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PODSUMOWANIE WYNIKOW GRUPY BOS S.A.

Grupe Kapitatowgq Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 30 czerwca 2017 r. tworzyt Bank Ochrony
SrodOW|ska S.A., petniacy role dominujgcg nad jednostkami bezposrednio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A, BOS Eko Profit S.A., BOS Invest Management sp. z 0.0., BOS Ekosystem sp.zo0.0.,
BOS Cap|tal Sp. 2 0.0. oraz ]ednostka zalezng w sposob posredni MS Wind sp. z o.0.

Grupa BOS S.A. wypracowata w II kwartale 2017 r. zysk netto w kwocie 23,4 min zt, wobec 20,0 min zt
w | kwartale br. tacznie w I potroczu 2017 r. Grupa BOS S.A. osiggneta zysk netto w wysokosci
43,4 min zt wobec straty na poziomie 11,7 min zt w analogicznym okresie ub.r. Zrealizowany zysk byt
efektem skutecznego wdrazania Ramowej Strategii Rozwoju Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata
2016-2020 oraz Programu Postepowania Naprawczego. Dziatania naprawcze wdrazane w Banku oraz
spotkach Grupy Kapitatowej, przyniosty poprawe rentownosci Banku poprzez wzrost wyniku na dziatalnosci
bankowe]j oraz redukcje kosztow dziatalnosci (po wytaczeniu sktadki BFG), w tym kosztéw Swiadczen
pracowniczych. Priorytetowym celem BOS S.A. pozostaje dalszy wzrost rentownosci Banku.

Grupa BOS S.A. poprawita wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu prowizji, wynik na dziatalnoéci handlowej
oraz wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych a takze wynik z tytutu rachunkowosci
zabezpieczen, przy stabszym wyniku z pozycji wymiany. Wartosciowo najwiekszg poprawe, Bank osiggnat
w pozycji wynik z tytutu odsetek, ktory byt wyzszy o 57,9 min zt tj. 41,9%, w poréwnaniu do analogicznego
okresu 2016 r. Wzrost wyniku odsetkowego byt przede wszystkim efektem spadku kosztow odsetkowych
0659 min z, tj. o 31,5%. Efekt ten zostat osiggniety gtdwnie w rezultacie optymalizacji struktury
finansowania, w tym zwiekszenia udziatu depozytow detalicznych w pasywach przy jednoczesnym
obnizeniu ich kosztowosci. Koszty odsetkowe instrumentow finansowych spadty o 38,3 min z, tj. 0 65,5%
m.in. na skutek wykupu w maju ub.r. wysokokosztowych euroobligacji oraz wykupu w lutym br. obligacji
podporzadkowanych serii G. Koszty przyjetych depozytdw i rachunkéw zmniejszyty sie o 31,8 min z, tj.
021,3%, a koszty zaciggnietych kredytow i pozyczek o 0,8% tj. 47,4%, przy wzroscie kosztow
transakcji zabezpieczajgcych oraz kosztow $rodkow z przeznaczeniem na kredyty. Koszty depozytow
segmentu detalicznego zmniejszyly sie 017,8 min z, t.017,0% a koszty depozytéw klientow
korporacyjnych spadty o 11,5 min z, tj. o 33,3%.

T I potrocze 2017 I poétrocze 2016 Zmiana %
Wyszczegblnienie
tys. zt
Wynik z tytutu odsetek 196 333 138 393 41,9
Wynik z tytutu optat i prowizji 55 638 55 415 0,4
Wynik odpiséw (netto) z tytutu utraty wartosci -39 134 -57 794 -32,3
0Ogdlne koszty administracyjne, w tym: -200 802 -192 017 4,6
- sktadka i wptaty na BFG 32 614 17 351 88,0
Zysk/strata netto 43 354 -11 746 X
e I potrocze 2017 Zmiana
Wyszczegblnienie
W p.p.
Marza odsetkowa na aktywach ogdtem 1,9 1,5 0,4
Koszt ryzyka -1,3 -1,4 0,1
Udziat k_redytow p05|adajac’yr:h przestanki utraty i 10,9 11,0 01
wykazujgcych utrate wartosci
Koszty/dochody (C/1) 66,3 74,6 -8,3
taczny wspdtczynnik kapitatowy (wspdtczynnik wyptacalnosci) 14,71 14,28 0,4

definicje wskaznikdw zamieszczono w pkt I1.1

W I pétroczu 2017 r., realizujgc Program Postepowania Naprawczego, Grupa BOS S.A. odnotowata wzrost
wyniku na dziatalnosci bankowej o 66,1 min zt, tj. 0 27,9% wzgledem analogicznego okresu poprzedniego
roku. Wzrost wyniku na dziatalnosci bankowej wystgpit we wszystkich segmentach dziatalnosci, w tym
gtéwnie w zakresie dziatalnosci skarbowej i inwestycyjnej o 39,4 min zt r/r w zwigzku z wykupem
euroobligacji oraz obligacji podporzadkowanych serii G, w pionie detalicznym o 11,4 min zt r/r na skutek
obnizenia kosztowosci Srodkow depozytowych, zaréwno biezgcych jak i terminowych oraz w segmencie
dziatalnosci maklerskiej o 8,1 min zt.
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Prowadzone w BOS S.A. dziatania naprawcze przyniosty w I pétroczu 2017 r. obnizenie kosztéw dziatania.
Koszty $wiadczen pracowniczych Grupy BOS S.A. obnizyty sie 0 6,8% w stosunku do analogicznego okresu
2016 roku, m.in. dzieki zmniejszeniu stanu zatrudnienia w Banku o 11,6% wobec stanu na dzien
30 czerwca ub.r. Na skutek wyzszej w tym okresie skfadki na BFG o 15,3 min zi, ogdlne koszty
administracyjne Grupy byty wyzsze sie o 8,8 min zi, tj. o 4,6% wobec analogicznego okresu ub.r. Skfadka
roczna na BFG dla Banku na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankow za 2017 r. wyniosta 24,7 min zt
i obcigzyta jednorazowo wynik I potrocza 2017 r.

Poprawa w obszarze wyniku odsetkowego przetozyta sie na wzrost marzy odsetkowej, ktora w I potroczu
2017 r. zwiekszyta sie do 1,9%, z poziomu 1,5% w 2016 r.i 1,3% 2015 r.

W I péiroczu 2017 r. BOS S.A. przeprowadzit sprzedaz portfeli wierzytelnosci przystugujacych Bankowi
wobec 0s6b fizycznych oraz mikroprzedsiebiorstw na tgczng kwote 150 min zt. Szacowany wptyw sprzedazy
wierzytelnosci na wynik brutto Banku wynidst 2,8 min zi. Dodatkowo transakcje miaty pozytywny
jednorazowy wptyw na poziom odpiséw powodujgc rozwigzanie 4,5 min odpiséw. Opisane transakcje
sprzedazy portfeli wierzytelnosci detalicznych bedg miaty szacowany pozytywny wplyw na wskaznik
kredytow detalicznych w utracie wartosci i jego zmniejszenie o ok. 2 p.p.

Relacja wyniku odpisow z tytutu utraty wartosci (wskazniki koszt ryzyka) dla ostatnich 12 miesiecy
do $redniego stanu wartosci kredytow i pozyczek w tym okresie wyniosta 1,3. Kluczowym czynnikiem, ktory
wptynat na koszt ryzyka byto utworzenie pod koniec 2016 r. odpiséw z tytutu utraty wartosci kredytow
zwigzanych z portfelem kredytéw na finansowanie farm wiatrowych w kwocie 97,9 min zt.

W rezultacie wzrostu dochoddéw a takze dzieki dziataniom w zakresie optymalizacji kosztéw Grupa BOS S.A.
poprawita relacje kosztow do dochoddw (wskaznik C/I) osiggajgc poziom 66,3%, wobec 74,6% w 2016 r.
i 88,3% w 2015 .

Zgodnie ze Strategig oraz w celu realizacji Programu Postepowania Naprawczego, BOS S.A. rozwijat
dziatalno$¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych. Saldo kredytow proekologicznych na dzien
30 czerwca 2017 r. wynosito 4 684,3 min zt. Udziat w portfelu kredytowym kredytoéw udzielonych na
dziatania stuzgce ochronie Srodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwdj stanowi 34,5% salda
kredytow ogdtem w Banku, wobec 33,5% na koniec | potrocza 2016 r. Kwota uméw zawartych w | potowie
2017 r. na finansowanie dziatah proekologicznych wyniosta 318,2 min zt. W zdecydowanej wiekszosci
nowe kredyty proekologiczne skierowane byty do klientéw korporacyjnych. Kredyty te przeznaczone byty
gtéwnie na inwestycje w nowe budynki o wysokim standardzie energetycznym oraz na termomodernizacje
istniejgcych budynkow.

W celu mitygacji potencjalnego pogtebienia negatywnego wptywu portfela farm wiatrowych na jako$c¢
portfela kredytowego, Bank w | potroczu 2017 r. kontynuowat dziatania majgce na celu strukturyzowanie
zawartych transakcji. We wspotpracy z podmiotami finansowymi oraz kredytobiorcami wypracowano
wspolne stanowisko w zakresie obnizenia kosztow funkcjonowania farm wiatrowych (12 podmiotéw) oraz
dokapitalizowania projektu lub pozyskania dodatkowych poreczen od sponsorow i spotek powigzanych
(9 podmiotow).

Bank, realizujgc opcje naprawy w ramach Programu Postepowania Naprawczego w obszarze poprawy
efektywnosci kosztowej w I pdtroczu 2017 r. kontynuowat rozpoczete w 2016 r. dziatania zwigzane
z restrukturyzacjg sieci Oddziatow. Liczba placéwek BOS S.A. w okresie styczen - czerwiec 2017 r.
zmniejszyta sie o kolejne 20. Likwidacja oddziatdw nie wptyneta w istotnie na spadek efektywnosci
sprzedazowej sieci. Mniejsza liczba oddziatéw zostanie zrekompensowana poprzez wdrozenie rozwigzan
multikanatowych, tj. rozwdj Punktow Obstugi Klienta uruchamianych w siedzibach Nadlesnictw (w 2017 r.
zaktadane jest uruchomienie 10 punktdw, a docelowo do konca 2018 r. ma powstac 30 takich placéwek).
Ponadto Bank zamierza wykorzysta¢ do pozyskiwania klientow firmy wspdtpracujgce (np. instalatorow
inwestycji ekologicznych). Réwnoczesnie Bank intensywnie pracuje nad wdrozeniem nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, w tym podniesieniem funkcjonalnosci bankowosci internetowej
do najwyzszego standardu rynkowego, co umozliwi zdalng sprzedaz oraz obstuge klientéw, niezaleznie od
ich lokalizacji. W konsekwencji zmniejszenia sieci placowek tylko kilka procent klientéow zdecydowata sie na
zakonczenie wspodtpracy z Bankiem, natomiast Bank uzyskat istotne obnizenie kosztow dziatania
zwigzanych z utrzymaniem sieci placéwek. Petne kwoty oszczednosci bedg widoczne w kolejnych okresach.

taczny wspodtczynnik wyptacalnosci Grupy wyniost 14,71% na koniec I potrocza 2017 r. wobec 14,28%
na koniec 2016 r. Wspotczynnik Tier 1 wynidst 11,89% na dzien 30 czerwca br., wobec 11,37% na dzien
31 grudnia 2016 r.
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I. CZYNNIKI I ZDARZENIA WPLYWAJACE NA SYTUACIE
FINANSOWA BANKU

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

W II kwartale 2017 r. rozwdj aktywnosci polskiej gospodarki utrzymat sie na podwyzszonym poziomie.
PKB wzrost o 3,9% r/r wobec 4,0% r/r w I kw. W okresie kwiecien - czerwiec tempo wzrostu produkcji
przemystowej obnizyto sie do 4,2% r/r wobec 7,3% r/r w I kwartale br., tempo wzrostu sprzedazy
detalicznej w ujeciu realnym spadto do 6,7% r/r wobec 7,1% r/r w II kw, za$ dynamika produkcji
budowlanej wzrosta do 8,6% r/r wobec 5,6% r/r w I kwartatu.

W Il kwartale br. kontynuowana byfa stopniowa poprawa sytuacji na rynku pracy ze spadkiem stopy
bezrobocia, wzrostem dynamiki wynagrodzen oraz stabilizacja na podwyzszonym poziomie dynamiki
zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw. Na koniec 11 kw. stopa bezrobocia rejestrowanego obnizyta sie do
7,1% wobec 8,7% w analogicznym okresie 2016 r., przy spadku liczby bezrobotnych na koniec Il kwartatu
br. 0 240 tys. wobec analogicznego okresu ub.r.

6,0 -%r/r I PKB konsumpcja e inwestycje (P) % r/r - 30
5,0 25
4,0 20
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0,0 -0
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zrédfo: GUS

Po tym jak w I kw. 2017 r. wskaznik cen ddbr i ustug konsumpcyjnych CPI skokowo wzrést, (osiggajac
w lutym poziom 2,2% - najwyzszy od ponad 4 lat), w II kw. 2017 r. inflacja obnizyta sie do 1,5%. Gtéwna
przyczyng nizszej inflacji byt wyrazny spadek dynamiki cen paliw za sprawg spadku notowan ropy naftowej
na $wiatowych rynkach oraz umocnienia ztotego wobec dolara.
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W | pot. roku Rada Polityki Pienieznej utrzymata stabilne stopy procentowe - stopa referencyjna NBP
pozostata na poziomie 1,5%. RPP podtrzymata intencje stabilizacji parametrow polityki monetarnej
w najblizszych kwartatach. W warunkach stabilnych stép procentowych NBP oprocentowanie pozyczek
na rynku miedzybankowym byto stabilne - stawka WIBOR 3M ksztattowata sie poziomie 1,73%.
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W II kw. kontynuowany by}, zapoczatkowany w I kw., trend wzmozonego naptywu kapitatu na rynki
wschodzgce. Przyczynita sie do tego korzystna sytuacja w gospodarce globalnej oraz spadek ryzyka
politycznego w Europie po wyborach prezydenckich we Francji. Czynniki te oddziatywaty pozytywnie
na zlotowe aktywa finansowe skutkujgc: wzrostem notowan akcji na GPW, obnizeniem spreadu miedzy
rentownoscig polskich obligacji a rentownoscig obligacji skarbowych na rynku amerykanskim i niemieckim
oraz umocnieniem ziotego. Na przestrzeni II kwartatu zloty zyskat na wartosci wobec dolara
amerykanskiego (5,6%) oraz franka szwajcarskiego (4,2%), przy stabilizacji kursu ztotego wobec euro.

W trakcie II kw. wyrazny spadek notowan ropy naftowej oraz nizsze poziomy inflacji w gospodarkach
rozwinietych poskutkowaty korektg w dét Srednioterminowych prognoz inflacji w tych gospodarkach i tym
samym ostabieniem oczekiwan rynkowych co do tempa zaciesniania polityki pienieznej przez Fed i EBC.
W efekcie obnizyly sie rentownosci amerykanskich i niemieckich obligacji skarbowych. W warunkach
obnizenia rentownosci obligacji na rynkach bazowych oraz naptywu kapitatu na rynki wschodzace w II kw.
kontynuowany byt trend spadkowy rentownosci polskich obligacji skarbowych w okolice 3,30%
w przypadku obligacji 10-letnich.

2. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN W I POLROCZU 2017 R.
Nagrody i wyréznienia

e Konto oszczednosciowe EKOprofit na pierwszym miejscu rankingu Totalmoney.pl — 10 marca 2017 r.

e ,Byki i NiedZzwiedzie” — nagroda dla najlepszego Domu Maklerskiego, zorganizowana po raz 23 przez
Gazete Gietdy Parkiet - dla najlepszego brokera 2016 roku - 15 marca 2017 r.

e Konto oszczednosciowe EKOprofit na pierwszym miejscu rankingu Totalmoney.pl — 12 maja 2017 r.

e Konto oszczednoSciowe EKOprofit na drugim miejscu rankingu kont oszczednosciowych portalu
Bankier.pl — 21 marca 2017 r.

e EKOlokata z Bonusem na trzecim miejscu w rankingu depozytéw portalu Bankier.pl z dnia
28 marca 2017 r.

e EKOkonto bez Kosztow zajeto pierwsze miejsce w kategorii ,Konta dla 0sob fizycznych” bedacej czescia
prestizowego rankingu ,50 najwiekszych bankéw w Polsce 2017” opracowywanego przez Miesiecznik
Finansowy Bank. EKOKkonto VIP zajeto trzecie miejsce w tym samym zestawieniu — 20 czerwca 2017 r.

o 8 projektow Grupy BOS wyrdznionych w raporcie ,,Odpowiedzialny Biznes w Polsce 2016 — ,Postaw na
stonce’, ,Zielona taweczka”, ,Sklepiki szkolne — zdrowa reaktywacja”, ,Zdrowo jem, wiecej wiem”,
#BrudnoTu, Pozyczka SCHROnisko oprocentowana, #Psyzdobywajabank, Raport ekologiczny -
31 marca 2017 r. )

e Ekonomisci BOS tukasz Tarnawa i Aleksandra Swigtkowska na 2 miejscu rankingu zespotow
ekonomistdw przygotowywanym przez Gazete Gietdy Parkiet i oceniajagcym trafno$¢ prognoz
makroekonomicznych i rynku finansowego — 10 stycznia 2017 r. oraz 8 lipca 2017 r.

e BOS wyrdzniony Biatym Listkiem CSR przez tygodnik Polityka — 25 kwietnia 2017 r.

e Nagrody GPW — za najwyzszy udziat lokalnego animatora w obrotach akcjami na Gtdwnym Rynku
w roku 2016, za najwyzszy udziat w wolumenie obrotéw kontraktami terminowymi na akcje w 2016
roku oraz za wysoka jako$¢ raportowania transakcji do KDPW_TR w 2016 roku.
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e Statuetka Platynowy Megawat — nagroda TGE za najwiekszg aktywnos$¢ na rynkach gazu wsérédd domow
maklerskich w roku 2016.

e Order Finansowy miesiecznika Home&Market dla bossa amIKE w kategorii Produkt Inwestycyjny.

e Nagroda Gazety Finansowej — Tytut Finansowa Marka Roku 2017 w kategorii Dom Maklerski
za nieustanne rozwijanie i wzbogacanie oferty oraz realizacje licznych dziatan edukacyjnych, ktdrych
celem jest wyposazenie klientdéw, zaréwno instytucjonalnych jak i indywidualnych, w wiedze niezbedna
do skutecznego inwestowania i utrzymywanie od lat pozycji lidera rynku kontraktow terminowych.

Umowa pozyczki z EBI na finansowanie projektow inwestycyjnych

W dniu 13 czerwca 2017 r. zostata zawarta umowa pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, ktory
postawit do dyspozycji BOS S.A. srodki w wysokosci 75 min EUR na okres do 12 lat. Pozyczka przeznaczona
jest na finansowanie projektéw inwestycyjnych, realizowanych przez podmioty sektora finanséw
publicznych, mate i S$rednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 250 pracownikow oraz S$rednie
przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 3 tysigce pracownikéw, w obszarze zwigzanym z ochrong
Srodowiska, utrzymaniem infrastruktury, produkcjg i handlem, majgc na uwadze, ze co najmniej 40%
srodkdw przeznaczone bedzie na dziatania promujgce ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do
atmosfery, tj. finansowanie inwestycji z zakresu odnawialnych zrédet energii, efektywnosci energetycznej
i niskoemisyjnego transportu miejskiego. Pozyczka bedzie wykorzystana w transzach. Oprocentowanie
pozyczki jest oparte na stopie bazowej EURIBOR + marza. Warto$¢ umowy wynosi 314,5 min zt wg
$redniego kursu NBP z dnia 12 czerwca 2017 r. Umowa nie zawiera zapisow o karach umownych ani
zapisOw o zastrzezeniu warunku badz terminu. Warunki cenowe umowy nie odbiegaja od warunkéw
rynkowych.

Rating

W dniu 16 lutego 2017 r. (raport biezacy nr 7/2017) agencja ratingowa Fitch Ratings Ltd potwierdzita
oceny ratingowe dla Banku: rating dtugoterminowy podmiotu (Long-term Foreign Currency IDR)
na poziomie ,B+” z perspektywa stabilng, rating krotkoterminowy (Short-term Foreign Currency IDR)
na poziomie ,B”, viability rating na poziomie ,b+”, rating wsparcia (Support Rating) na poziomie 4, rating
wsparcia (Support Rating Floor) na poziomie ,B” oraz krajowy rating dtugoterminowy (National Short-term
Rating) na poziomie ,BB+(pol)” z perspektywg stabilng, krajowy rating krétkoterminowy (National Short-
term Rating) na poziomie ,B(pol)”. Agencja potwierdzita rowniez ratingi dla Programu Emisji Obligacii
o maksymalnej wartosci do 2 miliarddw zt: krajowy rating dtugoterminowy (senior unsecured bond
programme) na poziomie ,BB-+(pol)” i krajowy rating krétkoterminowy (senior unsecured bond
programme) na poziomie ,B(pol)”. Ponadto dla obligacji podporzadkowanych serii R1 w wysokosci
83 min zt Agencja potwierdzita rating na poziomie ,,BB-(pol)”.

Obecny poziom ratingu wynika z pogladu Agencji odno$nie ograniczonej mozliwosci nadzwyczajnego
wsparcia dla Banku ze strony Panstwa gtdwnie w $wietle BRRD (Dyrektywa w sprawie restrukturyzacji i
uporzadkowanej likwidacji bankdw). Agencja wyrazita przekonanie, ze instytucje panstwowe mogtyby
podjg¢ wyprzedzajgce dziatania, aby unikng¢ przekroczenia przez Bank regulacyjnych wymogéw
kapitatowych z uwagi na posredni udziat kapitatowy Panstwa w Banku oraz jego role w finansowaniu
projektow proekologicznych w kraju.

Agencja do czynnikdw, ktore mogg wptyng¢ na podwyzszenie ratingu zaliczyta m.in. pomysine wdrozenie
programu postepowania naprawczego, ograniczenie koncentracji ryzyka kredytowego, state generowanie
zyskow oraz utrzymywanie silniejszych buforéw kapitatowych.

Wykup obligacji podporzadkowanych serii G

W dniu 28 Ilutego 2017 r. Bank dokonat przedterminowego wykupu 100 000 sztuk obligacji
podporzadkowanych serii G w tgcznej kwocie 100 min zt powiekszonej o nalezng kwote odsetek.
Wykupione obligacje z chwilg dokonania wykupu zostaty umorzone (raport biezacy nr 8/2017 z dnia
28 lutego 2017 r.).

Prawo ochrony srodowiska

W dniu 27 kwietnia br. Prezydent podpisat Ustawe z dnia 7 kwietnia 2017 r. o zmianie ustawy - Prawo
ochrony $rodowiska. Nowelizacja dotyczy zmian zasad funkcjonowania Narodowego Funduszu Ochrony
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Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz wojewddzkich funduszy ochrony érodowiska i gospodarki wodnej
oraz procedur powotywania ich wtadz — decyzyjnos¢ w zakresie wyboru czionkéw rad nadzorczych
wojewodzkich funduszy zostata przeniesiona z administracji samorzadowej na administracje rzadowa.
Wejscie w zycie zmiany ustawy oznacza w praktyce zmiane statusu WFOSIGW z samorzadowej osoby
prawnej na jednostke podlegta Ministrowi Srodowiska i NFOSIGW. Mandaty dotychczasowych cztonkdéw
zarzadu wojewddzkich funduszy ochrony Srodowiska i gospodarki wodnej wygasng z dniem powotania
nowych cztonkéw zarzadu.

Prawo wodne

Prace nad nowelizacjg ustawy Prawo wodne sg na finalnym etapie. Ustawa implementuje osiem unijnych
dyrektyw - m.in. $ciekowg i azotanowg, wprowadza zmiany do 45 obowigzujacych ustaw. Zmiany
w ustawie dotycza m. in. powotania nowej jednostki - panstwowej osoby prawnej Polskie Gospodarstwo
Wodne ,Wody Polskie”, ktérej zadaniem bedzie finansowanie inwestycji w gospodarce wodnej oraz
uregulowania kwestii administrowania wodami. Nalezy zaznaczy¢, ze zmiana ustawy wptynie w niedtugim
czasie na zmniejszenie zasobnosci WFOSIGW, ktore zgodnie z projektem utracg wptywy z opfat
za korzystanie z wod na rzecz nowotworzonej instytucji.

3. CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA WYNIKI SEKTORA
BANKOWEGO | BANKU

Programy Unijne

Aktualnie trwa realizacja dziatan w zakresie wsparcia projektdw objetych programami unijnymi.
Promowane kierunki, to przede wszystkim przejScie na gospodarke niskoemisyjng oraz dostosowania
do zmian klimatu i efektywnego gospodarowania zasobami. Srodki dystrybuowane sg m.in. w ramach:
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalnych Programéw Operacyjnych,
w ramach ktorych ogtoszone zostaty nabory wnioskdw. W wybranych programach RPO, w tym
w szczegdlnosci w obszarze efektywnosci energetycznej i wykorzystania odnawialnych Zzrédet energii,
przewidziane jest wykorzystanie Srodkow unijnych w formule instrumentdw finansowych (pozyczek)
dystrybuowanych przez Posrednikow Finansowych, Bank planuje uczestniczyé w naborze w wybranych
wojewddztwach i kierunkach dziatan. Ponadto uruchomienie dziatan inwestycyjnych zwigkszy popyt na
finansowanie bankowe, ktére uzupetni dostepne srodki Unii Europejskie;j.

Ryzyka istotne z punktu widzenia Grupy w zakresie finansowania OZE

Ryzyka zmiany rentownosci projektdw inwestycyjnych, ktore zmaterializowaty sie na skutek zmniejszenia
cen zielonych certyfikatow w stosunku do pierwotnych zatozen projektow, w wyniku wejscia w zycie
Ustawy o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych oraz znowelizowanej Ustawy o OZE, w
szczegolnosci zmiany podstawy opodatkowania farm. Dodatkowo w pazdzierniku 2016 roku opublikowane
zostato rozporzadzenie Ministra Energii w sprawie tzw. obowigzku OZE., w ktdrym okresSlono wielkos¢
obowigzku OZE.

Bank podjat dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka, wynikajgcego z powyzszych zmian przepisdéw
prawnych, regulujgcych funkcjonowanie branzy OZE, m.in.:

— prowadzony jest przeglad ekspozycji zwigzanych z finansowaniem elektrowni wiatrowych,
ukierunkowany na szacowanie wptywu zmian otoczenia prawnego na zdolno$¢ do terminowej obstugi
udzielonych kredytdw oraz rozpoznania obszaréw, w ktdrych konieczne jest uszczegdtowienie lub
dostosowanie warunkéw finansowania do sytuacji rynkowej,

— pozyskiwane sg od kredytobiorcow nowe modele finansowe, ktdre podlegajg weryfikacji i stress-
testom, bazujacym na parametrach faktycznie osigganych przez poszczegdlne projekty wiatrowe (ceny
energii i praw majgtkowych, produktywnos¢, poziom kosztéw operacyjnych, itp.),

— Bank podjat rowniez dziatania majgce na celu analize kosztdw operacyjnych i kosztéow finansowych
ponoszonych przez poszczegdlne spotki pod katem ich optymalizacji. Analizg objeto koszty we
wszystkich grupach rodzajowych, w tym w szczegdlnosci: serwis i utrzymanie, ustugi doradcze i
zarzadzanie, ubezpieczenie, dzierzawa, podatki. Wspodtdziatanie Banku i Klientow w perspektywie
$rednio- i dlugoterminowej koncentruje sie na ograniczeniu kosztdéw funkcjonowania farm.
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Ryzyko spadku ceny zielonych certyfikatow

Bank, do udzielenia kredytow - oceniajgc zdolnos¢ kredytowg spodtek wiatrowych, dokonywat oceny
wrazliwosci poszczegdlnych projektow na zmiany, w szczegdlnosci spadki cen zielonych certyfikatow.
Standardowo zaktadano spadek cen certyfikatow o 10-20% przy jednoczesnym przyjeciu konserwatywnego
scenariusza w zakresie produktywnosci projektow.

W celu zabezpieczenia sezonowego spadku przychoddw, standardem w finansowanych projektach byto
ustanowienie rezerwy w formie Rachunku Rezerwy Obstugi Dtugu (RROD), na ktérym gromadzone sg
srodki w wysokosci krotnosci miesiecznej raty kapitatowo — odsetkowej. Stosowne zapisy umowne obligujg
klientow do ich uzupetniania w przypadku skorzystania z rezerwy na sptate zadtuzenia.

Utrzymujgce sie niskie ceny zielonych certyfikatow skfaniajg klientéw do ich kumulacji i oczekiwania na
podwyzszenie ceny. Bank dokonuje weryfikacji poziomu zapaséw w poszczegolnych podmiotach, w oparciu
o aktualne ceny.

Ryzyko umiejscowienia farm wiatrowych

Realizacja wszystkich projektéw finansowanych przez Bank zostata zakofczona, farmy wiatrowe posiadajg
pozwolenia na uzytkowanie i uzyskaty koncesje. W br. Bank przeprowadzit réwniez inspekcje projektow
wiatrowych, w celu weryfikacji stanu faktycznego przedsiewzie¢ inwestycyjnych. We wszystkich
przypadkach stan urzadzen, wiez i fundamentow zostat oceniony jako dobry. Ryzyko ewentualnego
wzruszenia pozwolen na budowe i uzytkowanie Bank ocenia jako niskie.

Ryzyko wynikajace ze zmiany podstawy naliczania podatku od nieruchomosci

Ostateczne decyzje w sprawie wysokosci stawki opodatkowania podejmowane sg przez gminy, na terenie
ktorych zlokalizowane sg farmy.

Niezaleznie od wynikdw rozstrzygnie¢ ww. ustalen, Bank realizuje monitoring wptywu podwyzszonego
podatku na zdolnos¢ kredytowg farm, przy zatozeniu zwiekszonego podatku.

Ryzyko wynikajace ze zniesienia obowigzku odkupu energii

Znowelizowana Ustawa o OZE likwiduje obowigzek odkupu, co wptywa na wiekszg zalezno$¢ przychodow
od warunkdw kontraktowych zawieranych umoéw sprzedazy energii. Bank zatozyt, ze wplyw tego zjawiska
bedzie widoczny w roku 2018, natomiast w kolejnych latach zostanie stopniowo zréwnowazony wzrostem
cen energii. Jedng z potencjalnych $ciezek mitygowania ryzyka wynikajgcego ze zniesienia obowigzku
odkupu energii moze by¢ takze rozwdj technologii magazynowania, a dla mniejszych projektow -
wspOtpraca z nowo tworzonymi strukturami klastrow energetycznych.

Weryfikujac biezgce zmiany otoczenia prawnego dziatalnosci farm wiatrowych, Bank zidentyfikowat
dodatkowe ryzyka prawne, wynikajgce z projektdw nastepujgcych ustaw i przyjetych rozporzadzen:

1) 20 lipca 2017 r. Sejm uchwalit nowelizacje ustawy o OZE, wprowadzajgcg mechanizm powigzania optaty
zastepczej z rynkowymi cenami $wiadectw pochodzenia energii z OZE.

Podpisana przez prezydenta w dniu 14 sierpnia 2017r nowelizacja ustawy o OZE wejdzie w zycie po

uptywie 30 dni od dnia ogtoszenia w Dzienniku Ustaw.

Optata ma wynosi¢ 125 proc. $redniej ceny certyfikatow z poprzedniego roku, ale nie wiecej niz 300,03

zt/MWh.

2) Jednoczesnie Ministerstwo Energii opublikowato 28 czerwca 2017 r. projekt zmian Ustawy o
odnawialnych Zrédtach energii (Projekt 2.6 z dnia 16.06.2017 r.), ktéry przewiduje m.in.:

a) zmiane zasad opodatkowania elektrowni wiatrowych podatkiem od nieruchomosci, pobieranym na
podstawie ustawy z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych i przywrocenie w tym
zakresie stanu sprzed zmian dokonanych ustawg o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych,

b) wprowadzenie systemu Fit-in-Premium (FIP) dla instalacji o mocy od 500 kW do 1 MW,
wykorzystujgcych hydroenergie i biogaz, umozliwiajgcego sprzedaz energii po statej cenie
wynoszacej 80% ceny referencyjnej, jednak wylgcznie innemu podmiotowi niz sprzedawca
zobowigzany,
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3)

¢) zmodyfikowanie przepisow dot. obowigzku umarzania $wiadectw pochodzenia dla biogazu rolniczego
(tzw. btekitnych certyfikatdbw) w celu unikniecia wzrostu cen $wiadectw ponad wysokos¢
jednostkowej optaty zastepczej,

Wg ocen specjalistow rynkowych, wejscie w zycie przepiséw planowane jest na IV kwartat 2017 r.

Ponadto w dniu 22 sierpnia 2017r zostato opublikowane Rozporzadzenia Ministerstwa Energii
wprowadzajacego wielkos¢ obowigzku udzialu OZE ze Zrédet odnawialnych innych niz biogaz na
poziomie 17,5% (w 2017 roku wynosi on 15,4%), natomiast ze zrédet biogazowych na poziomie 0,5%
(w 2017 roku wynosi on 0,6%). Rozporzadzenie dostosowuje poziom obowigzku OZE do zatozen
zawartych w uzasadnieniu poselskiego projektu nowelizacji Ustawy o OZE, wprowadzajgcej mechanizm
powigzania opftaty zastepczej z rynkowymi cenami $wiadectw pochodzenia energii z OZE, i majacych na
celu niwelowanie nadwyzki zielonych certyfikatow.

Zdaniem Banku jest to pozytywny sygnat wzrostowy, przy zastrzezeniu, ze dla przywrécenia réwnowagi
rynkowej wskazane jest dalsze podwyzszanie obowigzku OZE do poziomu wskazanego w Ustawie.

Portfel kredytowy Grupy obejmuje zaangazowanie zwigzane z finansowaniem kilkudziesieciu projektow
realizowanych przez firmy funkcjonujgce na rynku elektrowni wiatrowych. Kontynuowany jest przeglad
zaangazowan zwigzanych z finansowaniem elektrowni wiatrowych, potgczony z dziataniami Grupy,
ukierunkowanymi na:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

stymulowanie Klientbw w kierunku optymalizacji kosztow operacyjnych i kosztéw finansowych
ponoszonych przez spotki, w tym w szczegdlnosci koszty serwisu i utrzymania oraz zarzadzania
projektami — 12 klientéw wynegocjowato juz umowy O&M uzyskujgc znaczne oszczednosci kosztowe,
wiekszo$¢ pozostatych klientdbw prowadzi rozmowy zaréwno z dotychczasowymi podmiotami
$wiadczacymi ustugi serwisu, jak i podmiotami konkurencyjnymi w celu pozyskania ofert na serwis
elektrowni, odzwierciedlajgcych aktualng sytuacje rynkowg w branzy OZE,

uzyskiwanie dodatkowego wsparcia dla projektdbw od Udziatowcow/Sponsorow  poprzez
dokapitalizowanie spotek w formie: doptat do kapitatu, udzielenia pozyczek podporzadkowanych
spfacie kredytu, konwersji dotychczasowych pozyczek na kapitat, udzielenie dodatkowego
poreczenia/gwarancji  i/lub wydtuzenie obowigzywania dotychczasowych poreczen/gwaranci
udzielonych przez Sponsorow — efektem powyzszych dziatan jest m.in. zapewnienie mozliwosci
uzupetniania $rodkdw na rachunkach rezerwy obstugi dtugu, wsparcie w terminowym regulowaniu
zobowigzan handlowych, realizacja kowenantéw umownych,

wprowadzenie dodatkowych postanowien do umoéw kredytu obligujgcych klientdw do
dokonania przedptaty dtugu ze zakumulowanych nadwyzek i rezerw oraz dokonywania przedpfat z
biezgcych nadwyzek $rodkéw generowanych przez projekt (cash sweep),

wprowadzenie obowigzku biezacej sprzedazy praw majatkowych zakumulowanych jako zapasy, celem
poprawy biezgcej ptynnosci,

wprowadzenie dodatkowych warunkow ograniczajgcych mozliwos¢ dokonywania dystrybucji srodkéw
do Sponsorow,

uzyskanie dokumentow (certyfikatéw wystawionych przez producentdéw badz raportéow technicznych),
potwierdzajgcych minimum 25 letni okres eksploatacji turbin, stwarzajgcych mozliwo$¢ przyjecia
zatozenia wydtuzonego okresu funkcjonowania farmy w stosowanym modelu wyceny ekspozycji
kredytowych.

Do pozostatych czynnikéw, ktdre mogg mie¢ wptyw na wyniki Grupy w perspektywie najblizszych
kwartatow nalezy zaliczy¢:

skutki ewentualnego ustawowego rozwigzania kwestii kredytow mieszkaniowych w CHF
i innych walutach obcych

Na dzien publikacji niniejszego raportu nie jest znana ostateczna forma ustawowego rozwigzania kwestii
kredytow mieszkaniowych ustawy. Implementacja proponowanych obecnie inicjatyw w zakresie
przewalutowania kredytow hipotecznych w walutach obcych miataby negatywny wptyw na wyniki
finansowe sektora bankowego i BOS S.A.
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ryzyko istotnego ostabienia kursu ztotego wobec CHF i EUR

W przypadku istotnego ostabienia PLN w stosunku do CHF lub EUR utrzymywania sie w diugim okresie
ostabionego kursu PLN, zdarzenie takie spowodowatoby wzrost wolumenu kredytéw walutowych, co
oznacza z jednej strony wzrost wymogu kapitalowego z tytutu tych kredytdow, z drugiej natomiast
koniecznos¢ zapewnienia odpowiednio wiekszego finansowania. W przypadku trwatej znaczacej
deprecjacji PLN wzgledem walut obcych, zwlaszcza CHF, nalezatoby sie liczy¢ z pogorszeniem jakosci
portfela walutowych kredytéw hipotecznych.

ryzyko wzrostu zmiennosci na globalnym rynku finansowym oraz obnizenie ratingu
zaréwno krajowego, jak i Banku

Skutki dla Banku mogg obejmowaé m.in. zwiekszony koszt finansowania zewnetrznego, jak réwniez
utrudnienia w dostepie do finansowania zagranicznego oraz realizacji transakcji z zakresu zarzadzania
ryzykiem walutowym i stopy procentowej.

ewentualna doptata do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow
Nie mozna wykluczy¢ dodatkowych dopfat do Funduszu Wsparcia Kredytobiorcow.
wprowadzenie MSSF 9

Wdrozenie, z dniem 1 stycznia 2018 r., Miedzynarodowego Standardu Sprawozdawczosci Finansowej 9
(MSSF 9) spowoduje zmiany w co najmniej trzech obszarach: w modelu pomiaru utraty wartosci,
modelu klasyfikacji i wyceny instrumentdéw finansowych oraz rachunkowosci zabezpieczen.
Z ekonomicznego punktu widzenia ewentualne obcigzenia zwigzane z wdrozeniem nowego modelu
pomiaru utraty wartosci w momencie przejscia na MSSF 9 w dacie 1 stycznia 2018 r. mogg korygowac
kapitaty wiasne lub wynik finansowy w wysoko$ci réznicy pomiedzy wysokoscig odpiséw wyliczonych
zgodnie z MSSF9, a dotychczasowym poziomem odpiséw wyliczanych zgodnie z MSR 39. Nowy sposéb
klasyfikacji i wyceny aktywdw moze natomiast skutkowaé korektg kapitatdbw w momencie przejscia na
MSSF9 oraz zwiekszong zmiennoscig wyniku finansowego w kolejnych okresach wobec potencjalnej
koniecznosci wyceny czesci posiadanych aktywow w wartosci godziwej przez wynik finansowy. W Banku
prowadzone sg prace nad oszacowaniem wptywu wdrozenia standardu na wyniki i kapitat.

ryzyko utrzymywania sie stop procentowych na niskim poziomie lub kolejne obnizki stop
procentowych zaréwno w PLN jak i walutach obcych

Ewentualne dalsze obnizki stép procentowych doprowadzityby do zawezenia realizowanej marzy
odsetkowej netto i spadku wyniku odsetkowego z uwagi m.in. na ograniczenia ustawowe wysokosSci
odsetek, brak mozliwosci dalszego obnizenia oprocentowania rachunkéw biezacych czy tez klauzule
umowne dot. nieuwzgledniania ujemnych stawek w przypadku finansowania hurtowego w walutach
obcych.

pokrycie odpisami aktualizujacymi ekspozycji wykazujgcych utrate wartosci
Bank z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci (zaangazowanie w projekty proekologiczne) angazujac sie
w transakcje o relatywnie wysokiej wartosci dgzy do maksymalizacji zabezpieczenia poziomu ekspozycji

na ryzyko. Tworzone odpisy aktualizujgce wartos¢ brutto ekspozycji uwzgledniajg poziom przyjetych
zabezpieczen.
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11. WYNIKI FINANSOWE I DZIALALNOSC GRUPY I BANKU

1. RACHUNEK WYNIKOW GRUPY

Zmiana

Wyszczegodlnienie 1l kw.2017/ | polr.2017/
| kw. 2017 I potr. 2016

Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym

169 123 170 386 339 509 347 489 -0,7 -2,3

charakterze
Koszty z tytutu odsetek i o podobnym 71913 71263 -143176  -209 096 0,9 315
charakterze ' '
Wynik z tytutu odsetek 97 210 99 123 196 333 138 393 -1,9 41,9
Przychody z tytutu optat i prowizji 34 576 38 364 72 940 70 888 -9,9 2,9
Koszty z tytutu optat i prowizji -8 858 -8 444 -17 302 -15 473 4,9 11,8
Wynik z tytutu optat i prowizji 25718 29 920 55 638 55415 -14,0 0,4
Przychody z tytutu dywidend 5264 13 5277 5174 40 392,3 2,0
Wynik na dziatalnosci handlowej 18 777 8 068 26 845 20 809 132,7 29,0
Wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych
pa);:»ierach wartogci)gwich ( ynyen ) 6816 6816 4392 X 55,2
Wynik na rachunkowosci zabezpieczen 410 838 1248 1128 -51,1 10,6
Wynik z pozycji wymiany 3391 7 439 10 830 11575 -54,4 -6,4
Pozostate przychody operacyjne 5032 5 259 10 291 5571 -4,3 84,7
Pozostate koszty operacyjne -6 325 -4 121 -10 446 -5 928 53,5 76,2
m’lﬂtg‘ég‘jpmw (netto) z tytutu utraty 28581  -10553  -39134  -57794 170,8 32,3
Ogodlne koszty administracyjne -89 770 -111 032 -200 802 -192 017 -19,1 4,6
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 31126 31770 62 896 -13 282 -2,0 X
Zysk / Strata brutto 31126 31770 62 896 -13 282 -2,0 X
Obcigzenia podatkowe -7 725 -11 817 -19 542 1536 -34,6 X

- cze$¢ biezaca -4 552 -11 118 -15 670 -1 305 -59,1 1100,8

- cz€5¢ odroczona -3173 -699 -3 872 2 841 353,9 X
ZYSK / STRATA NETTO 23 401 19 953 43 354 -11 746 17,3 X

Grupa BOS S.A. wypracowata w I pdtroczu 2017 r. zysk netto w wysokoéci 43,4 min zt wobec straty na
poziomie 11,7 min zt w analogicznym okresie ub.r.

W I poétroczu 2017 r. Grupa BOS S.A. osiggnefa wyzszy o 27,9% wynik na dziatalnosci bankowej
w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. Wynik ten wyniést 303,0 min zt wobec 236,9 min zt
w | pdtroczu 2016 r. Grupa BOS S.A. poprawita wynik z tytutu odsetek, wynik z tytutu prowizji, wynik na
dziatalnosci handlowej oraz wynik na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych a takze wynik
z tytutu rachunkowosci zabezpieczen, przy stabszym wyniku z pozycji wymiany.

Wynik na dziatalnosci bankowej Grupy BOS S.A. (w min z})
m [ potrocze 2016 B pétrocze 2017

196,3

55,4 55,6

44 68 11 12 11,6 10,8
Wynik z tytutu Wynik z tytutu  Przychody z tytutu Wynik na Wynik na Wynik na Wynik z pozycji
odsetek optat i prowizji dywidend dziatalnosci inwestycyjnych  rachunkowosci wymiany
handlowej (lokacyjnych) zabezpieczen
papierach
wartosciowych
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W I pétroczu 2017 r. Grupa BOS S.A. wypracowata wyzszy o 41,9% niz w analogicznym okresie 2016 r.
wynik z tytutu odsetek, ktéry wynidst 196,3 min zt wobec 138,4 min zt w I pétroczu 2016 r. Wzrost wyniku
odsetkowego byt efektem wyzszego tempa spadku kosztéw odsetkowych niz spadku przychodow.

Przychody z tytulu odsetek (w min zt)

mZ tyt. transakcji

zabezpieczajgcych
347,5 3395 p Jacy

B Qd instrumentéw
finansowych

mOd kredytow i pozyczek
od klientéw finanséw
publicznych

mOd kredytow i pozyczek
od klientéw detalicznych

m0d kredytow i pozyczek
od klientéw
korporacyjnych

m Od kredytow i pozyczek
od bankdéw

I p6tr. 2016 I potr. 2017
Przychody z tytutu odsetek i o podobnym charakterze spadty o 8,0 min z, tj. 0 2,3% w I pdtroczu 2017 r.
w poréwnaniu do I potrocza 2016 r. Zmiana przychodow byta efektem nizszych przychodéw odsetkowych
z portfela kredytowego klientéw finanséw publicznych - zmniejszenie 04,1 min zt, tj. o 12,6%, oraz
od klientéw detalicznych o 2,4%, tj. 2,9% gtdwnie na skutek spadku Sredniego salda kredytéw jednostek
finansoéw publicznych o 15,1% i klientéw detalicznych odpowiednio o 6,3%. Przychody od instrumentéw
finansowych byty nizsze o0 3,3 min z, tj. 0 4,6%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania kredytéw udzielonych przez Bank w I potroczu 2017 r.:
- w ztotych wyniosta 4,30%, tj. byta na poziomie I potrocza 2016 r.,
- w walutach obcych wyniosta 2,33%, wobec 2,11% w I p6troczu 2016 .

Koszty z tytutu odsetek (w min zt)

209,1 ® Od transakcji
zabezpieczajacych

B Od instrumentéw finansowych

143,2 m0d $rodkdéw funduszy z
przeznaczeniem na kredyty

m0d kredytow i pozyczek

B Od depozytéw i rachunkéw
bankowych

I pétr. 2016 I pétr. 2017
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Koszty z tytutu odsetek zmniejszyty sie o0 65,9 min zi, tj. o 31,5%. Najwiekszy wptyw na ich obnizenie miat
spadek o 38,3 min z, tj. 65,5% kosztéw instrumentéw finansowych i byt skutkiem wykupu w maju 2016 r.
wysokokosztowych euroobligacji oraz wykupu w lutym br. podporzadkowanych obligacji wiasnych serii G.
W | kwartale 2017 r. przedterminowy wykup obligacji wiasnych serii G miat takze jednorazowy wptyw na
poprawe wyniku odsetkowego w kwocie 6 min zt. Seria ta zakladata podwyzszenie marzy po pieciu latach
od momentu emisji, co byto ksiegowo ujmowane w biezacych kosztach w postaci korekty odsetek liczonych
metodg efektywnej stopy procentowej. Z uwagi na wykup obligacji serii G oraz brak koniecznosci wejscia w
okres podwyzszonej marzy, w lutym br. wyksiegowano naliczong przez 5 lat negatywng korekte odsetek
w kwocie 6 min zt.

Koszty przyjetych depozytdw irachunkéw segmentu detalicznego zmniejszyty sie o 17,8 min z,
tj. 0 17,0%, gtdwnie na skutek obnizenia oprocentowania depozytow. Koszty depozytow klientow
korporacyjnych spadty o 11,5 min zt tj. 0 33,3%, przy obnizeniu $redniego salda depozytéw o 18,8%.

Przecietna podstawowa stopa oprocentowania depozytow pozyskanych przez sie¢ placowek Banku
w | pdtroczu 2017 r.:

- w ziotych wyniosta 1,64%, wobec 2,01% w I pdtroczu 2016 .,

- w walutach obcych wyniosta 0,61%, wobec 0,29% w I pétroczu 2016 r.

W efekcie wzrostu wyniku odsetkowego przy zmniejszeniu sumy bilansowej, marza odsetkowa na aktywach
ogotem, liczona jako relacja wyniku odsetkowego do S$redniego stanu aktywéw z poczatku
i konca roku, wzrosta z poziomu 1,5% do poziomu 1,9% w I pétroczu 2017 r. Tym samym, na koniec
I p6trocza 2017 r. roznica marzy odsetkowej Banku do sektora zmniejszyta sie do -0,4 p.p. z poziomu -
0,9 p.p. na koniec 2016 r.

Przychody z tytulu optat i prowizji (w min zi)

72,9 m Optaty zwigzane z zarzadzaniem portfela
oraz pozostate optaty zwigzane z
zarzadzaniem

® Prowizje z tyt. optat BFG
B Prowizje od gwarancji i akredytywy
= Prowizje od kredytéw

m Optaty z tytutu operacji papierami
warto$ciowymi

m Optaty za obstuge rachunkéw klientéw,
inne operacje rozliczeniowe w obrocie

I potr. 2016 I potr. 2017 krajowym i zagranicznym

Wynik Grupy z tytutu opfat i prowizji zwiekszyt sie o 0,4% w pdtroczu 2017 r. w poréwnaniu
do analogicznego okresu ub.r. Przychody z tytutu optat i prowizji wrosty o 2,1 min z, tj. 2,9% gtéwnie
w zwigzku z wyzszymi przychodami o 6,8 min z, tj. 21,7% z optat z tytulu operacji papierami
wartosciowymi, przy spadku przychodow z optat za obstuge rachunkéw klientdw o 1,1 min zt tj. 5,6%,
prowizji z tyt. opfat BFG 0 2,7 min zt tj. 94,1%., nizszymi prowizjami od gwarancji akredytyw o 0,5 min z
tj. 18,9%.
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Koszty z tytulu optat i prowizji (w min zi)

17,3
Pozostate optaty

15,5 1’4

= Prowizje pfacone innym bankom w
obrocie gotéwkowym

® Prowizje z tytutu udzielonych kredytow i
pozyczek

m Opfaty z tytutu $wiadczonych ustug przez
Euronet

m Optaty od rachunkéw biezacych

= Optaty z tytutu kart pfatniczych

m Optaty z dziatalnosci maklerskiej

I potr. 2016 I potr. 2017

Koszty z tytutu opfat i prowizji wzrosty o 1,8 min zt, tj. o 11,8%, gtdwnie na skutek wyzszych o0 1,9 min z,
tj. 20,0% optat z tytutu dziatalnosci maklerskiej, przy nieznacznej zmianie opfat z tytutu kart ptatniczych.

Przychody z tytutu dywidend w I pétroczu 2017 r. zwiekszyty sie o 0,1 min z, tj. 2% w relacji do
| potrocza 2016 r. Na przychody z tytutu dywidend sklada sie dywidenda wyptacona przez
Kemipol sp. z 0.0. w wysokosci 5,2 tys. zt. za pierwsze potrocze 2017 r. W analogicznym okresie ub.r. Bank
otrzymat 4,8 min zt od spdtki Kemipol sp. z 0.0 oraz 0,3 min zt ze spdtki WODKAN Przedsiebiorstwo
Wodociggow i Kanalizacji S.A.

Wynik Grupy BOS S.A. na dziatalnosci handlowej w I pdtroczu 2017 r. byt wyzszy o 6,0 min zt tj. 29,%
wobec I potrocza 2016 r. Gléwnie na skutek wyzszego wyniku na dziatalnosci handlowej
Domu Maklerskiego BOS S.A. z operacji kontraktami réznic kursowych, jak i pozostatymi pochodnymi
instrumentami finansowymi. Wynik handlowy Banku za I potrocze 2017 roku wynidst 9,0 min zt wobec
10,3 min zI w analogicznym okresie ub.r. Najwiekszy udziat w tej pozycji Banku miat wynik z transakcji
FX Swap, zawieranych w celu zapewnienia finansowania portfela kredytéw walutowych. Wynik handlowy
uwzglednia réwniez transakcje IRS z klientami korporacyjnymi, transakcje wiasne Banku na rynku stopy
procentowej oraz rewaluacje otwartych transakcji FX Forward.

Wynik Grupy na inwestycyjnych (lokacyjnych) papierach wartosciowych wzrést o 55,2%, w I pdtroczu
2016 r. na skutek sprzedazy przez Spdtke zalezng Banku posiadanych akcji spotki notowanej na GPW, przy
rozwigzaniu wczesniej utworzonych odpisow.

Wynik z pozycji wymiany wyniést 10,8 min zt i byt nizszy o 6,4% w poréwnaniu do wyniku w analogicznym
okresie ub.r., gtéwnie z powodu nizszego wyniku z transakcji klientowskich.

W I pdétroczu 2017 r. w poréwnaniu do analogicznego okresu ub.r. korzystniej uksztattowat sie wynik
odpiséw z tytutu utraty wartosci w wysokosci -39,1 min zt wobec -57,8 min zt w I pdétroczu 2016 r. Saldo
odpiséw na kredyty udzielone klientom segmentu korporacyjnego wyniosto 19,4 min zt wobec 36,7 min zt
w I potroczu 2016 r. a saldo segmentu detalicznego wyniosto 11,7 min zt wobec 21,9 min zt. Saldo
odpisdow na naleznosci pozabilansowe wyniosto 8,2 min zt i wobec rozwigzania odpiséw w analogicznym
okresie ub.r. na kwote 0,9 min zt. Na wynik odpisdbw w segmencie korporacyjnym wptyneto gtdéwnie
dotworzenie odpiséw dla indywidualnie istotnych klientéw korporacyjnych. W obszarze detalicznym
dotworzono odpisy z tytutu kredytéw zabezpieczonych hipotecznie oraz z tytutu wzrostu ryzyka w portfelu
pozyczek gotéwkowych.
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0golne koszty administracyjne (w min zt)

200,8
192,0

® Amortyzacja
m Koszty administracyjne

= Swiadczenia pracownicze

I potr. 2016 I po6tr. 2017

Ogdlne koszty administracyjne Grupy zwiekszyty sie o 8,8 min zt tj. 0 4,6% wobec analogicznego okresu
ub.r., gtdwnie na skutek wyzszej w tym okresie o 15,3 min zt skladki na BFG. Nalezy uwzgledni¢ fakt iz,
cata ustalona przez BFG roczna skfadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji bankéw za 2017 r.
w wysokos$ci 24,7 min ztotych zostata zaliczona w ciezar koszty I kwartatu 2017 r.

Koszty $wiadczen pracowniczych Grupy BOS S.A. w I pétroczu 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu
roku 2016 byly nizsze 6,8%, przy zmniejszeniu zatrudnienia w BOS S.A. o 11,6% wobec stanu na dzien
30 czerwca 2016 r. a w catej Grupie 0 9,8%.

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 Zmiana %
Wyszczegolnienie 30.06.2017 30.06.2017
w etatach Vs. Vs.
31.12.2016  30.06.2016
Zatrudnienie w BOS S.A. 1338 1431 1513 -6,5 -11,6
Zatrudnienie w spoétkach zaleznych 254 245 245 3,7 3,7
Razem zatrudnienie w Grupie BOS S.A. 1592 1676 1758 -5,0 -9,4

Efektywnos¢ i bezpieczenstwo dziatania Grupy
Ponizej przedstawiono najwazniejsze wskazniki rentownosci i efektywnosci dziatania Grupy w ujeciu
faktycznym oraz po wylgczeniu odpiséw na portfel farm wiatrowych oraz metodologie ich obliczenia:

. I p6tr. 2017 Zmiana w p.p.
Wyszczegolnienie

I poir. 2017 / 2016

Stopa zwrotu z kapitatu (ROE)* -0,3 -3,7 3,4
Stopa zwrotu z aktywow (ROA)? 0,0 -0,3 0,3
Marza odsetkowa na aktywach ogétem?® 1,9 15 0,4
Koszt ryzyka* -1,3 -1,4 0,1
Koszty/dochody (C/1)° 66,3 74,6 -8,3

1) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do Sredniego stanu kapitatdw z poczatku i konca czterech kwartatow,
2) relacja zysku netto z ostatnich czterech kwartatéw do $redniego stanu aktywow z poczatku i konca czterech kwartatow,
3) relacja annualizowanego wyniku z tytutu odsetek do Sredniego stanu aktywdw z poczatku i kofica okresu,

4) relacja wyniku odpiséw w Banku z tytutu utraty wartosci dla ostatnich 12 miesiecy do $redniego stanu wartosci kredytow i
pozyczek w tym okresie,

5) relacja ogdlnych kosztéw administracyjnych do wyniku z tytutu odsetek, wyniku z tytutu optat i prowizji, przychoddw z tytutu
dywidend, wyniku na dziatalnosci handlowej, wyniku na inwestycyjnych papierach warto$ciowych, wyniku na rachunkowosci
zabezpieczen i wyniku z pozycji wymiany, wyniku z pozostatych operacji.

Wskaznik koszty/dochody wyniost 66,3% na koniec I pdtrocza 2017 r. Wskaznik ten zmniejszyt sie

0 8,3 p.p. wobec poziomu na koniec 2016 r., na skutek wyzszych dochodéw w szczegdlnosci wyniku
odsetkowego.
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Zgodnie z art. 92 Rozporzadzenia CRR, Grupa jest zobowigzana utrzymywaé tgczny wspdtczynnik
kapitatowy na poziomie co najmniej 8%. Wspdtczynnik kapitatu Tier I i wspdtczynnik kapitatu
podstawowego Tier | powinny wynosi¢ odpowiednio co najmniej 6% i 4,5%.

Poziom wspdtczynnikdw kapitatowych ksztattowat sie nastepujgco:

30.06.2017 31.12.2016 Zmiana w p.p.

Wyszczegolnienie 30.06.2017 vs.

31.12.2016

taczny wspdtczynnik kapitatowy (wspdtczynnik wyptacalnosci) 14,71 14,28 0,43
Wspdtczynnik kapitatu Tier 1 11,89 11,37 0,52

W 2006 roku, w toku postepowania administracyjnego zwigzanego z uzyskaniem przez NFOSIGW
zezwolenia na wykonywanie prawa glosu z akcji Banku, NFOSiGW zobowigzat sie wobec KNF
do utrzymania wspotczynnika wyptacalnosci Banku (zwanego obecnie fgcznym wspé%czynni,kiem
kapitatowym) na poziomie co najmniej 12%. Postepowanie administracyjne, na potrzeby ktérego NFOSIGW
zaciggnat wobec KNF zobowigzanie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym, byto prowadzone w
zwigzku z odkupieniem przez NFOSIGW akcji Banku posiadanych przez Skandinaviska Enskilda Banken.
Bank uwzglednia potrzeby kapitalowe wynikajagce z zobowigzania natozonego przez KNF w planach
finansowych oraz strategii Banku.

Komisja Nadzoru Finansowego w dniu 22 pazdziernika 2015 r. poinformowata banki o wprowadzeniu
bufora zabezpieczajgcego zwiekszajgcego wymogi dla wspdtczynnikéw kapitatowych o 1,25 p.p. W efekcie,
od 1 stycznia 2016 r. zalecane przez Komisje minimalne wskazniki kapitalowe wzrosty do poziomoéw
10,25% dla wspdtczynnika kapitat Tier I oraz 13,25% dla tgcznego wspotczynnika kapitatowego.

W dniu 29 grudnia 2016 r. Komisja Nadzoru Finansowego zalecita utrzymywanie przez Grupe funduszy
wiasnych na pokrycie dodatkowego wymogu kapitalowego w celu zabezpieczenie ryzyka wynikajgcego z
walutowych kredytow hipotecznych dla gospodarstw domowych, na poziomie 0,72 p.p. ponad wartos$¢
tacznego wspdtczynnika kapitatowego, o ktorym mowa w art. 92 ust. 1 lit. ¢ Rozporzadzenia CRR, ktory
powinien sktadac sie z co najmniej 75% z kapitatu Tier I (co odpowiada wymogowi kapitatowemu na
poziomie 0,54 p.p. ponad warto$¢ wspotczynnika kapitatu Tier I, o ktdrym mowa w art. 92 ust 1. lit. b
Rozporzadzenia CRR) oraz co najmniej w 56% z kapitatu podstawowego Tier | (co odpowiada wymogowi
kapitatowemu na poziomie 0,40 p.p. ponad warto$¢ wspotczynnika kapitatu podstawowego Tier I, o ktdrym
mowa w art. 92 ust 1. lit. a Rozporzgdzenia CRR).

Poziom adekwatnosci kapitatowej Grupy Kapitatowej BOS S.A. na dzier 30 czerwca 2017 r. utrzymywat sie
powyzej poziomow zalecanych przez Komisje Nadzoru Finansowego.

2. BILANS

Suma bilansowa Grupy BOS na dzien 30 czerwca 2017 r. wyniosta 19 908,5 min zt i byta nizsza o 4,4%
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r.

2.1. Aktywa
2.1.1. Zmiany w strukturze aktywow

Na dzien 30 czerwca 2017 r. najwiekszy udziat w aktywach Grupy (65,4%) miaty kredyty i pozyczki
udzielone klientom. Udziat tej pozycji w aktywach zmniejszyt sie od poczatku roku o 1,7 p.p. Zmniejszyt sie
takze udziat w aktywach inwestycyjnych (lokacyjnych) papieréow warto$ciowych z 26,0% do 25,6%.
Natomiast wzrdst udziat naleznosci od innych bankéw o 1,7%.
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. 30.06.2017 31.12.2016 .
Wyszczegoélnienie Zmiana %
tys. zt

Kasa, $rodki w Banku Centralnym 628 765 513 754 22,4
Naleznoéci od innych bankéw 476 439 154 668 208,0
Papiery warto$ciowe przeznaczone do obrotu 85 941 59 524 44,4
Pochodne instrumenty finansowe 175 503 126 915 38,3
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 177 4840 -96,3
Kredyty i pozyczki udzielone klientom 13 014 398 13 965 259 -6,8
Inwestycyjne (lokacyjne) papiery wartosciowe: 5093 252 5419 369 -6,0
— dostepne do sprzedazy 3893 507 4233279 -8,0
— utrzymywane do terminu zapadalnosci 1199 745 1186 090 1,2
Wartosci niematerialne 122 882 131 310 -6,4
Rzeczowe aktywa trwate 69 727 81 723 -14,7
Aktywa z tytutu podatku dochodowego 65 578 73371 -10,6
- biezace 453 1422 -68,1
- odroczone 65 125 71 949 -9,5
Inne aktywa 175 837 298 756 -41,1
Aktywa razem 19 908 499 20 829 489 -4,4

2.1.2. Kredyty i pozyczki

30.06.2017 31.12.2016 Zmiana %

Wyszczegolnienie 30.06.2017 Vs.

31.12.2016

Kredyty udzielone klientom detalicznym 4 329 393 4 615 541 -6,2
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym 7 000 132 7 496 711 -6,6
Kredyty udzielone finansom publicznym 1683 536 1853 003 -9,1
Kredyty udzielone pozostatym klientom 1330 - X
Kredyty i pozyczki razem 13 014 391 13 965 255 -6,8
Pozostate naleznosci 7 4 75,0
KREDYTY I POZYCZKI NETTO UDZIELONE KLIENTOM 13 014 398 13 965 259 -6,8

Wartos$¢ bilansowa kredytow i pozyczek udzielonych klientom Grupy wedtug stanu na koniec I pdtrocza
2017 r. wynosita 13 014,4 min zi.

Zmiana salda kredytow miata miejsce zaréwno w pozycji kredyty udzielone klientom detalicznym - o 286,1
min zt jak i korporacyjnym - 0 496,6 min zt oraz finansom publicznym - o0 169,5 min zt. Na zmniejszenie
salda kredytow wptyw miato m.in. umocnienie sie ztotéwki wobec innych walut. Kredyty zmniejszyty sie z
tego tytutu o ok. 200 min zt wobec stanu na koniec 2016 r.

Kredyty i pozyczki udzielone klientom — struktura segmentowa
30.06.2017 31.12.2016

H Klienci detalic
13,3%

m Klienci korporacyjni

Finanse publiczne
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Udziat kredytdw udzielonych klientom korporacyjnym w kredytach ogdétem wynosi 53,8%. Natomiast
kredyty udzielone klientom segmentu detalicznego majg 33,3% udziatlu w kredytach ogdtem. Gtowng
pozycje stanowig kredyty mieszkaniowe, ktorych warto$¢ bilansowa wyniosta 3 448,3 min zt na koniec
| pétrocza 2016 r.

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 Zmiana %
Wyszczegdlnienie 30.06.2017 vs. 30.06.2017 vs.
31.12.2016 30.06.2016
Kredyty mieszkaniowe w PLN 1504 103 1543 254 1 569 668 -2,5 -4,2
Kredyty mieszkaniowe w CHF 1 150 947 1286 417 1325 125 -10,5 -13,1
Kredyty mieszkaniowe w EUR 741 338 806 542 836 120 -8,1 -11,3
Kredyty mieszkaniowe w USD 51 936 61 456 61 561 -15,5 -15,6
KREDYTY MIESZKANIOWE OGOLEM 3448 324 3 697 669 3792 475 -6,7 -9,1

Kredyty w walutach obcych majg 56,4% udziat w kredytach mieszkaniowych ogdtem (58,3% na koniec
2016 r.). Udziat kredytéw mieszkaniowych w CHF w catym portfelu kredytowym Grupy BOS S.A. (netto)
wynidst 8,8% i zmniejszyt sie 0 0,4 p.p. w relacji do stanu na koniec 2016 r.

2.1.3. Kredyty i pozyczki udzielone w okresie sprawozdawczym

W I pétroczu 2017 r. Bank udzielit kredytdw i pozyczek (nowa sprzedaz) na kwote 993,7 min z, tj. 0 10,2%
mniej niz w analogicznym okresie 2016 r. (bez kredytéw w rachunku biezgcym; wg wartosci kapitatu w
momencie udzielania kredytu). Sprzedaz klientom segmentu detalicznego zwiekszyta sie o 25,8%, przy
spadku o 19,9% sprzedazy klientom segmentu korporacyjnego.

e I potr. 2017 I potr. 2016 Zmiana

Wyszczegblnienie
tys. zt %
Kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie roku 224 868 797 178 701 175 25,8
Kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie roku 736 400 945 919 037 205 -19,9
Kredyty udzielone finansom publicznym w okresie roku 32430714 9 220 866 251,7
KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W DANYM OKRESIE 993 700 456 1106 959 247 -10,2

2.1.4 Jakosc portfela kredytowego

Na koniec czerwca br. stan odpisdéw aktualizujgcych wynidst 556,8 min zt wobec 563,1 min zt na koniec
2016 r. Relacja odpiséw aktualizujgcych do kredytéw i pozyczek udzielonych klientom i bankom brutto na
dzien 30 czerwca 2017 r. wyniosta 4,1% i zwiekszyta sie 0 0,2 p.p. wobec stanu na koniec 2016 r.

W sinieni 30.06.2017 31.12.2016

yszczegoblnienie tys. zt o tys. zt %
Kredyty i pozyczki bez przestanki utraty wartosci, w
tym: 11 014 281 81,2 11 793 879 81,2
- kredyty i pozyczki, ktdre nie s3 zalegte 10 855 436 80,0 11 568 265 79,6
- kredyty i pozyczki, ktdre sa zalegte 158 845 1,2 225 614 1,6
Kredyty i pozyczki posiadajace przestanki utraty
wartosci, ale nie wykazujace utraty wartosci ze wzgledu
na szacowane przeptywy pieniezne, w tym: 1083 481 8,0 1131837 7,8
- farmy wiatrowe 908 043 6,7 938 793 6,5
Kredyty i pozyczki posiadajgce przestanki utraty
wartosci i wykazujgce utrate wartosci, w tym: 1473 413 10,9 1602 633 11,0
- farmy wiatrowe 509 397 3,8 528 976 3,6
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym
bankom brutto 13571175 100,0 14 528 349 100,0
Odpisy aktualizujgce kredyty i pozyczki udzielone
klientom i innym bankom, w tym: -556 783 -4,1 -563 093 -3,9
- farmy wiatrowe -110 172 -0,8 -107 177 -0,7
Pozostate naleznosci 7 0,0 4 0,0
Razem kredyty i pozyczki udzielone klientom i innym
bankom netto, w tym: 13 014 399 95,9 13 965 260 96,1
- klienci 13 014 398 95,9 13 965 259 96,1
- banki 1 0,0 1 0,0
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Udziat kredytéw i pozyczek brutto z utratg wartosci w catym portfelu wyniést 10,9% na dzien
30 czerwca 2017 r. wobec 11,0% na koniec 2016 r.

2.2. Kapitat wlasny i zobowigzania razem

30.06.2017 31.12.2016

Wyszczegolnienie Zmiana %

tys. zi

Zobowigzania wobec Banku Centralnego oraz innych

bankow 326 380 115 764 181,9
Pochodne instrumenty finansowe 88 694 122 382 -27,5
Pochodne instrumenty zabezpieczajace 30 947 27 406 12,9
Zobowigzania wobec klientow 16 075 937 17 123 578 -6,1
a(;t:c\ggcz;vl;lghz tytutu emisji bankowych papierow 829 781 829 735 0.0
Zobowigzania podporzadkowane 493 549 601 373 -17,9
Rezerwy 15 761 7043 123,8
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 6 163 265 22257
- biezace 4 806 265 1713,6
- odroczone 1357 - X
Pozostate zobowigzania 198 298 220 054 -9,9
Kapitat wiasny razem 1842 989 1781 889 3,4
Kapital wiasny i zobowigzania razem 19 908 499 20 829 489 -4,4

W I pétroczu 2017 r. miaty miejsce niewielkie zmiany w strukturze kapitatu wtasnego i zobowigzan. W
wyniku spadku zobowigzan wobec klientéw o 6,1% ich udziat w pasywach zmniejszyt sie o 1,5 p.p. do
80,7% na dzien 30 czerwca 2017 r. Zobowigzania podporzadkowane w wyniku wykupu obligacji
podporzgdkowanych zmniejszyty sie 0 17,9% a ich udziat spadt o 0,4 p.p. Zwiekszyt sie udziat zobowigzan
wobec Banku Centralnego oraz innych bankdow a takze udziat kapitatu wtasnego.

Kwota kapitatu uwzglednia zysk toku biezacego.

2.3. Zrédta finansowania dziatalnoséci

2.3.1. Zrédta finansowania dziatalnosci Grupy

Gtoéwne zrddto finansowania dziatalnoéci Grupy BOS S.A. i Banku, stanowia zobowiazania wobec klientéw,

w tym:

e S$rodki depozytowe pozyskiwane przez sie¢ placowek Banku,

e kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych instytucji finansowych,

e Srodki pozyskane od obcych donatoréw na dziatalno$¢ kredytowg w formie bezposrednich linii, doptat
do oprocentowania lub doptat do kapitatu (Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, Wojewddzkie Fundusze Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Europejski Fundusz
Rozwoju WSsi Polskiej, JESSICA - Fundusz Rozwoju Obszaréw Miejskich).

Zobowigzania Grupy Kapitatowej BOS S.A. wobec klientéw wedtug stanu na 30 czerwca 2017 r. wyniosty
16 076 min z+ i wobec 17 124 min zt na koniec 2016 r.

30.06.2017 31.12.2016 Zmiana %

Wyszczegolnienie 30.06.2017 vs.

31.12.2016

Klienci korporacyjni 3653 650 4 094 055 -10,8
Klienci detaliczni 10 305 656 10 796 832 -4,5
Finanse publiczne 869 178 830 967 4,6
Fundusze ekologiczne 578 235 146,0
Pozostali klienci 76 378 102 070 -25,2
II;rsett}j/}(/Ltjyéj: zzgzzolsv;)(t;]zymane od miedzynarodowych 1078 875 1225 724 12,0
Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty 91 622 73 695 24,3
ZOBOWIAZANIA WOBEC KLIENTOW RAZEM 16 075 937 17 123578 -6,1
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Na koniec I potrocza 2017 r. wolumen depozytéw detalicznych wynosit 10 305,7 min zt i zmniejszyt sie
0 4,5% wobec stanu na koniec 2016 r. Nalezy jednak zauwazy¢, iz w poprzednim roku Bank odnotowat
znaczacy wzrost stanu depozytow, ktore zwiekszyly sie w tym okresie o 28,6% w stosunku do stanu na
koniec 2015 r.

Zobowiazania wobec klientow — struktura segmentowa
30.06.2017 31.12.2016

0,6%
0,4%
64,1%
63,1%
6,7%
7,2%
0,5% 0,5%
5,4% m Klienci korporacyjni

Klienci detaliczni
¥ Finanse publiczne
m Pozostali klienci

m Kredyty i pozyczki otrzymane od miedzynarodowych
instytucji finansowych
m Srodki funduszy z przeznaczeniem na kredyty

Pomimo zmiany stanu wolumenu depozytéw detalicznych ich udziat w depozytach ogétem wzrdst 0 1,1% i
wyniost 64,1% na koniec I potrocza 2017 r. Miato to miejsce na skutek wyzszego tempa spadku depozytow
korporacyjnych. Ich udziat zmniejszyt sie 0 1,2 p.p.

2.3.2. Informacje o zaciagnietych kredytach i umowach pozyczek

W dniu 13 czerwca 2017 r. (raport biezacy nr 23/2017) zostata zawarta umowa pozyczki z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym, ktéry postawit do dyspozycji BOS S.A. srodki w wysokosSci 75 min euro na okres
do 12 lat. Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie projektdw inwestycyjnych, realizowanych przez
podmioty sektora finanséw publicznych, mate i Srednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 250 pracownikéw
oraz $rednie przedsiebiorstwa zatrudniajgce mniej niz 3 tysigce pracownikéw, w obszarze zwigzanym z
ochrong $rodowiska, utrzymaniem infrastruktury, produkcjg i handlem.

Co najmniej 40 proc. $rodkéw z puli 75 min euro, przeznaczone bedzie na dziatania promujgce
ograniczenie emisji gazow cieplarnianych do atmosfery, tj. finansowanie inwestycji z zakresu odnawialnych
zrodet energii, efektywnosci energetycznej i niskoemisyjnego transportu miejskiego. Przedsiewziecia te
realizowane bedg w ramach programu Climate Change Action (wpisanego do Planu Inwestycyjnego dla
Europy i zwanego ,,Planem Junckera”).

22



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w I péiroczu 2017 r. B®S BANK

Informacja o zaciggnietych pozyczkach na dzien 30 czerwca 2017 r.

Kwota Kwota do Data
Pozyczkodawca . . . Waluta | zawarcia  Data sptaty kapitatu
pozyczki wykorzystania
umowy
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0,00 EUR 2-7-2003 18-12-2018
. N | transza 15-09-2017
Kreditanstalt fur Wiederaufbau, Frankfurt 10 000 0,00 EUR 20-3-2007 Il trasza 15-09-2018
European Investment Bank, Luksemburg 50 000 0,00 EUR* 12-11-2007 15-6-2020
| transza 25-04-2023
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0,00 EUR* 17-3-2008 I 11l transza 25-10-
2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0,00 EUR  3-12-2009 MM ronsza 15-06-
| transza 22-04-2025
Council of Europe Development Bank, Paryz 50 000 0,00 EUR 8-03-2010 Il transza 9-07-2021

Il transza 15-12-2021
| transza 15-06-2020
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0,00 EUR 8-02-2012 Il transza 15-03-2021
Il transza 15-12-2021
| transza 26-07-2021
Council of Europe Development Bank, Paryz 75 000 0,00 EUR 26-03-2012 Il transza 21-10-2022
Il transza 1-12-2023
| transza 15-06-2023

European Investment Bank, Luksemburg 75 000 0,00 EUR 05-03-2015 Il transza 15-12-2023
European Investment Bank, Luksemburg 75 000 75 000,00 EUR  13-06-2017 do 12 Jat od dnia

wykorzystania srodkow
RAZEM EUR 585 000

* wykorzystanie w PLN lub EUR
2.3.3. Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej Grupy

Wedtug stanu na koniec I pdtrocza 2017 r. Grupa BOS nie zaciggneta kredytéw, uméw pozyczek, poreczen
i gwarancji, niedotyczacych dziatalnosci operacyjnej.

2.4. Aktywa i zobowigzania warunkowe

Stan czynnych gwarangji i poreczen ogotem wynidst 221,9 min zt wobec 216,5 min zt na koniec 2016 r.

30.06.2017 31.12.2016 Zmiana %
Wyszczegdlnienie
tys. zt

Zobowigzania warunkowe: 2173278 2085 735 4,2
Finansowe, w tym: 1938 362 1 856 169 4,4
otwarte linie kredytowe w tym: 1856 100 1803 925 2,9
- odwotalne 1593172 1534 961 3,8
- nieodwotalne 262 928 268 964 -2,2
otwarte akredytywy importowe 23 218 19 423 19,5
promesy udzielenia kredytu w tym: 59 044 32821 79,9
- nieodwotalne 59 044 32821 79,9
Gwarancyjne, w tym: 221 881 216 531 2,5
poreczenia i gwarancje sptaty kredytu 18 944 22 953 -17,5
gwarancje wtasciwego wykonania kontraktu 202 937 193 578 4,8
Gwarantowanie emisji 13 035 13 035 0,0
Aktywa warunkowe: 1707 585 1518 228 12,5
Finansowe 316 987 - X
Gwarancyjne 1380 812 1509 041 -8,5
Inne 9 786 9187 6,5
Aktywa i zobowigzania warunkowe razem 3880863 3603963 7,7

23



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w I péiroczu 2017 r. B®S BANK

Zobowigzania warunkowe Grupy ogdtem na dzien 30 czerwca 2017 r. wyniosty 2 173,3 min zi, w tym
zobowigzania finansowe Grupy wyniosty 1 938,4 min zi.

2.5. Informacje o udzielonych pozyczkach, poreczeniach i gwarancjach
podmiotom zaleznym

Wg stanu na 30 czerwca 2017 r. Bank posiadat gwarancje i porgczenia, w tym udzielone jednostkom
zaleznym, tj. na zlecenie BOS Invest Management Sp. z 0.0. w wysokosci 3,45 min zt oraz na zlecenie
Domu Maklerskiego BOS S.A. w wysokosci 0,5 min zt.

3. ROZNICA POMIEDZY PROGNOZAMI A ZREALIZOWANYMI
WYNIKAMI

Grupa Kapitatowa BOS S.A. nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

4. STRATEGIA ROZWOJU GRUPY

4.1. Kierunki rozwoju Grupy

Grupa BOS S.A. koncentruje sie na tgczeniu rozwoju ustug tradycyjnej bankowosci z oferowaniem
Klientom, przez podmioty Grupy Kapitatowej, produktow wyspecjalizowanych, w tym wspieraniu dziatan
proekologicznych.

Polityka BOS S.A. w zakresie inwestycji kapitatowych zaktada ostrozne podejécie do nowych inwestycji
kapitatowych i wskazuje na mozliwos¢ rozwijania dziatalnosci w ramach istniejacych podmiotow w Grupie
Kapitatowej Banku. W chwili obecnej kluczowg czescig polityki BOS S.A. w zakresie spotek zaleznych jest
konsolidacja podmiotow w Grupie w celu stworzenia jednostek samodzielnych biznesowo i o silniejszej
pozycji kapitatowo-finansowej.

W horyzoncie realizacji Strategii, dziatania w ramach spdtek Grupy Kapitatowej koncentrujg sie na
rozszerzeniu oferty Banku poprzez Dom Maklerski BOS S.A. Uzupetnienie linii biznesowych Banku stanowic
bedzie, koncentrujaca sie na leasingu, spotka BOS EKO PROFIT S.A., a ewentualne dziatania inwestycyjne
beda realizowane za posrednictwem spotki BOS CAPITAL Sp. z o.0.

Motyw ochrony érodowiska stanowi trwaty element strategii catej Grupy BOS S.A. Biezaca aktywnos¢
w tym obszarze polega na ciggtym doskonaleniu w zakresie pozyskiwania funduszy z programéw Unii
Europejskiej, na wspotpracy z funduszami ochrony Srodowiska oraz wzmocnieniu samodzielnych dziatan
biznesowych zgodnych z proekologiczng misjg, dzieki czemu Grupa moze oferowaC kompleksowe
rozwigzania w obszarze produktdw ekologicznych. Wyrdznikiem tych rozwigzan jest stawianie na petne
zaspokojenie potrzeb Klienta, przy czym finansowanie oferowane przez Bank jest tylko jednym
z elementéw budujacych kompletng oferte Grupy BOS S.A.

Bank koncentruje sie na wykorzystywaniu podmiotéw swojej Grupy Kapitatowej do oferowania réznego
rodzaju sposobdw finansowania w ramach $rodkéw udostepnianych przez Bank — takich jak leasing,
faktoring czy projekty realizowane z dofinansowaniem z funduszy krajowych i europejskich.

4.2. Kierunki rozwoju Banku

W kwietniu 2016 r. Rada Nadzorcza Banku zatwierdzita ,Ramowg Strategie Rozwoju BOS S.A. na lata
2016-2020". W wyniku zatwierdzenia Strategii przystapiono do jej operacjonalizacji. Pod koniec czerwca
2016 r. Zarzad Banku kierunkowo zaakceptowat do realizacji inicjatywy strategiczne. Zatwierdzona lista
inicjatyw strategicznych zawiera przedsiewziecia zwigzane z podniesieniem efektywnosci funkcjonowania
Banku, tj.:
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ukierunkowane na optymalizacje kosztéw, umozliwiajgce zaréwno restrukturyzacje Banku jak

i zapewniajgce mozliwosci finansowe na realizacje dziatan zwigzanych ze zwiekszeniem przychodow.

Inicjatywy ukierunkowane na optymalizacje kosztow skupiajg dziatania polegajgce m.in. na:

optymalizacji kosztéw osobowych, redukcji lub renegocjacji uméw serwisowych, konsolidacji

i optymalizacji infrastruktury i licencji IT&N oraz renegocjacji umow najmu sieci sprzedazy,

zapewniajgce rozwoj Banku, zwigzany z pozyskiwaniem nowych klientéw jak i wzrostem przychoddw.

Rozwdj Banku zapewni¢ majg dziatania w obszarach takich jak:

— rozwdj wspdtpracy Banku z Panstwowym Gospodarstwem Lesnym Lasy Panstwowe oraz jego
kontrahentami poprzez zwiekszenie dostepnosci i zakresu oferty produktowej, z wykorzystaniem
potencjatu wspotpracy ze Spotkami Grupy Kapitatowej BOS S.A.,

- rozwdj sprzedazy oferty Banku dla klientéw zamoznych poprzez wyodrebnienie segmentu klienta
zamoznego i wylonienie struktury dedykowanych doradcéw oferujgcych odpowiednig jakos$¢ obstugi
oraz zindywidualizowane podejscie, adekwatne do potrzeb oraz potencjatu klienta zamoznego,

— unowoczesnienie bankowosci internetowej i mobilnej poprzez dostosowanie do standardow
rynkowych i, w kolejnym etapie, wdrazanie rozwigzan innowacyjnych,

— rozwoj kompleksowej oferty produktow dla klientéw korporacyjnych w tym dostosowanie oferty
produktowej do potrzeb wybranych branz i segmentdw poprzez identyfikacje istniejgcych luk
produktowych a nastepnie podjecie dziatan w celu ich eliminacji i uwypuklenia specjalizacji Banku
w finansowaniu i obstudze wybranych branz, priorytetowych z punktu widzenia Strategii,
intensyfikacja dziatan w segmencie matych i Srednich przedsiebiorstw,

- rozwoj oferty produktéw proekologicznych we wspotpracy z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej i Wojewodzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej,

— rozwdj sprzedazy przez poszerzenie oferty Banku dla klientéw instytucjonalnych Obszaru Rynku
Detalicznego, ze szczegblnym naciskiem na mikroprzedsiebiorstwa, poprzez dokonanie zmian
w segmentacji klientow oraz dotarcie w ramach komponentu detalicznego do grupy Klientow,
do ktorych BOS S.A. nie docierat dotychczas z oferta,

— wdrozenie nowego procesu kredytowego realizowane m.in. przez przygotowanie i wdrozenie
kompleksowego zarzadzania procesem kredytowym uwzgledniajgcego zaprojektowanie catoSciowe
procesu kredytowego i przypisanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne etapy procesu wraz
z okresleniem miar efektywnosci procesu, automatyzacje procesu jak réwniez zapewnienie nowych
procesow dedykowanych dla wyodrebnionych mikro segmentéw (np. branzowych),

— zmiana modelu biznesowego call center.

W I pdtroczu 2017 r. Bank sukcesywnie wdrazat zatozenia podjetych inicjatyw strategicznych.

5. ORGANIZACIA GRUPY KAPITALOWE]

Struktura Grupy Kapitatowej

Grupe Kapitatowa Banku Ochrony Srodowiska S.A. na dzien 30 czerwca 2017 roku tworzyt Bank Ochrony
Srodowiska S.A., petnigcy role dominujaca nad jednostkami bezpoéred,nio zaleznymi: Domem Maklerskim
BOS S.A., BOS Eko Profit S.A., BOS Invest Management sp. z 0.0., BOS Ekosystem sp. z 0.0., BOS Capital
sp. z 0.0. (dawniej: BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spdtka Komandytowo Akcyjna) oraz jednostkg zalezng
w sposob posredni (podmiot zalezny od BOS Eko Profit S.A.) MS Wind sp. z 0.0.

Jednostka dominujaca wobec BOS S.A. jest Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Innymi znacznymi udziatowcami sg Fundusz Inwestycji Polskich Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety Aktywow Niepublicznych oraz Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych.

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w I péiroczu 2017 r. B®S BANK

Dom Maklerski BOS S.A.
100%0

BOS Eko Profit S.A. MS Wind Sp. z 0.o0.
100% 100%

BOS Ekosystem
Sp. z 0.0.
100%

BOS Capital
Sp. z 0.0.
100%

Bank Ochrony Srodowiska S.A.

L———> W procesie potgczenia

BOS Invest Management
Sp. z 0.0.
100%

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci przez Spoétki zalezne BOS S.A.:

Dom Maklerski BOS S.A. - ustugi maklerskie, dziatalno$¢ na rynku kapitatowym;

BOS Eko Profit S.A. - inwestycje kapitatowe w projekty proekologiczne oraz
dziatalnos¢ finansowa i doradcza uzupetniajgca oferte ustugowa
Banku;

BOS Ekosystem sp. z 0.0. - dziatalno$¢ leasingowa dla klienta korporacyjnego oraz

dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa finansowego w obszarze
finansowania projektow proekologicznych;

BO$ Capital sp. z o. o. (dawniej:- dziatalno$¢ w zakresie najmu i zarzadzania nieruchomosciami
BOS Nieruchomosci sp. z 0.0. Spdtka wiasnymi lub dzierzawionymi;
Komandytowo Akcyjna)

BOS Invest Management sp. z 0. 0. - dziatalnoé¢ finansowa, w tym finansowanie podmiotéw Grupy
Kapitatowej BOS S.A. oraz realizacja ich potrzeb w zakresie
najmu powierzchni biurowej i ustugowej, dziatalnos¢ leasingowa
dla JST;

MS Wind sp. z 0. o. - prowadzenie farmy wiatrowej.

W I pétroczu 2017 r. byly prowadzone dziatania w zakresie uproszczenia struktury Grupy, w tym
wytonienia jednej spotki biznesowej i jednej spotki wspierajgcej Bank w zakresie zarzadzania
nier,uchomoéciami. Spotki BOS Eko Profit S.A. i BOS Ekosystem sp. z 0.0. sa W procesie fgczenia. Natomiast
BOS Capital sp. z 0.0. (spotka przejmujaca) potaczyta sie ze spotka BOS Invest Management sp. z o.0.
Zakonczenie procesu potgczenia w/w podmiotdw nastgpito w dniu 4 lipca 2017 r. (szerzej opisano w pkt
111.14. Informacje po dniu bilansowym).

6. UDZIAL BOS W SEKTORZE

Na koniec I pétrocza 2017 r. BOS S.A. zmniejszyt, w stosunku do korica 2016 r., swdj udziat w kredytach
i pozyczkach, w depozytach i w sumie bilansowej sektora. Udziat BOS S.A. w sektorze bankéw
komercyjnych na koniec I pdtrocza 2017 r. (opracowano na podstawie danych KNF dotyczacych sektora
bankowego z oddziatami zagranicznymi) wynosit:

e 1,14% w zakresie sumy bilansowej, wobec 1,22% na koniec 2016 r.,
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e 1,05% w zakresie depozytéw wobec 1,14% na koniec 2016 r.,
e 1,10% w zakresie kredytow i pozyczek, wobec 1,21% na koniec 2016 r.

Grupa B,OS S.A. prowadzi dziatalnos¢ maklerska poprzez Spétke zalezng - Dom Maklerski BOS S.A.
(DM BOS S.A.). Sredni procentowy udziat DM BOS S.A. w I potroczu 2017 r. w obrotach w transakcjach
sesyjnych rynku regulowanego Gietdy Papieréw WartoSciowych w Warszawie w najistotniejszych obszarach
dziatalno$ci wynidst:

e 5,19% na rynku akcji, wobec 4,77% w 2016 r.,

e 22,84% na rynku kontraktéw terminowych, wobec 22,85% w 2016 r.

7. PODSTAWOWE PRODUKTY, USLUGI I SFERY DZIALALNOSCI
GRUPY

7.1. Produkty bankowe

Bank posiada w swojej ofercie produkty (depozytowe, kredytowe, rozliczeniowe) oferowane wszystkim
grupom klientéw, jak rowniez produkty skierowane bezposrednio do wybranych grup klientow BOS S.A.
Bank wyodrebnia nastepujace piony biznesowe: Pion Korporacji i Finanséw Publicznych oraz Pion
Detaliczny.

W ramach Pionu Korporacji i Finanséw Publicznych Bank dodatkowo wyodrebnia podstawowe segmenty:
klientéw korporacyjnych, segmentu finanséw publicznych i klientow funduszy ekologicznych. W ramach
Pionu Detalicznego Bank wyodrebnia osoby fizyczne oraz segment mikroprzedsiebiorstw, segment
wspolnot mieszkaniowych i segment organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO).

Warunki i zasady wspotpracy z poszczegdlnymi grupami klientéw sa dostosowywane przez Bank do
zmieniajacych sie warunkdw rynkowych oraz potrzeb adresatow oferty Banku, przy jednoczesnym
uwzglednieniu celu w postaci ustawicznego podnoszenia efektywnosci obstugi klientow.

7.2. Liczba obstugiwanych klientow, rachunkow, kart platniczych i placéwek

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 Zmiana %

Wyszczegdlnienie 30.06.2017  30.06.2017
w tys. VS. VS.
31.12.2016  30.06.2016

BANK OCHRONY SRODOWISKA S.A.

Liczba klientéw 254,0 257,1 259,5 -1,2 -2,1

Liczba klientéw detalicznych 248,3 251,3 253,7 -1,2 2,1

Llczpa klientéw pionu korporacji i finanséw 5.7 5.8 58 17 1.7

publicznych

Liczba k!lentow korzystajacych z kanatéw 132.4 133.2 1278 06 3.6

elektronicznych

Liczba rachunkéw oszczednosciowo-

rozliczeniowych™ 263,2 264,3 264,3 -0,4 -0,4

Karty pfatnicze i kredytowe razem 101,8 101,5 101,8 0,3 0,0

Liczba placowek (w szt.) 65 85 90 -23,5 -27,8

DOM MAKLERSKI BOS S.A.

Liczba rachunkéw inwestycyjnych 94,3 90,2 86,4 4,5 9,1
w tym liczba rachunkdw internetowych 87,1 83,1 79,3 4,8 9,8

Liczba placéwek (w szt.) 13 13 13 0,0 0,0

* fgcznie z rachunkami oszczedno$ciowymi

Na koniec I pétrocza 2017 r. dziatalnoé¢ operacyjng prowadzito facznie 65 Oddziatéw. Liczba placdwek BOS
S.A. w okresie ostatniego pdtrocza zmniejszyta sie o 20.

Bank w I potroczu 2017 r. prowadzit dziatania zwigzane z restrukturyzacjg sieci Oddziatdw. Likwidacje

placowek dokonywane byty tam, gdzie w jednej miejscowosci funkcjonowato kilka Oddziatdw i mozna byto
portfel klientow przenieS¢ do obstugi bez szkody dla relacji bank-klient. Wedtug badania wewnetrznego
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funkcjonowania oddziatdw przeprowadzonego w maju br., na skutek likwidacji placowek jedynie 4%
klientébw zamykanych jednostek zamkneto relacje z Bankiem, co miato przetozenie na zmniejszenie sumy
wyniku na dziatalnosci bankowej tych jednostek o 3% (cze$¢ z klientow byta nieaktywna). Likwidacje
oddziatédw nie wptynely na spadek efektywnosci sprzedazowej sieci. Wynik finansowy netto po
6 miesigcach 2017 r. byt wyzszy od analogicznego okresu w 2016 roku. Nalezy podkreslic rowniez, ze w
wyniku likwidacji placowek uzyska sie roczne oszczednosci w kosztach utrzymania placéwek rzedu 2,8 min
w 2017 roku. Zmniejszana liczba oddziatdbw bedzie rekompensowana poprzez rozwigzania
multikanatowe tj. Punkty Obstugi Klienta otwierane w Nadlesnictwach (w 2017 r. ma by¢ uruchomionych
10 placéwek, do konca 2018 r. — 30 placéwek), z mozliwoscig pozyskiwania klientdw poprzez firmy
wspotpracujgce (np. instalatorzy inwestycji ekologicznych) oraz nowoczesne rozwigzania technologiczne,
umozliwiajgce zdalng sprzedaz oraz obstuge klientéw, niezaleznie od ich lokalizacji.

W Domu Maklerskim BOS S.A. funkcjonowato 13 placowek wedtug stanu na 30 czerwca 2017r.
DM BOS S.A. $wiadczy takze ustugi za posSrednictwem platformy internetowej (www.bossa.pl).

7.3. Oferta proekologiczna

Struktura segmentowa kredytow proekologicznych (wg wartosci kapitatu)

30.06.2017 31.12.2016 30.06.2016 VALIEERZ
Wyszczegolnienie 30.06.2017 30.06.2017

tys. zt Vs. Vs.
31.12.2016 30.06.2016

Kredyty proekologiczne udzielone klientom

) 151 517 162 921 161 087 -7,0 -5,9
detalicznym
Kredyty pljoekologlczne udzielone klientom 3965 134 4214 950 4 109 820 5.9 35
korporacyjnym
Kred_yty proekologiczne udzielone finansom 567 623 635 563 672 286 10,7 15,6
publicznym
KREDYTY PROEKOLOGICZNE 4684 274 5013434 4943 192 -6,6 -5,2

BOS S.A. rozwijat dziatalno$¢ na rynku finansowania projektéw proekologicznych. Saldo kredytéw
proekologicznych na dzierh 30 czerwca 2017 r. wynosito 4 684,3 min zt. Udziat w portfelu kredytowym
kredytow udzielonych na dziatania stuzgce ochronie $rodowiska oraz wspierajgce zrownowazony rozwdj
stanowi 34,5% salda kredytéw ogétem w Banku (w | pot. 2016 r byto to 33,5%).

W obszarze detalicznym Bank rozwija oferte komercyjng w zakresie finansowania projektéw ekologicznych
w tym m.in. oferte budownictwa mieszkaniowego w konstrukcji drewnianej, szkieletowej. Bank jako
pierwszy na rynku przygotowat proces kredytowy, dostosowany do specyfiki budownictwa w tej technologii,
co stwarza niepowtarzalng szanse na zagospodarowanie istniejgcej niszy rynkowej. Wykorzystanie
doswiadczenia Banku w realizacji projektow proekologicznych, we wspétpracy z gtéwnymi akcjonariuszami,
w tym finansowania przydomowych rozwigzan technologicznych wpisuje sie w misje Banku i bedzie
stanowito oferte komplementarng do produktu hipotecznego.

Nowe kredyty udzielone w okresie I potrocza 2017 i I péirocza 2016

Wyszczegolnienie I potr. 2017 I potr. 2016 Zmiana %

I p6tr. 2017

tys. zt VS.

I potr. 2016

Nowe kredyty udzielone klientom detalicznym w okresie 17 300 23 491 -26,4

Nowe kredyty udzielone klientom korporacyjnym w okresie 286 369 291 028 -1,6
Nowe kredyty udzielone finansom publicznym w okresie 14 546 -

NOWE KREDYTY UDZIELONE KLIENTOM W OKRESIE 318 225 314 518 1,2

Kwota uméw zawartych w | potowie 2017 r. na finansowanie dziatah proekologicznych wyniosta
318,2 min zt. W zdecydowanej wiekszosci nowe kredyty proekologiczne skierowane byly do klientow
korporacyjnych (90% kwoty ogétem). Kredyty te przeznaczone byly gtéwnie na inwestycje w nowe budynki
0 wysokim standardzie energetycznym oraz na termomodernizacje istniejgcych budynkéw. Znaczny udziat
w portfelu zawartych transakcji proekologicznych ma takze finansowanie biezgcej dziatalnosci firm
dziatajgcych w réznych obszarach ochrony srodowiska, np., odzysk surowcow wtérnych, niskoemisyjny
transport.
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Zobowigzania wobec funduszy ekologicznych

e 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana %
Wyszczegdlnienie
tys. zt
— rachunki biezace/rozliczeniowe 578 235 146,0
FUNDUSZE EKOLOGICZNE 578 235 146,0

Stan depozytéw funduszy ekologicznych na koniec I pdtrocza 2017 r. wynidst 0,6 min zt wobec 0,2 min zt
na koniec 2016 r. Byty to $rodki na technicznych rachunkach rozliczeniowych.

7.4. Obszar bankowosci korporacyjnej

Bank realizuje strategie w obszarze bankowosci korporacyjne polegajacg na zmianie profilu prowadzonej
dziatalno$ci z Banku specjalizujgcego sie w dtugoterminowym finasowaniu projektéw inwestycyjnych
w kierunku Banku obstugujgcego rowniez biezgcg, operacyjng dziatalnosci Klienta i finansujacego jego
potrzeby na finasowanie obrotowe, w tym faktoring. W ramach tego obszaru funkcjonujg dwa kluczowe
segmenty klientéw (ze szczegdlnym uwzglednieniem Klientdw o profilu ekologicznym): segment klientow
korporacyjnych oraz segment finanséw publicznych. Bank koncentruje sie na klientach z segmentu
korporacji charakteryzujgcych sie wyzszym poziomem dochodowosci oraz uproduktowienia w poréwnaniu
do segmentu finanséw publicznych.

Wynik na dziatalnosci bankowej w obszarze bankowosci korporacyjnej wzrést o 0,9 min zt z
uwzglednieniem odpiséw wzrdst r/r o 8,4 min zt. Wzrosta zaréwno marza odsetkowa na kredytach jak i na
depozytach. ROA wzrosto z 2,46% w I potowie 2016r. do 2,49% w I potowie 2017r, przy spadku
$redniorocznego salda kredytowego o ponad 3%. Spadek salda wynikat w gtdwnej mierze z naturalnej
amortyzacji portfela jednostek samorzadu terytorialnego. Realizujgc zatozenia Strategii, Bank zwiekszyt
udziat sprzedazy kredytéw obrotowych odnawialnych (w tym faktoring) w sprzedazy ogdtem, z 45% w
2016 do 51% w | potowie 2017 (wedtug liczby udzielonych kredytow) oraz odpowiednio z 26% do 41% w
wartosci udzielonych kredytow.

W ramach Obszaru Bankoyvoéci Korporacyjnej Bank buduje dwa odrebne podsegmenty:

— podsegment Matych i Srednich Firm,

— podsegment Duzych Przedsiebiorstw. )

Sektor matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP) pozostaje dla BOS S.A. jednym z najwazniejszych
segmentéw rynku. Zwigkszona aktywnos¢ w segmencie MSP pozwoli Bankowi na zmniejszenie
koncentraciji. Srednia warto$¢ udzielanego kredytu spadta o prawie 30% do 2,3 min zt w I potowie 2017
roku w stosunku do 2016. Wzrdst udziat sprzedazy kredytow o wartosci do 5 min zt, z 88% (2016) do 91%
(I potowa 2017) w liczbie udzielonych kredytéw oraz odpowiednio z 29% do 36% w wartosci udzielonych
kredytow.

Liczba rachunkéw prowadzonych dla klientéw obszaru bankowosci korporacyjnej wzrosta o 4% a liczba
przelewow realizowanych przez Klientéw o ponad 30%.

W obszarze bankowosci korporacyjnej Bank wdrozyt zintegrowany model zarzadzania, oparty na koncepgji
RAPM (Risk Adjusted Performance Measures), pozwalajacy na efektywne zarzadzanie kapitatem, ryzkiem
kredytowym i dochodowoscia a takze na optymalizacje portfeli oraz cen uwzgledniajgcg efektywng alokacje
dostepnego kapitatu w najlepsze pod wzgledem relacji dochdéd skorygowany o ryzyko kredytowe / kapitat
produkty i ustugi bankowe. Model RAPM jest wykorzystywany do zarzadzania w przekroju poszczegdinych
os$rodkéw odpowiedzialnosci, klientdw oraz konkretnych produktéw i ustug.
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7.4.1. Segment klientéw korporacyjnych

Konstruujgc szerokg oferte produktéw rozliczeniowych, depozytowych i kredytowych Bank posiada baze, w
oparciu o ktorg dla kazdego klienta moze by¢ budowana indywidualna oferta dostosowana do konkretnych
potrzeb.

W zakresie oferty rozliczeniowej Bank posiada standardowe rachunki biezace, petnigce funkcje
rozliczeniowe i stuzace do gromadzenia $rodkéw pienieznych oraz przeprowadzania rozliczen krajowych i
zagranicznych. Rachunki mogg by¢ prowadzone w walutach: PLN, USD, EUR, GBP, CHF, SEK, HUF, RUB,
CZK oraz DKK. W ramach oferty Bank umozliwia skorzystanie z pakietdw ustug rozliczeniowych w formule
modutowej. Oferujemy trzy warianty Kont Wyjatkowych Biznes dopasowane do poziomu transakcyjnosci
Klienta wzbogacone o moduty: rozliczeniowy oraz FX dostepny opcjonalnie w zaleznosci od profilu
biznesowego Klienta.

W I pdtroczu 2017 roku:

w systemie bankowosci elektronicznej dedykowanym dla klientéw korporacyjnych wdrozono nowa
funkcjonalno$¢ wzmacniajgcg bezpieczenstwo realizowanych transakcji, poprzez zastosowanie dodatkowej
autoryzacji danych kontrahentow;

rozwijano funkcjonalnosci systemu bankowosci elektronicznej poprzez wdrazanie kolejnych wnioskdw
elektronicznych, upraszczajgcych obstuge sktadanych przez klientow dyspozyciji. Aktualnie funkcjonuje 48
wnioskow elektronicznych. Wzrost liczby dostepnych dyspozycji i wnioskdw elektronicznych wynidst okoto
80% od korica roku 2016.

wdrozono nowe rozwigzania w Centrum Wsparcia Klienta Korporacyjnego umozliwiajgc multikanatowa
obstuge zdalng dyspozycji Klientéw. Od 1 stycznia b.r. zespdt specjalistow zapewnia kompleksowg pomoc
dla Klientéw Korporacyjnych w zakresie obstugi posprzedazowej;

przeprowadzono dziatania optymalizacyjne w zakresie taryfy prowizji i opfat majace na celu dostosowanie
stawek do warunkow rynkowych.

Kontynuowano sprzedaz kredytow finansujgcych dziatalno$¢ biezacg oraz inwestycyjng, w tym
proekologiczng, dopasowujgc kazdorazowo warunki transakcji kredytowych do potrzeb klienta.

Kredyty udzielone klientom korporacyjnym

Warto$¢ kredytow udzielonych klientom korporacyjnym wyniosta 7 000,1 min zt na koniec I pdtrocza
2017 r. wobec 7 496,7 min zt na dzier 31 grudnia 2016 r.

Faktoring

Do obstugi faktoringu w Banku Ochrony Srodowiska S.A. przeznaczony jest internetowy system BOS
Faktor, ktory gwarantuje klientom petng kontrole nad wierzytelnosciami oraz umozliwia 24-godzinny
kontakt z Bankiem przez 7 dni w tygodniu. System stuzy do automatycznej obstugi transakdji
faktoringowych.

W I pétroczu 2017 r. obroty wypracowane z tytutu transakgji faktoringowych w BOS S.A. osiagnety wartoéé
1 490 min zt i byty wyzsze o 365,4 min zt niz w analogicznym okresie ub.r.

BOS S.A. zakonczyt I pdtrocze 2017 r. z udziatem w rynku ustug faktoringowych na poziomie ok. 2%.
Faktoring w BOS S.A. obstugiwat w tym okresie 100 uméw faktoringowych i 6,4 tys. kontrahentow.

Zobowiagzania wobec klientow korporacyjnych

Wyszczegoblnienie 30.06.2017 31.12.2016 Zmiana (%0)

rachunki biezgce/rozliczeniowe 1739 987 1 849 688 -5,9
lokaty terminowe 1913 663 2 244 367 -14,7
KLIENCI KORPORACYJNI 3 653 650 4 094 055 -10,8

Stan depozytow klientow korporacyjnych w Grupie wyniost 3 653,7 min zt wobec 4 094,1 min zt na koniec
2016 r.
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7.4.2.Segment finanséw publicznych

W | pdtroczu 2017 r. Bank kontynuowat wspotprace z jednostkami samorzadu terytorialnego w Polsce. Dla
czesci z nich prowadzit kompleksowg obstuge bankowg budzetéw, umozliwiajgcg efektywne zarzadzanie
srodkami pienieznymi. Obstuga jednostek samorzadu terytorialnego jest prowadzona w trybie Ustawy
Prawo zamodwien publicznych, poprzez wykorzystanie produktow i ustug bankowych oraz innych
instrumentdw udostepnianych przez Bank.

Dla klientow segmentu finansow publicznych Bank oferuje wszystkie standardowe produkty depozytowe
i kredytowe pozostajagce w ofercie. Szczegolny zakres oferty BOS S.A. stanowig produkty stuzace
finansowaniu projektéw proekologicznych (kredyty preferencyjne i komercyjne), a takze kredyty z linii
bankéw zagranicznych przeznaczone na finansowanie przedsiewzie¢ stuzgcych ochronie Srodowiska i
inwestycji infrastrukturalnych, jak réwniez Europejska Oferta, ktdra jest pakietem produktow skierowanych
do przedsiebiorcow, samorzadow i spétek komunalnych.

Kredyty udzielone klientom segmentu finanséw publicznych

Warto$¢ kredytdw netto udzielonych klientom segmentu finanséw publicznych wyniosta 1 683,5 min zt
wobec 1 853,0 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r.

Zobowiazania wobec segmentu finansoéw publicznych

Wyszczegodlnienie 30.06.2017 31.12.2016 VANIEQENCZ))

tys. zt
rachunki biezace/rozliczeniowe 212 725 321 972 -33,9
lokaty terminowe 656 453 508 995 29,0
FINANSE PUBLICZNE 869 178 830 967 4,6

Grupa odnotowata spadek depozytow finansdéw publicznych o 4,6% w stosunku do korica 2016 r. Wzrosto
saldo lokat terminowych, przy spadku salda rachunkdéw biezacych.

7.5. Segment klientow detalicznych

Obszar rynku detalicznego Banku obejmuje przede wszystkim segment osob fizycznych (w tym segment
klientéw VIP) oraz segment mikroprzedsiebiorstw, segment wspdlnot mieszkaniowych oraz segment
organizacji pozarzadowych i innych instytucji niekomercyjnych (NGO).

Oferta BOS S.A. dla klientéw detalicznych, najliczniejszej grupy klientow Banku, jest kompleksowa
i obejmuje szeroki wybor produktdéw proekologicznych stuzacych finansowaniu rozwigzan proekologicznych,
a takze wszystkie podstawowe produkty i ustugi dostepne na polskim rynku bankowym (rachunki bankowe,
produkty rozliczeniowe, karty ptatnicze, ustugi i produkty w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych,
ustugi bankowosci elektronicznej i produkty kredytowe) z uwzglednieniem oferty oraz procesu obstugi dla
klientow Bankowosci Prywatnej przez wyspecjalizowanych Doradcow.

W I pdtroczu 2017 r. w segmencie klientow detalicznych kontynuowano dziatania w zakresie zmiany oferty
depozytowej wynikajace z jednej strony z potrzeby dostosowania sie do dynamicznie zmieniajgcych sie
uwarunkowan zewnetrznych z drugiej z koniecznosci realizacji potrzeb biznesowych i ptynnosciowych oraz
poszerzenia oferty inwestycyjnej o kolejne fundusze inwestycyjne zamkniete (w szczegolnosci dla klientow
segmentu VIP). Bank przyjmowat zapisy na certyfikaty inwestycyjne nastepujacych funduszy: Agio
Nieruchomosci Komercyjnych FIZ AN, Subfundusz ASZ Rynkow Zagranicznych zarzadzanych przez
ALTUS TFI S.A., Subfundusz ASZ Rynku Polskiego zarzadzanych przez ALTUS TFI S.A,
Altus Niestandaryzowany Sekurytyzacyjny Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Wierzytelnosci zarzgdzanych
przez ALTUS TFI S.A., IPOPEMA Global Bonds FlZoraz Opoka Omega FIZ Subfundusz Opoka Alfa.
Dodatkowo w I pdtroczu 2017 r. Bank rozwijat oferte dla klientow VIP, we wspotpracy z DM BOS S.A.
umozliwit klientom z tego segmentu ztozenie zapisu na obligacje w ramach oferty publicznej obligacji
korporacyjnych.
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Rozbudowa oferty produktéw inwestycyjnych ma na celu dywersyfikacje dostepnych dla klienta rozwigzan,
dopasowanych do potrzeb inwestycyjnych oraz akceptowalnego dla Klienta profilu ryzyka inwestycyjnego.
Realizowany jest rowniez cel biznesowy Banku (w tym projektu Klienta Zamoznego) w zakresie zwiekszenia
uproduktowienia klientdw oraz wzrost przychoddw ze sprzedazy w segmencie klienta detalicznego,
a w szczegdlnosci segmentu VIP.

W dniu 1 czerwca 2017 r. powstat Oddziat - Centrum Bankowosci Prywatnej (CBP) z Zespotem
Sprzedazowym w Warszawie (przeksztatcenie oddziatu detalicznego) zlokalizowanym przy Domu
Maklerskim BOS S.A. CBP w swoich strukturach posiada Doradcow Bankowosci Prywatnej, ktorych
gtownym celem jest pozyskiwanie nowych oraz kompleksowa obstuga finansowa aktualnych klientow
z segmentu VIP (z uwzglednieniem Scistej wspotpracy z DM BOS).

Zobowigzania wobec klientow detalicznych

Dziatania podejmowane przez Bank w I pdtroczu 2017 r. w zakresie produktow depozytowych dla klientdw

detalicznych byly nastawione na:

1) budowanie trwatych relacji z Klientem poprzez promowanie Klientow aktywnie korzystajgcych z ROR
jako fundamentu relacji Klient - Bank,

2) dbato$¢ o optymalizacje kosztowosci portfela depozytowego i biezace dopasowanie do zmieniajgcego
sie otoczenia makroekonomicznego,

3) zmniejszenie salda depozytéw Obszaru Rynku Detalicznego

4) budowanie salda depozytow w walucie EUR (wspdtpraca z niemieckim brokerem RAISIN) i CHF
(wprowadzenie do oferty lokaty w CHF z atrakcyjnym oprocentowaniem) w celu zmniejszenia
niedopasowania walutowego

e 30.06.2017 31.12.2016 )
Wyszczegdlnienie Zmiana %

tys. zt
rachunki biezace/rozliczeniowe* 4 304 351 3469 418 24,1
lokaty terminowe 6 001 305 7 327 414 -18,1
KLIENCI DETALICZNI 10 305 656 10 796 832 -4,5

* rachunki biezace (w tym: ror) i konta oszczednoSciowe
Zobowigzania wobec klientow detalicznych wyniosty 10 305,7 min zt wobec 10 796,8 min zt na koniec
2016 r. Wzrost dotyczyt gtéwnie rachunkéw biezacych i rozliczeniowych

Najistotniejszymi produktami depozytowymi dla klientéw detalicznych pod wzgledem budowy salda byty
w 2017 r.:

e rachunki biezgce, w tym konta osobiste z podstawowym EKOkontem bez Kosztéw oraz konta
oszczednosciowe z podstawowym EKOprofitem,

e lokaty promocyjne: Ekolokata Korzystna, EKOlokata SUPERprocentujgca, EKOlokata Wysoko
Procentujgca, EKOlokata z Bonusem i EKOlokata na Lata, EKOlokata 5 na 5,

¢ lokaty walutowe: EKOlokata EUROzyskowna w EUR i EKOlokata z Frankiem w CHF.

Bank w I pdtroczu 2017 r. konsekwentnie realizowat ponizsze cele polityki depozytowej:

1) dywersyfikowat ryzyko kumulacji salda depozytéw zapadajgcych i ewentualnego odptywu $rodkéw
w tym samym czasie poprzez utrzymanie w ofercie produktéw na 4, 6, 9, 12, 24 i 60 — miesiecy,

2) promowat uproduktowionych Klientdw - w trakcie konstruowania oferty depozytéw terminowych
wdrazane sg rozwigzania pozwalajgce na oferowanie wyzszej ceny dla Klientdw korzystajacych z oferty
Banku poza depozytami terminowymi (z naciskiem na aktywne rachunki, wspomagajace stworzenie
silnej wiezi Klienta z Bankiem),

3) budowat state relacje z Klientem poprzez wzmozone dziatania wplywajgce na wzrost poziomu
odnawialnosci depozytow,

4) dazyt do systematycznego wzrost poziomu i udziatu depozytéw biezgcych klientéw detalicznych,
co utatwia budowanie stabilnego i wysokiego poziomu depozytéw terminowych klientéw detalicznych,

5) obnizat kosztowoS¢ poprzez cykliczne zmiany oprocentowania depozytéw terminowych i kont
oszczednosciowych/lokacyjnych,

6) obnizyt saldo depozytdw Obszaru Rynku Detalicznego zgodnie z potrzebami ptynnosciowymi Banku.

Oferta depozytowa dla segmentdw klientdw instytucjonalnych (mikroprzedsiebiorstw, wspodlnot
mieszkaniowych oraz organizacji pozarzagdowych) ze wzgledu na réznorodnos¢ okreséw lokowania (od lokat
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O/N po lokaty 12 miesieczne), charakteru oprocentowania (state, zmienne), sposobu lokowania (internet,

placowka), charakteru lokaty (standardowa, negocjowana) nie byta modyfikowana. W maju dokonano

zmiany oprocentowania rachunkow biezgcych i lokat prowadzonych dla klientéw instytucjonalnych. Zmiany

miaty na celu:

e dostosowanie oferty do zmieniajgcych sie stdp procentowych na rynku,

e obnizenie  kosztdw  odsetkowych  generowanych  przez portfel depozytdw  segmentu
mikroprzedsiebiorstw, wspolnot mieszkaniowych i organizacji pozarzadowych,

e wypromowanie aktualnej oferty rachunkéw biezgcych w PLN oraz w CHF.

W I pétroczu 2017 r. dziatalno$¢ Banku w obszarze rachunkéw:

e koncentrowata sie na utrzymaniu przejrzystej oferty rachunkéw poprzez pozostawienie w ofercie dwoch
rachunkow oszczednoSciowo-rozliczeniowych: EKOkonta bez Kosztéw i EKOkonta VIP oraz jednego
konta oszczednosciowego EKOprofit z Programem Systematycznego Oszczedzania zachecajgcego
Klientow do aktywnego korzystania z ROR i systematycznego odkfadania nawet niewielkich kwot na
koncie oszczednosciowym. W 2017r. kontynuowano promocje rachunkow dla osob otrzymujgcych
$wiadczenia z programu Rodzina 500+,

e biezacych koncentrowata sie na pozyskiwaniu nowych klientdw z segmentu organizacji pozarzadowych
oraz mikroprzedsiebiorstw i budowaniu relacji celem maksymalizacji sprzedazy produktow
rozliczeniowych.

Majac na wzgledzie aktualne trendy na rynku finansowym, w tym w szczegolnosci malejacg atrakcyjnosé
lokat bankowych w $rodowisku spadajacych stép procentowych oraz stopniowg odbudowe zainteresowania
Klientow alternatywnymi do lokat produktami oszczednosSciowymi i inwestycyjnymi, Bank rozwijat oferte
produktow inwestycyjnych. W I potroczu 2017 r. inwestorom o Srednio i dtugoterminowym horyzoncie
inwestycyjnym pragngcym osiggng¢ ponadprzecietny zwrot z zainwestowanego kapitatu przy mozliwie
minimalnych zmiennosciach wartosci oferowane byly inwestycje w fundusze inwestycyjne otwarte oraz
zamkniete. Ustuga przyjmowania zapisow na certyfikaty inwestycyjne zamkniete prowadzona bylka w
zamknietych okresach subskrypcyjnych wytgcznie poprzez odpowiedZ na imienng propozycje nabycia
certyfikatow.

Produkty ubezpieczeniowe

Bank systematycznie rozwija swojg dziatalno$¢ w zakresie produktéw ubezpieczeniowych. Oprocz
ubezpieczen oferowanych jako zabezpieczenie produktow kredytowych Bank oferuje takze ubezpieczenia
typu stand alone czyli dostepne niezaleznie. BOS S.A. sprzedaje ubezpieczenia jako agent towarzystw
ubezpieczeniowych.

Produkty kredytowe - Klienci indywidualni, Mikroprzedsiebiorstwa, Wspolnoty
mieszkaniowe i organizacje pozarzadowe

Najistotniejsze produkty kredytowe dla klientdw indywidualnych w I pétroczu 2017 r. to:

e kredyty proekologiczne,

e pozyczka gotdwkowa,

e karty kredytowe,

¢ ekologiczny kredyt hipoteczny.

W I potroczu 2017 r. kontynuowano sprzedaz ekologicznych produktow hipotecznych dla osdb fizycznych,
jak réwniez standardowej oferty produktéw hipotecznych, a takze przedtuzono do konca br. promocje
pozyczek hipotecznych.

Réwnolegle majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy pozyczki
gotowkowej wdrozono zmiany w zakresie konkurencyjnych ofert promocji cenowych dla pozyczki
gotoéwkowej.

Bank rozszerzyt oferte komercyjng o kredyt na cele ekologiczne ze szczegdinym uwzglednieniem walki ze
smogiem, w tym ograniczania emisji zanieczyszczen powietrza. Dziatanie to jest efektywnym wigczeniem
sie w walke ze smogiem oraz w realizacje misji ekologicznej Banku. Oferta zostata wdrozona w formie
promocji ,Zielona inwestycja” i obejmuje zaréwno osoby fizyczne jak i mikrofirmy.

W ramach pozyskiwania nowych klientoéw i budowania bazy klientéw zostata wprowadzona w I pétroczu
2017 r. promocja pozyczki gotowkowej z preferencyjnym warunkami cenowymi dla klientow
przenoszacych swoje zobowigzania do BOS S.A.
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Oferta kredytowa dla instytucjonalnych klientéw detalicznych jest kompleksowa i obejmuje produkty na
biezgcg dziatalno$¢ oraz produkty inwestycyjne, w tym na cele proekologiczne. W I pdtroczu 2017 Bank
kontynuowat prace nad nowym zautomatyzowanym procesem kredytowym dla nowego segmentu Klientéw
(mikroprzedsiebiorstw, ktorych wielko$¢ przychodéw netto ze sprzedazy na koniec ostatniego roku
obrachunkowego wynosita do 8 min PLN (wigcznie). Rozszerzajgc mozliwo$¢ obstugi kredytowej Klienta
w kazdej placéwce Banku w catej Polsce Bank:

— dedykowat Doradcow odpowiedzialnych za ww. segment klientdw oraz

— przeprowadzit kompleksowe szkolenia podnoszace kompetencje kadry.

Réwnolegle majac na uwadze zwiekszenie salda kredytowego oraz aktywizacje sprzedazy produktow
kredytowych wdrozone zostaly promocyjne oferty cenowe promujgce kredytowanie inwestycji
ekologicznych oraz wsparcie rolnikdw w zalesianiu. )

Jako dziatania ciggte planowana jest stata analiza konkurencji oraz plasowania sie oferty BOS S.A. na
rynku. Ponadto prowadzone beda dziatania zmierzajgce do aktywizacji sprzedazy pozyczki gotowkowej
poprzez oferty promocyjne oraz oferty dedykowane pre-approved.

Kredyty udzielone klientom detalicznym

Wartos¢ kredytdw netto udzielonych klientom detalicznym wyniosta 4 329,4 min zt na koniec I pétrocza
2017 r. wobec 4 615,5 min zt na dzien 31 grudnia 2016 r.

Karty ptatnicze

W kwietniu 2017 r. Bank od$wiezyt oferte kart pfatniczych oraz wdrozyt nowe funkcjonalnosci i ustugi

do kart. Najistotniejsze zmiany dotyczyty:

e zastgpienia karty kredytowej Mastercard Gold w taryfie standard kartg kredytowg Mastercard Standard
dla klientéw indywidualnych,

¢ udostepnienia mozliwosci zamowienia karty Mastercard VIP do wszystkich rodzajow kont osobistych,

e uruchomienia programu lojalnosciowego Mastercard priceless specials z ustugg Twoje podroze dla
posiadaczy kart kredytowych Mastercard Standard, Gold i karty debetowej Mastercard VIP (ustuga
Twoje podrdze umozliwia wymiane zebranych punktéw na np. bilety lotnicze, rezerwacje hotelu),

e objecia pakietem ubezpieczeniowym kart (w zaleznosci od typu karty ubezpieczenie obejmuje
przedtuzenie gwarancji na towary RTV/AGD zakupione kartg i/lub ubezpieczenie w podrézy),

e wdrozenia ustugi powiadomien SMS oraz mozliwosci rezygnacji z papierowych wyciggdw dla kart
kredytowych,

e zastgpienia ,Pakietu klubowego” (karta Priority Pass i IAPA) do kart kredytowych, ustugg Longue Key —
dzieki nowej ustudze skorzystanie z salonu lotniskowego VIP  zostato  uproszczone
i wystarczy okazac karte BOS Banku Mastercard Gold lub Business w salonie),

o modyfikacji opfat i prowizji.

Wszystkie wprowadzone rozwigzania pozytywnie wptywajg na odbidr produktéw kartowych wsrdd klientdw,
pozawalajg osiggng¢ wyzszy wynik w przeliczeniu na umowe oraz dajg podstawe do dalszej budowy EKO
rozwigzan w ofercie.

Planowane dziatania

Dziatania Banku w 2017 r. bedg zmierzaty do:

e zwiekszenia zaangazowania w finansowanie rozwigzan proekologicznych, m.in. dzieki kompleksowej
i innowacyjnej ofercie dla osdb fizycznych, rozpoczeciem wspdtpracy z firmami oferujgcymi instalacje
fotowoltaiczne oraz posrednikami sprzedazy w zakresie EKOkredytu PV, wprowadzeniem oferty
promocyjnej dla Klientow, ktorzy zdecydujg sie na zakup instalacji poprzez firmy, z ktorymi
Departament Zarzadzania Sprzedaza podpisat umowe wspdtpracy w zakresie sprzedazy EKOkredytu PV
oraz promocyjnej oferty Pozyczki gotdwkowej ,,Zielona Inwestycja”,

e budowania trwatych relacji z Klientem m.in. poprzez kreowanie ofert produktowych promujgcych
Klientéw posiadajgcych aktywne rachunki z kartg debetowa,

e dostosowania produktow hipotecznych do Ustawy o kredycie hipotecznym i nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami,

e rozszerzania oferty produktéw inwestycyjnych i ubezpieczeniowych,
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e w zakresie mikroprzedsiebiorstw Bank bedzie kontynuowat prace zwigzane z przygotowywaniem sie
do zmian produktowych i procesowych wynikajacych ze zmiany segmentacji tj. przejecia przez obszar
rynku detalicznego czesci przedsiebiorstw prowadzacych petng ksiegowosc.

Z zakresu Bankowosci Prywatnej kontynuowany bedzie rozwdj struktury doradcodw Bankowosci Prywatnej
(w tym kontynuacja szkolen kompetencyjnych oraz certyfikacja Doradcow zgodnie z wymogami Mifid II)
oraz rozwoj oferty dla Klientéw VIP. Najblizsze wdrozenie: konto Elite, nowa karta kredytowa Premium oraz
kolejne produkty inwestycyjne.

7.6. Dzialalnos¢ maklerska

Dom Maklerski BOS S.A. w I pétroczu 2017 r. zanotowat znaczacy wzrost aktywnosci inwestycyjnej na
regulowanym rynku akcyjnym. Wzrost zrealizowanych obrotéw przez Dom Maklerski w ujeciu rocznym miat
miejsce zaréwno na rynku akcji, jak i kontraktéw terminowych, przy czym na rynku akcji skala wzrostu
obrotow Biura byta wyzsza niz wszystkich uczestnikéw rynku ogotem.

Na rynku akcji GPW w I pdtroczu 2017 r. Dom Maklerski BOS S.A. poprawit swojg pozycje rynkowa. W
transakcjach sesyjnych udziat Spétki w rynku wyniost 5,19% i byt wyzszy o 0,9 p.p. niz w I pétroczu ub.r.
(4,29%). Dzigki temu Dom Maklerski BOS S.A. przesunat si¢ z 8 pozycji na pozycje 7 pod wzgledem
udziatu rynkowego. Na rynku kontraktdw terminowych Dom Maklerski BOS S.A. pozostat liderem rynku z
udziatem na poziomie 22,84%.

DM BOS petnit funkcje oferujgcego podczas emisji akcji Unimot S.A., XTPL SA oraz Radpol S.A. taczna
wartos$¢ przeprowadzonych ofert wyniosta ok. 130 min zt.

Silna pozycja rynkowa oraz wysoka jakos¢ $wiadczonych ustug po raz kolejny przyczynity sie do otrzymania
przez Biuro nagréd branzowych.

7.7. Inicjatywa JESSICA w BOS S.A.

Bank kontynuowat swojg dziatalno$¢ w ramach Inicjatywy JESSICA (Joint European Support for Sustainable
Investment in City Areas), petnigc role Funduszu Rozwoju Obszaréow Miejskich (FROM) dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego (poza Szczecinskim Obszarem Metropolitalnym), pomorskiego (poza Gdanskiem,
Gdynig, Sopotem i Stupskiem) i Slgskiego.

Na mocy podpisanej w pazdzierniku 2016r. umowy z Wojewddztwem Zachodniopomorskim, Bank
rozszerzyt wspltprace w zakresie zarzadzania rewolwingiem Srodkéw w ramach Umdw inwestycyjnych
zawartych w okresie 2012-2015 w Inicjatywie JESSICA. BOS S.A. powtdrnie moze wykorzystaé srodki
zakontraktowane w ramach pierwszego obiegu tj. ok. 68 min zi, wykorzystujgc je na preferencyjne
finansowanie nowych rewitalizacyjnych Projektéw miejskich w wojewddztwie zachodniopomorskim.
W | potowie 2017r. Bank podpisat 2 nowe Umowy Inwestycyjne na kwote 16 min zt.

7.8. Program JEREMIE

W dniu 27 stycznia 2017 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. (BOS S.A.) i Bank Gospodarstwa Krajowego
(BGK) bedacy Menadzerem Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE podpisaty Umowe
Operacyjng, na mocy ktorej BOS S.A. bedzie petnit role Posrednika Finansowego udzielajacego pozyczek
JEREMIE przedsiebiorstwom z sektora MSP realizujgcym projekt miejski w  wojewddztwie
zachodniopomorskim. Budzet programu wynosi 80 min PLN, w tym 40 min zt ze srodkéw
Zachodniopomorskiego Funduszu Powierniczego JEREMIE i 40 min zt ze Srodkéw BOS S.A.

Celem realizacji programu w wojewodztwie zachodniopomorskim jest zwiekszenie potencjatu spoteczno-
gospodarczego miast i rozwdj obszaréw miejskich wptywajacy na wzrost atrakcyjnosci ekonomicznej,
kulturalnej i osiedlenczej regionu. Do podstawowych zadan BOS S.A. jako Posrednika Finansowego jest
identyfikacja i wybor projektow, analiza i ocena oraz finansowanie projektéw miejskich.
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7.9. Wspélpraca z zagranicznymi instytucjami finansowymi w BOS S.A.

Bank kontynuowat wspdtprace z miedzynarodowymi instytucjami finansowymi, w tym z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (EBI) oraz Bankiem Rozwoju Rady Europy (CEB), ktére nalezg do jednych z
najwiekszych kredytodawcow Banku.

W I potowie 2017 r. zostata zakonczona alokacja Srodkow w ramach pozyczki z EBI, podpisanej 5 marca
2015 r., w ramach ktorej 75 min EUR zostato wydatkowane na finansowanie projektow inwestycyjnych
zwigzanych z rozwojem i utrzymaniem infrastruktury, ochrong $rodowiska realizowanych przez podmioty
sektora publicznego oraz przez mate i Srednie przedsiebiorstwa.

DZANIE RYZYKAMI I KONTROLA W GRUPIE

1. RYZYKO KREDYTOWE

Ryzyko kredytowe w Grupie BOS S.A. skoncentrowane jest gtéwnie w dziatalnosci Banku.

Celem BOS S.A. w 2017 roku w zakresie dziatalnoéci kredytowej byto ksztattowanie takiego wolumenu i
struktury portfela kredytowego, ktdre zapewnityby realizacje planowanych zadan biznesowych Banku, w
warunkach akceptowalnego poziomu ryzyka.

Bank uwzgledniat poziom apetytu na ryzyko w procesie realizacji polityki zarzadzania ryzykiem
kredytowym. Apetyt na ryzyko okreslany byt w ramach granic wyznaczonych przez praktyke ostroznego i
stabilnego zarzadzania ryzykiem i przyjety zostat na poziomie umiarkowanym.

Do podstawowych kierunkéw dziatan nakreslonych w ramach Programu Postepowania Naprawczego jaki

Bank wdrozyt w 2017 r., nalezg obnizenie poziomu ryzyka koncentracji poprzez dywersyfikacje branzowag

portfela kredytowego (zmniejszenie o ok. 1 p.p. udziatu 15 dominujgcych pod wzgledem zaangazowania

branz w portfelu kredytowym) oraz zmniejszenie ekspozycji narazonej na ryzyko poprzez minimalizacje
kwoty niezabezpieczonej, narazonej na utrate wartosci.

Oferta produktowa dostosowana byla do potrzeb poszczegdinych segmentéw klienta i rozwijata sie,

w szczegolnosci, w kierunku intensyfikacji:

e W obszarze rynku korporacyjnego - rozwoju komplementarnej oferty produktowej dla klientow MSP
(produkty standardowe z zatozeniem uzyskiwania przewagi konkurencyjnej jakoscig i sprawnoscig
obstugi) i duzych firm (podejscie zindywidualizowane) z naciskiem na kredytowanie celdow i zadan
proekologicznych,

e w obszarze rynku detalicznego — wzrostu sprzedazy produktéw wysokomarzowych i prowizyjnych oraz
rozwoju oferty dla klienta zainteresowanego ekologia.

Bank finansowat transakcje, ktére byty zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami.

Zgodnie z polityka kredytowg Bank nie angazowat sie w transakcje:

e mogace narazi¢ Bank na utrate reputacji,

e mogace powodowal, ze wierzytelnoS¢ obcigzona ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotow
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie przekroczy poziom okreSlony wymogami zewnetrznymi,

e na rzecz partii politycznych, zwigzkéw zawodowych,

e realizowane z naruszeniem Prawa Ochrony Srodowiska lub mogace stanowi¢ potencjalne zrédio
degradacji Srodowiska naturalnego,

¢ 7 klientami nieposiadajacymi wiarygodnych, statych i stabilnych dochodow.

Bank uzalezniat podjecie finansowania od:

e posiadania przez kredytobiorce zdolnosci kredytowej do splaty wnioskowanego zadtuzenia
w terminach uzgodnionych z Bankiem,

e przedstawienia zabezpieczenia sptaty w formie i wartosci akceptowanej przez Bank,
o ile przepisy wewnetrzne tego wymagaja,

e spetnienia innych kryteriow warunkujgcych podjecie finansowania, w szczegolnosci, wynikdw
dotychczasowej wspdtpracy klienta z Bankiem oraz oceny historii kredytowej klienta w sektorze
bankowym.
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Klient i transakcja podlegaty wszechstronnej ocenie ryzyka kredytowego.

Bank oceniat ryzyko kredytowe z wykorzystaniem modeli ratingowych i scoringowych, zréznicowanych
w zaleznosci od rodzaju klienta i transakcji. Modele byly budowane, rozwijane, monitorowane
i nadzorowane w Obszarze Ryzyka z uwzglednieniem wewnetrznych i zewnetrznych wymogéw w tym
zakresie.

Model oceny ryzyka kredytowego dla osdb fizycznych ubiegajgcych sie o finansowanie na cele niezwigzane

z dziatalnoscig gospodarcza obejmowat:

o analize iloSciowg — polegajgcg na ocenie sytuacji finansowej klienta i ocenie, czy klient posiada zdolnos¢
do obstugi kredytu, w tym m.in. ustaleniu wysokosci i stabilnosci zrodet sptaty zobowigzania
kredytowego oraz

o analize jako$ciowg — polegajgcg na ocenie cech klienta, ktdre majg istotny wptyw na jego sktonnos¢ do
sptaty zaciaggnietego zobowigzania kredytowego w terminach okreslonych w umowie w tym ocene
scoringowg i ocene zachowania klienta w oparciu o wewnetrzne i zewnetrzne zrédta informagji.

W procesie oceny zostaty uwzglednione postanowienia wynikajgce z Rekomendacji T i S KNF,

w szczegdlnosci w zakresie wprowadzenia odpowiednich pozioméw wskaznika DtI i LtV oraz mozliwosci

zastosowania uproszczonej oceny zdolnosci kredytowej.

Model oceny ryzyka klientdw ubiegajgcych sie o finansowanie na cele zwigzane z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej lub statutowej (finanse publiczne) uwzgledniat dwa obszary: ocene klienta
i ocene transakcji (ocena ratingowa).

Ocena klienta dokonywana byla na podstawie elementdw ilosciowych i jakosciowych. Ocena iloSciowa
dotyczyta podstawowych, z punktu widzenia generowania wyniku finansowego i zachowania ptynnosci,
obszarow dziatalnosci klienta. Ocena jakosSciowa obejmowata w szczegolnosci ocene: plandw rozwojowych,
doswiadczenia i umiejetnosci 0sob zarzadzajgcych, jakosci relacji klienta z otoczeniem zewnetrznym, w tym
z Bankiem.

W przypadku finansowania klienta funkcjonujgcego w ramach grupy podmiotéw powigzanych kapitatowo
lub organizacyjnie Bank oceniat ryzyko kredytowe z uwzglednieniem wplywu sytuacji podmiotow
powigzanych.

Ocena transakcji dokonywana byta w szczegdlnosci na podstawie oceny celu finansowania, dtugosci okresu
kredytowania i wartosci zabezpieczenia sptaty. Bank ustanawiat takg strukture finansowania, aby zapewnic
podziat ryzyka pomiedzy kredytobiorce i Bank, gtownie poprzez odpowiednie do skali ryzyka
zaangazowanie Srodkéw wiasnych kredytobiorcy.

W przypadku ekspozycji istotnych ze wzgledu na poziom ryzyka lub kwote transakcji, ocena ryzyka
weryfikowana byla przez eksperta ds. ryzyka kredytowego - pracownika wyspecjalizowanego
w identyfikacji ryzyk i doborze adekwatnych form jego mitygacji, niezaleznego od stuzb sprzedazy.

Bank monitoruje ryzyko kredytowe przez caty okres funkcjonowania transakcji kredytowe;j.
W przypadku zidentyfikowania sytuacji mogacych zagrozi¢ terminowej sptacie Bank podejmowat dziatania
upominawcze i restrukturyzacyjne wykorzystujac w tym celu wiasciwe narzedzie informatyczne.

W maju 2017 r. zostato powotane, w Obszarze Ryzyka, Biuro Wyceny i Monitorowania Ekspozycji
Kredytowych (BME) do ktorego zadan nalezy monitoring transakcji kredytowych, w tym prowadzenie
sytemu wczesnego ostrzegania, analiza zidentyfikowanych przestanek utraty wartosci ekspozycji
kredytowych, a takze ustalanie wielkosci odpiséw aktualizacyjnych transakcji wycenianych indywidualnie.

W okresach miesiecznych Bank dokonywat analizy wszystkich ekspozycji kredytowych w celu:

o zidentyfikowania ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci,

e pomiaru utraty wartosci,

e utworzenia odpiséw lub rezerw.

Do pomiaru utraty wartosci ekspozycji kredytowych oraz tworzenia odpisow lub rezerw Bank stosowat
metode zindywidualizowana, grupowg lub IBNR.

Kompetencje do podejmowania decyzji kredytowych, ktore funkcjonowaty w Banku, uzaleznione byly od:

e rodzaju i kwoty transakcji,

o wysokosci facznego zaangazowania kredytowego Banku wobec grupy podmiotdw powigzanych
kapitatowo lub organizacyjnie, do ktdrej nalezy klient,

e poziomu ryzyka generowanego przez klienta i transakcje.

Decyzje w sprawie udzielenia kredytu podejmowane byly przez dwie osoby lub przez organy kolegialne, w

zakresie przyznanych limitow kompetencyjnych.
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Podejmujac decyzje kredytowe w sprawie transakcji zawieranych z cztonkami organéw Banku lub osobami
zajmujgcymi stanowiska kierownicze w Banku albo podmiotami powigzanymi z nimi kapitatowo lub
organizacyjnie Bank uwzgledniat wymogi ustawy Prawo bankowe.

Decyzje o udzieleniu produktéw kredytowych podejmowane byty z zastosowaniem rozdzielenia funkcji
obszaru sprzedazy i obszaru ryzyka.

Bank przyjmowat na zabezpieczenie swoich wierzytelnosci zabezpieczenia rzeczowe i osobiste.

Bank preferowat transakcje zabezpieczone, z zastrzezeniem, ze ustalono maksymalny poziom transakcji
niezabezpieczonych w segmencie detalicznym wraz z kryteriami pozwalajgcymi na udzielenie transakcji bez
zabezpieczenia, z uwzglednieniem specyfiki produktowej, segmentu klientow, wptywu tych transakcji na
wyniki Banku i wysokosS¢ potencjalnej straty.

Poziom zabezpieczenia byt uzalezniony od poziomu ryzyka generowanego przez transakcje, w tym

w szczegdlnosci od rodzaju transakgji i dtugosci jej trwania.

Ustalajgc wartos¢ zabezpieczenia Bank kierowat sie zasadg ostroznej wyceny.

Przy wyborze formy zabezpieczenia Bank dokonywat weryfikacji podstawowych kryteriéw decydujgcych o

jego skutecznosci, w tym:

o ptynnosci zabezpieczenia, tj. mozliwosci zbycia przedmiotu zabezpieczenia bez istotnego obnizenia jego
ceny, ktéra nie naraza Banku na zmiane wartosci zabezpieczenia ze wzgledu na wiasciwg danemu
przedmiotowi fluktuacje cen,

e wartosci mozliwej do uzyskania podczas ewentualnego postepowania windykacyjnego, z
uwzglednieniem ograniczen prawnych, ekonomicznych oraz innych mogacych wplywaé na rzeczywistg
mozliwos¢ zaspokojenia sie Banku z przedmiotu zabezpieczenia,

e dostepu i mozliwosci kontroli przedmiotu zabezpieczenia w okresie trwania ekspozyciji.

Zarzadzania ryzykiem koncentracji Bank dokonywatl zgodnie z zasadami okreSlonymi w ,Polityce

zarzadzania ryzykiem koncentracji”.

Na poziomie portfela kredytowego zarzadzanie koncentracjg zaangazowan dokonywane byto poprzez

przestrzeganie limitdw wewnetrznych zatwierdzonych przez Zarzad Banku.

W szczegdlnosci Bank stosowat nastepujace limity:

e geograficzne — zaangazowanie wobec innych krajow,

e dotyczace parametrow produktowych — np. maksymailne LTV,

e dotyczace portfela kredytow zabezpieczonych hipotecznie i finansujgcych nieruchomosci — wynikajgce z
Rekomendac;ji KNF,

e udziatu kredytéw walutowych w portfelu kredytdw Banku,

e suma zaangazowania (bilansowego i pozabilansowego) wobec podmiotow/grup podmiotéw
powigzanych kapitatowo lub organizacyjnie, wobec ktorych zaangazowanie Banku przekracza
10% funduszy wiasnych BOS S.A.

Bank identyfikowat, dokonywat pomiaru i monitorowat ryzyko koncentracji zaangazowan na poziomie:

e pojedynczego klienta i transakcji,

e portfela kredytowego.

Na poziomie klienta i transakcji ryzyko koncentracji zaangazowania zarzadzane byto poprzez przestrzeganie
nadzorczych limitdw zaangazowania, wynikajacych z przepisow Prawa Bankowego, jak réwniez poprzez
stosowanie zasady, ze przebieg procesu oceny i monitorowania ryzyka zalezy od kwoty zaangazowania
kredytowego.

Poziom wykorzystania limitow byt cyklicznie monitorowany i raportowany organom Banku w trybie
wynikajacym z regulacji wewnetrznych Banku.

Zgodnie z wymogami okreslonymi przez Komisje Nadzoru Finansowego w Rekomendacjach T i S oraz
Uchwale w sprawie wymagan dotyczacych identyfikacji, monitorowania i kontroli koncentracji
zaangazowan, w tym duzych zaangazowan, Bank przeprowadzat testy warunkow skrajnych w zakresie
ryzyka kredytowego dotyczace portfela kredytow klientdw detalicznych i korporacyjnych, w tym dla
najwiekszych zaangazowan.

Informacja dotyczgca poziomu ryzyka kredytowego w portfelu kredytowym Banku prezentowana byta
Zarzadowi Banku miesiecznie, a Radzie Nadzorczej — nie rzadziej niz kwartalnie.

Bank w swoich dziataniach kredytowych przestrzegat wymogow nadzorczych, zasad wynikajacych
z dobrych praktyk bankowych i procedur wewnetrznych.
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2. RYZYKO FINANSOWE

Ryzyko finansowe w Grupie koncentruje sie przede wszystkim w BOS S.A. oraz w DM BOS S.A. i obejmuje:
(i) ryzyko ptynnosci; (i) ryzyko stopy procentowej (w ksiedze bankowej i handlowej); (iii) ryzyko walutowe
(w ksiedze bankowej i handlowej). Ryzyko ptynnosci i ryzyko stopy procentowej wystepuje przede
wszystkim w Banku, natomiast ryzyko walutowe - w DM BOS S.A. (w ksiedze handlowej i niehandlowej)
oraz w Banku (w ksiedze handlowej; ryzyko walutowe z ksiegi bankowej jest transferowane do ksiegi
handlowej). W DM BOS S.A. wystepuje takze ryzyko z tytutu pozycji w instrumentach kapitatowych i ryzyko
cen towardw.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku jest dokonywane w oparciu o ustalony przez Rade Nadzorcza Banku poziom
apetytu i tolerancji na ryzyko okreSlonych za pomocg zestawu limitow wewnetrznych. W BOS S.A.
obowigzujg polityki w zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci, ryzykiem stopy procentowej w ksiedze
bankowej oraz ryzykiem rynkowym, gdzie okreSlane sg miedzy innymi maksymalne poziomy ryzyka
finansowego, zgodne z przyjetym przez rade Nadzorczg Banku apetytem na ryzyko. Na ich podstawie
ustanowiono system wczesnego ostrzegania, ktéry koncentruje sie na identyfikacji, pomiarze,
monitorowaniu, kontrolowaniu i raportowaniu ryzyka. W I poétroczu 2017r. w Banku trwaty prace nad
wdrozeniem postanowien Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen oraz szczegdtowego
sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

Transakcje ksiegi bankowej stanowig podstawowa dziatalno$¢ Banku, tzn. wynikajg z dziatalnosci
komercyjnej, w tym: pozyskiwania zrédet finansowania i efektywnego zarzadzania ptynnoscig finansowa.
Zgodnie ze strategig Grupy, dziatalno$¢ w ksiedze handlowej uzupetnia dziatalno$¢ w ksiedze bankowe;j.
Zadaniem ksiegi handlowej jest zapewnienie klientom Banku najwyzszej jakosci ustug. W celu osiggniecia
tych zadan Bank, w ramach obowigzujgcych limitow ryzyka, utrzymuje otwarte pozycje.

Poziom i profil ryzyka finansowego jest regularnie monitorowany w Departamencie Ryzyka Finansowego i
Operacyjnego i raportowany: Radzie Nadzorczej Banku, Radzie Nadzorczej DM BOS S.A., Komitetowi ds.
Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej), Zarzadowi Banku, Zarzadowi DM BOS S.A., Komitetowi Zarzadzania
Aktywami i Pasywami (Komitetowi ZAP) oraz Komitetowi ZAP ds. Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.

2.1. Ryzyko plynnosci

Celem Banku w zakresie zarzadzania ptynnoscig jest utrzymanie zdolnosci Banku do finansowania aktywow
i terminowego regulowania zobowigzan, a takze utrzymanie zréwnowazonej struktury aktywow i pasywéw,
zapewniajacej bezpieczny profil ptynnosci w poszczegdlnych pasmach czasowych, w podziale na ptynnosé
w ztotych polskich oraz gtéwnych walutach obcych, a przede wszystkim — dla catkowitej pozycji ptynnosci.
Strategie zarzadzania ryzykiem ptynnosci okre$la zatwierdzana przez Rade Nadzorczg Strategia
Ptynnosciowa BOS S.A. Strategia okresla apetyt Banku na to ryzyko, wyznacza gtdwne kierunki oraz cele
ilosciowe dla wybranych wielkosci i jest integralnym elementem Ramowej Strategii dziatania Banku.
Tolerancja na ryzyko ptynnosci, dostosowana do przyjetego apetytu, zostata okreslona w zatwierdzonej
przez Rade Nadzorczg Polityce w zakresie zarzadzania ptynnoscig poprzez obowigzujgcy w Banku system
wewnetrznych limitdw i wartosci ostrzegawczych.

Bank organizuje proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci w szczegdlnosci za pomocg podziatu kompetencji
organdéw Banku oraz wiasciwych komdrek organizacyjnych Centrali Banku przy wykonywaniu zadan i
podejmowaniu decyzji w procesie zarzadzania ryzykiem ptynnosci. Komorki organizacyjne sa wzajemnie
niezalezne. Obszary powstawania ryzyka i komorki organizacyjne kontroli ryzyka znajduja sie pod
nadzorem roznych Cztonkéw Zarzadu Banku.

Ptynno$¢ w Banku rozpatrywana jest w nastepujgcym horyzoncie czasowym: ptynnos¢ éroddzienna — w
ciggu dnia, ptynnos¢ biezgca — w okresie do 7 dni; ptynno$¢ krotkoterminowa — w okresie do
1 miesigca; ptynno$¢ Srednioterminowa — w okresie powyzej 1 miesigca do 12 miesiecy; ptynnosc¢
dtugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesiecy.

Podstawowym zrodtem finansowania Banku pozostaje systematycznie budowana i zdywersyfikowana baza
depozytowa z duzym udziatem stabilnych depozytéw od klientdw detalicznych (uzupetniona depozytami

klientow korporacyjnych i sektora publicznego) oraz wyemitowane obligacje dtugoterminowe i otrzymane
pozyczki od miedzynarodowych instytucji finansowych (ktére dodatkowo, wraz z dtugoterminowymi
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dwustronnymi  umowami zamiany ptatnosci odsetkowych zabezpieczonymi dtuznymi papierami
warto$ciowymi oraz transakcjami FX Swap, stanowig zrédto finansowania ptynnosci w walutach obcych).

Posiadane przez Bank aktywa ptynne (nadwyzka ptynnosci), utrzymywane sg przede wszystkim w postaci
charakteryzujgcych sie wysokg ptynnoscig bonéw pienieznych NBP (wedtug stanu na 30 czerwca 2017 roku
stanowigcych 44% portfela ptynnych nieobcigzonych papieréw wartoSciowych) oraz obligacji Skarbu
Panstwa (wedlug stanu na 30 czerwca 2017 roku - 56%), charakteryzujgcych sie niskim ryzykiem
szczegblnym. Wg stanu na 31.12.2016r. udziaty te wynosity odpowiednio 68% i 32%, zmiana struktury
nastgpita w wyniku konwersji cze$ci bonéw pienieznych NBP na obligacje SP. Portfel tych papieréw jest
uzupetniony gotéwka oraz $rodkami utrzymywanymi w NBP (ponad zadeklarowany poziom rezerwy
obowigzkowej) i na rachunkach nostro w innych bankach. Aktywa ptynne stanowig bufor dla
zabezpieczenia ptynnosci w ewentualnych sytuacjach kryzysowych, tj. istnieje mozliwos¢ ich zastawu,
uptynnienia w ramach transakgcji repo badz sprzedazy w dowolnym momencie, bez istotnej utraty wartosci.
Mozliwosci sprzedazy aktywdw ptynnych (ryzyko ptynnosci produktu) sg systematycznie monitorowane. W
analizach tych brane sg pod uwage przede wszystkim: wielko$¢ emisji, obrot rynkowy oraz zmiennos¢ ceny
kupna / sprzedazy.

Zgodnie z rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego i Narodowego Banku Polskiego, Bank ma
mozliwos¢ korzystania z dodatkowych Zrédet finansowania w postaci kredytu technicznego i lombardowego
w NBP. Jest réwniez operacyjnie przygotowany do wystapienia do NBP celem uzyskania kredytu
refinansowego.

W Banku wyznaczany jest kapitat wewnetrzny na ryzyko ptynnosci, ktére uznawane jest za ryzyko stale
istotne, zgodnie z obowigzujgcym procesem szacowania kapitalu wewnetrznego. Kapitat ten szacowany
jest w oparciu o koszt zwigzany z przywrdceniem nadzorczych i wewnetrznych miar oraz limitdw ptynnosci
w warunkach zbudowanych scenariuszy testéw warunkéw skrajnych.

Bank wyznacza nadzorcze miary ptynnosci zgodnie z nastepujgcymi regulacjami: Uchwatg Nr 386/2008
Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 roku w sprawie ustalenia wigzacych banki norm
ptynnosci, Rozporzadzaniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013
roku w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgcym
rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 oraz Rozporzadzeniem delegowanym Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10
pazdziernika 2014 roku uzupetniajgcym rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto dla instytucji kredytowych i Rozporzadzeniem
wykonawczym Komisji (UE) 2016/322 z dnia 10 lutego 2016 roku zmieniajacym rozporzadzenie
wykonawcze (UE) nr 680/2014 ustanawiajgce wykonawcze standardy techniczne dotyczace
sprawozdawczosci nadzorczej instytucji w odniesieniu do wymogu pokrycia wyptywow netto.

Do obecnie obowigzujacych norm ptynnosci krétkoterminowej zalicza sie wspotczynniki: M1 (luka ptynnosci
krotkoterminowej — réznica pomiedzy sumg wartosci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w
dniu sprawozdawczym a wartoscig Srodkow obcych niestabilnych) i M2 (wspotczynnik plynnosci
krotkoterminowej — iloraz sumy warto$ci podstawowej i uzupetniajgcej rezerwy ptynnosci w dniu
sprawozdawczym do wartosci Srodkdéw obcych niestabilnych) oraz wymdg pokrycia wyptywdw netto — LCR
(relacja aktywdéw ptynnych do wyptywow netto (tj. rdznicy pomiedzy wyptywami a wptywami) przez okres
wystepowania warunkéw skrajnych, trwajgcy 30 dni kalendarzowych). Natomiast do norm
dtugoterminowych zalicza sie wspdtczynniki: M3 (wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych funduszami
wihasnymi — iloraz funduszy witasnych banku pomniejszonych o tgczng wartos¢ wymogdw kapitatowych z
tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta do aktywdw nieptynnych) i
M4 (wspdtczynnik pokrycia aktywdw nieptynnych i aktywow o ograniczonej ptynnosci funduszami wiasnymi
i Srodkami obcymi stabilnymi — iloraz funduszy wtasnych banku pomniejszonych o taczng wartosc
wymogow kapitatowych z tytutu ryzyka rynkowego i z tytutu rozliczenia dostawy oraz ryzyka kontrahenta i
Srodkéw obcych stabilnych do sumy aktywoéw nieptynnych i aktywéw o ograniczonej ptynnosci). Bank
wyznacza i sprawozdaje do Komisji Nadzoru Finansowego wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR).
Ponadto, Bank, zgodnie z Rozporzadzeniem wykonawczym Komisji (UE) 2016/313 z dnia 1 marca 2016
roku zmieniajgcym rozporzadzenie wykonawcze (UE) nr 680/2014 w odniesieniu do dodatkowych
wskaznikdw monitorowania na potrzeby sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci do Narodowego Banku
Polskiego, w ramach sprawozdawczosci obowigzkowej, opracowuje i przesyta raporty ALMM,

W I potowie 2017 roku (analogicznie jak w 2016 roku) nadzorcze miary ptynnosci, tj. miary M1-M4 oraz
LCR byty wyznaczane codziennie (tj. w kazdym dniu roboczym) i pozostawaty na bezpiecznym poziomie,
znacznie przewyzszajgcym poziomy regulacyjne. Wg stanu na 30 czerwca 2017 roku normy te ksztattowaty
sie nastepujgco:
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Wartos¢ na 30.06.2017 Wartos¢ na 31.12.2016
LCR 123% 120%
M1 1266 min zt 1201 min zt
M2 1,51 1,37
M3 64,75 56,89
M4 1,32 1,28

W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci biezgcej i krotkoterminowej Bank wprowadzit nastepujgce
miary i narzedzia: (i) aktywa ptynne — stanowigce bufor dla oczekiwanych i nieoczekiwanych wyptywéw w
horyzoncie 30 dni; (ii) zapas ptynnosci — ktéry mierzy poziom aktywdw ptynnych, pomniejszonych o
oczekiwane oraz nieoczekiwane wyptywy, wyznaczone w terminie 30 dni; (iii) ocene stabilnosci bazy
depozytowej; (iv) luke ptynnosci krotkoterminowej (dla PLN, EUR, CHF i USD) — pokazujgcg poziom
niedopasowania w strukturach finansowania w walutach obcych; luka ta przede wszystkim obejmuje
przeptywy z transakcji na rynku hurtowym oraz z transakcji pochodnych oraz (v) testy warunkow skrajnych
(pozwalajgce m.in. na weryfikacje mozliwosci utrzymania ptynnosci w zdefiniowanym w Banku horyzoncie
czasowym w poszczegolnych scenariuszach). W celu pomiaru ptynnosci oraz ryzyka ptynnosci Srednio— i
dtugoterminowego Bank wyznacza i monitoruje: (i) luke ptynnosci kontraktowg oraz urealniong (ktéra jest
uzupetniana o systematycznie przeprowadzane analizy: stabilnosci bazy depozytowej, koncentracji bazy
depozytowej, wielkosci przedptat kredytow oraz poziomu zrywalnosci depozytow); (ii) wskazniki pokrycia
aktywow dtugoterminowych pasywami dtugoterminowymi; (iii) wskaznik pokrycia kredytow stuzacych
finansowaniu dtugoterminowych potrzeb klientdéw najbardziej stabilnymi Zzrédtami finansowania oraz (iv)
prognoze zapasu ptynnosci, aktywow ptynnych oraz nadzorczych miar ptynnosci. Zgodnie z Uchwatg Nr
386/2008 Komisji Nadzoru Finansowego Bank przeprowadza rowniez pogtebiong analize ptynnosci
dtugoterminowej. Wyniki przeprowadzanych analiz s3 wykorzystywane do zarzgdzania ptynnoscig Banku.
Jednocze$nie proces opracowywania krétko- i dtugoterminowych planéw finansowych Banku zawiera ocene
ptynnosci, tak aby zapewni¢ adekwatng strukture finansowania i przestrzeganie nadzorczych miar
ptynnosci.

W celu oceny skuteczno$ci procesu zarzadzania ryzykiem ptynnosci, dla wiekszosci z powyzszych miar
ustalane sg limity lub wartosci ostrzegawcze w ramach zestawu wewnetrznych limitow ryzyka ptynnosci,
ktorych struktura ma charakter hierarchiczny (tzn. ustalane sg na poziomie Rady Nadzorczej, Zarzadu
Banku oraz Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami). Obowigzujgce limity i wartosci ostrzegawcze
podlegajg systematycznym przegladom, tak aby pozwalaty na skuteczne monitorowanie ptynnosci. Limity i
wartosci ostrzegawcze okreslajg ramy dla tolerancji Banku w zakresie ptynnosci i sg zgodne z przyjetym
przez Bank apetytem na to ryzyko. Ksztattowanie odpowiedniego profilu ryzyka ptynnosci wspierane jest
poprzez uwzglednienie kosztu ptynnosci w ramach obowigzujgcego w Banku systemu cen transferowych.

Bank, w opracowywanych analizach ptynnosciowych, uwzglednia rowniez mozliwos¢ niekorzystnej zmiany
kursow walut obcych, w szczegdlnos¢ CHF i EUR, potencjalnie powodujace zwiekszenie potrzeb
ptynnosciowych.

Zgodnie z podpisanymi z kontrahentami aneksami zabezpieczajgcymi do umoéw ramowych (Credit Support
Annex, CSA) Bank, w przypadku niekorzystnych zmian rynkowych (m.in. kurséw walutowych), zobowigzany
jest do ztozenia dodatkowych depozytéw zabezpieczajgcych; w przypadku korzystnych zmian - Bank
otrzymuje dodatkowe zabezpieczenie od kontrahentéw. Bank nie posiada w umowach z kontrahentami
postanowien zmieniajgcych wysokos$¢ sktadanego zabezpieczenia ze wzgledu na zmiane posiadanego
ratingu. Oznacza to, iz obnizenie poziomu oceny zdolnosci kredytowej nie wptywa na wysokosS¢ i sposdb
wyliczenia depozytdéw zabezpieczajacych.

Ponadto Bank posiada zatwierdzony przez Zarzad Banku Plan dziatania w zakresie utrzymania ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych, ktéry okresla potencjalne zZrédta pogorszenia / utraty ptynnosci, zasady
postepowania i kompetencje w sytuacjach awaryjnych, majgcych na celu oszacowanie horyzontu
przetrwania oraz mozliwosci i kosztow przywrdcenia stanu stabilnej ptynnosci. Plan ten, oprdocz analizy
scenariuszowej ptynnosci w sytuacjach awaryjnych (ktorej zatozenia sg zgodne z przeprowadzanymi
testami warunkow skrajnych), zawiera takze mierzalne i niemierzalne symptomy wyprzedzajgce sytuacje
awaryjne, powalajgce na systematyczne monitorowanie Zzrddet powstawania sytuacji kryzysowych w
zakresie ptynnosci. Analizy scenariuszowe ptynnosci w sytuacjach awaryjnych oraz testy warunkéw
skrajnych obejmuja trzy rodzaje scenariuszy: (1) kryzys wewnetrzny - jego zrodtem jest utrata zaufania do
Banku przez uczestnikbw rynku (tzw. ,run na Bank”), zmniejszenie dostepnosci finansowania,
zmaterializowanie sie ryzyka koncentracji oraz obnizenie ratingu Banku; (2) kryzys zewnetrzny - zakfada
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materializacje ryzyka walutowego, wzrost stop procentowych, kryzys na rynkach finansowych i ewentualne
efekty drugiej rundy oraz (3) kryzys mieszany — stanowi pofaczenie elementéw zaréwno kryzysu
wewnetrznego jak i zewnetrznego. Dokonywane stress testy pozwalajg na identyfikacje czynnikow, ktorych
materializacja moze generowa¢ w Banku ryzyko ptynnosci oraz opracowanie dziatan koniecznych do
podjecia, w przypadku zaistnienia sytuacji kryzysowych. Bank, w ramach dokonywanych analiz,
przeprowadza rowniez analize wrazliwosci na poszczegolne czynniki generujgce ryzyko ptynnosci oraz tzw.
testy odwrocone. Plan dziatania w zakresie utrzymania plynnosci w sytuacjach awaryjnych jest
systematycznie weryfikowany i aktualizowany, tak aby gwarantowat operacyjne przygotowanie Banku do
uruchomienia potencjalnych dziata,, mozliwych do podjecia w sytuacji zagrozenia ptynnosci. Analiza
scenariuszowa ptynnosci w sytuacjach awaryjnych jest opracowywana w trybie pdtrocznym, a testy
warunkow skrajnych — w okresach miesiecznych. Zatozenia przyjmowane w testach warunkdow skrajnych sa
systematycznie weryfikowane, zgodnie z wnioskami wynikajacymi z Analizy scenariuszowej ptynnosci w
sytuacjach awaryjnych. Wnioski z przeprowadzanych testow sg uwzgledniane w biezacym zarzadzaniu
ptynnoscig i ryzykiem ptynnosci, a takze sg podstawg do budowania struktury aktywdw i pasywow.

Testy wykonane w I potowie 2017 roku, analogicznie jak w 2016 roku pokazuja, ze Bank posiada stabilng
sytuacje pitynnosciowa, a posiadane aktywa pitynne (nadwyzka ptynnosci) pozwalajg na przetrwanie
zatozonych scenariuszy warunkow skrajnych, w ktérych Bank zaktada przezycie w okreslonym horyzoncie
czasowym.

Stosowane przez Bank miary i narzedzia podlegajg cyklicznym przeglagdom i sg systematycznie
aktualizowane, co stuzy lepszemu odwzorowaniu profilu ptynnosci. Proces monitorowania ptynnosci i ryzyka
ptynnos$ci w Banku jest wspierany przez dedykowany system informatyczny (w szczegdlnosci w zakresie
generowania kontraktowej i urealnionej luki ptynnosci oraz raportowania nadzorczych miar ptynnosci i
limitdw wewnetrznych).

Wyniki analizy ryzyka ptynnosci, wraz z wynikami testow warunkéw skrajnych, w cyklach miesiecznych, sa
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu Zarzadzania Aktywami i
Pasywami oraz - w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka (przy
Radzie Nadzorczej).

W I potowie 2017 roku, podobnie jak w 2016 roku, sytuacja ptynnosciowa Banku byla systematycznie
monitorowana i pozostawata na bezpiecznym poziomie.

2.2. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian stop procentowych na
prognozowany wynik finansowy, wartos¢ ekonomiczng kapitatu wilasnego oraz wartoS¢ biezaca
posiadanych dtuznych papieréw wartosciowych. Ryzyko stopy procentowej jest przede wszystkim
generowane w Banku, zaréwno w ksiedze bankowej jak i handlowej.

2.2.1. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze bankowej jest dazenie do stabilizacji i
optymalizacji wyniku odsetkowego (WO), przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego wptywu zmian
rynkowych stdp procentowych na warto$¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK).

W tym celu Bank wykorzystuje dwa narzedzia: posiadany portfel inwestycyjny oraz transakcje pochodne,
dokonywane w ramach rachunkowosci zabezpieczen. Budowany w ksiedze bankowej portfel inwestycyjny,
powinien miedzy innymi przyczynia¢ sie do zabezpieczenia wyniku odsetkowego generowanego na
kapitatach wtasnych Banku, jak rowniez stabilnej czesci niewrazliwych na zmiane stopy procentowej
osadoéw na rachunkach biezacych. Z drugiej strony portfel ten powoduje zmienno$¢ kapitatu z aktualizacji
wyceny. Ryzyko to wystepuje przede wszystkim w Banku.

Bank stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen wartosci godziwej. Jej celem jest zabezpieczenie wartosci
godziwej obligacji Skarbu Pafstwa o statym oprocentowaniu, stanowigcych czes¢ portfela obligacji
dostepnych do sprzedazy. Przeprowadzone transakcje zabezpieczajgce IRS ograniczajg fluktuacje kapitatu
pod wptywem zmian stop procentowych.

Proces monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej jest wspierany przez dedykowany
system informatyczny. W celu pomiaru ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank wprowadzit
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nastepujgce miary i narzedzia: (i) luke przeszacowania (repricing gap); (ii) analize pozostatych
komponentdw ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyka bazowego, ryzyka krzywej
dochodowosci i ryzyka opcji klienta; (iii) analize duracji; (iv) wskaznik wrazliwosci wyniku odsetkowego
(WO); (v) wskaznik wrazliwosci wartosci ekonomicznej kapitatu (WEK); (vi) analize testow warunkow
skrajnych.

W celu kontroli ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej Bank stosuje dwie miary: wrazliwos¢ wyniku
odsetkowego na zmiane stdp procentowych o +/-100 p.b. (WO) oraz wrazliwo$¢ wartosci ekonomicznej
kapitatu na zmiane stép procentowych o +/-200 p.b. (WEK). Poréwnanie ich wartosci na 31.12.2016 r.
oraz 30.06.2017 r. przedstawione zostato w ponizszej tabeli.

(w tys. zt)
30-06-2017 -52 673 39 529 -27 283 -22 115
31-12-2016 -54 563 36 939 -42 584 -23 709
Zmiana 1890 2590 15301 1594

Na 30 czerwca 2017 roku, analogicznie jak na 31 grudnia 2016 roku powyzsze miary znajdowaty sie w
ramach limitow/warto$ci ostrzegawczych. Asymetryczny wptyw zmian stép procentowych na WO i WEK
wynika z charakterystyki oprocentowania poszczegdinych pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych,
w tym m.in. ograniczenia wzrostu oprocentowania kredytow oraz w ograniczenia spadku poszczegdlnych
Zrodet finansowania do poziomu 0, przy ujemnych rynkowych stopach procentowych.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testdw warunkdw skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej w przypadku materializacji skrajnych zmian
czynnikow rynkowych (czynnikow ryzyka).
W ksiedze bankowej badany jest przede wszystkim wplyw skrajnie niekorzystnych zmian stop
procentowych na: (i) wynik odsetkowy (WO), (ii) wartos¢ ekonomiczng kapitatu wiasnego (WEK), (iii)
portfel w ksiedze bankowej: papierdw wartosciowych w ramach rachunkowosci zabezpieczen, dtuznych
papieréw wartosciowych, transakcji IRS oraz FX swap:
a) scenariusze rownolegtego przesuniecia krzywych stop procentowych od 100 p.b. do 500 p.b.,
b) scenariusze spfaszczenia, wygiecia i wystromienia krzywych stép procentowych
¢) kurséw walutowych na WO oraz WEK - scenariusze zmiany kurséw walutowych o £5%, £10% oraz
+20%, stép procentowych i kurséw walutowych tgcznie na WO oraz WEK — scenariusze facznych
zmian kurséw walutowych o £10% i +20% oraz stop procentowych o 100 p.b. (dla WO), £200
p.b. (dla WEK) i £500 p.b.

Wyniki tej analizy pokazujg, iz, przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w
portfelu bankowym utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej sg prezentowane w
cyklach tygodniowych w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego oraz, wraz z wynikami przeprowadzonych testow warunkdow skrajnych, w
cyklach miesiecznych, w raportach przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach
kwartalnych - dla Rady Nadzorczej Banku.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku uwzglednia sie ryzyko stopy procentowej w ksiedze
bankowej. Na dzien 30 czerwca 2017 roku ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej byto istotne,
utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci 27,3 min zt (w wysokosci utylizacji limitu WEK). Na dzien 31
grudnia 2016 roku przedmiotowe ryzyko réwniez byto istotne, utworzono kapitat wewnetrzny w wysokosci
42,6 min z.

2.2.2. Ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej w ksiedze handlowej jest uzyskanie w tym obszarze
dziatalnosci, zaktadanego w planie finansowym wyniku finansowego, przy akceptowalnej ekspozycji Banku
na przedmiotowe ryzyko oraz minimalizacja jego negatywnych skutkow z tytutu posiadanych w ksiedze
handlowej instrumentéw wrazliwych na zmiany stop procentowych.
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Bank monitoruje ryzyko w ksiedze handlowej stosujgc nastepujace zasady: 1) prowadzi dziatalnosc
handlowg na poziomie znaczacym, przy czym dziatalno$¢ ta petni role uzupetniajgcg w stosunku do innych
obszaréw funkcjonowania Banku; 2) do ksiegi handlowej sg kupowane jedynie ptynne instrumenty,
umozliwiajgce zamkniecie ryzyka w przypadku przekroczenia obowigzujacych limitéw; 3) ryzyko
generowane w ksiedze handlowej jest systematycznie monitorowane, a jego poziom jest kontrolowany i
ograniczany za pomocg limitdéw; 4) Zarzad Banku, w sytuacji duzej niepewnosci na rynkach finansowych,
moze podjac decyzje o przejsciowym, znaczgcym ograniczeniu dziatalnosci handlowej.

W BOS S.A., w celu monitorowania ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wykorzystuje sie: (i)
model wartosci zagrozonej (model VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w oparciu o dzienng
zmiennoSc¢ stop procentowych z 250 dni roboczych poprzedzajacych dzien analizy, (i) BPV (tzn. wrazliwos¢
papieréw wartosciowych i instrumentéw pochodnych generujgcych ryzyko stopy procentowej przy zmianie
stép procentowych o 1 p.b.), (iii) system limitdw oraz (iv) testy warunkéw skrajnych.

Warto$¢ VaR stopy procentowej w ksiedze handlowej oraz wptyw testu warunkdw skrajnych na portfel
handlowy zmiany o +200 p.b., w okresach rocznych, ksztattowata sie nastepujgco (podano wartosc
maksymalng, minimalng, $rednig oraz na date sprawozdawczg):

VaR 10-dniowy Testy warunkéw skrajnych

(w tys. zt)

Srednia max
Od 01.01.2017
do 30.06.2017 516 936 110 198 -2 644
Od 01.01.2016

do 30.06.2016 589 1108 68 210 4670

W celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej Bank, raz na miesigc przeprowadza analize back-testing,
kalkulowang poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR, z rzeczywistymi
zyskami i stratami oraz z teoretycznymi zmianami wyniku, wynikajacymi z rewaluacji pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej obejmuje:

1) limit na VaR 10-dniowy,

2) limit BPV dla instrumentéw generujacych ryzyko stopy procentowej w ksiedze handlowej, obowigzujgcy
zarowno w ciggu dnia jak i na koniec dnia, osobno dla pozycji w papierach dtuznych i dla IRS oraz
facznie dla tych instrumentow,

3) limity maksymalnej, dwudniowej i ciggnionej miesiecznej straty na aktywach w portfelu handlowym.

Kalkulowanie i monitorowanie poziomu wykorzystania poszczegolnych limitéw jest przeprowadzane wg

stanu na kazdy dzien roboczy, a w odniesieniu do limitéw BPV — réwniez w ciggu dnia.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testdbw warunkow skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w przypadku materializacji skrajnych zmian
czynnikéw rynkowych (czynnikéw ryzyka). W ksiedze handlowej badany jest wptyw skrajnie niekorzystnych
zmian poziomu rynkowych stop procentowych na wynik Banku oraz zmiennosci stop w okresie 250 dni
roboczych i korelacji pomiedzy ich zmiennosciami na poziom VaR. Scenariusze testow warunkéw skrajnych
sq przeprowadzane réwniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci rynku i braku mozliwosci zamkniecia pozycji.
W testach warunkéw skrajnych Bank stosuje scenariusze zaréwno historyczne jak i parametryczne.

Wyniki tej analizy pokazujg, iz, przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji Banku w instrumentach wrazliwych na ryzyko stopy procentowej, dziatalno$¢ w
portfelu handlowym Banku utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie.

Wyniki przeprowadzanego monitoringu ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej, wraz z wynikami
przeprowadzonych testdw warunkow skrajnych, w cyklach miesiecznych, sa prezentowane w raportach
przygotowywanych dla Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz — w cyklach kwartalnych - dla Rady Nadzorczej
Banku oraz Komitetu ds. Ryzyka.

Dodatkowo wyniki analizy w zakresie ryzyka stopy procentowej w ksiedze handlowej w ramach raportéw
dziennych przekazywane sg Cztonkom Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach tygodniowych s3
prezentowane w raportach przygotowywanych dla Komitetu Zarzadzania Aktywami i Pasywami ds.
Ptynnosci i Ryzyka Rynkowego.
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2.3. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe rozumiane jako potencjalny negatywny wptyw zmian kursow walutowych na wynik
finansowy Grupy. Ryzyko to jest generowane w Banku (w ksiedze handlowej) oraz w DM BOS S.A. (w
ksiedze handlowej i niehandlowej).

Celem Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w ksiedze bankowej jest nieutrzymywanie
otwartych indywidualnych pozycji. Ekspozycje walutowe, wynikajgce z dziatalnosci prowadzonej w ramach
ksiegi bankowej, sa systematycznie transferowane do Departamentu Skarbu tego samego dnia lub
najpdzniej — nastepnego dnia roboczego.

Giéwnymi pozycjami walutowymi Banku sg pozycje w PLN, USD, EUR i CHF.

Ryzyko walutowe w portfelu niehandlowym w DM BOS$ S.A. wynika z deponowania przez DM BOS S.A.
Srodkéw pienieznych w walutach obcych na rachunkach zagranicznych brokeréw., Ryzyko walutowe w
ksiedze niehandlowej implikujg rowniez pozycje zwigzane z dziatalnoscia DM BOS S.A. prowadzong w
Oddziale w Republice Czeskiej, ktore nie stanowig pozycji zaliczonych do portfela handlowego. DM BOS
S.A. posiada otwarte pozycje walutowe w USD, EUR i CZK w portfelu niehandlowym, a ryzyko walutowe w
tym portfelu jest zarzadzane w ramach limitu catkowitej pozycji walutowej dla ksiegi handlowej i
niehandlowej tacznie.

W ksigdze handlowej ryzyko walutowe jest generowane zaréwno w Banku, jak i w DM BOS S.A. Ryzyko
walutowe w ksiedze handlowe]j dotyczyto przede wszystkim DM BOS S.A., w mniejszym stopniu Banku.
Otwarte pozycje walutowe w ksiedze handlowej DM BOS S.A. wynikaja ze $wiadczenia ustug na rzecz
klientow w zakresie obrotu pochodnymi instrumentami finansowymi oraz z wykonywania czynnosci
ustugowych na rynku regulowanym.

W Grupie istnieje jednolity system zarzadzania ryzykiem walutowym, liczony odrebnie dla Banku i DM BOS
S.A. Dla monitorowania ryzyka walutowego na otwartych pozycjach walutowych w ksiedze handlowej
(bilansowych i pozabilansowych), podobnie jak w przypadku ryzyka stopy procentowej w ksiedze
handlowej, stosuje sie: (i) model wartosci zagrozonej (VaR) wyznaczony dla poziomu ufnosci 99% w
oparciu o dzienng zmienno$¢ kurséw walutowych z 250 dni roboczych poprzedzajgcych dzien analizy, (i)
system limitéw oraz (iii) analizy testow warunkow skrajnych. W okresie od 31 grudnia 2016 roku do 30
czerwca 2017 roku nie doszto do istotnych zmian w technikach pomiaru ryzyka walutowego.

Wartoé¢ VaR dla otwartych pozycji walutowych Banku, DM BOS S.A. oraz dla catej Grupy w okresach
rocznych, w raz z wynikami testéw warunkéw skrajnych dla Grupy ksztattowata sie nastepujgco (podano
wartos¢ maksymalng, minimalng i $rednig, na date):

VaR 10-dniowy Testy warunkoéw
skrajnych Grupy

(w tys. zi) wzrost/spadek kurséw
walutowych o 30%

$rednia
0d 01.01.2017
do 30.06.2017 174 640 6 87 3737 3611 22 055
0d 01.01.2016

do 30.06.2016 172 619 7 224 1510 1482 -8 077

Bank, w celu weryfikacji modelu wartosci zagrozonej, raz w miesigcu przeprowadza analizy back-testing,
poprzez poréwnanie maksymalnych strat, wyznaczonych z modelu VaR z rzeczywistymi zyskami i stratami
oraz z teoretycznymi zmianami wyniku wynikajgcymi z rewaluacji pozycji.

System limitdw w zakresie ryzyka walutowego w ksiedze handlowej obejmuije:
1) limit na VaR 10-dniowy

2) limity kwotowe na pozycje catkowita oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut, obowigzujace
zarOowno w ciggu dnia jak i na koniec dnia,
3) limity straty dziennej i ciggnionej miesiecznej z tytutu transakcji wymiany walut.

Kontrola wykorzystania ww. limitdw przeprowadzana jest kazdego dnia roboczego, a w odniesieniu do
limitow na pozycje catkowita oraz na pozycje indywidualne dla gtéwnych walut Banku - rowniez w ciggu
dnia.

Bank, raz w miesigcu, przeprowadza analize testdw warunkdw skrajnych, badajgc ksztattowanie sie
poziomu ryzyka walutowego w przypadku materializacji skrajnych zmian czynnikdéw ryzyka. Badany jest
przede wszystkim wplyw skrajnie niekorzystnych zmian kurséw walutowych w stosunku do PLN i kurséw
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krzyzowych par walutowych EUR/USD i EUR/CHF na wynik z pozycji wymiany oraz zmian zmiennosci
kursow walutowych w okresie 250 dni roboczych i korelacji pomiedzy zmiennosciami kurséw walutowych
na poziom VaR, zaréwno za pomocg metody historycznej jak i parametrycznej.
W celu przeprowadzenia analizy wptywu warunkow skrajnych Bank stosuje nastepujgce scenariusze:
1) historyczne:

— historyczny wzrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN (w tym grube ogony),

- wzrost/spadek kurséw krzyzowego EUR/CHF oraz EUR/USD.
2) parametryczne:

- wzrost/spadek kurséw walutowych w stosunku do PLN o 30%,

- wzrost zmiennosci kurséw walutowych,

- skrajnie niekorzystna zmiana korelacji kurséw walutowych.

Scenariusze testow warunkdw skrajnych sg przeprowadzane réwniez przy zatozeniu zmiany ptynnosci
rynku i braku mozliwosci zamkniecia pozyciji.

Wyniki analizy stress-testing pokazuja, iz przy wystgpieniu skrajnie niekorzystnych warunkéw rynkowych i
zwiekszonych pozycji, dziatalno$¢ Banku w zakresie ryzyka walutowego utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie.

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w badanym okresie ryzyko walutowe ksztattowalo sie na
umiarkowanym poziomie. Wyniki analizy ryzyka walutowego w ksiedze handlowej, wraz z wynikami testow
warunkow skrajnych w cyklach miesiecznych, s prezentowane w raportach przygotowywanych dla
Zarzadu Banku i Komitetu ZAP oraz w cyklach kwartalnych — dla Rady Nadzorczej Banku oraz Komitetu ds.
Ryzyka (przy Radzie Nadzorczej).

2.4. Ryzyko cen instrumentéw i towarow

Ryzyko to wystepuje gtéwnie w dziatalnoéci DM BOS S.A. i wynika z wptywu zmian cen instrumentéw
finansowych i towardw na wartos¢ kapitatu i na wynik finansowy.

Transakcje na instrumentach finansowych realizowane na rachunek DM BOS S.A. dotycza dziatalnoci DM
BOS S.A. jako animatora rynku i w przewazajgcej wiekszosci przypadkéw sg zamykane na koniec dnia.
Istotne zaangazowanie w instrumenty finansowe wystepuje jedynie w przypadku otwieranych przez DM
BOS S.A. transakcji arbitrazowych, w ramach krétkiej sprzedazy oraz w funkcji animatora emitenta.
Transakcje arbitrazowe polegajg na wykorzystaniu tymczasowej nierdwnowagi cen pomiedzy dwoma
rynkami (np. pomiedzy cenami pochodnych instrumentéw finansowych oraz cenami instrumentéw
bazowych). Transakcje arbitrazowe na kontrakty walutowe sg zawierane na GPW oraz w Saxo Bank A/S.
Transakcje krotkiej sprzedazy sg realizowane z wykorzystaniem pozyczonych papierow wartosciowych od
belgijskiego Banku KBC i zabezpieczeniu tej pozyczki przeciwstawng pozycja w pochodnym instrumencie
finansowym notowanym na GPW (akcyjny kontrakt futures). Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite
limity zaangazowania, zarowno w odniesieniu do transakcji arbitrazowych (zabezpieczonych), jak i
niezabezpieczonych.

Ryzyko to jest ograniczane poprzez catkowite limity zaangazowania, tj. zaréwno w odniesieniu do transakcji
arbitrazowych (zabezpieczonych) — wartos¢ limitu globalnego 51 min zt, jak i niezabezpieczonych — wartosc
limitu globalnego 17 min zt. W DM BOS S.A. na dzien 30 czerwca 2017 r. wykorzystanie limitu
zaangazowania w transakcje arbitrazowe (zabezpieczone) wynosito 44%, natomiast limitu w transakcje
niezabezpieczone wynosito 76% (wg stanu na 30 czerwca 2016 r. wykorzystanie ww. limitdw wynosito
odpowiednio: 29% i 71% - przy wartosci limitu globalnego 36 min zt dla transakcji zabezpieczonych —
arbitrazowych, i wartoéci limitu globalnego 12 min zt dla transakgcji niezabezpieczonych).

Ryzyko towaréw wystepuje gtéwnie w ramach dziatalnosci na pozagietdowym rynku OTC, dla transakcji
zawieranych z klientami DM BOS S.A. i transakcji zabezpieczajgcych dokonywanych w Saxo Bank A/S, X-
Trade Brokers Dom Maklerski S.A. lub BNP Paribas Prime Brokerage, Inc.

W Domu Maklerskim BOS S.A. istnieje hierarchiczna struktura limitdw ryzyka rynkowego, sktadajaca sie z:

o catkowitych limitéw ryzyka rynkowego, w sktad ktérych wchodzi limit wartosci zagrozonej dla catoSci
dziatalnosci DM BOS S.A. oraz limit wolumenowy wylgcznie w zakresie instrumentéw rynku obrotu
towarowego,

e strukturalnych limitow ryzyka rynkowego, w skiad ktérych wchodzg limity straty w ujeciu narastajgcym,
limit catkowitej pozycji walutowej, limity wartosci zagrozonej dla poszczegélnych linii biznesowych DM
BOS S.A. oraz limit produktowy,
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e operacyjnych limitdw ryzyka rynkowego, w sktad ktdrych wchodzg limity wartosci zagrozonej dla
poszczegblnych segmentow w ramach linii biznesowych DM BOS S.A., odpowiedzialnych za powstanie
ryzyka rynkowego oraz limity pozycji w ukfadzie geograficznym.

3. RYZYKO OPERACYJNE I BRAKU ZGODNOSCI

3.1. Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zostato w Banku zdefiniowane jako mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z
niedostosowania lub zawodnosci procesdow wewnetrznych, ludzi i systemoéw lub ze zdarzen zewnetrznych,
obejmujac réwniez ryzyko prawne. W zakres ryzyka operacyjnego nie wigcza sie ryzyka reputacji i
strategicznego.

Biezace i systemowe zarzadzanie ryzykiem operacyjnym w Banku byto realizowane z wykorzystaniem

modelu zbudowanego w oparciu o metody jakoSciowe i iloSciowe, przede wszystkim nastawionego na

dziatania prewencyjne, ograniczajgce ekspozycje Banku na przedmiotowe ryzyko. W szczegdlnosci

odbywato sie to poprzez:

e organizacje procesow w sposob ograniczajacy powstawanie zagrozen z tytutu ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie wielkosci objetych limitami na ryzyko operacyjne, w szczegdlnosci stopnia
wykorzystywania przyjetych limitow tolerancji i apetytu na ryzyko operacyijne,

e okresowe przeglady ryzyka operacyjnego, oparte na modelach samooceny,

e gromadzenie informacji w bazie zdarzen ryzyka operacyjnego wykorzystywanych do monitorowania
ryzyka operacyjnego oraz pomiaru i szacowania strat z tytutu zdarzen ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie poziomu ryzyka operacyjnego za pomocg wdrozonej metodyki kluczowych wskaznikéw
ryzyka operacyjnego (KRI),

e przeprowadzanie okresowych testow warunkéw skrajnych dla potencjalnych strat z tytutu zdarzen
ryzyka operacyjnego,

e monitorowanie ryzyka wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdélnosci w zakresie ustug
outsourcingowych,

e biezace, sprawne rozwigzywanie problemow wynikajgcych z zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
tak, aby nie miaty one istotnego wptywu na dziatalno$¢ Banku,

e regularne raportowanie z zakresu ryzyka operacyjnego, obejmujgce w szczegdlnosci poziom i profil
ryzyka operacyjnego, poziom wykorzystania limitdw na ryzyko operacyjne oraz wielko$¢ strat z tytutu
zaistniatych zdarzenia ryzyka operacyjnego.

Majac na uwadze stopien rozwoju systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, Bank oblicza wymdg
kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego przy zastosowaniu metody standardowe;j.

W ramach dziatan usprawniajgcych organizacje systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku,
w | pétroczu 2017 roku dokonano nowelizacji Zasad zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A., pod
katem m.in. weryfikacji efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz zgodnosci
z rekomendacjami nadzoru finansowego i dobrymi praktykami rynkowymi. Trwaty takze prace nad
przegladem i nowelizacjg Polityki zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS S.A. pod katem m.in.
dostosowania do regulacji zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i
Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
(...). W Banku kontynuowany jest cykl szkolen e-learningowych z ryzyka operacyjnego dotyczacych zasad
funkcjonowania bazy zdarzen ryzyka operacyjnego oraz systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym w BOS
S.A. Docelowo obowigzkowym szkoleniem zostang objeci uzytkownicy aplikacji OPRISK! (ok. 400
uzytkownikdéw) oraz wszyscy pracownicy Banku, facznie z kadrg menedzerskg oraz Cztonkami Zarzadu
Banku.

W I potroczu 2017 roku zrealizowano takze szereg zadan w ramach organizacji systemu zarzadzania
ryzykiem operacyjnym, w tym m.in. (1) ustalono i zatwierdzono limity apetytu oraz tolerancji na ryzyko
operacyjne na 2017 rok, (2) okresowo monitorowano wykorzystanie obowigzujgcych limitdw na ryzyko
operacyjne, (3) oszacowano kapitat wewnetrzny z tytutu ryzyka operacyjnego na 2017 rok w oparciu o
dedykowany model wewnetrzny, (4) opracowano Mape ryzyka operacyjnego na 2017 rok na podstawie
przegladdéw obejmujacych wszystkie komdrki organizacyjne Centrali Banku, (5) przeprowadzono testy
warunkow skrajnych z zakresu ryzyka operacyjnego, (6) dokonano oceny istotnosci podmiotow zaleznych
w Grupie Kapitatowej BOS w zakresie generowanego ryzyka operacyjnego.
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Informacja z zakresu ryzyka operacyjnego jest czeScig okresowej informacji zarzadczej kierowanej na
Komitet Ryzyka Operacyjnego, Komitet ds. Ryzyka oraz Zarzad Banku i Rade Nadzorcza.

W I pdtroczu 2017 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktére istotnie wptynetyby
na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku. W stosunku do zaistniatych zdarzen ryzyka operacyjnego
podejmowano dziatania wyjasniajgce oraz ograniczajgce potencjalne straty.

3.2. Ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko braku zgodnosci rozumiane jest jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, przepisow
wewnetrznych i przyjetych przez Bank standardow postepowania. Celem zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci jest:

e przeciwdziatanie mozliwosci wystapienia sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty reputacji, ktére
mogg by¢ konsekwencjg niezastosowania sie do przepisow prawa, przepisow wewnetrznych oraz
przyjetych przez Bank standardéw postepowania,

e utrwalanie wizerunku Banku jako instytucji dziatajgcej zgodne z prawem, uczciwej, rzetelnej, przyjaznej
dla otoczenia wiarygodnej i odpowiedzialnej biznesowo.

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku obejmuje w szczegdlno$ci nastepujgce obszary:
e zapobieganie prowadzeniu w Banku dziatalnosci niezgodnej z prawem, w tym przeciwdziatanie praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu,

ochrone informacji,

wdrazanie i monitorowanie przestrzegania standardéw etycznych,

zapewnienie przestrzegania przez pracownikdéw Banku zasad realizacji transakcji wtasnych,
przyjmowanie lub przekazywanie korzysci i prezentéw,

prowadzenie dziatalnosci reklamowej i marketingowej,

oferowanie produktéw,

skargi i reklamacje klientow,

zarzadzanie konfliktami interesow.

W | pétroczu 2017 r. w Banku kontynuowany byt proces zmian systemowych w zarzgdzaniu ryzykiem braku
zgodnosci zwigzanych z utworzeniem w 2016 r. samodzielnej komoérki ds. zgodnosci i przejeciem nowych
zadan oraz wejsciem w zycie Rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r.
w sprawie systemu zarzgdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeh oraz
szczegobtowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach.

W | pétroczu 2017 r. nie odnotowano zdarzen, ktdére w sposéb istotny wptynetyby na poziom ryzyka braku
zgodnosci. Bank koncentrowat swoje dziatania na zapobieganiu wystgpieniu ryzyka braku zgodnosci, m.in.
poprzez propagowanie przestrzegania norm i standardéw etycznych wynikajgcych z Kodeksu Etyki Banku
Ochrony Srodowiska S.A. oraz przyjetych przez Bank standardéw postepowania.

1V. INFORMACIE UZUPEXNIAJACE
1. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zarzadzanie zasobami finansowymi jest podstawowym elementem dziatalnosci operacyjnej Banku. Polega
ono na takim ksztattowaniu wielkosci oraz struktury bilansu, tj. aktywow, pasywow oraz pozycji
pozabilansowych, ktére pozwalajg na osiggniecie rGwnomiernego strumienia dochoddéw przy réwnoczesnym
utrzymaniu wymaganego poziomu bezpieczenstwa prowadzonej dziatalnosci. Polityka zarzadzania
aktywami i pasywami Banku ksztattowana jest przez Zarzad Banku oraz przez Komitet Zarzadzania
Aktywami i Pasywami. )

Podstawowymi miernikami zdolnosci BOS S.A. do regulowania zobowigzan jest poziom ptynnosci
i adekwatnosci kapitalowej. Bank, z odpowiednim wyprzedzeniem, podejmowat decyzje dotyczace
pozyskania dtugoterminowych $rodkéw oraz zwiekszenia stabilno$ci bazy depozytowej, zapewniajgce
odpowiednig strukture bilansu i umozliwiajgce bezpieczng realizacje Planu finansowego.

Struktura zapadalnosci/wymagalnosci aktywéw i pasywdw zapewnia Bankowi zdolno$¢ do realizacji swoich
zobowigzan oraz finansowania swego rozwoju. W analizowanym okresie jej rozwdj odbywat sie przy
bezpiecznym poziomie wspodtczynnika wyptacalnosci.

48



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w I péiroczu 2017 r. B®S BANK

Na jako$¢ zarzadzania bilansem, a tym samym réwniez na realizacje zobowigzan Banku, wptyw ma réwniez
sposoOb zarzadzania gtownie ryzykiem stopy procentowej oraz ryzykiem walutowym. Sposdb zarzadzania
tymi ryzykami oraz ich monitorowanie wskazuja, iz Bank posiada zdolno$¢ do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan na odpowiednim poziomie.

2. UZALEZNIENIE OD PARTNEROW

W analizowanym okresie podmioty Grupy nie posiadaty klientéw, ktérych udziat osiggatby co najmniej 10%
przychoddw ze sprzedazy.

3. TRANSAKCIE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi zostat zamieszczony w nocie 27 Informacji dodatkowej
do Srédrocznego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia
30 czerwca 2017 r.

4. SEZONOWOSC LUB CYKLICZNOSC

W dziatalnosci Grupy BOS S.A. nie wystepujg istotne zjawiska podlegajace wahaniom sezonowym lub
majace charakter cykliczny.

5. INFORMACJE O UMOWACH BANKU

5.1. Umowy znaczace

BOS S.A. nie zawart umowy 0 wartosci przekraczajacej 10% kapitatéw wiasnych w I pétroczu 2017 r., za
wyjatkiem zawartej w dniu 13 czerwca 2017 r. umowa pozyczki z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym,
ktory postawit do dyspozycji BOS S.A. $rodki w wysokosci 75 min EUR na okres do 12 lat. Umowa zostata
opisana w pkt I.1.

5.2. Umowy z Bankiem Centralnym i organami nadzoru

Umowy zawarte z Bankiem Centralnym i organami nadzoru od 2015 r.:

e Umowa z NBP z dnia 7 kwietnia 2015 r. w sprawie prowadzenia rachunku i konta depozytowego bonéw
skarbowych i bondw pienieznych NBP oraz przeprowadzanie operacji na papierach wartosciowych
w systemie SKARBNET4.;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu technicznego i przenoszenie praw
z papierow wartosciowych;

e Umowa z NBP z dnia 23 kwietnia 2015 r. o udzielanie kredytu lombardowego i o zastaw zabezpieczajgcy
ten kredyt;

e Umowa z NBP z dnia 8 grudnia 2015 r. w sprawie wykorzystywania poczty elektronicznej do
przekazywania przez banki do Narodowego Banku Polskiego danych lub informacji statystycznych przy
uzyciu pakietu ochrony kryptograficznej NBP-HEART.

W I pdtroczu 2017 r. Bank nie podpisat zadnej nowej umowy z NBP.
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5.3. Umowy o dokonanie badan sprawozdan finansowych

6.

Umowa zawarta w dniu 12 lipca 2017 r. z Mazars Audyt Sp. z o.0.
Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladu i badanie sprawozdan finansowych Banku i Grupy
Kapitatowej za lata 2017 — 2018.

Umowa zawarta w dniu 6 lipca 2015 r. z Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong
odpowiedzialno$cig sp.k.

Przedmiotem umowy jest przeprowadzenie przegladow pétrocznych i badan sprawozdan finansowych
Banku i Grupy Kapitalowej BOS S.A. za lata 2015 — 2017 - umowa zostata rozwigzana za
porozumieniem stron w dniu 11 lipca 2017 r.

CZYNNIKI I NIETYPOWE ZDARZENIA

W I pétroczu 2017 r. BOS S.A. przeprowadzit sprzedaz portfeli wierzytelnoéci przystugujacych Bankowi
wobec 0s6b fizycznych oraz mikroprzedsiebiorstw:

Portfel 1 — 2 793 sztuk wierzytelnosci (m.in. pozyczki gotowkowe, ror, karty kredytowe), na tacznag
kwote 65,5 min zt (w tym kapitat 47,4 min zi),
Portfel Il - 202 sztuki wierzytelnosci; kredyty i pozyczki hipoteczne z zabezpieczeniem i ze

zrealizowanym zabezpieczeniem oraz wszystkie powigzane produkty klienta, a takze inne wierzytelnosci
- na faczng kwote 84,5 min zt (w tym kapitat 54,2 min z4).

W I péiroczu 2017 r. BOS S.A. przeprowadzit sprzedaz portfeli wierzytelnoci przystugujacych Bankowi
wobec 0s6b fizycznych oraz mikroprzedsiebiorstw na tgczng kwote 150 min zt. Szacowany wptyw sprzedazy
wierzytelnosci na wynik brutto Banku wynidst 2,8 min zi. Dodatkowo transakcje miaty pozytywny
jednorazowy wplyw na poziom odpisow powodujgc rozwigzanie 4,5 min odpisow. Opisane transakcje
sprzedazy portfeli wierzytelnosci detalicznych bedg mialy szacowany pozytywny wptyw na wskaznik
kredytéw detalicznych w utracie wartosci i jego zmniejszenie o ok. 2 p.p.

W | potroczu 2017 r. nie wystapity nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej BOS S.A.

7.

INFORMACIJA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Na dzier 30 czerwca 2017 r. Bank Ochrony Srodowiska S.A. wystepowat:
e jako powod w 1 289 sprawach na tgczng kwote: 102,5 min z,
e jako pozwany w 42 sprawach na tgczng kwote: 38,0 min zi.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Bank nie prowadzit sprawy, ktérej warto$¢ stanowi co najmniej 10%
kapitatow wiasnych

8.

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W I pétroczu 2017 r. nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania.

9.

INFORMACJA O DYWIDENDZIE

W I pétroczu 2017 r. nie byta wyptacona ani zadeklarowana dywidenda.
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10. INFORMACJE O WARTOSCI PRZYJETYCH PRZEZ BANK
ZABEZPIECZEN

Na koniec I pétrocza 2017 r. warto$¢ wszystkich przyjetych przez Bank zabezpieczen, z pominieciem weksli
in blanco, wyniosta 55 325,2 min zt. Okoto 70,1% wszystkich zabezpieczen stanowity hipoteki, w kwocie
38 764,7 min zt. Ustanowione zastawy o warto$ci 11 001,3 min zt stanowity 19,9% wszystkich
zabezpieczen. Gwarancje lub poreczenia stanowity 5,3%. Kolejnymi, najwiekszymi wartoSciowo
przyjmowanymi rodzajami zabezpieczen byty: wplaty na rachunek Banku 1,2% i ubezpieczenia kredytu w
instytucji w kraju OECD 1,0% ogo6tu zabezpieczen, natomiast przeniesienia prawa wilasnosci rzeczy
ruchomej 0,5%. Pozostate rodzaje zabezpieczen nie przekraczajg 0,5% ogotu zabezpieczen.

11. GLOWNE INWESTYCJE

W I pétroczu 2017 r. w Banku realizowanych byto osiemnascie projektow inwestycyjnych w obszarze
wartosci niematerialnych i prawnych, ktére wynikajg z inicjatyw o charakterze biznesowym,
usprawniajgcym lub rozwojowym, jak réwniez z koniecznosci dostosowania Banku do wymogoéw prawnych
i/lub regulacyjnych instytucji nadzorczych.

Wsrod  realizowanych projektdow o charakterze prawno-regulacyjnym najistotniejsze to projekty

dostosowujace Bank do obowigzujacych wymogoéw formalnych:

e Projekt dostosowujgcy Bank do wymogdéw Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF 9). Realizacja przedmiotowej inwestycji wynika ze zmian MSSF 9 ,Instrumenty
finansowe”, wydanego w lipcu 2014 roku, ktdra zastgpi MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i
wycena”. Wersja MSSF 9 obowigzuje w odniesieniu do okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1
stycznia 2018 roku lub po tej dacie, z mozliwoscig wczesniejszego zastosowania.

e Projekt dostosowujgcy Bank do wymogow sprawozdawczych w zakresie ptynnosci wynikajacych z
Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2015/61 z dnia 10 pazdziernika 2014r. uzupetniajgcego
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogu pokrycia
wyptywow netto dla instytucji kredytowych, Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/313 z
dnia 1 marca 2016r. w odniesieniu do dodatkowych wskaznikdbw monitorowania na potrzeby
sprawozdawczosci w zakresie ptynnosci oraz z Pisma KNF z dnia 01.07.2016r. dotyczacego obowigzku
przekazywania do Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego zmienionych w stosunku do aktualnej
sprawozdawczosci raportow NSFR.

Wsrédd projektow o charakterze biznesowym, zwigzanych ze zwiekszeniem efektywnosci dziatania

i utrzymaniem ciggtosci dziatania Banku, najistotniejsze to:

e Projekt modernizacji bankowosci internetowej dla klientéw detalicznych — polegajgcy na gruntownej
modernizacji bankowosci internetowej,

e Projekt wdrozenia aplikacji typu Front-END — polegajgcy na wdrozeniu nowego rozwigzania znacznie
usprawniajgcego obstuge klientdw w réznych kanatach dystrybucji,

e Projekt wdrozenia nowych procesow kredytowych dla klientdw instytucjonalnych Banku — polegajgcy na
opracowaniu i zaimplementowania nowych proceséw kredytowych, w tym modeli oceny ryzyka, dla
wszystkich klientdw instytucjonalnych Banku.

e Projekt wdrozenia w systemie bankowosci internetowej dla klientdw korporacyjnych funkcjonalnosci
znaczgco uzupetniajgcych i podnoszacych jego uzytecznoscé.

W pierwszym poétroczu 2017 trwaty intensywne prace integrujgce dziatania w zakresie bankowosci

internetowej oraz systemu front-endowego w celu wypracowania spdjnego rozwigzania, a tym samym

stworzenia mozliwosci dalszego rozwoju systemdw wspierajgcych sprzedaz w nowoczesnej architekturze
omnikanatowej. Dziatania umozliwig skrécenie czasu time-to-market dla nowych rozwigzan oraz w znaczny
spos6b uelastyczni¢ proces rozwoju.
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12. AKCJONARIAT | PRAWA Z AKCJI

12.1. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogodlnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu
Banku

Ogolna liczba akgji i gloséw na Walnym Zgromadzeniu BOS S.A. wynosi 62 873 245. Wszystkie akcje sa
akcjami zwyktymi na okaziciela o wartosci nominalnej 10 zt kazda.

Nazwa Akcjonariusza Liczba akcji Udziat w kapitale i glosach na WZ (%)

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i

Gospodarki Wodnej 32 951 960 52,41

Fundusz Inwestycji Polskich
Przedsiebiorstw Fundusz Inwestycyjny 6 000 000 9,54
Zamkniety Aktywéw Niepublicznych

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych 4273574 6,80

Akcje wlasne

Na dzien 30 czerwca 2017 r. Bank posiadat 37 775 akcji wiasnych, ktore reprezentujg 0,06% kapitatu

zaktadowego i 0,06% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Banku, w tym:

= 33095 akgji, ktore Bank nabyt w 2012 roku w ramach dziatan stabilizacyjnych zwigzanych z emisjg akcji
serii P. Wyzej wymienione akcje reprezentujg 0,05% kapitatu zaktadowego Banku i ogdinej liczby
gtosow na Walnym Zgromadzeniu Banku, przy czym Bank zgodnie z przepisami Kodeksu spdtek
handlowych nie jest uprawniony do wykonywania prawa gtosu z tych akcji,

» 4 680 akgji, ktore reprezentujg 0,007% kapitatu zaktadowego i ogodlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Banku, ktore Bank nabyt w okresie od 22 czerwca do 6 lipca 2015 r. podczas ses;ji
gietdowych na rynku podstawowym GPW w Warszawie S.A. Akcje zostaty nabyte na podstawie Uchwaty
34/2015 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BOS S.A. z dnia 10 czerwca 2015 r. w sprawie Programu
odkupu akcji BOS S.A. w celu zaoferowania osobom zajmujgcym stanowiska kierownicze majgce istotny
wptyw na profil ryzyka Banku. W zwigzku z zaistnieniem okolicznosci przewidzianych w Uchwale Nr
258/2011 KNF oraz Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w BOS S.A., Rada Nadzorcza Banku zdecydowata o nieprzyznaniu cztonkom Zarzadu Banku
wynagrodzenia zmiennego za 2014 r., za$ wynagrodzenia zmienne pozostatych osob zajmujacych
stanowiska kierownicze nie osiggnety progu, powyzej ktorego cze$¢ wynagrodzenia zmiennego wymaga
wyptaty w akcjach. W zwigzku z powyzszym nabyte w tym celu akcje nie zostaty przekazane.

12.2. Informacje o umowach dotyczacych przyszitych zmian w strukturze
akcjonariatu

Bankowi nie sg znane umowy dotyczace przysztych zmian w strukturze akcjonariatu.

12.3. Posiadacze specjalnych uprawnien kontrolnych z tytulu papieréw
wartosciowych

Wszystkie akcje Banku sg réwne i kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu
i jednakowe prawa do dywidendy.

12.4. Ograniczenia w przenoszeniu prawa wlasnosci papierow wartosciowych
i w wykonywaniu prawa gtosu
Zgodnie ze Statutem Banku w przypadku ustanowienia zastawu lub uzytkowania na akcji imiennej,

zastawnik i uzytkownik nie mogg wykonywac¢ prawa gtosu z tych akcji. Aktualnie w kapitale zakladowym
Banku nie ma akcji imiennych.
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13. KADRA ZARZADZAJACA i PRACOWNICY
13.1. Informacja na temat skiadu Zarzadu i Rady Nadzorczej
Skiad Zarzadu Banku wraz z informacjg o zmianach w I pétroczu 2017 roku.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Zarzadu BOS S.A. byt nastepujacy:

1) Stanistaw Kluza — Prezes Zarzadu,

2) Stanistaw Kolasinski — Wiceprezes — pierwszy zastepca Prezesa Zarzadu,
3) Anna Milewska — Wiceprezes Zarzadu,

4) Pawet Pitera — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 16 lutego 2017 r. Rada Nadzorcza:

— odwoftata ze sktadu Zarzadu Pana Stanistawa Kolasinskiego, Wiceprezesa - Pierwszego Zastepce Prezesa
Zarzadu oraz Pana Pawia Pitere, Wiceprezesa Zarzadu;

— powotata do sktadu Zarzadu, na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu, Pana Dariusza Grylaka;

W dniu 6 czerwca 2017 r. — w zwigzku z wygasnieciem mandatéw Cztonkdw Zarzadu oraz decyzjg Pana

Stanistawa Kluzy o rezygnacji z kandydowania do skfadu Zarzadu nowej kadencji, Rada Nadzorcza:

— powotata - z dniem 7 czerwca 2017 r. - Pana Dariusza Grylaka na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;

— powotata - z dniem 7 czerwca 2017 r. — Panig Anng Milewskg na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu;

— delegowata - z dniem 7 czerwca 2017 r. — Czlonka Rady Nadzorczej BOS S.A., Pana Emila Slgzaka do
czasowego petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzagdu Banku do dnia 15 czerwca 2017 r.;

— powotata - z dniem 16 czerwca 2017 r. — Pana Bogustawa Bialowagsa na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu Banku, jednoczes$nie powierzajac mu z tym dniem petnienie obowigzkdw Prezesa Zarzadu
Banku.

W dniu 21 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza: )

— delegowata — z dniem 22 czerwca 2017 r. - Pana Emila Slgzaka, Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu Banku do dnia 10 wrzesnia 2017 r.;

— uchylifa — z dniem 22 czerwca 2017 r. - Uchwate Nr 25/2017 Rady Nadzorczej z dnia 6 czerwca 2017 r.
W sprawie powierzenia Panu Bogustawowi Biatowgsowi petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu Banku
Ochrony Srodowiska S.A.

Sktad Zarzadu Banku na dzien 30 czerwca br. przedstawiat sie nastepujgco:

1) Emil Slazak - p.o. Prezesa Zarzadu (Czlonek Rady Nadzorczej Banku delegowany do czasowego
petnienia obowigzkéw Prezesa Zarzadu),

2) Bogustaw Biatowas - Wiceprezes Zarzadu,

3) Dariusz Grylak - Wiceprezes Zarzadu,

4) Anna Milewska - Wiceprezes Zarzadu.

Rada Nadzorcza — na posiedzeniu w dniu 20 lipca 2017 r. - podjeta decyzje o wszczeciu postgpowania
kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa Zarzadu BOS S.A. oraz Wiceprezesa — pierwszego zastepcy Prezesa
Zarzadu BOS S.A., nadzorujgcego w Banku obszar ryzyka.

Informacja na temat zmian w sktadzie Rady Nadzorczej w I pétroczu 2017 r.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. sktad Rady Nadzorczej BOS S.A. byt nastepujacy:
1) Wojciech Wardacki - Przewodniczacy

2) Andrzej Matysiak - Wiceprzewodniczacy

3) Emil Slazak - Sekretarz

Cztonkowie

4) Janina Goss

5) Oskar Kowalewski

6) Pawet Mzyk

7) Piotr Sadownik

8) Marian Szotucha

W ciggu I pdtrocza 2017 r. skkad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie, przy czym Pan Emil Slazak zostat
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dwukrotnie oddelegowany do petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu:
— w okresie od 7 do 15 czerwca 2017 r. oraz
— w okresie od 22 czerwca do 10 wrzesnia 2017 r.

W ramach Rady dziatajg Komitety. Ponizej przedstawiono ich obszar dziatania oraz sktad osobowy:
Komitet ds. Wynagrodzen

Komitet ds. Wynagrodzenn zostat powotany sposrod Cztonkdw Rady Nadzorczej w celu wykonywania

czynnosci przewidzianych dla tego Komitetu i okreSlonych w Uchwale Nr 258/2011 Komisji Nadzoru

Finansowego z dnia 4 pazdziernika 2011r. wydanej na podstawie art. 9f, 9g i 128 ust. 6 pkt 2 ustawy z

dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe oraz czynnosci wynikajacych z § 20 ust. 10 pkt 9 Statutu Banku

Ochrony Srodowiska S.A., w szczegdlno$ci obejmujacych: )

e opiniowanie, projektowanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Banku Ochrony Srodowiska S.A.,

» opiniowanie polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, w tym wysokosci i sktadnikéw wynagrodzen,
0sOb zajmujgcych stanowiska kierownicze w Banku Ochrony Srodowiska S.A., w rozumieniu przepisow
powotanej Uchwaty Nr 258/2011 KNF,

e opiniowanie i monitorowanie wynagrodzenia zmiennego 0sdb zajmujacych stanowiska kierownicze w
Banku zwigzane z zarzadzaniem ryzykiem oraz zachowaniem zgodnosci dziatania Banku z przepisami
prawa i regulacjami wewnetrznymi.

Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen zwotywane sa w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz 2 razy w
roku. W okresie sprawozdawczym odbyty sie 4 posiedzenia Komitetu.

W I pdtroczu 2017 r. Komitet ds. Wynagrodzen pracowat w nastepujacym skiadzie:

Piotr Sadownik - Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen,
Janina Goss — Cztonek Komitetu.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka wspiera Rade Nadzorczg w nadzorze nad obszarem ryzyka. Komitet realizuje zadania
przewidziane w Ustawie z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe (Dz. U. z 2015r. poz. 128, z p6zn. zm.),
w Statucie Banku oraz uchwatach Rady Nadzorczej.
Realizujac gtéwne zadania Komitet w szczegdlnosci:
= opiniuje catosciowo biezacg i przysztg gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka, w tym:
a) przyjmuje okresowe raporty/informacje Zarzadu Banku o najwazniejszych wydarzeniach majacych
wplyw na poziom ryzyka w Banku oraz o znaczacych zmianach w procesie i systemie zarzadzania
ryzykiem,
b) przyjmuje okresowe sprawozdania/raporty/informacje Zarzadu Banku o poziomie ryzyka,
zwiekszonej ekspozycji na dane ryzyko, o sposobach identyfikacji i monitorowania ryzyka oraz podjetych
dziataniach w celu zmniejszenia ryzyka;
- opiniuje opracowang przez Zarzad Banku strategie zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci Banku oraz
przedkfadane przez Zarzad informacje dotyczgce realizacji tej strategii;
= wspiera Rade Nadzorcza Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci
Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;
» weryfikuje, czy ceny pasywow i aktywow oferowane klientom w petni uwzgledniajg model biznesowy
Banku i jego strategie w zakresie ryzyka, a w przypadku gdy ceny te nie odzwierciedlajg w odpowiedni
sposob rodzajow ryzyka zgodnie z tym modelem i tg strategig, przedstawia Zarzadowi Banku propozycje
majace na celu zapewnienie adekwatnosci cen pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka.

Sktad osobowy Komitetu ds. Ryzyka byt na dzien 1 stycznia 2017 r. nastepujacy:

— Emil Slazak — Przewodniczacy Komitetu,

— Marian Szotucha — Wiceprzewodniczgcy Komitetu,

— Oskar Kowalewski — Cztonek Komitetu,

— Wojciech Wardacki — Cztonek Komitetu.

Sktad Komitetu ds. ryzyka w I potroczu 2017 r. nie ulegt zmianie, za wyjatkiem delegowania przez Rade
Nadzorczg Pana Emila Slgzaka do czasowego petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu w okresie
od 7 do 15 czerwca 2017 r. oraz w okresie od 22 czerwca do 10 wrze$nia 2017 r.
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Komitet Audytu Wewnetrznego

Komitet Audytu Wewnetrznego (KAW) wspiera Rade Nadzorczg w zakresie systemu zarzadzania Bankiem,
tj. w szczegdlnosci systemu kontroli wewnetrznej oraz przebiegu procesu sprawozdawczosci finansowej i
wykonywania czynnosci rewizji finansowej. Komitet w okresie I potrocza 2017 r. realizowat zadania
przewidziane w Ustawie dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym (Dz. U. z 2009 r., Nr 77,
poz. 649, ze zm.), natomiast z dniem 21 czerwca 2017 r. KAW realizuje zadania przewidziane w Ustawie z
dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz.U. z
2017 r. poz. 1089). Ponadto, KAW realizuje zadania okreSlone w Statucie BOS S.A. i uchwatach Rady
Nadzorcze;j.

Do gtownych zadan Komitetu Audytu Wewnetrznego naleza:

e monitorowanie skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem (w oparciu
o raporty audytora wewnetrznego i zewnetrznego),

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Banku,

e monitorowanie wykonania czynnosci rewizji finansowej,

¢ monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych,

e nadzér nad dziatalno$cig komdrki audytu wewnetrznego, w tym w szczegdlnosci nadzdr nad wiasciwym
usytuowaniem komorki audytu wewnetrznego w strukturze organizacyjnej Banku, z zachowaniem
niezaleznosci funkcjonowania, zgodnie z regulacjami nadzorczymi.

Funkcje Przewodniczacego Komitetu peini Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu
zwoltywane sg w miare potrzeb, jednak nie rzadziej niz raz na kwartat. Przewodniczacy Komitetu moze
zwota¢ posiedzenie Komitetu w trybie pilnym. Komitet, przynajmniej raz w roku, na zamknietym
posiedzeniu bez udziatu Zarzadu, odbywa spotkanie z dyrektorem komorki audytu wewnetrznego i z
dyrektorem komérki do spraw zapewnienia zgodnosci.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sktad Komitetu Audytu Wewnetrznego byt nastepujacy:
— Wojciech Wardacki - Przewodniczacy Komitetu,

— Oskar Kowalewski - Wiceprzewodniczacy Komitetu,

— Emil Slazak - Czlonek Komitetu,

— Marian Szotucha - Cztonek Komitetu.

Ww. skfad Komitetu Audytu Wewnetrznego (KAW) w okresie I potrocza 2017 r. nie podlegat zmianom
0sobowym.

Liczba cztonkdéw Komitetu Audytu Wewnetrznego w okresie sprawozdawczym za okres I pdtrocza 2017 r.
nie zmienita sie i wynosita 4 osoby z zastrzezeniem, ze Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 6 czerwca
2017 r. - delegowata - z dniem 7 czerwca 2017 r. Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. i Cztonka KAW, Pana
Emila Slgzaka do czasowego petnienia obowigzkdéw Prezesa Zarzadu Banku do dnia 15 czerwca 2017 r.
Nastepnie Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 21 czerwca 2017 r. delegowata z dniem 22
czerwca 2017 r. Pana Emila Slazaka, Cztonka Rady Nadzorczej BOS S.A. i Cztonka KAW do czasowego
petnienia obowigzkdw Prezesa Zarzadu Banku do dnia 10 wrzesnia 2017 r.

Dziatalno$¢ Komitetu ds. Ekologii

Dziatalno$¢ Komitetu ds. Ekologii ma charakter konsultacyjno-doradczy i opiniotworczy. Komitet wspomaga

rozwoj dziatalnosci proekologicznej poprzez rekomendacje i opinie do Rady Nadzorczej i Zarzadu,

dotyczace kierunkéow dalszego rozwoju tej aktywnosci Banku, w tym mozliwosci rozwoju oferty

proekologicznej oraz ekspansji Banku na rynku ustug proekologicznych.

Komitet ds. Ekologii w szczegdlno$ci:

o rekomenduje Radzie Nadzorczej i Zarzadowi kierunki dalszego rozwoju oferty produktéw bankowych o
charakterze ekologicznym,

e przedstawia opinie do przedktadanych Radzie Nadzorczej informacji o dziatalnosci proekologicznej
Banku i inicjatywach z tego zakresu oraz rozwijanych przez Bank kierunkach finansowania projektow
proekologicznych,
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e wspiera formy i metody oddziatywania Banku na efektywne wykorzystanie naktadéw na ochrone
srodowiska,

 wspiera wspdtprace Banku z Narodowym i Wojewddzkimi Funduszami Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz z innymi organizacjami dziatajgcymi na rzecz ochrony Srodowiska,

 wspiera dziatania Banku w sferze polityki ekologicznej w kontaktach z przedstawicielami Sejmu i Senatu,
administracji publicznej, w tym z Ministrem Srodowiska.

Posiedzenia KEK zwotywane sg przez Przewodniczgcego Komitetu w miare potrzeb. W okresie
sprawozdawczym odbyly sie 3 posiedzenia Komitetu.
W | potowie 2017 r. Komitet ds. Ekologii pracowat w nastepujgcym sktadzie:

— Andrzej Matysiak - Przewodniczacy Komitetu,
— Pawel Mzyk - Wiceprzewodniczacy Komitetu,
— Janina Goss — Cztonek Komitetu.

13.2. Informacja o stanie posiadania akcji przez Cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

Cztonkowie Zarzadu Banku oraz Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie ze ztozonymi przez te osoby
o$wiadczeniami nie posiadajg akcji BOS S.A. ani uprawnien do nich.

13.3. Szkolenia

Rozwdj kompetencji pracownikéw Banku koncentrowat sig na obszarach wspierajacych realizacje Ramowej
Strategii Banku Ochrony Srodowiska S.A. na lata 2016-2020.

W podnoszeniu kompetencji zawodowych w szkoleniach stacjonarnych udziat wzieto 1 309 uczestnikéw, w
tym w grupowych 1204 i 105 w szkoleniach indywidualnych. Szkoleniami zewnetrznymi objeto 532
uczestnikow.

Zakres podnoszenia kompetencji:
e W ramach poszerzania specjalistycznej wiedzy biznesowej, technologicznej oraz ekologicznej
zrealizowano szkolenia:

— w obszarze rynku korporacyjnego: Akademie Faktoringu; program szkolen z analizy finansowej:
analizy modelu biznesowego klienta kredytowego - identyfikacji potencjatu oraz zaawansowanych
metod szacowania zdolnosci zadtuzeniowej; warsztaty strategiczne AGRO; restrukturyzacja farm
wiatrowych, analiza klienta korporacyjnego w obszarze walutowych instrumentéw pochodnych; w
zakresie zagadnien biznesowych z obszaru rynku detalicznego;

— W obszarze rynku detalicznego w zakresie: obstugi klienta biznesowego, segmentacji, produktow
depozytowych, kredytowych oraz procesdéw dla klientow instytucjonalnych; elementéw analizy
matych firm; wiedzy produktowo-sprzedazowej; zmian w dziatalnosci kredytowej bankdéw; analizy
rynku i koniunktury KBC TFI S.A./Opoka TFI S.A.; procesu sprzedazy FIO i FIZ we wspOtpracy z
DM BOS, procesu sprzedazy produktéw inwestycyjnych IPOPEMA TFI; sprzedazy kart kredytowych i
debetowych Mastercard; doradztwa finansowego; trendéw Contact Center; kurséw kasjerskich
walutowo- ztotowych; skutecznego zarzadzania reklamacjami, zagadnien biznesowych obszaru rynku
korporacyjnego;

— w zakresie wymogo6w nadzorczych- zarzadzania ryzykiem koncentracji, stopy procentowej w $wietle
nowych regulacji dotyczacych ryzyka operacyjnego, reformy metod kalkulacji wymogu kapitatowego
Z tytutu ryzyka operacyjnego; MIFID II & MiFIR; wymogow zabezpieczenia ryzyka kredytowego dla
transakgji bilateralnych, obowigzkéw sprawozdawczych w zwigzku z ustawg o wymianie informagji
podatkowych z innymi panstwami oraz regulacjg FATCA, Rekomendacji H i Z w praktyce, zmian w
prawie ustug ptatniczych;

— w zakresie bezpieczenstwa: metody wyznaczania proceséw krytycznych i kluczowych w Banku
(analiza BIA wynikajgca z rekomendacji KNF); ochrony organizacji przed naduzyciami, oszustwami,
wytudzeniami i kradziezg; przeciwdziataniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu, wiedzy o
ADO/ABI, bezpieczenstwie danych klienta i obowigzkéw instytucji finansowych jako administratora
danych;
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— w obszarze zagadnien informatycznych: technicznych aspektéw przestepczosci teleinformatycznej,
Oracle Database PL/SQL, umiejetnosci automatyzowania zadan w aplikacji MS Excel, MS Access;

e w ramach rozwoju kompetencji sprzedazowych z uwzglednieniem standardéw jakosci obstugi klienta
zrealizowano warsztaty:

— W obszarze rynku korporacyjnego: rozwijajgce kompetencje w zakresie negocjacji w biznesie oraz
autoprezentacji biznesowej,

— w obszarze rynku detalicznego: negocjacje w biznesie, warsztaty umiejetnosci sprzedazowych,
trening telefonicznego umawiania spotkan;

e w ramach dziatan zwigzanych z rozwojem funkcji personalnej zrealizowano:

— cykl szkolen adaptacyjnych dla nowych pracownikdéw obszaru rynku: detalicznego, korporacyjnego
oraz Centrali Banku,

— warsztaty — dziatania zarzadcze z obszaru HR stuzace realizacji planu finansowego; w strefie
rozwoju kompetencji menedzerskich: zagadnienia motywowania pracownikéw, budowania silnego
zespotu, narzedzi lidera; roli komunikacji interpersonalnej w relacjach biznesowych;

— warsztaty w zakresie: klientocentryzmu, wywierania wptywu i efektywnos$ci zespotéw; zarzadzania
zadaniami w czasie, komunikacji w procesie audytu.

Ze szkolen e-learningowych skorzystato fgcznie 700 osdb przy czym wiele osob brato udziat w kilku lub
kilkunastu szkoleniach i w takim ujeciu liczba uczestnikédw szkolein e-learning to tgcznie 4 797. Tematy
obejmowaty znajomos$¢ m.in. produktéw obszaru rynku detalicznego, Standardow Jakosci Obstugi Klienta,
zagadnien dot. ryzyka operacyjnego, etc.

13.4. Informacja na temat wynagrodzen kluczowego personelu kierowniczego
Grupy Kapitatowej BOS S.A

Informacje na temat Swiadczen kluczowego personelu kierowniczego Grupy Kapitatowej BOS S.A.
w | pdtroczu 2017 r. zamieszczono w nocie 27 Raportu Srodrocznego Grupy Kapitatowej BOS S.A. za okres
szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r.

14. INFORMACJE PO DNIU BILANSOWYM

W dniu 4 lipca 2017 r. Sad Rejonowy dla M. st. Warszawy w Warszawie, XII wydziat gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru spotki BOS Capital sp. z o.o.
potaczenia ze spotkg BOS Invest Management sp. z 0.0. Poniewaz BOS Capital sp. z 0.0. jest w procesie
pofgczenia spotka przejmujacy, powyzszy wpis oznacza zakonczenie procesu potgczenia w/w podmiotow.
Wopis zostat ujawniony w dniu 5 lipca 2017 r.

Zarzad BOS S.A. podat do publicznej wiadomosci informacje (raport biezacy 25/2017 z dnia 11 lipca
2017 r.) o podjeciu decyzji w dniu 10 lipca 2017 r. o zamiarze, przeprowadzenia emisji obligacji
podporzadkowanych serii AA1 z siedmioletnim okresem zapadalnosci oraz z prawem Banku do dokonania
przedterminowego wykupu wszystkich obligacji w terminie 5 lat od daty emisji, za zgodg Komisji Nadzoru
Finansowego (opcja call). taczna warto$¢ nominalna obligacji podporzadkowanych emitowanych w ramach
nowej emisji bedzie wynosita nie wiecej niz 100 min zt. W ramach ww. emisji, Bank wyemituje co najmniej
dwie serie obligaciji.

W dniu 28 lipca 2017 r., (raport biezgcy 28/2017 z dnia 28 lipca 2017 r.), Bank wyemitowat pierwszg z
zapowiedzianych, serie AA obligacji podporzadkowanych z siedmioletnim okresem zapadalnosci. taczna
warto$¢ nominalna obligacji wyniosta 34,2 min zt. Dzien wykupu obligacji przypada w dniu 28 lipca 2024 r.
Obligacje sg oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej stanowigcej sume stawki WIBOR dla
szeSciomiesiecznych depozytow w PLN oraz marzy wynoszacej 4,50%.

Zarzad Banku poinformowat (raport biezacy nr 26/2017 z dnia 11 lipca 2017 r.), ze Rada Nadzorcza Banku
na posiedzeniu w dniu 11 lipca 2017 r. podjeta uchwate w sprawie wyboru biegtego rewidenta do
przeprowadzenia przegladu sprawozdan finansowych BOS S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. oraz badania sprawozdan finansowych BOS S.A.
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej BOS S.A. sporzadzonych za okresy
sprawozdawcze 2017 — 2018 roku. Podmiotem uprawnionym do przegladu i badania sprawozdan
finansowych Banku jest firma Mazars Audyt sp. z 0.0. Jednoczes$nie zgodnie z Porozumieniem Stron z dnia
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11 lipca 2017 roku Zarzad BOS S.A., w imieniu Banku, rozwigzat umowe o przeglad i badanie
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Banku i Grupy Kapitatowej Banku Ochrony
Srodowiska S.A. za lata 2015-2017 (Umowa) zawartg w dniu 6 lipca 2015 r. ze spotka Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0. sp. k. Zgodnie z trescig Porozumienia Stron, Umowa zostata rozwigzana w zwigzku z:

1) faktem, iz EY po oszacowaniu swoich dodatkowych kosztéw wynikajgcych z koniecznosci wykonania
dodatkowych, nieplanowanych procedur oraz wiekszej niz planowanej pracochtonnosci wyrazita
oczekiwanie zaptaty przez Bank dodatkowego wynagrodzenia z tytutu przeprowadzonego badania
Sprawozdania Finansowego Spétki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, ponad wynagrodzenie
okreslone w § 6 (b) Umowy nr 78/A/16 z dnia 6 lipca 2015 r. wraz z pdzniejszymi aneksami (zwang
dalej ,Umowa");

2) zadeklarowang przez EY koniecznoscig podwyzszenia wynagrodzenia za dalsze prace przewidziane w
Umowie dotyczgce sprawozdan finansowych Banku za okresy zaczynajgce sie dnia 1 stycznia 2017 roku
wynikajgce w szczegdlnosci z reorganizacji i zmian zakresu dziatalnosci spdtek z Grupy BOS, istotnych
zmian w standardach rachunkowosci (MSSF 9), nowych obowigzkow w zakresie raportowania przez
biegtych rewidentéw, podwyzszonych optat z tytutu nadzoru nad firmami audytorskimi majgcych
miejsce lub wchodzacych w zycie po podpisaniu Umowy;

3) oswiadczeniem EY, Zze obecny poziom wynagrodzenia oraz brak jego podwyzszenia uniemozliwia

zachowanie przez EY warunkéw niezbednych do rzetelnego przeprowadzenia czynnosci badania
i przegladu sprawozdan finansowych Spotki ze wzgledu na ponoszone koszty.
W zakresie realizacji w/w umowy nie wystapity przypadki rezygnacji z wyrazenia opinii, wydania opinii
negatywnych albo opinii z zastrzezeniami o prawidtowosci i rzetelnosci sprawozdan finansowych lub
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Banku oraz ze nie wystgpity rozbieznosci odnosnie do
interpretacji i stosowania przepisow prawa lub postanowien statutu dotyczacych przedmiotu i zakresu
badania, przegladu lub innych ustug pomiedzy osobami zarzadzajgcymi Bankiem a biegtym rewidentem,
ktory dokonywat badania oraz przeglagdu sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Banku, w okresie obowigzywania umowy, ktora ulegta rozwigzaniu.

KNF, w piémie z dnia 20 lipca 2017 r. nawiazujgcym do pisma BOS z dnia 16 czerwca 2017 r.
przedktadajgcego zaktualizowang wersje Programu, zalecit dokonanie weryfikacji Programu Postepowania
Naprawczego i przedtozenia jego aktualizacji w terminie do dnia 15 wrzesnia 2017 r. Aktualizacja PPN
wynikajgca z braku spetnienia warunkdéw brzegowych dokumentu zaakceptowanego przez KNF w grudniu
2016 r. wplyneta na konieczno$¢ ponownej analizy zatozen przyjetych w obszarze modelu biznesowego
oraz kosztow ryzyka. Wptyneto to na wymiar projekcji finansowej oraz ksztattowanie sie poziomow
warunkéw brzegowych w latach 2017-2020. W zwigzku z uwagami przekazanymi przez KNF,
zaktualizowany PPN zostat ztozony w KNF w dniu 15 wrzeénia 2017 r.

Rada Nadzorcza Banku na posiedzeniu w dniu 4 wrzesnia 2017 roku (raport biezacy nr 31/2017 z dnia
4 wrze$nia 2017 r.) podjeta uchwate o powierzeniu Panu Bogustawowi Biatowgsowi petnienia obowigzkow
Prezesa Zarzadu Banku z dniem 11 wrze$nia 2017 r.

15. FUNDACJA BOS — STRATEGICZNE ZAANGAZOWANIE
SPOLECZNE BANKU

W pierwszej potowie 2017 r. Fundacja Banku Ochrony Srodowiska zaangazowana byta przede wszystkim w
realizacje waznych dla wizerunku Banku projektdw proekologicznych:

~Postaw na Stonce” — promocja wérdd mtodziezy i 0sob dorostych wykorzystania mikroinstalacji OZE,
»Zielona taweczka” — zazielenianie przestrzeni miejskiej,

~Brudno Tu” — inwentaryzacja dzikich wysypisk w Polsce, budowanie spoteczenstwa obywatelskiego.
Konkurs modelarski ,,EKO model” — wykonanie modelu ekoinstalacji - przydomowej oczyszczalni Sciekow

Réwnolegle prowadzono duze projekty prozdrowotne, celem ktdrych jest walka z nadwagg i otytoscig
wsrod mtodych ludzi tj. ,Zdrowo jem wiecej wiem - ogdlnopolski projekt edukacji prozdrowotnej dla
zeréwek i klas I-III szkét podstawowych, ,Czas na zdrowie - promocja wiedze z zakresu rolnictwa
ekologicznego, lokalne festyny zdrowia ,Swiat oczami miodych” - konkurs plastyczny na projekt znaczka
pocztowego.

Prowadzono réwniez dziatania budujace relacje z pracownikami Grupy Kapitatowej BOS S.A. Zwiekszano
takze aktywnos$¢ Fundacji na portalach spotecznosciowych.
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EKOLOGIA
Projekt ,Postaw na Stonce” — 111 edycja

W czerwcu 2017 zakonczyta sie III edycja projektu ,Postaw na Storice”. Celem programu jest promocja
prosumenckich mikroinstalacji Odnawialnych Zrodet Energii, ze szczegdlinym podkresleniem fotowoltaiki.
Konkurs dla ucznidbw podzielony jest na dwa etapy. W pierwszym, miodziez zdobywla wiedze o
mikroinstalacjach OZE i przygotowywata projekty takich instalacji dla doméw jednorodzinnych. W drugim
etapie, ktory trwat od lutego do korca czerwca 2017, uczniowie przekazali zdobytg przez siebie wiedze oraz
zaprezentowali swoje projekty na forum szkoty, a nastepnie podczas zorganizowanych przez nich samych
konferencji lokalnych, skierowanych do oséb dorostych. W konkursie wzieto udziat pond 2200 uczestnikéw
z niemal 360 zespotdw uczniowskich z catej Polski. tacznie przygotowali 500 projektéw mikroinstalacji
fotowoltaicznych dla domdw jednorodzinnych i zorganizowali ponad 50 lokalnych konferencji dla przeszto 3
tys. gosci. W ramach réwnolegtego konkursu filmowego uczniowie nakrecili blisko 60 reportazy,
dokumentujgcych mikroinstalacje OZE znajdujace sie w ich okolicach.

Projekt ,Zielona taweczka” — 111 edycja

W kwietniu 2017 r. Fundacja BOS uruchomita III edycje projektu ,Zielona taweczka”. Jego celem jest
zazielenianie miejskiej przestrzeni, a skierowany jest do zespotdw sasiedzkich z otwartych osiedli w
miastach powyzej 10 tys. mieszkancdéw. Zespoty, ktdre przystaty projekty zaplanowanych ogrédkéw
osiedlowych, majg mozliwo$¢ zdobycia grantu w wysokosci 800 zt na zakup roslin, podtoza i innych
elementow aranzacji ogrodu, oraz nagrody rzeczowej w postaci tawki parkowej. Merytoryczni partnerzy
projektu to Katedra Architektury Krajobrazu i Katedra Sztuki Krajobrazu SGGW. Do trzeciej edycji konkursu
zarejestrowato sie niemal 500 uczestnikdéw skupionych w ponad 70 zespotach sagsiedzkich.

Projekt ,,.Brudno Tu”

Projekt jest kontynuacjg rozpoczetej w 2015 r. oddolnej, ogdlnopolskiej akcji majacej na celu likwidacje
»dzikich wysypisk”. Programowi towarzyszy kampania medialna: portal www.brudnotu.fundacjabos.pl,
mapa zgtoszonych dzikich wysypisk, wykorzystanie aplikacji mobilnej, interwencje w samorzadach
lokalnych. Fundacja zacheca obywateli do identyfikowania, zgtaszania i monitorowania miejsc
wymagajacych posprzatania za posrednictwem specjalnego serwisu www. Od momentu uruchomienia
projektu zgtoszono ponad 800 lokalizacji, a w samym tylko 2017 r. uprzatnieto ponad 130 nielegalnych
wysypisk! Fundacja pozostaje w statym kontakcie z gminami, na ternie ktérych znajdujg sie dzikie
wysypiska zgtaszane przez mieszkancow.

Konkurs modelarski ,,EKO model”

Po przetarciu modelarskich szlakéw, w 2017 r. Fundacja BOS uruchomita II edycje projektu polegajacego
na samodzielnym wykonaniu modelu ekoinstalacji. Tym razem jest to przydomowa oczyszczalnia Sciekow.
Modele mogg by¢ w dowolnej skali, ale nie mogg przekroczy¢ maksymalnych wymiardw opisanych w
regulaminie. Zgtoszone do konkursu modele zostang ocenione przez komisje sktadajaca sie z modelarzy,
ekologdéw Banku Ochrony Srodowiska i pracownikow Fundacji BOS. Przewidziane sg nagrody gtéwne oraz
liczne wyrdznienia o fgcznej wartosci 14 tysiecy ztotych.

EDUKACJA PROZDROWOTNA
Projekt ,,Zdrowo jem, wiecej wiem”

Jest to ogélnopolski projekt edukacji prozdrowotnej dla zeréwek i klas I-IIT szkét podstawowych. Fundacja
BOS prowadzi go od 2010 roku i od samego poczatku jego realizacji towarzyszy troska o zdrowie mtodego
pokolenia. Dzieki bogatej, wieloaspektowej i spdjnej formule projekt doskonale wpisuje sie w podstawy
programowe Ministerstwa Edukacji Narodowej. Projekt ,Zdrowo jem, wiecej wiem” trwa caty rok szkolny
(podzielony jest na 3 etapy odpowiadajace porom roku) i ma charakter ogdlnopolskiej miedzyszkolnej
rywalizacji zespotowej. Przed zespotami konkursowymi stawiamy szereg zadan dotyczacych zdrowego
zywienia i aktywnosci fizycznej. Te zespoty, ktdre poradzg sobie najlepiej otrzymujg wiele wartosciowych
nagrod — dla nauczycieli, dzieci oraz szkdt — z najcenniejszg, naszym zdaniem, nagrodg gtéwng dla
wszystkich osob, ktore zaangazujg sie w ten projekt, jaka jest mozliwos¢ zmiany dotychczasowego stylu
zycia na zdrowszy i bardziej aktywny ruchowo. Nauczycielom, ktérzy prowadzg zespoty konkursowe
zapewniono dostep do scenariuszy zajec i materiatdw dydaktycznych, a takze rzetelnej wiedzy naukowej
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na temat zdrowego odzywiania i roli aktywnosci fizycznej, ktéra jest podana w postaci przystepnych
artykutéw zgromadzonych na portalu: www.aktywniepozdrowie.pl

W roku szkolnym 2016/2017 (od wrzesnia do czerwca) odbyta sie VII edycja projektu pod honorowym
patronatem Pierwszej Damy RP, Pani Agaty Kornhauser-Dudy. W 2017 roku realizowany byt etap zimowy
i wiosenny. Na przetomie kwietnia i maja Fundacja rozestata ponad 5 tysiecy plakatéw z Piramidg Zdrowia
do zespotdw konkursowych z catej Polski. W styczniu rozstrzygniety zostat etap jesienny, w kwietniu
zimowy, a w czerwcu etap wiosenny oraz Grand Prix (dla zespotdow, ktdre wziety udziat we wszystkich
etapach). Wyniki konkursu zostaty opublikowane na stronie projektu. tacznie zostanie nagrodzonych
25 zespotow z 25 szkédt z catej Polski, ponad 25 nauczycieli i ponad 500 uczniéw. Uroczyste rozdanie
nagrdd planowane jest na przetomie wrzesnia i pazdziernika.
Statystyka VII edycji projektu:
e 3 334 zespoty
e bezposredni uczestnicy (nauczyciele + uczniowie) - 72 tys.
e posredni uczestnicy:

- inni uczniowie szkot biorgcych udziat w projekcie - ok. 300 tys.

- rodzicie i opiekunowie uczniéw - ok. 140 tys.

Projekt ,Swiat oczami mtodych”

,Swiat oczami mtodych” to wspdlna inicjatywa Fundacji BOS i Poczty Polskiej S.A.

Jest to konkurs plastyczny na projekt znaczka pocztowego skierowany do mitodziezy w wieku 10-19 lat.
W kwietniu uruchomiona zostata pierwsza z trzech planowanych edycji konkursu. Hastem przewodnim tej
edycji jest ,Czas na zdrowie” czyli promocja zdrowego stylu Zycia. 3 najlepsze prace oraz nazwiska
laureatéw, a takze logo Fundacji BOS znajdg sie na znaczkach okolicznosciowych, ktore zostang
wprowadzone do obiegu w pazdzierniku 2017 roku w nakftadzie po 150 tys. kazdy. Znaczki, oprdcz
wartosci uzytkowej oraz kolekcjonerskiej, majg stanowi¢ element prozdrowotnej edukacji, wpisujacy sie w
misje Fundacji BOS i Poczty Polskiej. Projekt objeli swoimi patronatami Minister Edukacji Narodowej,
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Minister Infrastruktury i Budownictwa. W kwietniu
rozestaliSmy informacje o konkursie do wszystkich urzeddw gmin w Polsce. W 1000 placéwkach
pocztowych w catej Polsce rozwieszone zostaty plakaty promujgce konkursu. Rejestracja do konkursu
trwafa do kofica maja. Wplynety zgtoszenia z ponad tysigca placowek edukacyjnych reprezentowanych
przez nauczycieli, ktorzy wcieli sie w role koordynatoréw konkursu. W pierwszym etapie szerzyli oni wiedze
o znaczkach i zdrowym stylu zycia wsréd ucznidw, a nastepnie organizowali wewnetrzne konkursy.
Wytaniali w nich do 3 najlepszych prac, ktére do konca czerwca przesyfali do biura konkursu. Otrzymalismy
prawie 1,5 tys. prac — wszystkie sg opublikowane na stronie konkursu: www.oczamlodych.pl. Przez dwa
tygodnie lipca trwato gtosowanie, w ktdrym zostata przyznana Nagroda Internatéw pracy z najwieksza
liczbg gtoséw. Gtosy oddato prawie 3 tysigce osob. Komisja Sedziowska ztozona z przedstawicieli Fundacji
BOS i Poczty Polskiej oraz zawodowych grafikdw. Komisja przyznata 3 najlepsze prace oraz 10 wyrdznien |
stopnia i 20 wyroznien II stopnia.

+Konskie zdrowie” ,Uosobienie zdrowia”, Rylska Kamila (14 lat) ,Zawsze jest czas na zdrowie”

Kruszy Ariadna (13 lat) Publiczne Gimnazjum im. ObrofAcéw Ziemi Marwitz Sandra (17 lat)
Gimnazjum nr 1 im. J. Wybickiego w Leborku Radzanowskiej w Rogolinie ZS Ponadgimnazjalnych nr 1 im.

S. Mikotajczyka w Gnieznie

W pazdzierniku odbedzie sie premiera znaczkow tj. kazdy z 3 znaczkdw, ktdére uzyskaty gtdwng nagrode
zostanie wydany oraz odbedzie sie wernisaz nagrodzonych prac potaczony z wreczeniem nagrdd.
Statystyka | edycji projektu:

e 1 131 placédwek (gtdwnie szkoty i domy kultury),

e ponad 10 tys. uczestnikow,

e 1455 przestanych prac konkursowych.
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PlanujeGotuje.pl

Fundacja BOS przygotowata projekt PlanujeGotuje.pl, czyli strone internetowg oraz aplikacje mobilna,
w ktérych znajdujg sie przepisy z podliczong wartoscig odzywczg i kalorycznoscig oraz kreator jadtospisu
umozliwiajgcy skomponowanie wiasnej diety i pobranie gotowej listy zakupéw. Celem projektu jest
budowanie zdrowych nawykdéw zywieniowych, ktére nie tylko majg pozytywnie wptywac¢ na nasz organizm,
ale takze dobrze smakowac¢. Wegetarianie, weganie oraz alergicy i osoby z nietolerancjami pokarmowymi
m.in. na mleko i gluten znajdg réwniez co$ dla siebie. Niestety, Polacy kojarzg diete gtéwnie
z odchudzaniem (50 proc.) a nie z codziennym zbilansowanym odzywianiem. Co dziesigta osoba wigze jg
tez z gtodem lub wyrzeczeniami. Wiekszos¢ ttumaczy zte odzywianie niewiedzg i brakiem czasu. Dla takich
0s6b powstata aplikacja mobilna i serwis internetowy PlanujeGotuje.pl.

W serwisie znajduje sie blisko tysigc przepisdéw, ktére mozna filtrowaé zaréwno pod katem positkow
($niadanie, drugie $niadanie, obiad, podwieczorek, kolacja), jak i ulubionych sktadnikdw (np. kasze, ziarna,
ryby, warzywa, owoce, drdb). W dziale ,Fit” mozna znalez¢ positki wegetarianskie, weganskie, bezmleczne,
bezglutenowe oraz specjalnie skomponowane diety 1500, 1750, 2000, 2500 kcal przygotowane przez
ekspertow — dietetykow. Najwazniejszy jest jednak kreator jadtospisu, czyli narzedzie umozliwiajgce
komponowanie wilasnej diety z wybranych positkdbw dostepnych na stronie lub w aplikacji. Po
~przeciggnieciu” wybranych dai w konkretne miejsca w kalendarzu (poniedziatek, wtorek, sroda, czwartek
etc.) otrzymujemy dzienne i tygodniowe podsumowanie kalorii i wartosci odzywczej oraz gotowg liste
zakupowg, potrzebng do przygotowania potraw. W pierwszej potowie roku trwaty prace nad rozszerzeniem
oferty przepiséw oraz jadtospisdw. Planowana data premiery portalu: jesien 2017 roku

Projekt ,,Czas na zdrowie”

W styczniu 2017 roku Fundacja BOS juz po raz szdsty zaprosita wszystkie szkoty do ogdlnopolskiego
projektu promujgcego idee zdrowego odzywiania i zdrowego stylu zycia. Projekt ,Czas na zdrowie” taczy
rozpowszechnianie wiedzy dotyczacej whasciwego stylu zycia z dawka zdrowej zabawy. Konkurs ma forme
miedzyszkolnej rywalizacji zespotowej. Jest adresowany do ucznidw i nauczycieli ze szkdt podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych. W pierwszym etapie zespoty ucznidow, dziatajgce pod opieka
nauczyciela, zdobywaja, a nastepnie promujg wsrdd spotecznosci szkolnej wiedze z zakresu rolnictwa
ekologicznego. Drugi etap polega na organizacji ogélnoszkolnego Festynu Zdrowia, ktéry obfituje
w atrakcje: wspolne zabawy ruchowe dla miodziezy i dorostych, zdrowy poczestunek oraz udziat
zaproszonych przez mtodziez gosci. Gtéwny punkt programu to pokaz serii filméw edukacyjnych pt.
~Smietnik w mojej glowie”. Sa to filmy powstate w konsultacji ze specjalistami z oSrodkow naukowych
i uczelni wyzszych, w lekki, zabawny sposdb mdwig o stereotypach funkcjonujacych w spoteczenstwie oraz
sposobach ich przetamywania. Pozwalajag na zrozumienie problematyki przez widzéw nalezacych do
roznych grup wiekowych. W aktualnej edycji zarejestrowato sie 506 szkot, w ktorych pracowato 4,7 tys.
aktywnych uczestnikdw projektu. W 360 festynach w catej Polsce wzieto udziat tgcznie prawie 77 tys. osob.

DZIALANIA KOMUNIKACYJNE

Fundacja prowadzita dziatania edukacyjne podczas festynu z okazji: ,Dnia Ziemi” oraz z okazji ,Dnia
Dziecka”. W dziataniach fundacji udziat wzieto ok. 5 tys. oséb. Mini kampanie spoteczne W prasie oraz
w mediach elektronicznych. Rownolegle z realizacjg projektéw edukacyjnych Fundacja BOS prowadzita
dziatania komunikacyjne: Zielona taweczka - zwiekszenie roznorodnosci biologicznej; Odnawialne zrodta
energii; BrudnoTu — inwentaryzacja dzikich wysypisk, Eko-model — promocja przydomowych oczyszczalni
$ciekdow, Wakacyjna dieta-promocja zdrowego stylu zycia, etc. W mediach z inspiracji Fundacji BOS
pojawito sie fgcznie ponad 200 publikacji dotyczacych ekologii, zdrowia, Fundacji.

Aktywnosc¢ na portalach tematycznych Fundacji i w mediach spotecznosciowych

Fundacja BOS prowadzi portale tematyczne, ktére stuzg do koordynacji projektéw edukacyjnych.
Najwazniejszym portalem jest www.aktywniepozdrowie.pl. informuje on o dziatalnosci Fundacji, ale przede
wszystkim petni roli ciggle aktualizowanej bazy wiedzy o zdrowym stylu zycia, wtasciwym odzywianiu
i ochronie $rodowiska. W 2017 r. portal miat ponad 79 tysiecy uzytkownikéw, czyli o 15% wiecej niz rok
wczesniej, i ponad 170 tys. odston. Na Facebooku dziata fanpage ,Aktywnie po Zdrowie”, na ktdrym
publikowane sa zaréwno tresci ze strony internetowej, jak i artykut o biezacych wydarzeniach z zakresu
dziatalno$ci Fundacji BOS. Drugi profil - ,BOS miody” - skierowany jest do mtodego pokolenia.
Zamieszczane sg na nim informacje dot. ekologii i zdrowego odzywiania, filmy ze zdrowymi przepisami
i inne ciekawostki, ktére majg zwréci¢ uwage mtodych ludzi na kwestie zdrowia i ochrony Srodowiska.

61



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy BOS S.A. w I péiroczu 2017 r. B®S BANK

ZANGAZOWANIE PRACOWNIKOW GRUPY BOS
Wolontariat pracowniczy — Mikrodotacje — edycja: wiosna 2017

Do realizacji wybrano 3 projekty. taczna, szacowana ilos¢ odbiorcow (beneficjentéw) to prawie 600 oséb

oraz zwierzeta. Realizowane projekty:

e zajecia rehabilitacyjne z osobami z gtebokim uposledzeniem;

e wykonanie, wraz ze strazakami, 2 paneli wieszakdw i szafek na stroje bojowe strazakow z OSP
w Koplanach, )

e wykonanie utwardzenia i zadaszenia wybiegu dla pséw bedacych pod opiekg Fundacji Azylu Koci Swiat,
a takze zbiorka karmy, zwirku, kocow, akcesoriow dla zwierzat.

Filantropia indywidualna w ramach inicjatywy ,,Pomagam Caty Rok”

Fundacja prowadzi regularng zbidrke S$rodkéw pienigznych przekazywanych dobrowolnie przez
pracownikéw BOS. Fundusze te przeznaczane sg na stypendia dla zdolnych dzieci z rodzin o niskich
dochodach, ktdre sg podopiecznymi Fundacji $w. Mikotaja oraz na zapomogi dla pracownikdw BOS, ktérzy
znalezli sie w trudnej sytuacji losowej.

Podpisy czlonkéw Zarzadu BOS S.A.

Data Imie i nazwisko Stanowisko/funkcja Podpis

Wiceprezes Zarzadu — ...,
20.09.2017 r.  Bogustaw Biatowas petnigcy obowigzki
Prezesa Zarzadu

20.09.2017 r.  Anna Milewska Wiceprezes Zarzadu ...,

20.09.2017 r.  Dariusz Grylak Wiceprezes Zarzadu ...,
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