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1. PODSTAWOWE INFORMAGJE 0 SPOLCE:

Milisystem Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, ul. Kosciuszkowcow 63, NIP 781 186 41
69, REGON 301707347 (dalej: Milisystem S.A., Spdtka lub Jednostka). jest wtascicielem 61%
udziatéw w Milisystem Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia (dalej Milisystem sp. z

0.0., Spdtka zalezna). Zwane tacznie dalej: Grupa Milisystem

Milisystem S.A. jest spotka akcyjng posiadajgca osobowosc prawng powstata na podstawie
przeksztatcenia Postanowieniem z dnia 14 grudnia 2012 r. Spdtka zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy w Warszawie, Xl

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS: 0000449009

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnosc w zakresie dystrybucji Trenazera

strzeleckiego ,Wista” na rynek wojskowy oraz cywilny.

Sprawozdanie Zarzadu Milisystem S.A. obejmuje okres od 1 stycznia 2023 r. do 31 grudnia
2023 r. Przyjety w Spodtce rok obrotowy i podatkowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym i

trwa 12 kolejnych petnych miesiecy kalendarzowych.

DANE SPOLKI

Firma: Milisystem

Forma prawna: Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: 04-545 Warszawa, KoSciuszkowcow 63
Adres do korespondenc;ji: 04-545 Warszawa, KoSciuszkowcow 63
Tel.: 793 574 097



Internet:
E-mail:
KRS:
REGON:
NIP:

ZARZAD:

Prezes Zarzadu:

RADA NADZORCZA:

Przewodniczacy RN:
Wiceprzewodniczacy RN:
Cztonek RN:

Cztonek RN:

Cztonek RN:

www.milisystem.pl
biuro@milisystemsa.pl
0000449009

301707347

7811864169

Jan Kempara

tanoszka Adam
Btaszczykowski Jakub
Catewicz Karina Monika
Warmuz Jakub

Dariusz Pietrzak (kooptacja)

2. KAPITAL ZAKEADOWY SPOLKI

Dnia 3 marca 2023 r decyzja Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. w

Warszawie oswiadczeniem nr 169/2023 z dnia 24 luty 2023 r. postanowit dokonac podziatu

2.200.000 akgcji zwyktych na okaziciela Spotki o wartosci nominalnej 0,50 zt w proporcji 1:5.

W wyniku czego tacznie jest 11 000 000 akcji. Podziat nastgpit w oparciu o Uchwate

Zwyczajnego Walnego zgromadzenia Emitenta z dnia 23 czerwca 2022 roku.

Kapitat zaktadowy Spdtki na dzien 31 grudnia 2023 r. wynosit 1100 000 zt (jeden milion sto

tysiecy ztotych ztotych) :

- 6 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii A o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec

groszy) kazda,

- 5 000 000 akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesiec

groszy) kazda,



3. STRUKTURA AKCJONARIATU

Akcjonariat na dzien 31 grudnia 2023 r. przedstawiat sie nastepujaco:

Nazwa akcjonariusza Liczba akcji Udziat w kapitale Udziat w glosach
zaktadowym

Ragnar Trade sp.z 0.0 3395954 30,87% 30,87%
PC Guard 3 000 000 27,27% 27,27%
Centurion Finance ASI SA 1653 023 15,03% 15,03%
tanoszka Adam 558 088 5,07% 5,07%
Btaszczykowski Jakub 550 000 5,00% 5,00%
Pozostate 1842 935 16,76% 16,76%
tacznie 11000000 100% 100%
4. ORGANY SPOLKI
ZARZAD SPOLKI

W roku obrotowym 2023 organem uprawnionym do reprezentacji Spotki byt Zarzad Spotki.
Na dzien 3112.2023 r. sktad Zarzadu przedstawia sie nastepujgco:

- Prezes Zarzadu — Jan Kempara

Zarzad Spotki w osobie Pana Jana Kempary funkcjonuje od 20.01.2023 r.

W 2023 r. w sktad Zarzadu wchodzili:

- Prezes Zarzadu Marian Slimak (od 3012.2022 r. do 20.01.2023 r.)

RADA NADZORCZA SPOLKI

Na dzien 3112.2023 r. sktad Rady Nadzorczej przedstawia sie nastepujgco:



- Cztonek Rady Nadzorczej - tanoszka Adam

Cztonek Rady Nadzorczej - Btaszczykowski Jakub

Cztonek Rady Nadzorczej - Cetkiewicz Karina Monika

Cztonek Rady Nadzorczej - Warmuz Jakub

Cztonek Rady Nadzorczej — Pietrzak Dariusz (kooptacja)

Po zakorniczeniu roku obrotowego 2023, a przed przygotowaniem niniejszego
sprawozdania Rady Nadzorczej, nie doszto do zmian osobowych w skfadzie Rady

Nadzorczej.

9. KOMENTARZ DOTYGZACY AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUAGJI
FINANSOWEJ

W roku obrotowym 2023 wynik netto Spotki zakonczyt sie zyskiem netto w
wysokosci 2 040 212,64, podczas gdy poprzedni rok obrotowy zakonczyt sie zyskiem
netto w wysokosci 162 601,74 zt. Na koniec omawianego okresu suma bilansowa
wyniosta 6 995 000,59, podczas gdy kwota ta z korica 2022 r. stanowita wartosc na
poziomie 2 048 397,99 zt.

Na osiggniete wyniki najwiekszy wptyw miata realizacja umowy z
Akademickim Zwigzkiem Sportowym. W ramach wskazanej umowy zostato
dostarczonych 200 kompletéw wirtualnych strzelnic. Znaczny wptyw na zesztoroczny
wynik miata rowniez realizacja zamowien w ramach konkursu ofert ,Strzelnica w
powiecie 2023

Po konsolidacji w roku obrotowym 2023 wynik netto Spotki zakonczyt sie
zyskiem netto w wysokosci 2 585 161,77 , podczas gdy poprzedni rok obrotowy
zakonczyt sie stratg netto w wysokosci 114 905,68 zt. Na koniec omawianego okresu
suma bilansowa wyniosta 7 363 393,23, podczas gdy kwota ta z konca 2022 r.
stanowita wartosc¢ na poziomie 1862 577,58 zt.



6. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSG JEDNOSTKI,
KTORE WYSTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

Spodtka dzieki uzyskaniu przez Spoétke zalezng Milisystem sp. z 0.0. Certyfikatu
zgodnosci z warunkami konkursu ofert ,Strzelnica w powiecie” mogta intensywnie
rozpoczac sprzedaz trenazera strzeleckiego ,Wista” w ramach konkursu ofert
~Strzelnica w powiecie”. Najistotniejszym zdarzeniem wptywajacym na dziatalnosc
Spoiki byto wygranie przetargu na dostawe 200 kompletéw wirtualnych strzelnic dla
Akademickiego Zwigzku Sportowego w ramach programu ,,Upowszechniania
Strzelectwa na lata 2023-2025".

W grudniu 2023 r. Milisystem S.A. zakupita 50% udziatow w GGO Defense sp.
Z 0.0., ktdra posiada koncesje na obrot specjalny. Spotka planuje poprzez podmiot
zalezny realizowac dziatania w zakresie obrotu towarami koncesjonowanymi, co

stanowi kolejny krok w realizacji przyjetej strategii rozwoju.

Spoétka w biezgcym roku zawarta przedwstepng umowe zakupu 5% udziatow
w Milisystem sp. z 0.0., a koricowa umowa sprzedazy ma zostac zawarta w terminie do
12 pazdziernika 2024 r. Dzieki tej transakcji zwiekszamy zaangazowanie w spotce

zaleznej, co pozytywnie wptynie na dziatalnos¢ w przysztych okresach.

Dnia 09.05.2024 r. Milisystem S.A. udzielito poreczenia pozyczki zawartej
przez Sunway Network S.A. z siedzibg w Warszawie z Prymus S.A. z siedzibg w
Tychach na kwote 1500 00O zt. Poreczenie zostato udzielone na kwote 1617 000 zt.
Sunway Network S.A. jako nasz dostawca trenazerdw strzeleckich oraz replik broni
poprzez pozyczke poprawit ptynnosc finansowa, co powinno pozytywnie przetozyc sie

na taficuch dostaw dla Milisystem S.A.



7. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Milisystem sp. z 0.0. w marcu 2023 roku otrzymata certyfikat zgodnosci z
wymogami konkursu ofert ,,Strzelnica w Powiecie 2023” nr 1/2023/CWCR co
pozwolito na oferowanie Trenazera Strzeleckiego ,Wista” SP w ramach konkursu
Ofert ,Strzelnica w Powiecie 2023”.

8. INFORMACJE DOTYCZACE NABYGIA UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH,
A ZWEASZCZA O CELU ICH NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI
NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESGC KAPITALU
ZAKEADOWEGO REPREZENTUJA, GENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

Spoétka w 2023r. Nie nabywata akcji witasnych.

9. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGHOi_EN, Z
OKRESLENIEM, W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY

Ryzyko wojny w Ukrainie

W dniu 24 lutego 2022r. rozpoczat sie konflikt militarny pomiedzy Rosjg i Ukraing, w
wyniku ktérego kraje Unii Europejskiej, USA oraz kilka innych krajow natozyty na Rosje
i rosyjskie podmioty sankcje finansowe oraz sankcje zwigzane z przeptywem towardw i
ustug. Konflikt militarny na terenie Ukrainy trwa i na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie mozna przewidziec terminu jego zakonczenia. Spotka
nie prowadzi bezposrednio ani posrednio dziatalnosci na terytorium Ukrainy i

terytorium Ros;ji, oraz nie zawierata zadnych transakcji ze spdtkami rosyjskimi.



Ryzyko zwigzane z realizacjg celow strategicznych Spétki

Spotka jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikdw zewnetrznych
niezaleznych od kierownictwa, w zwigzku z tym, przychody generowane w przysztosci
przez Spotke zalezg od zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej
dtugoterminowej strategii. Dziatania Spotki, ktdre okaza sie nietrafne w wyniku ztej
oceny otoczenia badz nieumiejetnego dostosowania sie do zmiennych warunkow
panujacych w branzy, moga miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowo-majatkowa oraz na wyniki Spoétki. By ograniczyc te ryzyka Zarzad Spdtki na

biezgco analizuje czynniki mogace przeszkodzi¢ w prawidtowej realizacji strategii.

Ryzyko zwigzane z procesem pozyskiwania nowych klientéw

Dziatalnosc¢ Spotki skupia sie w gtdwnej mierze na dystrybucji produktu spoétki zaleznej
Milisystem sp. z 0.0. Obrana strategia sprzedazy skupia sie na sektorze publicznym,
gdzie decyzja zakupowa jest oparta o Prawo Zamoéwien Publicznych oraz wewnetrzne
regulaminy zakupowe zamawiajgcych. Nie ma pewnosci, ze Spdtka w przysztosci
bedzie w stanie pozyskiwa¢ nowe zamodwienia, ktérych realizacja zapewni osiggniecie
satysfakcjonujgcego poziomu przychoddow. Wystagpienie takich okolicznosci moze
negatywnie wptynac na dziatalnosc i sytuacje finansowa Spdtki, osiggane przez nia
wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju. W opinii Zarzadu, w prowadzonej przez
Spotke dziatalnosci gospodarczej istnieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie
lub nieterminowe wykonanie zamdwien. Podmiot prowadzi wiele niezaleznych
zamowien. Realizacja zadania w terminie lub nieterminowe wykonanie zadania jest
efektem oddziatywania wielu czynnikdw zaleznych i niezaleznych od Spétki. Wobec
powyzszego, isthieje ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe
wykonanie zlecen. Skutkami materializacji tego ryzyka moga byc¢ kary umowne, utrata

zaufania Klientow i pogorszenie wizerunku Spotki.
Ryzyko ostabienia koniunktury w branzy Spétki
Podmiot dziata gtdwnie w szeroko rozumianej branzy militarnej. Zmiany w otoczeniu

prawnym moga spowodowac zmniejszenie zapotrzebowania na oferowany produkt, co

moze skutkowac zmniejszeniem ilosci zlecen lub ograniczeniem realizacji



poszczegolnych inwestycji przez zleceniodawcow Spotki. Takie okolicznosci moga
spowodowac, ze Emitent nie osiggnie zaktadanych wynikow finansowych. Spoétka

wcigz pracuje nad rozbudowywaniem swojej oferty dla potencjalnych klientéw, by méc

amortyzowac ewentualne niekorzystne wahania koniunktury w sprzedazy gtéwnego

produktu.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcow Spotki

Ze wzgledu na specjalistyczny produkt oferowany przez Emitenta oraz na mozliwie dtugi
termin realizacji poszczegdlnych zamdwien wynikajacy z wielu czynnikdw - moze
nastgpic utrata zaufania potencjalnych klientéw spowodowana niedotrzymaniem
termindw umownych oraz wadami fabrycznymi produktu. Efektem utraty zaufania
odbiorcow moze byc¢ zmniejszenie przychoddw ze sprzedazy, a w konsekwencji

pogorszenie wyniku finansowego.

Signed by /
Podpisano przez:

JAN KEMPARA
Date / Data:
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