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Torun, dnia 17 sierpnia 2021 roku

Odpowiedzi na pytania Akcjonariuszy zadane w trybie art. 428 § 6 k.s.h.

Ad. 1 Na kiedy zaplanowano ogloszenie planu polgczenia Spotek (Apator SA i Apator Elkomtech SA — dop.
przez Spotke).

Ogloszenie planu polgczenia nastgpi W trybie oraz w terminie zgodnym z przepisami Ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 1526 z p6zn. zm.), w szczegdlnosci
zgodnie z regulacjami Tytutu IV powolanej ustawy, tj. w terminie do dnia 30 wrze$nia 2021 r.

Ad. 2 Jakie skutki (pozytywne i negatywne) w sferze ekonomiczno-finansowej przyniesie dla Spotki Apator SA
polgczenie ze Spotkq zalezng Apator Elkomtech SA w Lodzi?

Zarzad przewiduje, ze pozytywnym skutkiem potgczenia bedzie integracja funkcji wspdlnych w obu taczacych
si¢ spotkach. Zdaniem Zarzadu zwigkszeniu ulegnie efektywnos$¢ zarzadzania taczonymi podmiotami (np.
potaczonymi stuzbami sprzedazowymi), wobec konsolidacji czesci funkcji w ramach jednego podmiotu, co
obnizy koszty funkcjonowania, w szczegolnosci koszty pracy (np. koszty zwigzane z funkcjonowaniem
organow spotki) oraz wydatki na dostawy materiatow 1 §wiadczenie ustug.

Zarzad nie przewiduje negatywnych skutkdw potaczenia w sferze ekonomiczno-prawnej, jednakze zwraca
uwage, ze polaczenie bedzie miato wptyw na sume bilansowa Apator SA.

Jednoczes$nie potaczenie nie bedzie miato istotnego wplywu na sprawozdanie skonsolidowane Grupy Apator.
Ad. 3 Jaka jest wartos¢ ksiegowa majgtku przejmowanej spotki Apator Elkomtech SA na dzien potgczenia?

Warto$¢ ksiggowa majatku przejmowanej spotki Apator Elkomtech SA zostanie podana do publicznej
wiadomosci z chwilg ogloszenia planu potaczenia, jako obligatoryjny jego zatacznik.

Ad. 4 Jakiego rodzaju zobowigzania i w jakiej wysokosci posiada Spotka Apator Elkomtech SA?

Spotka Apator Elkomtech SA w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig gospodarczg posiada zobowigzania, do
ktorych gldwnie naleza:

— Zobowigzania handlowe,

— zobowigzania wobec pracownikow spotki,

— Zobowigzania wobec dostawcoéw mediow,

— zobowigzania publicznoprawne.
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Informacja dotyczaca wysoko$ci zobowigzan ujetych w bilansie bedzie udost¢gpniona uczestnikom rynku
kapitatowego z chwilg opublikowania planu potaczenia Spotek.

Ad. 5 Jak nalezy rozumiec ,,zwigkszanie efektywnosci zarzqdzania oraz uzyskania synergii rynkowych”, o
ktorych mowa w raporcie biezgcym nr 28/2021 z dnia 30 czerwca 2021 r.?

Apator SA oraz Apator Elkomtech SA dziataja w ramach jednego segmentu (Energia Elektryczna), ponadto
obie spotki swiadcza swoje ushugi / dostarczaja produkty dla podmiotdw z tej samej branzy - branzy
energetycznej (operatorow systemu dystrybucyjnego).

Przez ,,uzyskanie synergii rynkowych” Zarzad rozumie dziatania majace na celu np. uwspoélnianie oferty obu
spotek oraz polaczenie sit sprzedazowych (np. jeden zesp6t sprzedazowy z kompleksowa oferta dla OZE).

Z kolei przez zwigkszenie efektywnosci zarzadzania Zarzad rozumie dziatania majace na celu obnizenie
kosztow zarzadzania spotkami (np. poprzez oszczednos$ci zwigzane utrzymywaniem odrgbnych organéw obu
spolek) oraz sprawniejszy nadzor nad funkcjami wspolnymi w ramach jednej struktury organizacyjnej.

Ad. 6 Jakie argumenty przesqdzily o podjeciu decyzji o potgczeniu w/w Spotek?

Podejmujac decyzje o zamiarze potaczenia Zarzad miat na uwadze miedzy innymi argumenty opisane powyzej
dotyczace zwigkszania efektywnosci zarzadzania spotkami oraz Grupg Apator, obnizania kosztéw
funkcjonowania laczonych podmiotéw oraz synergie rynkowe zwigzane z oferta sprzedazowa taczonych
spotek.

Jednoczes$nie, Zarzad informuje, Ze polaczenie Apator SA oraz Apator Elkomtech SA oraz uproszczanie
struktury organizacyjnej Grupy Apator wynika z dtugoterminowe;j strategii Grupy Apator.

Ad. 7 Czy Apator SA przewiduje wyptate okreslonych swiadczen dla cztonkow organow spotki Apator
Elkomtech SA w Lodzi, jezeli tak to jakiego rodzaju swiadczenia i w jakiej wysokosci?

Zarzad Apator SA nie przewiduje w zwigzku z polaczeniem wyptaty zadnych §wiadczen dla cztonkow
organow Apator Elkomtech SA.

Ad. 8 Jakie koszty poniesie Apator SA zwigzane z lqczeniem przedmiotowych spolek i co sie na nie sktada?

Zarzad Apator SA nie przewiduje poniesienia dodatkowych kosztow zwigzanych z taczeniem spotek,
w szczegolnosci kosztow ustug doradczych czy prawnych. Spotka poniesie koszty administracyjno-prawne
zwigzane z publikacja wymaganych prawem informacji oraz wnioskami do Krajowego Rejestru Sadowego.
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