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Warszawa, dn. 16 paZdziernika 2017 r.

Opinia Rady Nadzorczej
do

Stanowiska Zarzadu odnoszacego sie do wydanego przez podmiot uprawniony do badania
sprawozdan finansowych stanowiska z przegladu $rédrocznego skréconego sprawozdania
finansowego sp6tki Qumak S.A. za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r.

Stanowiska Zarzadu Spétki dominujacej Grupy Kapitatowej Qumak odnoszacego sig¢ do
wydanego przez podmiot uprawniony do badania sprawozdar finansowych stanowiska z
przegladu $rédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Qumak za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017r.

Audytor sprawozdan spétki za rok obrotowy 2017 r., Deloitte (dalej” Audytor”) po przeprowadzeniu przegladu
$rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spdtki Qumak S.A. z siedzibg w Warszawie,
al. Jerozolimskie 134 (dalej ,SpStka”), ktdre sktada sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieri 30 czerwca
2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wtasnym i
sprawozdania z przeptywéw pienieznych za okres 6 miesigcy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji
objasniajacych, odmoéwit wyrazenia opinii z przegladu sprawozdania.

Rada Nadzorcza przeanalizowata stanowisko Audytora, w procesie przebiegu przegladu komunikowata sig z
Audytorem na biezgco, zapoznata sie réwniez z przyczynami zastrzezen, wzieta przy tym pod uwage stanowisko
Zarzadu na tej podstawie tormutuje swojg opinie.

Ze wzgledu na to iz stanowiska Audytora na temat $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spofki
Qumak S.A. oraz érédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
Qumak odnosza sie do tych samych pozycji a spostrzeienia sg tozsame w obu stanowiskach Audytora, Rada
postanowita sporzadzi¢ jedna opinie do obu przedstawianych jej stanowisk Zarzadu o ktérych mowa powyzej.

1. Zastrzeienia dotyczqce danych za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2016 roku, stanowigcych
bilans otwarcia okresu objetego przeglgdem i ich niezgodnosci z zatwierdzonym sprawozdaniem
finansowym Spotki

W odniesieniu do zastrzezer dotyczacych zestawienia obrotéw i sald za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia
2016 roku stanowiacych bilans otwarcia oraz wynikajacej z tego niemoznosci stwierdzenia przez Audytora
kompletnosci i rzetelnosci danych w sprawozdaniu na dzier 30 czerwca 2017 roku oraz dane poréwnywaine na
dzierh 31 grudnia 2016 roku Rada uzyskata od Zarzadu wyjasnienie, iz réznice wynikaja z korekt prezentacyjnych
w sprawozdaniu finansowym.
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Rada Nadzorcza zdaje sobie sprawe z duzego zakresu zmian wynikajacych z przejscia na nowy system finansowo-
ksiegowy oraz zmiany planu kont a takze jednoczesnych zmian organizacyjnych odbywajacych sie w tym czasie
w Spétce.

Rada zobligowata Zarzad do wyjasnienia zastrzezers Audytora w tym obszarze oraz koniecznosci potwierdzenia
na podstawie dokumentéw Zrédtowych prawidtowosci migracji danych oraz sald przeniesionych do nowego
systemu. Rada rozumie i podziela zdanie Zarzadu, ze dla zapewnienia rzetelnosci danych konieczne jest
przeprowadzenie kazdorazowo analizy danych Zrddtowych. Rada stoi na stanowisku, ze proces ten powinien by¢
przeprowadzony tak aby Audytor uzyskat wszelkie niezbedne informacje i potwierdzenie danych co do ktérych
ma watpliwosci. Jednoczesénie Rada podkresla, ze ww. kwestie nie byly podnoszone przez audytora spétki za
poprzedni rok obrotowy podczas jego komunikacji z Radg Nadzorczg w toku badania sprawozdan finansowych.
Rada zamierza monitorowac status weryfikacji danych tak aby zapewni¢ weryfikacje danych i potwierdzenie
prawidtowosci danych w systemie do momentu publikacji raportu za rok obrotowy 2017.

2, Bledy w odniesieniu do danych poréwnywalnych w notach nr Nota nr 9 i 10 Pozostalych informacji i
objasnien do srédrocznego skroconego sprawozdania finansowego

Zastrzezenie Audytora dotyczy informacji zawartych w Nocie 9. Zapasy oraz nota 10. Naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci. Rada uzyskata wyjasnienie Zarzadu iz réznice wynikajg ze sposobu prezentacji danych na
dzier 31.12.2016 (tzw. korekty prezentacyjne), ktdre to spétka obecnie prezentuje w inny sposéb (co dotyczyto
np. naleznosci z tytutu kontraktu ISOK (w kwocie 23 min zt).
Rada zobowigzuje Zarzad do jednolite]j i spdjnej a przede wszystkim zgodnej z przepisami prawa i zaleceniami
Audytora prezentacji danych ujetych w pozycji Zapasy oraz naleznosci handlowe i pozostate naleznosci, nie
identyfikujac jednoczesnie ryzyka iz obecny sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym moze wprowadzié
w btad oraz w sposdb niejednoznaczny prezentowaé ww. informacje gospodarcze.

3. Brak mozliwosci oceny niektérych pozycji naleznosci handlowych i zobowigzarn ze wzgledu na brak:
- wyjasnieni w zakresie pozycji Naleznosci handlowych oraz pozostafych naleznosci, otwartych na dziert
30 czerwca 2017 roku
- wyjasnien w zakresie pozycji Zobowigzari handlowych i pozostalych zobowigzann w zakresie
otwartych pozycji

Audytor odnidst sie do pozycji naleznosci oraz zobowigzan, gdzie nie otrzymat wystarczajacych informaciji
odnosnie niektdrych aktywow i zobowigzan Spotki. Rada uzyskata wyjasnienie od Zarzadu spétki, ze zastrzezenia
dotycza przede wszystkim prawidtowosci struktury wiekowania naleznosci i zobowigzai, co wynika z
niewtasciwie okreslonych parametréw systemu ksiegowego. Rada ocenia podniesione zastrzczenia jako istotne
dla oceny sprawozdar finansowych. Niemniej jednak podkredli¢ trzeba, ze powazna wigkszo$¢ ww pozycji
{odpowiednio 73% i 72% zapisOw nie budzi watpliwosci audytora).

Rada zobowigzata Zarzad do podjecia krokéw do wyjasnienia nieprawidtowosci i weryfikacji parametréw systemu
tak aby dane w nim odzwierciedlaty informacje wynikajace wprost z dokumentdw zZrédtowych. Rada zdaje sobie
sprawe ze dla zapewnienia petnej rzetelno$ci wymaga to analizy dokumentéw co jest pracochtonne i
dtugotrwate.
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4. Kompletnosc wyjasnier dotyczqgcych pozycji rezerwy na naprawy gwarancyjne
Zgodnie z odwiadczeniem Zarzadu Spétka dotozyta wszelkich staran aby przedstawiona kalkulacja byta
przeprowadzona w sposéb rzetelny z zachowaniem wszystkich zasad zapewniajgcych jak najlepszy sposdb
oszacowania ww. rezerwy..
Rada Nadzorcza rozumie i podziela zdanie Zarzadu w szczegéInosci zwracajgc uwage na fakt, ze ze wzgledu na
brak powtarzalnoséci projektéw, nie istnieje jeden obiektywny sposéb kalkulacji rezerw gwarancyjnych.
Aktualizacja szacunkéw zostala wykonana w oparciu o najlepszg wiedze projektowg z uwzglednieniem
zmieniajacych sie réwniez okolicznoéci rynkowych. Wydatkowanie kosztéw pod naprawy gwarancyjne/serwis nie
ma charakteru liniowego, co utrudnia analize odnoszenie jej do danych historycznych.
Wskazane zastrzezenie Audytora odnosnie danych na 31.12.2016 byto uprzednio podniesione przez audytora
sprawozdan spétki za rok obrotowy 2016 i jest z nim zbiezne. Spdtka obecnie jest w procesie weryfikacji danych
historycznych.
Rada Nadzorcza podtrzymuje swoje stanowisko wyrazone uprzednio odnosnie oceny wplywu stanowiska
Audytora w tej sprawie. Jest on do$é¢ istotny dla rzetelnosci prezentacji danych i dlatego Rada uwaza, ze
pokazywanie tych kalkulacji, przy mozliwie zoptymalizowanej metodyce wyliczert ma znaczenie dla wiasciwego
obrazu Spétki. Jednoczesnie Rada majgc $wiadomos¢ trwajacych proceséw wdrozeniowych w zakresie
sprawozdawczoéci w Spotce, bedzie monitorowata realizacje przez Zarzad zamiaru stosowania w przyszfosci
zalecanej metodyki kalkulacji ww. rezerw, oraz doskonalenia systemu informacji zarzadczej w celu poprawy
spéjnoéci informacji, ewidencji finansowej i zarzadczej oraz mozliwosci weryfikacji ex post przyjmowanych
zatozen.

5. Waqtpliwosci dotyczgce pozycji: Pozostate aktywa niefinansowe oraz Przychody przyszfych okresow

Rada zapoznata sie z wyjasnieniami Zarzadu oraz zasadami szacowania ww. pozycji. W ocenie Rady Spétka
oszacowata je wedtug swojej najlepszej, dostepnej na dany moment wiedzy.
Rada zobowiazata Zarzad do takiego wyjaénienia ww. pozycji oraz ich potwierdzenia prawidtowosci danych w
systemie i weryfikacji ich z dokumentami Zrédiowymi, tak aby Audytor nie miat watpliwosci co do danych
przeniesionych do nowego systemu. Podobnie jak w przypadku wczesniejszych spostrzezed Rada wyraza
zrozumienie co do pracochtonnoéci procesu zobowiazujac zarzad do zakoriczenia weryfikacji w terminie
umozliwiajgcym potwierdzenie danych do momentu publikacji raportu za rok obrotowy 2017 tak aby da¢ komfort
audytorowi do stwierdzenia o prawidtowosci kompletnosci i prawidtowym prowadzeniu ksiag.

6. Znaczgca wqtpliwosé co do zdolnosci kontynuacji dziatalnosci prze Spotke.
Zarzad sporzadzit stanowisko dotyczace kontynuacji dziatalnosci ktdére zostato zaprezentowane w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za | pétrocze 2017 r. w Nocie nr 30. Stwierdza w nim, ze podjat i
podejmuje kroki, ktére powinny w efekcie zapewni¢ spoice odbudowe rentownosci, utrzymanie ptynnosci oraz
poprawe standingu finansowego Spétki.

Rada zalecita Zarzadowi przygotowanie planu oszczednosci, na biezgco konsultuje oraz monitoruje dziatania
naprawcze podejmowane przez Zarzad w toku sprawowania bezposredniego nadzoru. Rada wydaje zalecenia dla
wprowadzenia konkretnych dziatai oraz zapoznaje sig z efektami dziatari oraz opiniuje podjete kroki. Rada
podziela przekonanie Zarzadu, ze mimo przejéciowych trudnosci Spdtka posiada potencjat pozwalajacy jej
odbudowa¢ rentowno$é¢ dziatalnoéci oraz nadwyrezony standing finansowy o ile dziatania naprawcze beda
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prowadzone konsekwentnie i stanowczo. Rada jest przekonana ze odbudowany Zarzad w petnym sktadzie
posiada kompetencje niezbedne do przeprowadzenia skutecznych zmian organizacyjnych oraz zapewnienia
Spotce kontynuacji dziatalnosci. Rada zwraca uwage, ze mimo podjetych dziatan istnieje ryzyko, ze wdrozone
kroki nie przyniosa zamierzonych efektéw. Rada w dalszym ciggu bedzie monitorowaé proces naprawczy pod
katem skutecznej realizacji zamierzonych celéw.
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