Sprawozdanie Grupy Mera Schody S.A. za okres od 1 stycznia 2008 do 31 grudnia
2008 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzagdu podmiotu dominujgcego

Lewin brzeski, dn. 08 czerwca 2009 r.



Szanowni Panstwo,

Z przyjemnosciag i satysfakcja prezentujemy pierwsze w historii skonsolidowane sprawozdanie Grupy
Mera Schody. Prezentowane w nim dane przedstawione s3 w standardzie MSR, co jest konsekwencjg
decyzji Zarzadu spétki o rozpoczeciu procesu przygotowania Grupy do debiutu na rynku regulowanym
GPW, i spetnienia w ten sposéb obietnicy ztozonej akcjonariuszom.

Majac powyisze na uwadze Zarzad wystgpit do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy o zgode na
sporzadzenie i zaudytowanie w/w sprawozdania oraz podpisat umowe z Biegtym Rewidentem na
zaudytowanie skonsolidowanego sprawozdania. W konsekwencji, do dnia dzisiejszego zrealizowane
zostato przeksztatcenie jednostkowych sprawozdan spétek zaleznych i podmiotu dominujgcego oraz
konsolidacja wynikéw.

Wyniki tych prac prezentujemy ponizej, w bilansie i rachunku wynikéw Grupy. Wedtug stanu na 31
grudnia 2008 roku suma bilansowa Grupy wyniosta 57,2 min zt. a wartos¢ Grupy 38,4 min zt., EBITDA to
4,8 min zt. podczas gdy zysk brutto za rok 2008 wynidst 2,9 min zt. Jednoczesnie Grupa zanotowata w
2008 roku 32,4 min zt przychoddw co oznaczato wzrost 0 178 % w stosunku do wyniku osiggnietego w
roku 2007 (oraz wypetnienie prognozy zaktadajgcej 27-30 min zt przychoddéw ze sprzedazy). Zysk netto
wynidst 2,7 min zt, wobec 1,2 min zt w 2007 roku (wzrost 0 225% rok do roku)

W procesie przygotowania sprawozdania, na zlecenie zarzgdu zespét biegtych rewidentéw majatkowych
dokonat wyceny aktualizujgcej wartos¢ sktadnikdw majatkowych Grupy. Po otrzymaniu zgody Walnego
Zgromadzenia w dniu 30 czerwca 2009 roku zarzad przedstawi sprawozdanie w niezmienionj formie do
audytu biegtemu rewidentowi. Zas do dnia 15 sierpnia 2009 r. przedstawi do publicznej wiadomosci
skonsolidowany raport roczny z opinig biegtego rewidenta. Do dnia 31 sierpnia 2008 r. zarzad zwota
NWZW i wystgpi o zatwierdzenie sprawozdania. Opisane powyzej dziatania majg na celu przedstawienie
akcjonariuszom obecnym i przysztym aktualnej i petnej informacji o sytuacji finansowej Grupy oraz
przekazanie czytelnej informacji o strategi zarzagdu w zakresie dalszego funkcjonowania i rozwoju Grupy.

W opinii zarzagdu dotychczasowe dziatania dotyczgce budowy Grupy, jak tez obietnice ztozone
akcjonariuszom w dokumencie informacyjnym uznac nalezy za satysfakcjonujace, zaréwno w krétkim jak
i dtugim horyzoncie czasowym. Szczegdlnie, iz w czasie przygotowania dokumentu informacyjnego (przed
prywatng emisjg akcji i debiutem na rynku NewConnect) i prognoz finansowych trudno byto spodziewaé
sie tak dynamicznych zmian w otoczeniu gospodarczym, jakie obserwowa¢ mozna w zwigzku ze
Swiatowym kryzysem finansowym.

W zwigzku z tym, sktadamy serdeczne podziekowania wszystkim pracownikom Grupy, ktérzy zapracowali
na prezentowane wyniki. Bez ich zaangazowania, osiggniecie tak dobrych rezultatéw nie bytoby mozliwe.
Dziekuje rowniez wszystkim akcjonariuszom, szczegdlnie dtugoterminowym, ktérzy wierzyli w naszg
prace i pozostajg z nami od debiutu, mimo bessy na rynkach finansowych oraz obserwowanym w
przesztosci oderwanym zaréwno od fundamentéw jak i wynikéw spadkom ceny akcji Mera Schody S.A.



Mam nadzieje, ze jestesmy na dobrej drodze do odbudowania wartosci rynkowej naszej grupy, i w
imieniu Zarzagdu Mera Schody S.A. zapewniam, iz zrobimy wszystko co w naszej mocy, aby wesprzec ten
proces poprzez dalsze wzmocnienie fundamentdéw oraz osigganych przez Grupe wynikéw finansowych.

Adam Koneczny — Prezes Zarzadu



Wybrane dane finansowe

WYBRANE DANE FINANSOWE PLN (tys.) EUR (thou.)

2008 2007 2008 2007
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 29 360 718.05 16 972 019.88 8312538.73 4 493 756.59
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 28 198 280.65 15 246 822.54 7983 432.14 4 036 968.47
Zysk (strata) ze sprzedazy 1162 437.39 1725197.34 329 106.59 456 788.11
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 3762747.84 1748 982.50 1065 300.48 463 085.81
Zysk (strata) brutto 2946 015,57 1556 078.82 834 069.13 412 009.86
Podatek dochodowy 237 752.25 338 099.00 67 311.87 89 519.96
Zysk (strata) netto 2708 263,32 1217 979.82 766 757.26 322 489.89
Przypadajacy akcjonariuszom jednostki 2 820 203.02 1217 979.82 798 449.37 322 489.89
dominujacej
Przypadajacy udziatowcom mniejszosciowym -111 939,70 0.00 -31692,11 0.00
Aktywa razem 57 235 743.71 38 990 492.67 13717 702.93 10 885 118.00
Zobowigzania dtugoterminowe 14 245 535.38 5368 442.00 3414 230.51 1498 727.53
Zobowigzania krétkoterminowe 8679 933.06 4 896 405.00 2080321.41 1366 947.24
Kapitat wtasny 34 310 275,29 28725 645,68 8 223 151,01 8019 443,24
Kapitat zaktadowy 10 092 500,00 10 092 500,00 2418 871,63 2 817 560,02

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych ze
sprawozdania finansowego przeliczono na EURO wedtug kursdw srednich ustalonych przez Narodowy
Bank Polski zgodnie ze wskazang, obowigzujgcy zasadg przeliczania:
a) bilans wedtug kursu obowigzujgcego na ostatni dzien odpowiedniego okresu;

e nadzien 31 grudnia 2008 sredni kurs wynosit 4,1724,

e nadzien 31 grudnia 2007 $redni kurs wynosit 3,5820,

b) rachunek zyskéw i strat i rachunek przeptywow pienieznych wedtug kurséw srednich w odpowiednim
okresie, obliczonych jako $rednia arytmetyczna kurséw obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego

miesigca w danym okresie:

e J$rednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2008 - 3,5321,
e JSrednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2007 - 3,7768.

Przeliczenia dokonano poprzez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach ztotych przez kurs wymiany.
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1. Przedmiot dzialalnosci Grupy

Grupa Mera Schody obejmuje podmiot dominujacy tj. spétke Mera Schody S.A. oraz pieé spodtek
zaleznych zarejestrowanych w Polsce i w Niemczech.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci Grupy, realizowanym przez cztery z sze$ciu podmiotdw wchodzgcych
w jej sktad (Mera Schody S.A., Klon Sp. z o0.0., HST Treppen GmbH, Arktic Treppentechnik GmbH) jest
produkcja i sprzedaz schodéw i elementéw drewnianych do klatek schodowych. Pozostate podmioty
wchodzace w sktad Grupy realizujg dziatalno$é komplementarng, np. Mera Logistic Sp. z 0.0. $wiadczy na
rzecz Grupy ustugi w zakresie transportu drogowego, a MKR-Finanse Sp. z 0.0. ustugi o charakterze
finansowo-ksiegowym.

Grupa prowadzi sprzedaz oferowanych produktéw w kraju i poza jego granicami. Wedtug stanu na koniec
2008 roku okoto potowa produkcji trafia na rynek Polski, pozostata czes¢ do innych krajéw Europy
Zachodniej, w tym gtéwnie do Niemiec.

Dziatalnos¢ produkcyjna Grupy opiera sie na najnowszych technologiach maszynowych i
informatycznych, ktére w potaczeniu z dtugoletnim doswiadczeniem kadry zarzadzajgcej i pracownikéw
Grupy stanowig gwarancje wysokiej jakosci produktéw oferowanych we wtasnej sieci sprzedazy spoéfki.
Zastosowanie nowoczesnych rozwigzan produkcyjnych pozwala jednocze

2. Informacja o oddziatach i spétkach zaleznych

Graficzne przedstawienie struktury Grupy:

Mera Schody S.A.
| | | |
Klon Sp. z o0.0. HST Treppen Arktic Mera Logistic MKR-Finanse
(Polska) GmbH Treppentechnik Sp. z 0.0. Sp. z 0.0.
(Niemcy) GmbH (Niemcy)




Na dziert 31.12.2008r. Mera Schody S.A. posiadata nastepujgce spotki zalezne:

Rodzaj danych

Dane

Petna nazwa

Mera Logistic Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona

Mera Logistic Sp. z 0.0.

Siedziba

ul. Krzemieniecka 14/3, 45-371 Opole

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Kapitat zaktadowy

50.000,00 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym

100%

Udziat Emitenta w liczbie gloséw na Walnym
Zgromadzeniu

100%

Przedmiot dziatalnosci

Transport drogowy towardw pojazdami
uniwersalnymi

Rodzaj danych

Dane

Petna nazwa

MKR-Finanse Spdtka z ograniczong
odpowiedzialnoscia

Nazwa skrocona

MKR-Finanse Sp. z o0.0.

Siedziba

ul. Sikorskiego 3, 49-340 Lewin Brzeski

Forma prawna

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kapitat zaktadowy

50.000,00 PLN

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym

100%

Udziat Emitenta w liczbie gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

100%

Przedmiot dziatalnosci

Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa

Rodzaj danych

Dane




Petna nazwa

Klon Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Nazwa skrécona

Klon Sp. z 0.0.

Siedziba

Nowa Swieta

Forma prawna

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kapitat zaktadowy 495 000,00 PLN
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym 69,7%
Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na Walnym 69,7%

Zgromadzeniu

Przedmiot dziatalnosci

Przetwdrstwo surowca drzewnego i produkcja ptyt
klejonych

Rodzaj danych

Dane

Petna nazwa

HST Treppen GmbH

Nazwa skrocona

HST Treppen GmbH

Siedziba

Wangenerstrasse 143, 88212 Ravensburg

Forma prawna

GmbH Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
prawa niemieckiego

Kapitat zaktadowy

25.000,00 EUR

Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym

100%

Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu

100%

Przedmiot dziatalnosci

Sprzedaz i montaz schodéw kazdego rodzaju

Rodzaj danych

Dane

Petna nazwa

Arktic Treppentechnik GmbH

Nazwa skrécona

Arktic Treppentechnik GmbH

Siedziba

Holzkoppelweg 11, 24118 Kiel




3.

Forma prawna GmbH Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciag
prawa niemieckiego

Kapitat zaktadowy 25 000,00 EUR
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym 60%
Udziat Emitenta w liczbie gtoséw na Walnym 60%

Zgromadzeniu

Przedmiot dziatalnosci Dystrybucja schoddéw i stopni

Istotne czynniki wptywajace na wyniki spétki w 2008 roku

Na skonsolidowane wyniki Grupy Mera Schody w roku 2008 wptywat szereg czynnikéw.

a)

b)

Nabycie w dniu 14 lipca 2008 roku 70% udziatéw w Klon Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej Swietej w
woj. wielkopolskim. Cena zakupu udziatéw wyniosta w sumie 345 tys. zt. W ocenie Grupy
inwestycja ta juz w 2009 roku moze zapewni¢ Grupie dodatkowe kilkanascie milionéw ztotych
przychodoéw, a w $rednim i dtugim okresie czasu pozytywnie przetozy sie rowniez na generowany
przez Grupe wynik netto.

Otwarcie (remont, adapracja, otwarcie) salondw firmowych w nastepujacych miastach Polski.
Salony firmowe przejmujg czesciowo zadanie promocji i reklamy Spétki na terenie aglomeracji, w
ktdrych s3 zlokalizowane.

Zakupy dokonywane w Euro pozwolity na czesciowe ubezpieczenie firmy od zawirowan na rynku
walutowym i utrzymanie cen jak tez portfolio zaméwien.

Koszty wynagrodzen, ubezpieczen spotecznych i inne koszty powigzane z nimi — gtdwnie w
odniesieniu do podmiotu dominujgcego Grupy. Spodziewany jest spadek tych kosztéw w zwigzku
z inwestycjami w technologie oraz dzieki synergiom z nabytg spétka Klon Sp. z 0.0.

Niski kurs wymiany Euro wobec Ztotego do wrzesnia 2008, a co za tym idzie mniejsza
konkurencyjnosé cen polskiego producenta dla klientow zagranicznych (rekompensowana
jednoczesnie przez sprzedaz krajowg) oraz nizsza niz w 2007 roku wysokos$¢ przychodéw
finansowych. Dodatkowo wartos$¢ kursu Euro na dzien bilansowy 31.122008 doprowadzita do
powstania kosztow finansowych w wys 400 tys. ztotych z tytutu przeszacowania zobowigzan.

W opinii Zarzagdu Mera Schody S.A. poziom dywersyfikacji sprzedazy pomiedzy rynek krajowy i zagranice,

pozwala na zapewnienie wzrostu przychoddw ze sprzedazy i state poprawianie wyniki finansowego.
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Istotne czynniki i wydarzenia mogace mie¢ wptyw na dalszg dziatalnos¢



Najistotniejszymi czynnikami mogacymi mieé¢ wptyw na dalszg dziatalno$é¢ Grupy sa te wptywajgce na
dziatalno$é¢ podmiotu dominujgcego — spdtki Mera Schody S.A. oraz te zwigzane z poziomem sprzedazy
krajowej i zagranicznej (a wiec realizowanej przez Mera Schody S.A. oraz spétki zalezne w Niemczech).

Do czynnikdéw tych Grupa zalicza: rozwdj krajowego rynku budownictwa jednorodzinnego (podstawowy
odbiorca produktéow Spétki), zmniejszanie kosztow statych dziatalnosci (w tym dalszy spadek kosztow
wynagrodzen) oraz kontynuacja strategii dywersyfikacji sprzedazy pomiedzy rynkiem krajowym i
zagranicy. Ta ostatnia pozwala Spétce zabezpiecza¢ poziom przychoddw czynigc go w duzej mierze
odpornym na ewentualne wahania koniunktury zwigzane ze zmianami kurséw walut.

Mimo, iz spadta dynamika budownictwa ogdétnego w Polsce, w segmencie domdéw jednorodzinnych,
ktory jest gtdwnym odbiorcg spoétki, byty widoczne jedynie w bardzo niewielkim stopniu i segment ten
ma przed sobg bardzo dobre perspektywy. Dodatkowo w zwigzku z sytuacjg na rynku mieszkaniowym i
trudnosciami z uplasowaniem oferty, zmuszeni sg do oferowania swoim klientom stanu ,pod klucz”.
Przekfada sie to niemal automatycznie na wzmocnienie pozycji Grupy na rynku krajowym.

Jednoczesnie w zwigzku ze Swiatowym kryzysem finansowym wptywajgcym na obostrzenia na rynku
kredytowym konieczny jest staty monitoring aktywnosci inwestorow, szczegélnie w drugiej potowie roku.
W szczegdlnosci niewiadomg pozostaje ilos¢ rozpoczynanych budéw w Europie od poczatku tego roku (w
zwigzku ze specyfikg dziatalnosci Grupy moze sie to przektada¢ na jej wyniki z okoto rocznym
op6znieniem, tzn. pod koniec 2009 i w 2010 roku).

Grupa spodziewa sie rowniez utrzymania mocnej pozycji na rynku niemieckim, w zwigzku ze stabilnosciag
prowadzonej dziatalnosci, atrakcyjnoscig oferowanych produktéw oraz cen. Na pozycje konkurencyjng
spotek Grupy dziatajgcych na rynku niemieckim przektada¢é moze sie rowniez fakt zaprzestania
dziatalnosci (juz w 2009 roku) przez gtéwnych konkurentéw.

Kolejnym czynnikiem mogacym w istotny sposdb wptywaé na wyniki dziatalnosci Grupy na rynkach
zagranicznych sg kursy walut. Z jednej strony Spétka zabezpiecza swoje przychody dzieki dywersyfikacji
sprzedazy pomiedzy rynek krajowy a rynki zagraniczne, z drugiej strony wzmocnienie kursu Euro
powoduje polepszanie pozycji konkurencyjnej Grupy na rynkach zagranicznych (nizsze ceny dla
odbiorcow zagranicznych).

W S$rednim i dtugim okresie czasu Grupa korzysta¢ bedzie z synergii produkcyjnych i operacyjnych
mozliwych do uzyskania dzieki zakupowi Klon Sp. z 0.0. wraz z jej trzema zaktadami produkcyjnymi
(spodziewane jest polepszenie ekspozycji Spoétki na odbiorcéw w pétnocnych wojewddztwach Polski oraz
zmniejszenie kosztéw ustug obcych). Istotnym czynnikiem bedzie stopniowe przechodzenie na
zaopatrzenie w drewno krajowe przy wykorzystaniu potencjatu Klon Sp. z 0.0., a jednoczesnie
minimalizacji efektu walutowego.

Kolejnym czynnikiem, wobec ktérego oczekuje sie, ze bedzie pozytywnie wptywat na wyniki Grupy w
przysztosci sg zrealizowane inwestycje zwigzane z unowocze$nianiem produkcji i zwiekszaniem mocy
produkcyjnych. W tym zakresie podmiot dominujgcy Grupy — Mera Schody S.A. - juz w 2009 roku uzyskat
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m.in. dofinansowanie inwestycji obejmujacej zakup automatycznej linii szlifiersko-lakierniczej
wykorzystujgcej technologie UV i lakiery wodno-rozciericzalne wraz z systemem zarzgdzajgcym produkcjg
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Opolskiego na lata 2007-2013. Projekt
spotki, o catkowitej wartosci 2 538 795,60 zt znalazt sie na ogtoszonej 16 marca 2009 r. liscie projektow
wybranych do dofinansowania. W zwigzku z powyzszym podmiot dominujgcy Grupy uzyska
dofinansowanie na realizacje zakupu wzmiankowanej maszyny w wysokosci 1 040 490,00 zt. Pozostata
wartos¢ inwestycji pokryta bedzie ze Srodkéw wiasnych podmiotu dominujgcego Grupy. Zakup
automatycznej linii szlifiersko-lakierniczej wykorzystujgcej technologie UV i lakiery wodno-rozciericzalne
wraz z systemem zarzadzajgcym produkcjg pozwoli podmiotowi dominujgcemu na obnizenie kosztéw
statych produkcji przy jednoczesnym zachowaniu powtarzalnosci i zwiekszeniu wydajnosci produkcji. W
zwigzku z powyzszym moze przetozyc¢ sie pozytywnie na pozycje konkurencyjng podmiotu dominujgcego
oraz Grupy Mera Schody w przysztosci.

W 2008 roku zakoriczono rowniez realizacje inwestycji pod nazwg Budowa Zespotu Centrow
Numerycznie Sterowanych wraz z wdrozeniem informatycznego systemu operacyjnego optymalizujgcego
i sterujgcego procesem obrébki skrawaniem oraz modernizacjg infrastruktury na tgczng kwote 2,1 min.
zt. Inwestycje zrealizowano ze Srodkdéw pochodzgcych z emisji akcji i pozwoli ona na podniesienie mocy
produkcyjnych o 100%.

Na skonsolidowane wyniki Grupy w przysztosci wptywaé bedzie rowniez efektywna gospodarka
majatkiem spétek wchodzacych w jej sktad. Przede wszystkim Grupa oczekuje pozytywnego wptywu na
swoje wyniki zwigzanego z procesem komercjalizacji starego (nieuzywanego) zaktadu produkcyjnego nr 1
Spotki Mera Schody S.A. w Lewinie Brzeskim przy ul. Kosciuszki (aktualnie produkcja prowadzona jest w
zaktadzie nr 2 przy ul. Sikorskiego 3 na obrzezach miasta, podczas gdy stary zaktad produkcyjny
zlokalizowany byt w centrum miasta). Pierwsza umowa w tym zakresie zostata podpisana w dn. z 18 maja
2009 roku z Jeronimo Martins Dystrybucja S.A. (na jej mocy po przeprowadzeniu przez Spétke prac
adaptacyjnych, ktérych wartos¢ oszacowana zostata na ok. 1,4 min zt, w ciggu 15 lat Grupa zarobi 8 746
200 zt (48 590 zt miesiecznie).

Dodatkowym czynnikiem o charakterze niezwigzanym z dziatalnoscig operacyjng Grupy, ktéry bedzie w
pozytywny sposéb wptywat na jej wyniki w roku 2009 i latach kolejnych jest rozpoczecie przez MERE
logistic sp. z 0. 0. sprzedazy mieszkan w zrealizowanej przez ten podmiot inwestycji zlokalizowanej w
Brzegu.

5. Czynniki ryzyka i zagrozen

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtéwnych dostawcow

Zaden z dostawcow Grupy nie posiada pozycji dominujgcej w strukturze dostaw. Nie mozna wykluczyé
uzaleznienia od jednego lub kilku dostawcéw, co mogtoby skutkowaé wzrostem cen materiatéw oraz
spadkiem ich dostepnosci. W opinii zarzadu ryzyko zwigzane z powyzszg sytuacjg jest minimalne.
Wdrozone procedury handlowe tworzg jednak solidne fundamenty do dtugofalowej wspodtpracy z
partnerami biznesowymi, ktdre opierajg sie na zaufaniu i poszanowaniu interesow kazdej ze stron. Grupa
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dba, aby wielko$¢ zaopatrzenia od poszczegdlnych dostawcéw w zadnym przypadku nie przekraczata
10% z ogdlnej liczby dostaw.

Ryzyko pozyskania materiatéw i surowcow

Do produkcji schodéw, stopni oraz ptyt parkietowych Grupa wykorzystuje drzewo suche, ktére jest mniej
dostepne, a przez to drozsze od drewna mokrego. Istnieje ryzyko, ze w przysztosci dostepnos$é tego
surowca zmniejszy sie, a tym samym koszty dziatalnosci wzrosng. W celu zminimalizowania ryzyka
wynikajgcego z braku dostepnosci drewna suchego, podmiot dominujgcy Grupy zakupit w 2005 roku
suszarnie do drewna. Od tego czasu mozliwa jest efektywna polityka zwigzana z zakupem mokrego
drewna oraz jego sktadowaniem na potrzeby procesu produkcyjnego.

Ryzyko zwigzane z zapasami

Dziatalnos¢ Grupy wymaga utrzymywania niezbednej wielkosci zapasow, wykorzystywanych do
przygotowana drewna do obrdbki. Istniej ryzyko, ze czes¢ zapaséw utrzymywanych w celu zapewnienia
krétkich terminéw dostaw moze okazac sie zapasami trudno zbywalnymi, a w konsekwencji moze rodzié
koniecznos¢ dokonania odpiséw aktualizacyjnych na utrate ich wartosci w okresach przysztych.
Zagrozenie utraty wartosci zapasow jest jednak niewielkie, poniewaz drewno posiada bardzo dtugi okres
przydatnosci do obrdébki.

Ryzyko zwigzane z czynnikami losowymi

Czynnikiem mogacym powodowaé zniszczenie zapasOw jest pozar lub inny czynnik losowy. Aby
zminimalizowaé ryzyko utraty wartosci zapaséw Grupa posiada niezbedne zabezpieczenia przed
czynnikami losowymi tj. system monitoringu, alarmowych urzadzen przeciwpozarowych, a takze
ubezpieczenia majatkowe od wypadkéw losowych.

Ryzyko odwrdcenia sie tendencji wzrostu gospodarczego

Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynku krajowym i zagranicznym. Ze wzgledu na miedzynarodowe rynki
zbytu jest uzalezniona od cyklu koniunkturalnego w Polsce i Unii Europejskiej. Rynek produkcji i montazu
schodéw w kraju oraz za granica jest w fazie dynamicznego rozwoju. Zahamowanie wysokiego tempa
rozwoju moze miec niekorzystny wptyw na dalszy rozwdj Emitenta i przetozy¢ sie na pogorszenie
wynikow sprzedazy i rentownosci.

Ryzyko zwigzane z przepisami prawa

Regulacje prawne w Polsce ulegajg nieustannym zmianom. Konsekwencjg zmian jest koniecznosc¢
ponoszenia kosztow monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowywania do
zmieniajacych sie przepiséw. W przypadku niejasnych sformutowan w przepisach istnieje rowniez ryzyko
rozbieznosci w interpretacji przepisdw, pomiedzy spétkami Grupy a innymi podmiotami, takimi jak
kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku spotek Grupy ryzyko zwigzane z przepisami prawa
jest istotne, poniewaz oprdécz ogdlnych regulacji, ktérym podlegajg wszystkie podmioty prowadzace
dziatalno$¢ gospodarcza, podlega on réwniez szczegélnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem
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rynku kapitatowego. W Unii Europejskiej trwajg procesy zmierzajgce do stworzenie spdjnych i jednolitych
przepiséw prawa regulujgcych funkcjonowanie rynkéw kapitatowych. Stwarza to dodatkowy czynnik,
mogacy zwiekszaé zmiennosé regulacji prawnych.

Ryzyko zmian w przepisach podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej i kompleksowej
wyktadni. Interpretacje przepisdw podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw
skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, s3 wcigz niejednolite. Dodatkowym
czynnikiem powodujgcym brak stabilnosci polskich przepisow podatkowych jest przystgpienie Polski do
Unii Europejskiej, ktore dodatkowo zwieksza wyzej wymienione ryzyko. Zmiany prawa Unii Europejskiej
pocigga za sobg nowelizacje przepisdw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich
zmian przepisOw prawa podatkowego ani konsekwencji takich zmian.

Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Przychody Grupy charakteryzuje sezonowos$¢. Spadek sprzedazy odnotowuje sie w okresie od lutego do
kwietnia (o okoto 20% S$rednio miesiecznie ), a wzrost (o okoto 20 %) w okresie od pazdziernika do
grudnia. Skutkiem sezonowosci sprzedazy mogg by¢ stabsze wyniki w | kwartale.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscig naleznosci od odbiorcow

Dziatalnoéé Grupy jest obarczona niskim ryzykiem zwigzanym z niesptacalnoscig naleznosci. Sredni
odsetek zalegtych naleznosci oscyluje na niewielkim poziomie. Znaczacy wzrost niesptacanych naleznosci
od odbiorcéw w przysztosci moze pogorszy¢ wyniki finansowe spoétek Grupy oraz negatywnie wptynac na
zdolnos¢ do regulowania zobowigzan spétek Grupy.

Ryzyko kursow walutowych

Przychody Grupy sg generowane w okoto 50% ze sprzedazy eksportowej, gtéwnie do Niemiec. Transakcje
oraz obroty zagraniczne rozliczane sg w walutach obcych. Za sprzedaz produktéw i ustugi na rynku
niemieckim Emitent otrzymuje ptatnosci w EURO. Dodatkowo czesé zobowigzan spdtek Grupy oraz
naleznosci jest denominowana w walucie obcej. W zwigzku z tym, Grupa jest narazona na ryzyko
kursowe zwigzane ze zmianami kursu PLN wobec EURO. Wzmocnienie polskiej waluty ostabia
rentownos$¢ eksportu. Duze wahania kursu walut mogg spowodowaé straty lub przychody z tytutu rdznic
kursowych. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z wahaniami kursowymi, podmiot dominujacy Grupy
realizuje zakupy surowcéw na rynkach zagranicznych proporcjonalnie do wptywdéw dewizowych
otrzymywanych z tych rynkéw.

Ryzyko utraty i trudnosci w pozyskaniu nowych pracownikéw

Szybki rozwdj Grupy i zdobywanie nowych rynkéw powoduje konieczno$é ciggtego pozyskiwania
wykwalifikowanej sity roboczej. W zwigzku z dynamicznym rozwojem polskiej gospodarki istnieje ryzyko
gwattownego wzrostu popytu na pracownikéw. Masowe emigracja zarobkowa Polakéw moze skutkowac
niedoborem kadry pracowniczej w spétkach Grupy. Powyzsza sytuacja moze posrednio przetozy¢ sie na
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spadek zdolnosci produkcyjnych oraz czesciowg dezorganizacje dziatalno$ci Emitenta. W celu
minimalizacji ryzyka utraty i pozyskania kadry podmiot dominujgcy Grupy wprowadzit atrakcyjny system
motywacyjny oparty na wynikach generowanych przez spétke.

Ryzyko zwigzane z powstawaniem i rozwojem konkurencji

Konkurencja wewnatrz sektora budowlano-montazowego jest rozproszona, ale stale sie zaostrza, a rynek
na ktérym dziata Grupa jest bardzo atrakcyjny. Ryzyko zwigzane z rozwojem konkurencji dotyczy
pojawienia sie podmiotdw, ktdrych dziatalno$é bytaby konkurencyjna wzgledem Grupy. Przedsiebiorstwa
konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ konieczno$¢ obnizenia cen produktéw i zwiekszenie
ponoszenia wydatkéw na podnoszenie jakosci wyrobdw Spétki, co moze sie przetozy¢ na spadek marz i
rentownos¢ dziatalnosci.

6. Perspektywy rozwoju branzy i pozycja rynkowa Grupy
W 2008 roku Grupa kontynuowata strategie polegajgcg na zwiekszaniu dywersyfikacji swoich wyrobdw.

Do produktéow wykorzystywanych na etapie wykanczania inwestycji, doszly wyroby meblarskie i drewno
nisko przetworzone (tartaczne). W zwigzku z powyzszym czasowe zmniejszenie tempa badz ilosci nowych
inwestycji budowlanych na konkretnym rynku nie przektada sie bezposrednio na wyniki Spétki, ktéra
prowadzi zaréwno sprzedaz detaliczng do klientdw indywidualnych jak i sprzedaz do duzych podmiotéw
(np. firmy deweloperskie). Dodatkowo geograficzna dywersyfikacja struktury sprzedazy Grupy pozwala
sie jej czesciowo zabezpieczy¢ przed ryzykiem dekoniunktury na rynku jednego kraju.

Sytuacja gospodarcza

Mimo, iz w drugiej potowie 2008 roku koniunktura gospodarcza ulegta pogorszeniu w zwigzku ze
Swiatowym kryzysem gospodarczym, Grupa byta w stanie wykorzysta¢ mozliwosci wzrostu w
zwigzku z nowymi inwestycjami oraz podpisywac kontrakty zwigzane z inwestycjami w latach
kolejnych, zabezpieczajgc w ten sposdb portfel zamdwien.

Jednoczesnie, mimo ostabienia tempa wzrostu gospodarczego w drugiej potowie roku, obecnos¢ Grupy
zarowno na rynku krajowym jak i na rynkach zagranicznych pozwolita na elastyczne sterowanie
sprzedazg przy zabezpieczeniu jej poziomdw.

W tym samym czasie ostabienie dynamiki wzrostu gospodarczego pozwolito na zmniejszenie presji na
wzrost wynagrodzen, co w przysztosci powinno pozytywnie przetozyc¢ sie na wyniki Grupy.

Rynek budowlany zabudowy jednorodzinnej w Polsce i Unii Europejskiej.

Rozwdj branzy budowlanej w szczegdlnosci zabudowy jednorodzinnej, pozytywnie przektada sie na
wzrost sprzedazy Grupy w Polsce.
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Spotka pozytywnie zapatruje sie na postepujgce przeniesienie ciezaru budownictwa, z budownictwa
wielorodzinnego typu blok w kierunku domdéw jednorodzinnych i segmentow, ktdre stanowig obiecujgcy
rynek dla produktéw Grupy. Dodatkowo, wraz z presjg na rynku nieruchomosci, zwieksza sie
zainteresowanie sprzedazami lokali w standardzie pod klucz, co moze w przysztosci skutkowad
zwiekszeniem ilosci uméw handlowych Spétki z przygotowujgcymi takie inwestycje deweloperami.

7. Nabycie udziatéw w innych podmiotach

W dniu 14 lipca 2008 roku Grupa powiekszyta sie o nowy podmiot — Klon Sp. z 0.0. z siedzibg w Nowej
Swietej (Polska). Byto to mozliwe dzieki transakcji nabycia przez podmiot dominujacy Grupy (Mera
Schody S.A.) 70% udziatéw w w/w spdtce za cene 345 tys. zt. Klon sp. z 0.0. dziata od 1993 roku. Oferta
przedsiebiorstwa jest komplementarna do oferowanej przez pozostate podmioty wchodzgce w skfad
Grupy i obejmuje: przetwdérstwo surowca drzewnego oraz produkcje ptyt klejonych. Firma posiada trzy
zaktady produkcyjne: Tartak i Fryzarnie, Zaktad Ptyt Klejonych oraz Zaktad Mebli Tapicerowanych.
Nabycie 70% udziatéw wskazanego przedsiebiorstwa stanowi kolejny element budowy grupy kapitatowej
MERA SCHODY oraz jej pozycji na rynku. W ocenie Grupy, efektem wskazanej akwizycji moze by¢ wzrost

przychoddéw ze sprzedazy Grupy o kilkanascie milionéw ztotych juz w 2009 roku.

8. Sytuacja finansowa Grupy

Rachunek zyskdéw i strat

RACHUNEKPZ OYE(I)(‘?VVNV ;‘f,?;ér; (WARIANT skonslcj)ri‘ggwane skonsgﬁggwane
01.01-31.12.2008 01.01-31.12.2007
A. Przychody z dzialalno$ci operacyjnej 29 360 718,05 16 972 019,88
1. Przychody ze sprzedazy produktow i ushug 27 397 318,69 14 598 780,19
II. Zmiana stanu produktow 262 528,46 1139 794,36
I11. Koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby jednostki 93 450,51 4834,30
IV. Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 1607 420,38 1228 611,03
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 28 198 280,65 15 246 822,54
I. Amortyzacja 1104 294,44 1047 634,64
II. Zuzycie materialow i energii 11 609 203,17 5230 354,65
III. Ustugi obce 4298 977,44 1525 132,70
IV. Podatki i optaty 599 006,55 366 730,09
V. Wynagrodzenia i Swiadczenia na rzecz pracownikow 6 802 806,66 4 419 645,71
VI. Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 2 206 788,28 1538 757,53
VII. Pozostate koszty 1577 204,12 1118567,23
C. Zysk (strata) ze sprzedazy 1162 437,39 1725 197,34
I. Pozostate przychody operacyjne 2 882 230,04 457 722,92
II. Pozostate koszty operacyjne 281 919,60 433 937,76
D. Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 3762 747,84 1748 982,50
I. Przychody finansowe 130 226,49 479 590,95
11. Koszty finansowe 946 958,76 672 494,62
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E. Zysk (strata) brutto 2 946 015,57 1 556 078,82
F. Podatek dochodowy 237 752,25 338 099,00
a) czes$¢ biezaca 281 906,00 225 865,00
b) cze$¢ odroczona -44 153,75 112 234,00
G. Zysk (strata) netto 2 708 263,32 1217 979,82
z tego zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 2 820 203,02 1217 979,82
Udziatlowcom mniejszosciowym -111 939,70 0,00
Bilans
Dane Dane
BILANS skonsolidowane na | skonsolidowane na
dzien dzien
AKTYWA 31.12.2008 31.12.2007
I. Aktywa trwale 38 434 841,24 22 633 799,12
Rzeczowe aktywa trwale 35697 747,53 19778 279,37
Nieruchomosci inwestycyjne 0,00 0,00
Wartos¢ firmy 771 027,65 771 027,65
Pozostale warto$ci niematerialne 1117 843,88 656 248,36
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 444 281,37 30 757,60
Aktywa finansowe 3 600,00 0,00
Pozyczki 120 000,00 554 431,92
Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 242 560,36 31 538,00
Rozliczenia miedzyokresowe 37 780,46 811 516,22
I1. Aktywa obrotowe 18 800 902,47 16 356 693,55
Zapasy 10 263 521,58 6 083 446,67
Naleznos$ci handlowe oraz pozostate naleznosci 6 086 754,03 4715 674,01
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,00 0,00
Aktywa finansowe 0,00 0,00
Pozyczki 0,00 20 161,02
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2 273 567,98 5488 147,09
Rozliczenia migdzyokresowe 177 058,87 49 264,76
Aktywarazem 57 235 743,71 38 990 492,67
PASYWA 31.12.2008 31.12.2007
L. Kapital wlasny 34 310 275,29 28 725 645,68
Kapitat podstawowy 10 092 500,00 10 092 500,00
Nalezne wptaty na kapital podstawowy 0,00 -19 347,50
Kapitat z aktualizacji wyceny 2 305 496,90 1 884 889,64
Pozostate kapitaty 16 756 798,77 14 753 756,10
Roznice kursowe z przeliczenia 14 422,49 -2 580,66
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Zyski zatrzymane 657 171,80 798 448,28
ZyskK (strata) netto 2 820 203,02 1217 979,82
Kapitaty przypadajace udziatowcom mniejszosciowym 1 663 682,30 0,00
I1. Zobowigzania dlugoterminowe 14 245 535,38 5 368 442,00
Kredyty i pozyczki 7 460 876,61 2385151,21
Rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego 2 142 391,00 646 901,23
Dhugoterminowe rezerwy na zobowiazania 59 147,67 0,00
Zobowiazania z tytutu leasingu 2770 490,22 790 343,12
Pozostate zobowiazania dlugoterminowe 1409 388,40 1044 775,00
Rozliczenia migdzyokresowe 403 241,48 501 271,43
I11. Zobowiazania krotkoterminowe 8 679 933,06 4 896 405,00
Zobowiazania z tytutu dostaw i ushug oraz inne zobowiazania 6 326 486,54 3945 474,60
Kredyty i pozyczki krotkoterminowe 1 316 665,64 483 626,06
Zobowiazania z tytulu podatku biezacego 95 852,00 20 753,34
Zobowiazania z tytutu leasingu 630 358,28 446 287,38
Rezerwy krotkoterminowe 0,00 0,00
Rozliczenia migdzyokresowe 310 570,60 263,62
Pasywarazem 57 235 743,72 38 990 492,67

9. Stanowisko zarzadu w sprawie realizacji prognoz finansowych

Na rok 2008 planowano osiggniecie skonsolidowanych przychodéw w wysokosci od 27 min zt. do 30 min
zt. i osiaggniecie zysku netto od 1,8 min zt. do 2,2 min zt.

Ostatecznie, w catym 2008 roku Spdtka zanotowata na poziomie skonsolidowanym 32,4 min zl
przychodéw oraz 2,7 min zl zysku netto, co oznacza realizacje prognoz na poziomie przychoddéw i
jednoczesne przekroczenie prognoz na poziomie wyniku netto.

Adam Koneczny - Prezes Zarzqdu Mirostaw Rutowicz — Wice Prezes Zarzqgdu




