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List Prezesa Zarzadu
BSC Drukarnia Opakowar S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panistwo,

W imieniu Zarzadu BSC Drukarnia Opakowan S.A. (,Spétka”, ,BSC”) pragne Panstwu przedstawi¢
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za rok 2016. W raporcie zostana przedstawione najwazniejsze dokonania
oraz perspektywy rozwoju Spotki .

BSC uzyskata ponad 9% wzrost przychodow ze sprzedazy w roku 2016. W 2016 r. Spotka wypracowata 230
min zt skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy, 46,6 min zt EBITDA oraz 26,3 min zt zysku netto.
Osiggniete wyniki byly dla nas satysfakcjonujgce przy nieco mniejszych marzach niz w roku poprzednim.

Rok 2016 to przede wszystkim cigzka praca naszych pracownikéw, by sprostaé zapotrzebowaniu naszych
klientéw. Nie majgc jeszcze rozbudowanych mocy produkcyjnych musieliSmy pracowaé nieraz przez 7 dni w
tygodniu. Te bardzo dobre wyniki to w giéwnej mierze ich zastuga.

W 2016 roku rozpoczeli$my procedury zwigzane z uzyskaniem niezbednych pozwolen na budowe nowego
zakfadu produkcyjno-magazynowego na sgsiednim terenie. Na otrzymanie decyzji o $rodowiskowych
uwarunkowaniach dla planowanej inwestycji czekali$my do lutego br. Ten diugi czas uzyskiwania tej zgody
bardzo wydiuza nam harmonogram realizacji inwestycji. Obecnie Spétka jest na etapie ubiegania sie o
warunki zabudowy. Na dzien dzisiejszy inwestycje planujemy zakoriczy¢ w Il kwartale 2018 roku.

W spoice zaleznej POSBAU S.A. Budownictwo Uprzemystowione zwigkszyliSmy swoje zaangazowanie do
ponad 93% w kapitale oraz dokonczyli§my restrukturyzacje. Obecnie spétka ta nie prowadzi juz dziatalnosci
budowlanej i utrzymuije sie z najmu powierzchni biurowych i magazynowych oraz dziatalno$ci hotelu.

W roku 2016 BSC nadal nie pozostawata usatysfakcjonowana iloscig zlecen dla branzy farmaceutycznej.
Wciaz wierzymy jednak, ze nowoczesne powierzchnie w potaczeniu z doskonata infrastrukturg i bardzo
wydajnym zapleczem w postaci nowego parku maszynowego, zostang docenione przez producentéw
farmaceutykow. Perspektywy dla tego zaktadu wygladaja jednak obiecujaco w kontekscie zakorniczonych
jak i prowadzonych przetargow. W 2016 wolne moce produkcyjne BSC Pharmacenter sp. z 0.0. podobnie
jak w roku 2015, zostaty w petni wykorzystywane dla zaspokojenia zwiekszonych zaméwien z innych branz.
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Jestesmy bardzo zadowoleni z uruchomionej produkcji na maszynie rolowej w technologii mieszane;:
offsetowej i fleksograficznej. Maszyna ta zapewnia nam wysokg jako$¢ produktéw oraz oszczednosci
kosztowe dla pewnych rodzajow prac. Jeste$my przekonani, ze w przyszitosci bedziemy powieksza¢ moce
produkcyjne w tym segmencie. Aktualnie Zarzad analizuje potrzebe zakupu kolejnej maszyny oraz jej
ewentuaing konfiguracje. Planowaliémy wybér i zakup tej maszyny w 2016 roku, jednak w zwigzku z
opoznieniem w budowie nowego zakiadu realizacje przesuneliSmy na rok biezacy. Zaktadamy, ze zakup i
dostawa takiej maszyny powinna zbiec si¢ z oddaniem nowych powierzchni produkcyjnych.

Wspdtpraca z naszym Partnerem strategicznym grupa ric, ktéra poprzez Spétke Colorpack GmbH posiada
niespetna 37% akcji Spotki, uklada sig caty czas bardzo pozytywnie. Przynaleznos¢ do tej duzej, europejskiej
grupy drukarn pozwala nam korzysta¢ z efektéw skali m.in. zapewni¢ naszych Klientéw, ze mogg liczyé na
szerokie wsparcie z drukam rozmieszczonych w Niemczech, Szwajcarii no i oczywiscie w Polsce. Jest to
nadal bardzo istotny czynnik w kontaktach z Klientami koncernowymi, ktorzy sg giéwnym targetem BSC.

Celem Zarzadu w biezgcym roku bedzie przede wszystkim zapetnienie pracami naszych nadwyzek mocy
produkcyjnych, w wyniku przegranego przetargu do klienta Mondelez oraz utraty czesci wolumenu produkgii
dla klienta Havi, o czym informowali$my odpowiednio w pazdzierniku i lutym 2016 roku. Uwazamy, ze
przewidywany spadek naszej sprzedazy bedzie przejsciowy. W zwigzku z tym nie rezygnujemy z naszych
planéw rozbudowy, gdyz jest to dla nas plan diugoterminowego zapewnienia mozliwosci rozbudowy mocy
produkcyjnych. Plany inwestycyjne zrealizujemy $rodkami wiasnymi wspartymi ewentualnym kredytem.
Chcemy kontynuowac przede wszystkim organiczny wzrost BSC, przy ciggtym poszukiwaniu ciekawych
obszaréw do dynamiczniejszego wzrostu, takich jak chocby druku rolowego z mozliwosciag uszlachetnien in-
line. Oczywiscie nigdy nie wykluczamy ewentualnej akwizycji, jednak nie jest ona obecnie naszym
priorytetem.

Chciatbym serdecznie podziekowac wszystkim akcjonariuszom za okazane nam zaufanie i jednoczesnie
zapewnic, ze caly Zarzad oraz wszyscy pracownicy - zgodnie z przyjetymi planami - beda konsekwentnie
realizowal wszystkie strategiczne cele naszej Spotki. Wierzymy w dalszy dynamiczny rozwéj BSC miedzy
innymi poprzez realizacje naszych gtownych celow strategicznych. W przyszto$¢ patrzymy pewnie i petni
optymizmu. Dotychczasowe wyniki, konsekwencja oraz nasze petne zaangazowanie w dazeniu do celu z
pewnoscia przyczynia sie do osiagniecia sukcesu, ktory bedzie réwniez Panstwa sukcesem.
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