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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

SPRAWOZDANIE Z
DZ!ALALNOSCI ZARZADU
SPOLKI ZA 2018 ROK

Megaron S.A.

Emitent jest spotka akcyjna z siedzibg w Szczecinie. Zostal utworzony i dziata zgodnie z przepisami

prawa polskiego, w szczeg6lnosci przepisami Kodeksu spotek handlowych.

Nazwa
Siedziba
Sqd Rejestrowy

Gospodarczy

Nr KRS

REGON

Telefon

Fax

Strona internetowa

Adres e-mail

Przewazajqca dziatalnos¢ wg PKD
Sektor wg klasyfikacji GPW

Czas trwania dziatalnosci

MEGARON S.A.

70-892 Szczecin, ul. Pyrzycka 3 e, £

Sad Rejonowy dla Szczecina

Centrum w Szczecinie, XIII Wydzial
Krajowego Rejestru Sadowego

0000301201

810403202

+48 (091) 46 64 540

+48 (091) 46 64 541

www.megaron.com.pl

megaron@megaron.com.pl

23527
przemyst materiatow budowlanych (mbu)

zawarta na czas nieoznaczony

Akcje Spotki MEGARON S.A. notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papierow Wartosciowych od

dnia
25 lutego 2011 roku.
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1.1. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Spotka prowadzi dzialalno$¢ produkcyjng w branzy materiatow budowlanych. Jest producentem
materialow budowlanych przygotowanych na bazie spoiw mineralnych i organicznych stosowanych do
prac wykonczeniowych wewnatrz budynkow. Spotka posiada nowoczesny zaktad produkcyjny w
Szczecinie zlokalizowany na obrzezach miasta, w ktorym wytwarza szeroka game produktow z

kategorii chemii budowlanej. Produkcja odbywa si¢ w dwoch halach produkcyjno-magazynowych:

» HALA 1 (Szczecin, ul. Pyrzycka 3e, f) - z linig technologiczna do wytwarzania mieszanek
prefabrykowanych suchych,

» HALA II (Szczecin, ul, Pyrzycka 3a) - z liniami technologicznymi do wytwarzania emulsji

i mieszanek gotowych (mokrych) oraz regatami wysokiego sktadowania.

1.2. ODDZIALY SPOLKI

Spotka nie posiada oddzialow na terenie kraju ani poza jego granicami. Posiada struktury organizacyjne
w postaci przedstawicieli handlowych zlokalizowanych i1 dzialajacych na terenie catego kraju,
wspotpracujacych z wyspecjalizowanymi ogo6lnopolskimi i regionalnymi branzowymi dystrybutorami

materiatow budowlanych.

Sprzedaz zagraniczna prowadzona jest poprzez wyspecjalizowanych dystrybutoréw materiatlow
budowlanych dzialajacych na poszczegdlnych rynkach zagranicznych, za wspolprace z ktérymi
odpowiada dziat eksportu Spoiki.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH
Spotka specjalizuje si¢ w produkcji suchych i mokrych (gotowych do uzycia) mieszanek mas i emulsji
budowlanych przygotowanych na bazie surowcoéw mineralnych. Asortyment wyrobow oferowanych

przez Spotke mozna podzieli¢ na nastepujace kategorie:

a) MIESZANKI GOTOWE do UZYCIA, tzw. MOKRE w tym m.in.:
> biala zaprawa szpachlowa SMIG A-2 PREMIUM
polimerowa biata zaprawa szpachlowa SPEEDMASTER
masa szpachlowa do Iaczenia plyt g-k SMIG C-50 ZBROJONY
gltadz polimerowa biata gotowa SUPER FINISZ DV-20
gladz tynkowa biala V43

gladz tynkowa biala o podwyzszonej wytrzymatosci V42

YV V VY VY VYV V

gotowa gladz tynkowa lekka V41
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b) MIESZANKI PREFABRYKOWANE SUCHE - do samodzielnego przygotowania w miejscu

zastosowania - w tym m.in.:

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>

>

gladz gipsowa Megaron Gs-1
biata gladZ gipsowa biata Gt-120
gips szpachlowy Gs-2

gips szpachlowy Gs-2

gips szpachlowy Gs-3

gips szpachlowy Gs-10

gladz szpachlowa biata tatwoszlifowalna SMIG D-1

gladz szpachlowa tatwoszlifowalna SMIG E-1

gladz tynkowa o podwyzszonej wytrzymatosci V-12

gltadz tynkowa V-14
gladz tynkowa biala V-16

c) KLEJE GIPSOWE (SUCHE)

>

klej montazowy GI-5

d) GOTOWE KLEJE DO PLYTEK

>
>
>

gotowy klej do ptytek SMIG F-60 PREMIUM

gotowy klej do plytek dekoracyjnych DEKORFIX Dw-13

gotowy klej do plytek dekoracyjnych V-61

e) EMULSJE BUDOWLANE (GRUNTY) w tym m.in.:

>

polimerowa emulsja gruntujgca GRUNT K-15

3. STRUKTURA SPRZEDAZY I RYNKI ZBYTU

3.1.  WARTOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

Tabela 1 Struktura sprzedazy wedtug grup produktowych (wartosc)

2017 2018
[tys. zt] [%] [tys. zt] [%]
Gotowe masy i emulsje budowlane 22 823,19 53,82 26 803,09 58,98
Suche prefabrykowane mieszanki 19 576,39 46,18 18 332,92 41,02
RAZEM 42 399,58 100,00 44 692,64 100,00
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3.2.  ILOSCIOWA STRUKTURA SPRZEDAZY

Tabela 2 Struktura sprzedazy wedtug grup produktowych (ilos¢)

2017 2018
[tony] [%0] [tony] [%e]
Gotowe masy i emulsje budowlane 16 198 39,66 17 514 44,06
Suche prefabrykowane mieszanki 24 646 60,34 22232 55,94
RAZEM 40 844 100,00 39 746 100,00

Podstawowe produkty Spotki wedtug kryterium wartosci sprzedazy w 2018 roku to:
» gladz gipsowa Megaron Gs-1 - 21,90 % rocznej sprzedazy,

> Dbiala zaprawa szpachlowa SMIG A 2 — 19,98 % rocznej sprzedazy.

3.3.  INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Spotka prowadzi sprzedaz w kraju i na rynkach zagranicznych.

Tabela 3 Struktura sprzedazy wedtug rynkow zbytu

2017 2018
[tys. zI] [%] [tys. z1] [%]
Rynek krajowy 39 632,95 93,47 41 170,86 92,12
Rynek zagraniczny 2 766,63 6,53 3 521,78 7,88
RAZEM 42 399,58 100,00 44 692,64 100,00

Najwazniejsze terytorialnie rynki zbytu wg kryterium wielkosci sprzedazy to:
» w kraju - wojewddztwa wielkopolskie, zachodniopomorskie i lubuskie,
» za granica - Niemcy, Wielka Brytania, Szwecja, Rosja, Lotwa, Litwa, Bulgaria.

Wartosciowa struktura sprzedazy wedlug kryterium odbiorcow za 2018 rok przedstawia sig

nastepujaco:
» Castorama Polska Spoétka z o.0. - 22,98 % rocznej sprzedazy,

» Leroy Merlin Polska Sp. z 0.0. -13,92 % rocznej sprzedazy,
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» Firma C — 8,01 % rocznej sprzedazy,
» Firma D — 7,51 % rocznej sprzedazy,
» Pozostali —47,58 % rocznej sprzedazy.

Z najwigkszymi odbiorcami Spotka ma zawarte umowy o wspotpracy okreslajace szczegotowo warunki

dostaw, terminy dostaw oraz terminy platnosci. Spotka prowadzi polityke dywersyfikacji odbiorcow.

4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN I ROZWOJU

W dniu 21.09.2018 roku Spoétka jako beneficjent Projektu pn. Opracowanie technologii ponownego
wykorzystania materialdow odpadowych w produkcji lekkich materiatéw wykonczeniowych w Megaron
s.a. zgodnie z umowag POIR.01.01.01-00-0290/17-00 ztozyla wniosek o wprowadzenie zmian w
projekcie. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju zgodnie z pismem z dnia 31.01.2019r. zmiany w
projekcie przyjeto. Dotowany program badan przewidziany jest na 2 lata i jego celem jest opracowanie
nowych produktow z zastosowaniem surowcow odpadowych, co z jednej strony ma przyczyni¢ si¢ do
obnizenia kosztéw produkcji, z drugiej do ograniczenia zanieczyszczenia $rodowiska naturalnego
poprzez wykorzystanie odpadow pobudowlanych. Innowacyjne, tanie surowce przewidziane sa do
zastosowan w produktach obejmujacych - oprocz dotychczas produkowanych wyrobow - kilka nowych

segmentow rynku tj. kleje do ptytek, systemy docieplen oraz podktady podtogowe.

5. ZRODLA ZAOPATRZENIA

51. DOSTAWY SUROWCOW

Spotka prowadzi polityke dywersyfikowania dostawcoéw, w tym dywersyfikowania dostawcow
SUrowWcoOw

i komponentoéw. Praktyka jest rownolegta wspotpraca z 2-3 dostawcami z danej branzy, co ogranicza
ryzyko zwigzane z brakiem dostaw lub brakiem cigglosci dostaw, a w sytuacjach tego wymagajacych
pozwala na zmiang¢ dostawcy. Spotka nie jest zwigzana umowami, ktore uniemozliwiatyby dokonanie

szybkiej zmiany dostawcy.

Transakcje handlowe z dostawcami realizowane sg na podstawie pisemnych, jednorazowych zamowien,
skladanych w oparciu o oferty handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okres$lony,
dhuzszy okres (z reguty na rok kalendarzowy). Na takich zasadach odbywa si¢ wspolpraca z dostawcami
najwazniejszych surowcoéw i komponentow. Najwigkszy dostawca w 2018 wedtug kryterium warto$ci
zakupow to Nordkalk sp.z o0.0., ktorej udziat w zaopatrzeniu spotki wyniodst 18,71% rocznych kosztow

zaopatrzenia w surowce i komponenty i osiggneta 10,5% udzialu w przychodach ze sprzedazy ogdtem.

str.5



5.2. DOSTAWA OPAKOWAN
W zakresie wspolpracy z dostawcami opakowan stosowana jest takze zasada dywersyfikacji

dostawcow. Organizacja dostaw polegajgca na:

» roéwnoleglej wspolpracy z przynajmniej dwoma dostawcami kazdego rodzaju opakowania,
» utrzymywaniem stanu magazynowego opakowan w magazynie dostawcy,

pozwala na state i nieprzerwane zaopatrzenie w opakowania.

Podobnie jak w przypadku wspotpracy z dostawcami surowcow, transakcje z dostawcami opakowan
realizowane s3 na podstawie pisemnych, jednorazowych zamowien, skladanych w oparciu o oferty
handlowe dostawcow okreslajacych warunki dostawy na okreslony okres (z reguty na rok
kalendarzowy).

Zaden z dostawcoéw opakowan nie osiggnat udziatu co najmniej 10% w przychodach ze sprzedazy

ogolem.

6. INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI EMITENTA, W
TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY AKCJONARIUSZAM],
UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY LUB KOOPERAC]I

W okresie sprawozdawczym Emitent zawarl oraz kontynuowat realizacj¢ nastgpujacych umow

znaczacych dla swojej dziatalnosci:

I. Umowa o kredyt w rachunku biezacym ze spétka mBank S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 26 maja
2017 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajacej 4.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci. Termin
splaty kredytu zostat okreslony na dzien 25 maja 2020 r. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego
kredytu stanowi weksel wlasny in blanco Emitenta wraz z deklaracja wystawcy weksla. Zgodnie z
umowg $rodki z kredytu zostaly uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw
potwierdzajacych skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa. Oprocentowanie
kredytu, optaty oraz prowizje Banku objgte zostaty klauzula poufnosci zawarta w umowie i w interesie

Banku nie mogg zosta¢ podane do publicznej wiadomosci.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
umow. Za kryterium uznania za umowe znaczaca przyjeto wartos¢ 10% kapitatu wlasnego Emitenta wg

stanu wynikajgcego z ostatniego opublikowanego raportu kwartalnego przed podpisaniem umowy.
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II. Umowa o kredyt obrotowy ze spotka mBank S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 26 maja 2017 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajacej 6.000.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie lub refinansowanie kampanii
reklamowych produktéw MEGARON S.A. zaplanowanych na 2017 rok. Termin sptaty kredytu zostat
okreslony na dzien 25 maja 2020 r. Prawne zabezpieczenie splaty udzielonego kredytu stanowi weksel
wlasny in blanco Emitenta wraz z deklaracja wystawcy weksla. Zgodnie z umowa $rodki z kredytu
zostaly uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentdéw potwierdzajacych skuteczne
ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa. Oprocentowanie kredytu, optaty oraz prowizje
Banku objete zostaly klauzulg poufno$ci zawarta w umowie i w interesie Banku nie mogg zosta¢ podane
do publicznej wiadomosci. Z uwagi na brak pelnego wykorzystania kwoty kredytu (niewykorzystana
kwota Imln PLN) Emitent zwrocit si¢ do Banku w dniu 20.02.2018r.0 zmiang harmonogramu splat,
zmniejszajac wysokos$¢ rat z 600 tys. na 500 tys.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
umow. Za kryterium uznania za umowe znaczaca przyjeto wartos¢ 10% kapitatu wlasnego Emitenta wg

stanu wynikajgcego z ostatniego opublikowanego raportu kwartalnego przed podpisaniem umowy.

III. Umowa o kredyt inwestycyjny ze spétka mBank S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 27
sierpnia 2018 r.

Na warunkach okreslonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajacej 5.300.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie rozbudowy hali produkcyjno-
magazynowej w wysokosci nieprzekraczajacej 1.575.000,00 zt., na sfinansowanie naktadéw na budowe
laboratorium kontenerowego w wysokosci nieprzekraczajacej 1.650.000,00 zt. oraz zakup $rodka
trwatego tj. systemu pakowania o warto$ci nieprzekraczajacej 2.075.000,00 zt. Termin sptaty kredytu
zostat okre§lony na dzien 31 lipca 2023 r. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi
weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wystawcy weksla. Zgodnie z umowg $rodki z
kredytu zostaty uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajacych
skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa. Kredyt zgodnie z umowa ma by¢
wykorzystany do dnia 28.06.2019 r. Oprocentowanie kredytu, optaty oraz prowizje Banku objete
zostaty klauzulg poufnos$ci zawartg w umowie i w interesie Banku nie moga zosta¢ podane do publiczne;j

wiadomosci.

Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéw powszechnie stosowanych dla tego rodzaju
umow. Za kryterium uznania za umowe znaczaca przyjeto wartos¢ 10% kapitatu wlasnego Emitenta wg

stanu wynikajgcego z ostatniego opublikowanego raportu kwartalnego przed podpisaniem umowy.
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IV. Umowa o dofinansowaniu Projektu w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj

z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z siedziba w Warszawie z dnia 7.12.2017 r.

Na warunkach okreslonych w Umowie, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jako Instytucja
Posredniczaca przyznata dofinansowanie Projektu: Opracowanie technologii  ponownego
wykorzystania materiatow odpadowych w produkcji lekkich materiatow wykonczeniowych w
MEGARON S.A., realizowanym w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj, Dziatanie 1.1.
Projekty B+R przedsigbiorstw, Poddziatanie 1.1.1. Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsigbiorstwa. Catkowity koszt realizacji Projektu wynosi 8.639.385,88 zi. Na
warunkach okreslonych w Umowie, Instytucja Posredniczaca przyznala beneficjentowi dofinansowanie
w kwocie nie przekraczajacej 5.544.321,55 zi, co stanowi 64,17% catkowitych wydatkow
kwalifikujacych si¢ do objecia wsparciem w ramach Projektu. Zakonczenie realizacji Projektu

okreslone zostalo w umowie na dzien 31.12.2019r.

W 2017 roku Projekt nie byt realizowany. Po podpisaniu umowy o dofinansowanie wystapily problemy
z dostepnoscia i mozliwoscig odbioru styropianowego surowca odpadowego EPS, wykorzystywanego
do planowanych prac badawczo - rozwojowych. Kontrahenci, ktéorzy w momencie sktadania wniosku
deklarowali gotowos¢ do wspotpracy w zakresie dostarczania odpadow EPS wycofali si¢, gdy Emitent
zamierzat przystapi¢ do realizacji Projektu.

Okazalo si¢, ze zaden z podmiotow nie prowadzit segregacji odpadéw EPS, a ewentualne dziatania w
tym kierunku okazywaty si¢ zbyt kosztowne co zmusitoby spotkg do wycofania si¢ z umowy z NCBiR.
Proby znalezienia innych zrodet az do konca I kwartatu nie przyniosty oczekiwanych efektow. Dopiero
w kwietniu biezacego roku udalo si¢ znalez¢ odpowiednich dostawcow i do 31.12.2018 roku

zrealizowano projekt zgodnie z umowa.

Emitent informuje, ze nie otrzymat informacji o zawarciu umow pomig¢dzy akcjonariuszami.

7. INFORMACJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH EMITENTA Z
INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GELOWNYCH INWESTYCJI KRAJOWYCH I
ZAGRANICZNYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie prowadzil inwestycji krajowych lub zagranicznych. Emitent

nie ma powigzan z innymi podmiotami.

8. INFORMACJE O TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ EMITENTA LUB JEDNOSTKE OD NIEGO
ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie sprawozdawczym nie zostaly zawarte przez Emitenta transakcje z podmiotami powigzanymi,

zarowno pojedynczo, ani tez tacznie, ktore bylyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.
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9. INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH I WYPOWIEDZIANYCH UMOWACH DOTYCZACYCH
KREDYTOW I POZYCZEK

Umowa o kredyt inwestycyjny ze spétkag mBank S.A. z siedziba w Warszawie z dnia 27 sierpnia
2018 r. Na warunkach okreSlonych w umowie, Bank przyznat Emitentowi kredyt w wysokosci
nieprzekraczajacej 5.300.000,00 zt z przeznaczeniem na finansowanie rozbudowy hali produkcyjno-
magazynowej w wysokosci nieprzekraczajacej 1.575.000,00 zt., na sfinansowanie naktadéw na budowe
laboratorium kontenerowego w wysokosci nieprzekraczajacej 1.650.000,00 zt. oraz zakup $rodka
trwatego tj. systemu pakowania o warto$ci nieprzekraczajacej 2.075.000,00 zt. Termin sptaty kredytu
zostat okre§lony na dzien 31 lipca 2023 r. Prawne zabezpieczenie sptaty udzielonego kredytu stanowi
weksel wiasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wystawcy weksla. Zgodnie z umowg $rodki z
kredytu zostalty uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajacych
skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowa. Kredyt zgodnie z umowa ma by¢
wykorzystany do dnia 28.06.2019 r. Prawne zabezpieczenie splaty udzielonego kredytow stanowi
weksel wlasny in blanco Emitenta wraz z deklaracjg wystawcy weksla. Zgodnie z umowg $rodki z
kredytow zostaty uruchomione po przedstawieniu przez Emitenta dokumentéw potwierdzajacych
skuteczne ustanowienie zabezpieczen przewidzianych ww. umowg. Oprocentowanie kredytu, optaty
oraz prowizje Banku objete zostaty klauzulg poufnosci i w interesie Banku nie mogg zosta¢ podane do
publicznej wiadomosci. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od warunkéow powszechnie

stosowanych dla tego rodzaju umow.

Ponadto w okresie sprawozdawczym Emitent wywigzatl si¢ terminowo ze wszystkich swoich

zobowigzan finansowych.
W okresie sprawozdawczym Emitent nie zaciggnat pozyczek.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM POZYCZKACH ZE
SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK UDZIELONYCH PRZEZ EMITENTA

W roku 2018 Emitent udzielit wltasnym pracownikom nieoprocentowanych pozyczek na tfaczna kwote

82 tys. ztotych. Emitent nie udzielit pozyczek podmiotom powigzanym.

11. INFORMACJE O UDZIELONYCH I OTRZYMANYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
PORECZENIACH I GWARANCJACH, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM PORECZEN I
GWARANCJI UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM EMITENTA

W okresie sprawozdawczym Emitent nie udzielal porgczen i gwarancji. Nie przyjmowatl tez gwarancji

i poreczen od innego podmiotu.
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12. WYKORZYSTANIE SRODK()W POCHODZACYCH Z WPLYWOW Z WYEMITOWANYCH
PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie wyemitowat dodatkowych papierow wartosciowych.

13. REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH

W okresie sprawozdawczym Emitent nie publikowat prognoz finansowych.

14. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

W raportowanym okresie emitent terminowo wywigzywat si¢ ze wszystkich swoich zobowigzan. Nie
ma problemow z dostgpem do kredytow bankowych. W 2018 roku zawart ze spotka mBank S.A. z
siedzibg w Warszawie umowe kredytowa z przeznaczeniem na finansowanie rozbudowy hali

produkcyjno- magazynowej , na budowg laboratorium kontenerowego oraz zakup systemu pakowania.

Swoja dziatalno$¢ spotka finansuje rowniez ze Srodkow funduszy unijnych. W okresie
sprawozdawczym emitent realizuje dwie umowy na dofinasowanie projektow o charakterze badawczo-

TOZWOjOWYym.

Spotka na biezaco monitoruje sytuacje ekonomiczna swoich odbiorcow. Korzysta rowniez z

ubezpieczenia kredytow kupieckich.

Obecna sytuacja finansowa Emitenta nadal jest dobra. Nie ma w tej chwili podstaw do obaw o

pogorszenie sytuacji finansowej Emitenta w najblizszej przysztosci.

15. OCENA MOZLIWOSCI REALIZAC]I ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM INWESTYC]JI
KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH SRODKOW,
Z UWZGLEDNIENIEM MOZLIWYCH ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TE]
DZIALALNOSCI

W 2017 roku Emitent zrealizowat znaczace przedsigwziecia inwestycyjne, w wickszos$ci sfinansowane
srodkami wlasnymi. Dofinansowanie unijne, uzyskane w tym zakresie w formie zaliczki w 2017 r,

stanowito 19,3% ogotu dokonanych wydatkow inwestycyjnych.

W 2018 roku naktady inwestycyjne stanowity kontynuacje rozpoczetych projektow oraz — w miare
potrzeb — realizacj¢ kolejnych innowacji i zamierzen. Nadal glownym zrodtem finansowania byty srodki
wlasne, wspomagane w wigkszym stopniu kontynuowanymi projektami unijnymi oraz kredytami

inwestycyjnymi dtugoterminowymi.
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Istotny obszar dzialalno$ci inwestycyjnej Emitenta zaczg¢ly stanowi¢ prace badawczo-rozwojowe,
ktérych celem jest poszerzanie oferty spotki, wprowadzanie ulepszen w zakresie zaréwno efektu

koncowego (produktow), jak i usprawnien procesow i technologii (oszczednosci kosztow).

16. OCENA CZYNNIK(’)W I NIETYPOWYCH ZDARZE,I\'I MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
DZIALALNOSCI ZA ROK OBROTOWY, Z OKRESLENIEM STOPNIA WPLYWU TYCH
CZYNNIKOW LUB NIETYPOWYCH ZDARZEN NA OSIAGNIETY WYNIK

W okresie sprawozdawczym nie wystapily czynniki majace nietypowy wplyw na osiagnigty przez
Emitenta wynik.

17. ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU SPOLKI ORAZ
PERSPEKTYWY ROZWOJU JE] DZIALALNOSCI

17.1. CZYNNIKI ZEWNETRZNE

17.1.1. KONIUNKTURA GOSPODARCZA

Podstawowymi determinantami kondycji branzy w jakiej dziata Spoltka sa:

» kondycja sektora budownictwa kubaturowego a zwlaszcza budownictwa mieszkaniowego,

» aktualny i perspektywiczny poziom dochodéw konsumentow,

» aktualna i perspektywiczna stopa bezrobocia,

» polityka kredytowa bankéw wobec finansowania potrzeb mieszkaniowych konsumentow kredytami

hipotecznymi

17.1.2. RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Spotka korzysta z kredytow bankowych i tym samym narazona jest na ryzyko zwigzane ze zmianami
stop procentowych. Umowy kredytowe Emitenta, wskutek wieloletniej pozytywnej wspotpracy z
kredytodawca, oprocentowane sg wedtug indywidualnie negocjowanych stop procentowych.
Zmniejsza to ewentualne negatywne skutki niekorzystnych trendéw w tym zakresie, umozliwiajac, w

razie potrzeby, renegocjowanie warunkow kredytowych.

17.1.3. RYZYKO WALUTOWE

Spotka dokonuje zakupu czeSci surowcoOw za granicg i ponosi koszty w EUR. Ewentualne ryzyko
zwigzane ze zmiang kursu PLN/EUR 1 zwigzany z tym wzrost kosztow produkcji jest redukowane
uzyskiwaniem przychodow w EUR. W 2018 roku:

» koszty poniesione w EUR wyniosty 1.010 tys.,
» przychody uzyskane w EUR wyniosty 819,6 tys.

Ryzyko kursowe w ocenie emitenta nie jest wysokie.
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17.2. CZYNNIKI WEWNETRZNE
17.2.1. POZYCJA SPOLKI NA RYNKU

Podstawowe czynniki okreslajace pozycje Spoltki na rynku to:

» POTENCJAL PRODUKCYINY — Spotka utrzymuje nad wigkszoscig konkurentéw przewage
technologiczng wynikajaca z wysokiego stopnia zautomatyzowania i efektywnej organizacji
bazy produkcyjnej, magazynowej i logistycznej,

» SPECJALIZACIJA - koncentracja dziatan na rynku mineralnych mas i mieszanek budowlanych
z polozeniem akcentéw na wigkszy udziat w rosnagcym rynku mas gotowych (mokrych),

> SIEC DYSTRYBUCII - obecnos¢ we wszystkich najwazniejszych sieciach marketow
budowlanych, wspolpraca z wyspecjalizowanymi hurtownikami chemii budowlane;j,

> ZNAJOMOSC MARKI - znaczace naktady marketingowe - w tym na kampanie telewizyjne i
inne dziatania w mediach - poniesione na promowanie i wspieranie znajomosci marki
MEGARON
i VAVA.

17.2.2. POTENCJAL ROZWOJU SPOLKI

Obecny stan wykorzystania parku maszynowego nie ulegt istotnej zmianie w stosunku do 2017 roku i
nadal pozwala na dwukrotne zwigkszenie produkcji bez ponoszenia istotnych naktadow
inwestycyjnych. Tym niemniej Spotka podjeta prace projektowe nad nowa linig produkcyjna wyrobow
suchych (tzn. wymagajacych zmieszania z wodg przed uzyciem). Na bazie tego planu oraz biezacego

stopnia wykorzystania mocy produkcyjnych Zarzad Spotki realizuje plan rozbudowy nowej linii.

17.2.3. STRATEGIA RYNKOWA 1 ROZWO]J EMITENTA

W 2018 roku Spoétka zgodnie z planem wprowadzajacym z roku 2017 sprzedaje na rynku nowa marke
handlowa VAVA. Celem tego przedsigwzigcia jest oferowanie klientom produktow budowlanych z
dotychczasowego zakresu specjalizacji Spotki, tj. produktow wykonczeniowych do zastosowan
wewngtrznych, jednak o najwyzszej jakosci, z przeznaczeniem dla najbardziej wymagajacych klientow.
Nowa marka VAVA wraz z wypromowanymi wczeéniej markami Megaron i SMIG, maja na celu
rowniez zrdznicowanie oferty dla najwickszych sieci handlowych, tak by ograniczy¢ konkurencje
cenowg pomiedzy wlasnymi produktami spotki. Produkty pod marka VAVA przewidziane sa ponadto na
rynek Europy Zachodniej, a w szczegdlnosci na wymagajace rynki Niemiec i Skandynawii.

W drugiej potowie 2017 roku Spotka podjeta wspotprace z duzymi sieciami handlowymi w Wielkiej
Brytanii oferujagc swoje produkty pod marka wiasng tych odbiorcow. Wspodtpraca w 2018 roku byta
nadal kontynuowana i przynosi oczekiwane efekty .
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17.3. SZANSE 1 ZAGROZENIA DLA EMITENTA

Szanse:

» stabilne $rednioterminowe perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce

» dobre krotko- i srednioterminowe perspektywy rozwoju branzy. w jakiej dziata Spotka,

» poszerzenie asortymentu oferowanych produktow,

» niewykorzystane moce produkcyjne,

» sprzedaz eksportowa,

» potencjat rozwoju na rynku krajowym.

Zagrozenia:

» wyijscie Wielkiej Brytanii z UE mogace skutkowa¢ barierami w rozwoju sprzedazy eksportowej na
rynek brytyjski,

» spadek bezrobocia, ktérego konsekwencjg moze by¢ wzrost kosztow pracy,

» rosngca konkurencja w segmencie gipsow i gladzi.

18. ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI ORAZ JE] GRUPA
KAPITALOWA

W 2018 roku nie wystapity zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Emitenta.

19. ZMIANY W SKEADZIE 0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

W okresie sprawozdawczym Zarzad Spolki pracowal w nastepujacym skladzie:

Piotr Sikora Prezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza pracowala w nastepujacym skladzie:

Mariusz Adamowicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Mariusz Sikora Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Arkadiusz Mielczarek Sekretarz Rady Nadzorczej

Mieszko Parszewski Cztonek Rady Nadzorczej

Mieczystaw Zywotko Cztonek Rady Nadzorczej

Zasady funkcjonowania zarzadu oraz rady nadzorczej regulujg odpowiednio regulamin zarzadu oraz
regulamin rady nadzorczej dostgpne na stronie internetowej www.megaron.com.pl

20. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYM],
PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNAC]I LUB ZWOLNIENIA Z
ZAJMOWANEGO STANOWISKA BEZ WAZNE] PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ PRZEJECIE

str. 13



Spotka nie posiada zawartych z osobami zarzadzajacymi umoéw o pracg, umow o zarzadzanie, umow
zlecenia lub umow o §wiadczenie ustug, ktore ustalatyby szczegolne Swiadczenia dla cztonkoéw organow
zarzadzajacych 1 nadzorujacych Emitenta, wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego, na podstawie ktorego dana osoba wykonuje w Spotce powierzone jej funkcje.
Wyjatkiem wykraczajacym poza regulacje prawne wynikajace z Kodeksu Pracy sg zapisy w umowach
0 prace z osobami zarzadzajacymi wprowadzajace trzymiesigczny 1 szesciomiesi¢czny okres

wypowiedzenia umowy o pracg niezaleznie od stazu pracy w Spotce.

21. NIESPLACONE POZYCZKI, KREDYTY, GWARANCJE, PORECZENIA ITP. UDZIELONE PRZEZ
SPOLKE BADZ JEDNOSTKI OD NIE] ZALEZNE NA RZECZ OSOB ZARZADZAJACYCH I
NADZORUJACYCH, BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien konczacy okres sprawozdawczy transakcje o takim charakterze nie wystgpowaty.

22. INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH W PRZYSZLOSCI
MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY

Z posiadanych przez Emitenta informacji nie ma zawartych umow o takim charakterze.

23. AKCJE EMITENTA POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE I NADZORUJACE

Z informacji dostepnych Emitentowi wynika, Ze na dzien 31 grudnia 2018 roku:

» Piotr Sikora, petlnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, posiadat 1 646 821 akcji Emitenta
stanowiacych 60,99% udziatu w kapitale zakladowym Emitenta o tacznej warto$ci nominalne;j
329 364,2 zt i dajacych prawo do wykonywania 64,52% liczby glosow na walnym
zgromadzeniu, tj. 3 096 821 gloséw przystugujacych z ogdlnie posiadanej liczby akcji

24. STRUKTURA AKCJONARIATU
Od dnia 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r. struktura ta przedstawiata si¢ nastepujaco:

. . . . % udzial w kapitale Liczba glosow % liczba glosow
Akcjonariusz Liczba akcji zakladowym na WZ na WZ
Piotr Sikora 1 646 821 60,99 % 3096 821 64,52 %
Andrzej Zdanowski 575 000 21,30 % 1 025 000 21,35%
Adam Sikora 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %
Free Float 228 179 8,45 % 228179 4,75 %
2700 000 100 % 4 800 000 100 %

Z rozpisaniem na serie akcji:

str. 14



Razem

Akcjonariusz Seria A Seria B Seria C  Razem akcji % zysku closow % glosow
Piotr Sikora 1 450 000 191 500 5321 1 646 821 60,99 % 3096 821 64,52 %
Andrzej Zdanowski

450 000 125 000 - 575 000 21,30 % 1 025 000 21,35 %

Adam Sikora 200 000 50 000 - 250 000 9,26 % 450 000 9,38 %
Free Float - 33 500 194 679 228 179 8,45 % 228 179 4,75 %
2100 000 400 000 200 000 2700 000 100 % 4 800 000 100 %

Nie istniejg papiery wartoSciowe dajace specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do spotki. Akcje
imienne serii A w liczbie 2.100.000 sztuk sg uprzywilejowane jedynie co do glosu, w ten sposadb, ze na
jedna akcje przypadajg dwa glosy na Walnym Zgromadzeniu. Z akcjami spotki nie wigza si¢ zadne
ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wlasno$ci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawa glosu
poza wskazanymi w § 8 Statutu Spotki (po zmianach przyjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Megaron S.A. z dnia 18 kwietnia 2014 r.) tj.: uprzywilejowanie wygasa z
chwilg zbycia akcji na rzecz osob niebedacych akcjonariuszami akcji serii A lub z chwilg zamiany na
akcje na okaziciela, z wylaczeniem darowizny dokonanej na rzecz zstepnych, rodzenstwa lub

malzonkow. Akcje serii B i C sg akcjami zwyktymi na okaziciela. Nie nastapit skup akcji wlasnych.

25. INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH
W Spoice nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.

26. OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM WELASCIWYM DLA
POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRAC]I PUBLICZNE]

Zadne z postgpowan sagdowych badz administracyjnych, w ktérych strong byt lub jest Emitent nie

dotyczy przedmiotu sporu o warto$ci przewyzszajacej kwote 10% kapitatow wlasnych.

27. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Spotka sporzadzita o§wiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego w osobnym dokumencie.

28. WARTOSC ] WYNAGRODZEN, NAGROD LUB KORZYSCI W TYM WYNIKAJACYCH Z
PROGRAMOW MOTYWACYJNYCH LUB PREMIOWYCH OPARTYCH NA KAPITALE EMITENTA
0SOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

Informacja zostatla wskazana w pkt. 1.16 dodatkowych not objasniajagcych do sprawozdania

finansowego.
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29. INFORMACJE O ZNACZACYCH ZDARZENIACH, JAKIE NASTAPILY PO DNIU BILANSOWYM,
A NIEUWZGLEDNIONYCH W SPRAWOZDANIU FINANSOWYM ZA BIEZACY OKRES

Po dniu 31 grudnia 2018 r. nie nastapily znaczgce zdarzenia nieuwzglednione w sprawozdaniu

finansowym.

30. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM STOPNIU EMITENT JEST
NA NIE NARAZONY
30.1. RYZYKO FINANSOWE

Emitent ma wlasciwg strukture finansowania, kapitalty w pelni finansujg majtek trwaly, prowadzona

dziatalnos¢ jest dochodowa.
Ryzyko finansowe polega na:

» ryzyku pogorszenia sytuacji finansowej gtownych kontrahentow co mogloby skutkowaé

wzrostem naleznosci przeterminowanych i trudno$ciami w ich $ciggnigciu,
» ryzyku zwigkszenia ilo$ci przeterminowanych naleznosci o relatywnie niewielkich kwotach,
» ryzyku sprzedazy z marza ponizej marz planowanych.

System przeciwdziatania wystgpienia negatywnych skutkéw zwigzanych z ryzykiem finansowym

sktada sig:

» 1z procedur ustalajacych i weryfikujacych warunki handlowe dla poszczegodlnych Klientow
(terminy ptatnosci i kredyty kupieckie),

» zprocedur zwigzanych z procesem monitorowania i windykacji naleznosci przeterminowanych,
» 7z zasad ustalania cen i zasad akceptacji cen niestandardowych.

W ocenie Spotki stosowane zasady przeciwdzialania ryzyku finansowemu pozwalaja na jego

kontrolowanie w wystarczajacym stopniu.
Spotka nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

30.2. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MAKROOTOCZENIEM

30.2.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA POLSKI

Gloéwnymi czynnikami makroekonomicznymi majacymi wptyw na dziatalno$¢ Emitenta sg:
» poziom i dynamika PKB,

poziom inflacji,

stopa bezrobocia,

stopien zamozno$¢ spoteczenstwa,

poziom stop procentowych.
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Przychody ze sprzedazy uzyskiwane przez Emitenta zalezg rowniez od sytuacji na rynku budownictwa
kubaturowego - zwlaszcza mieszkaniowego. Emitent, opracowujac swoja strategic dziatania, opiera si¢

m.in. na ogdlnodostepnych raportach dotyczacych sytuacji gospodarczej w Polsce.

30.2.2. RYZYKO WALUTOWE
Wptyw zmian kursow walut w dziatalno$¢ Spotki mozna podzieli¢ na dwa obszary:

» PRODUKCJA/SPRZEDAZ — czg$é surowcow pochodzi z importu. Wzrost kursu EUR
wzgledem PLN wplywa na wzrost czg$ci kosztow produkeji. W zwigzku z tym, ze Spotka
prowadzi sprzedaz eksportowa ryzyko wzrostu kosztow produkcji wskutek zmiany kursu EUR
jest niwelowane przychodami uzyskiwanymi w EUR. Spotka ocenia wptyw tego ryzyka na

dziatalno$¢ Spotki jako niewielki.

» KOSZTY TRANSPORTU - koszty transportu stanowia 8% kosztéw Spotki. Ich poziom zalezy
od cen paliw, a te z kolei sa powiazane z cena ropy naftowej i kursem PLN/USD. W okresie
sprawozdawczym ceny paliw ksztaltowaly si¢ na niskim poziomie. Istnieje ryzyko wzrostu
kosztéw w przysztosci wskutek wzrostu kosztow transportu bedacych pochodng wzrostu cen

ropy i ostabienia PLN wzgledem USD.

30.2.3. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI PRAWNYMI
Emitent, tak jak i inne podmioty gospodarcze, podlega regulacjom prawnym z wielu obszarow m. in.:
przepisom prawa handlowego, przepisom prawa podatkowego, przepisom prawa pracy, ubezpieczen

spotecznych czy ochrony $rodowiska.

Spotka na biezaco $ledzi procesy zmian prawa, zawczasu dostosowujac dziatalnos¢ do wdrazanych
zmian. W przypadkach tego wymagajacych Spotka wystepuje o pisemne interpretacje do odpowiednich

organéw administracji.

Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci Spotka szczegdlnie zwraca uwage na regulacje prawne
i ich planowane zmiany zwigzane z ochrong $srodowiska, zdrowia itd. mogace wplynaé na zakres

stosowanych do produkcji surowcow i komponentow.

Wedlug obecnego stanu wiedzy Spotki nie ma zagrozen prawnych dla funkcjonowania branz w ktorej
dziata Spotka.

30.2.4. RYZYKO ZWIAZANE ZE ZMIANAMI STOP PROCENTOWYCH

Ryzyko zmiany stop procentowych nie wptywa bezposrednio na dziatalnos¢ Spotki. Wplyw zmian stop
procentowych jest posredni poprzez oddziatywanie na ceny kredytéw udzielanych przez banki
komercyjne w tym ceny kredytow mieszkaniowych oraz funkcjonowanie kontrahentow, ktorzy z

kredytow bankowych korzystaja.
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30.2.5. RYZYKO KONKURENC]I

Rynek producentow materiatoéw i chemii budowlanej jest mocno konkurencyjny i zdywersyfikowany.
Obok znanych koncerndw o zasiggu miedzynarodowym w branzy dziataja ogolnokrajowi polscy
producenci o ustabilizowanej mocnej pozycji a takze wiele mniej znanych matych firm o ugruntowane;j
pozycji na rynkach lokalnych. Oferta wigkszo$ci z nich jest zblizona asortymentowo, produkty sg tatwe

do skopiowania, stad trudno o uzyskanie przewagi wynikajacej z ich unikalnosci.

Ostatnie kilka lat w branzy producentow materiatow i1 chemii budowlanej to okres stagnacji
przychodow. Skutkiem tego pojawia si¢ presja na ceny i obnizanie marz, a dalej - poszukiwanie poprawy
rentownosci przez ograniczanie kosztow i lepszg efektywno$¢ dziatania oraz szukanie szans wzrostu
przez poszerzanie oferty produktowej i wchodzenie na nowe rynki zbytu. Sg tez sygnaty §wiadczace o
zainteresowaniu konsolidacja co moze prowadzi¢ do powstania podmiotéw o silniejszej pozycji

rynkowej 1 wickszych mozliwosciach oddziatywania na rynek.

Spotka ocenia ryzyko konkurencji jako istotne z punktu widzenia obecnej i przysztej dziatalnosci.
Spotka w strategii rozwoju zaklada zmiany w ofercie produktowej i zwigkszenie udziatu sprzedazy w

rynku krajowym przez wzrost ilo§ci punktow sprzedazy produktow Spotki.

30.2.6. RYZYKO STAGNAC]JI BADZ REGRES]I RYNKOW, NA KTORYCH DZIALA EMITENT

Spotka jest producentem mas, mieszanek 1 emulsji budowlanych stosowanych w pracach
wykonczeniowych lub remontowych wewnatrz budynkéw. Ryzyko stagnacji badz regresji rynku, na
jakim dziata Spotka mozna podzieli¢ na trzy obszary:

» ryzyko stagnacji badz regresji budownictwa mieszkaniowego i prac remontowych

» ryzyko regresji rynku na produkty Spotki wskutek zmian w budownictwie i wystroju wnetrz,
» ryzyko zastgpienia produktow oferowanych przez Spotke innymi produktami.

Ryzyko regresji rynku moze by¢ wynikiem:

» poprawy jakos$ci nowobudowanych budynkow i wynikajacego z tego mniejszego zapotrzebowania

na masy i mieszanki wyréwnujace,
» powszechnego stosowania plyt g-k,
» wigkszego zainteresowania konsumentow stosowaniem tapet i innych oktadzin do wystroju wnetrz.

Obserwujemy wieloletni trend zastegpowania mieszanek suchych masami gotowymi. Masy gotowe —
mimo, iz drozsze - s3 wygodniejsze w uzyciu, skracaja czas pracy i pozwalaja ja lepiej organizowac,
ograniczaja ryzyko wystapienia strat wskutek niewlasciwego oszacowania planowanego zuzycia
produktu. W ostatecznym rozrachunku zwazywszy na rosnace koszty pracy stosowanie drozszych mas
gotowych jest uzasadnione ekonomicznie. Spotka oferuje oba rodzaje produktéw i na biezaco reaguje

na potrzeby rynku. Kolejnym elementem ryzyka substytucji produktow jest mozliwo$¢ pojawienia si¢
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na rynku produktow o tym samym przeznaczeniu, lecz o znaczgco lepszych wiasciwosciach
uzytkowych.

Ryzyko regresu lub stagnacji rynku z tego powodu w perspektywie srednioterminowej oceniane jest

jako niewielkie.

30.3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z MIKROOTOCZENIEM
30.3.1. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE BEZPOSREDNIO Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

30.3.1.1. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Popyt na produkty Spotki ma charakter sezonowy zwiazany z sezonowosciag branzy budowlanej. Jednak
ze wzgledu na fakt, iz produkty Spotki wykorzystywane sa do prac prowadzonych wewnatrz budynkow
sezonowos¢ nie jest az tak ostra jak w catym sektorze budowlanym. Rozktad procentowy sprzedazy
rocznej w poszczegolnych kwartatach wyglada w przyblizeniu nastepujaco: I kw 28,71%, 11 kw 22,45
%, I kw 27,79 %, IV kw 21,05 %. W ocenie Spotki sezonowos¢ sprzedazy nie generuje istotnego

ryzyka.

RYZYKO ZWIAZANE Z KANALAMI DYSTRYBUCJI ORAZ UTRATA KLUCZOWYCH ODBIORCOW

Ze wzgledu na zdywersyfikowanie kanatow dystrybucji (markety i rynek tradycyjny), jak réwniez
zdywersyfikowang baz¢ odbiorcow, ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty kluczowych odbiorcow
nalezy oceni¢ jako niewielkie. Tym niemniej ze wzgledu na to, Zze ponad 25% sprzedazy generowane
jest przez Firmg A Spotka dazy do zwiekszenia bazy odbiorcow i w ten sposob zwigkszenia rozproszenia

sprzedazy.

Dodatkowym elementem ograniczajacym ryzyko utraty kluczowych odbiorcow (kanatow dystrybucji)
jest sposob organizacji pracy przedstawicieli handlowych, ktorzy aktywnie kontaktujg si¢ z klientami
(punktami sprzedazy) i rozpoznajg ich potrzeby w zakresie produktow oferowanych przez Emitenta.
Takie dziatanie sprawia, iz w wypadku utraty ktoregokolwiek z odbiorcow (dystrybutorow),
przedstawiciele handlowi zaspokoja popyt ze strony kupujacych poprzez znalezienie dla niego

alternatywnego kanatu dystrybucji.

30.3.1.2. RYZYKO DOTYCZACE UTRATY KLUCZOWYCH DOSTAWCOW
Temat opisany w punkcie 5.1 i pkt 5.2

30.3.1.3. RYZYKO ZWIAZANE Z ANOMALIAMI POGODOWYMI
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Anomalie pogodowe wplywaja na skrocenie lub wydtuzenie sezonu budowlanego, jednak ze wzgledu
na specyfik¢ zastosowan produktow Spotki ma to ograniczony wpltyw na jej dzialanie (patrz pkt.
30.3.1.1). Innym skutkiem anomalii pogodowych moga by¢ dluzsze przerwy w dostawach energii
elektrycznej. Spotka zabezpiecza si¢ przed takim ryzykiem utrzymujac tzw. minima standw
magazynowych produktow pozwalajacych na realizacj¢ zamowien nawet w przypadku przerw w

produkcji.

30.3.1.4. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH
UJAWNIONYCH W ROCZNYM SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W SZCZEGOLNOSCI OPIS
CZYNNIKOW 1 ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY
WPLYW NA DZIALALNOSC EMITENTA I OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO ZYSKI LUB PONIESIONE
STRATY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE OMOWIENIE PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI EMITENTA PRZYNAJMNIE] W NAJBLIZSZYM ROKU OBROTOWYM

Przychody ze sprzedazy w roku 2018 wyniosty 44 693 tys. zl, co w porownaniu do roku poprzedniego
(przychody ze sprzedazy na poziomie 42 400 tys. zt) wskazuje na wzrost przychodow o 5,41%.
Koszty dzialalnosci podstawowej wyniosty 40 296 tys. zt, a w poréwnaniu z rokiem poprzednim

(43 499 tys. zt) zmalaly 0 7,95 %.

Ponizej przedstawione zostaty podstawowe dane finansowe i wskazniki Spoiki.

01.01.2017 01.01.2018 01.01.2017 01.01.2018

WYBRANE DANE FINANSOWE 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018

w tys. zl w tys. EUR

L Przychrody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 42 400 44 693 9989 10 474
materiatéw

II. Zysk (strata) z dziatalnoéci operacyjnej - 879 4 637 -207 1087
III. Zysk (strata) brutto -1018 4492 - 240 1053
IV. Zysk (strata) netto - 661 3276 - 156 768
V. Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnosci operacyjnej - 1830 8394 -431 1967
_VI. Przeplywy pienig¢zne netto z dziatalnosci 2296 7984 _541 1871
inwestycyjnej

VIL Przep_lywy pieni¢zne netto z dziatalnosci 469 1244 110 292
finansowej

VIIL Przeplywy pieni¢zne netto, razem -3658 -834 - 862 -195
IX. Aktywa, razem 29 004 33442 6 954 7777
X. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 14 283 18 010 3424 4188

XI. Zobowiazania dtugoterminowe 4 475 5162 1073 1200
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XII. Zobowiazania krotkoterminowe 5381 8759 1290 2037

XIII. Kapital wlasny 14 721 15 431 3529 3589
XIV. Kapital zaktadowy 540 540 129 126
XV. Liczba akcji (w szt.) 2 700 000 2 700 000 2 700 000 2 700 000
XVI. Zysk (strata) na jedna akcje zwykla (w zt / 024 121 ~0,06 028
EUR)

XVII. Rozwodniony zysk (strata) na jedna akcje zwykta _0.24 121 - 0,06 0.28
(w zt / EUR)

XVIII. Wartos¢ ksiggowa na jedna akcje (w zt/EUR) 5,45 5,72 1,31 1,33
XIX. Rozwodniona warto$¢ ksiggowa na jedng akcje (w 5.45 5,72 131 133
z}/EUR)

XX. Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna

akcje (w zt / EUR)

Ze wzgledu na poniesiong strat¢ wszystkie wskazniki rentownosci 2017 roku sg ujemne, co wobec
zyskownosci dodatniej w 2018 roku powoduje, ze trudno poréwnywaé obliczone wielkosci i
wskazywac trendy.

Wskaznik rentownosci Zalecane 2017 2018

Rentowno$¢ sprzedazy max (-) 2,6% 9,91%
Rentowno$¢ brutto sprzedazy max (-) 2,4% 10,1%
Rentowno$¢ netto sprzedazy max (-) 1,6% 7,32%
Rentowno$¢ netto aktywow max (-) 2,3% 9,8 %

Rentowno$¢ netto kapitatu wlasnego max (-) 4,5% 21,2%
Wskaznik plynnosci Zalecane 2017 2018
Plynno$¢ biezaca 1,4-2,0 1,94 1,10
Ptynnos¢ szybka 0,8-1,0 1,50 0,78
Pokrycie zobowigzan handlowych nalezno$ciami >1,0 2,54 1,41

Sytuacja finansowa na dzien 31 grudnia 2018 r. jest zgodna z wcze$niej zatozonym planem finansowym.

31. INFORMACJE O PODMIOCIE UPRAWNIONYM DO BADANIA EMITENTA
W dniu 09.03.2018 roku Rada Nadzorcza Uchwatg nr 03/03/2018/RN dokonala wyboru podmiotu

uprawnionego do badania sprawozdan finansowych . W dniu 13 .07.2018 roku Prezes Zarzadu zawart
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umowe z firma audytorskag PKF Consult Spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia Sp.k. ,wpisang na
liste firm audytorskich pod numerem 477 . Umowa dotyczyla dokonania badania jednostkowego
sprawozdania finansowego , sporzadzonego za rok obrotowy konczacy si¢ 31.12.2018 roku oraz
potrocznego skroconego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego za okres konczacy
si¢ 30.06.2018 roku .

Informacja o wynagrodzeniu 2017 2018
Data zawarcia umowy 1.06.2017 16.07.2018
Wynagrodzenie bieglego rewidenta za badanie roczne [w z1] 21100 21 100
Pozostate ustugi-limit kosztow dojazdu [w zt] 2200 4 000

Wynagrodzenie bieglego rewidenta za badanie $rédroczne [w

12 660 12 660
zt]

Szczecin, dnia 25.04.2019 r.

Piotr Sikora

Prezes Zarzqdu Megaron S.A.
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