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1. LIST PREZESA ZARZADU DO
AKCIONARIUSZY | INWESTOROW

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przekazuje Panstwu jednostkowy raport roczny BLIRT S.A. za rok 2016. Rok ten byt dla
Spotki bardzo wazny. W lipcu 2016 roku nastapity zmiany osobowe w Zarzadzie Spotki, a w
ciggu dwodch kolejnych miesiecy dokonano szczegétowego przegladu dotychczasowej
dziatalnosci, oceny doswiadczenia i umiejetnosci personelu oraz posiadanych zasobdw.
Zidentyfikowano rejony dziatalnosci Spétki, ktére maja najwiekszy potencjat szybkiego
wzrostu oraz s3 dla Spotki najbardziej korzystne finansowo. W wyniku tych dziatan 31
sierpnia 2016 r. przyjeto nowa strategie rozwoju Spoétki, wprowadzajac jednoczesnie
niezbedne zmiany organizacyjne. Miedzy innymi skonsolidowano wewnetrzne zespoty
badan i rozwoju w jedna, spd6jna komorke organizacyjng, ktéra podporzadkowano
Dyrektorowi Zarzadzajgcemu ds. Badan i Rozwoju. Powotano nowg komérke dedykowana
profesjonalnej produkcji biatek wraz z dziatem kontroli i zapewnienia jakosci.
Uporzadkowano sprawy wtasnosci intelektualnej oraz rozpoczeto tworzenie profesjonalnej
organizacji sprzedazowej. Generalnie, zgodnie z przyjeta strategia, dziatania Spotki beda
koncentrowaty sie na profesjonalnej produkgcji i sprzedazy biatek oraz odczynnikéw do
biologii molekularnej. Te dziatalnos¢ uznano za dajaca najwieksze szanse na szybki rozwdj
Spotki, biorgc pod uwage nabyte kompetencje personelu, zasoby Spotki oraz analize
rynkéw. Koniec roku 2016 zapoczatkowat zmiany, ktére naszym zdaniem powinny szybko
doprowadzi¢ do radykalnej poprawy sytuacji Spotki, uwidaczniajacej sie w ciggu roku 2017.
Musimy sobie jasno zdawal sprawe z tego, ze realizacja przyjetej strategii wymaga
zainwestowania czasu i kapitatu w profesjonalizacje dziatan Spétki i wyniki obecnych
intensywnych dziatan przetoza sie na efekty finansowe w okresie Srednioterminowym,
jednoczesnie ktadac podwaliny pod dtugoterminowy sukces Spotki. Jestesmy przekonani, ze
konsekwentne realizowanie wybranych przez nas celéw przyniesie Spotce oczekiwany
sukces.

Realizujac nowa strategie, pozyskaliSmy finansowanie publiczne z programu ,Bony na
innowacje dla MSP" w tacznej wysokosci 532 tys. zt i rozpoczelismy prace przy dwdch
projektach, ktérych efektem ma by¢ wprowadzenie w latach 2017-2018 do sprzedazy
nowych produktoéw z zakresu biologii molekularnej.

W minionym roku kontynuowalismy takze realizacje projektu leku przeciwgrzybiczego,
ktérego kolejny etap prac uzyskat dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozw6j, w wysokosci 10,3 mln zt i od poczatku 2016 roku jest realizowany jako
.Badania przedkliniczne i kliniczne kandydata na innowacyjny lek w terapii inwazyjnych
grzybic uktadowych”.

Jako Zarzad zdajemy sobie sprawe z tego, ze wynik finansowy roku 2016 nie jest
satysfakcjonujacy. Strata ze sprzedazy jest poréwnywalna do ubiegtorocznej. W zwigzku z
zakonczeniem realizacji kilku projektow, istotnie mniejsze sg przychody z dotacji, co
powoduje, Ze zanotowany wynik netto jest gorszy od wyniku roku poprzedniego.




Niemniej jednak gteboko wierze, ze wprowadzane od 1 wrze$nia 2016 roku zmiany
przyniosa wymierne efekty, a pierwsze pozytywne trendy bede mogt juz Panstwu
podsumowac w kolejnym raporcie rocznym.

Korzystajac z okazji, w imieniu Zarzadu chciatbym serdecznie podziekowa¢ wszystkim
pracownikom Spétki za caty rok wytezonej pracy i zaangazowania. Dziekuje za zaufanie,
ktérym nas obdarzyli, a takze za entuzjastyczne podejscie do realizacji nowej strategii.

Szanowni Inwestorzy i Akcjonariusze,

Panstwu z kolei chciatbym podziekowal za nieustajgcg wiare i wsparcie, jednoczesnie
zapewniajac, ze zaréwno Zarzad jak i wszyscy pracownicy doktadajg wszelkich staran, aby
realizacja nowej strategii przyniosta wymierny wzrost wartosci firmy. Ufam, ze jesteSmy
dobrze przygotowani, aby uczynic rok 2017 rokiem przetomowych zmian w funkcjonowaniu
Spotki, ktére pozwola umocnic jej pozycje zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

Piotr Lassota

Prezes Zarzadu BLIRT S.A.
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2. WYBRANE INFORMACIE FINANSOWE

01.01.2016 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2015
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Kapitat wtasny 3735 3319

Kapitat podstawowy 782 634 179 149
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 2788 3937 637 924
Aktywa razem 6523 7226 1491 1696
Aktywa trwate 3023 3363 691 789
Naleznosci dtugoterminowe 0] 0 0 0
Naleznosci krétkoterminowe 769 1126 176 264
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 2 003 2108 458 495
Zobowigzania dtugoterminowe 19 106 4 25
Zobowiazania krétkoterminowe 1376 2572 315 604
Amortyzacja 1092 1545 247 369
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 5428 6 496 1227 1552
Przychody z dotadji 821 3074 186 734
Przychody netto ze sprzedazy z uwzglednieniem dotadji 6250 9570 1413 2287
Zysk / strata na sprzedazy -4 453 -4218 -1007 -1008
Zyska / strata na dziatalnosci operacyjnej -3 549 -1168 -802 -279
Zysk / strata brutto -3 603 -1277 -815 -305
Zysk / strata netto -3 603 -1277 -815 -305
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji RZiS 4,4240 4,1848
Kurs Euro przyjety do przeliczania pozycji bilansowych 4,3757 4,2615

Podstawowe pozycje bilansu oraz rachunku zysku i strat ze sprawozdania finansowego
przeliczono na EUR wedtug kurséw Srednich, ustalonych przez Narodowy Bank Polski
zgodnie z przedstawiong ponizej zasada:

a) Bilans wedtug kursu obowigzujacego na ostatni dzieri odpowiedniego okresu:

- na dzien 31 grudnia 2015 r. sredni kurs wynosit 4,2615,
- na dzien 31 grudnia 2016 r. Sredni kurs wynosit 4,4240.

b) Rachunek zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale oraz rachunku przeptywéw
pienieznych wedtug kurséw srednich w odpowiednim okresie, obliczonych jako
$rednia arytmetyczna kursow obowiazujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w
danym okresie:

- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2015 r. — 4,18438,
- Srednia arytmetyczna w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r.— 4,3757.




3. SPRAWOZDANIE ZARZADU BLIRT S.A. NA
TEMAT DZIALALNOSCI SPOLKI W ROKU
2016

3.1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI, KTORE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM

W dniu 31.08.2016 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate zatwierdzajaca plany Zarzadu
Spoétki odnosnie zmiany strategii i struktury organizacyjnej Spétki (Raport biezacy ESPI nr
17/2016 z dnia 31.08.2016 r.). Zgodnie z nowg strategia podstawowym Zrédtem wartosci
Spoétki ma by¢ wydajna i profesjonalna produkcja oraz sprzedaz biatek. Drugim zrodtem
wartosci ma sta¢ sie podazajaca za trendami Swiatowymi produkcja odczynnikéw do
biologii molekularnej. Skonsolidowany, wewnetrzny zespél badan i rozwoju bedzie rozwijat
metody produkcji nowych biatek i nowych odczynnikéw, a profesjonalna organizacja
produkcyjna bedzie zajmowata sie ich wytwarzaniem na rynki Swiatowe (gtéwnie EU i USA).
Pozostate projekty badawczo-rozwojowe (jak np. rozwéj kandydatéw na leki), a takze
projekty na etapie komercjalizacji docelowo prowadzone bedga jako odrebne centra zyskéw
(preferowana forma beda wydzielone spotki), dla ktérych poszukiwane bedzie zewnetrzne
finansowanie do czasu osiggniecia progu rentownosci lub sprzedazy. Do takich projektow
zaliczono takze wustugowa dziatalnos¢ analityczna. Zmiana strategii  Spétki miata
bezposrednie przetozenie na zmiane struktury organizacyjnej Spotki.

Najwazniejsze zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki to:
1. Utworzenie nastepujacych komérek organizacyjnych:

a) Dziat Biatek i Biologii Molekularnej — na bazie dotychczasowych komdrek
Proteomiki i DNA Gdansk, w ktérym skupiona zostata cata dziatalnosc
badawczo-rozwojowa prowadzona wewnatrz Spotki,

b) Wydziat Produkcji Biatek,
c) Dziat Zapewnienia i Kontroli Jakosci.

2. Rozwigzanie Dziatu Badan i Rozwoju, ktérego dotychczasowa funkcjg byto
zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi realizowanymi z duzym udziatem
partneréw zewnetrznych.

Dziatalnos¢ ustugowa i produkcyjna

W okresie od wrzeénia 2016 r. tj. od momentu przyjecia nowej strategii dziatania
podstawowej dziatalnosci operacyjnej koncentrowaty sie w duzej mierze na wewnetrznej
reorganizacji, w tym utworzeniu silnego wewnetrznego dziatu badan i rozwoju, ktérego
zadaniem jest rozw6j produktow, majacych stanowi¢ w przysztosci podstawe przychodow
Spotki.

Takze w ramach realizacji nowej strategii Spétka dokonata zakupu systemu chromatografii
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Sredniocisnieniowej wraz z oprogramowaniem, o wartosci 629 tys. zt brutto (Raport biezacy
ESPI nr 32/2016 z dnia 28.12.2016 r.). System ten stanowi pierwszy element planowanej
linii do komercyjnej produkgji biatek.

W | kwartale 2016 r. zakoriczyta sie realizacja prac zleconych Emitentowi w ramach projektu
pt. ,Opracowanie prototypéw wyrobéw medycznych na bazie surowcéw otrzymanych z
porozogennych komérek macierzystych” w ramach przedsiewziecia pilotazowego Wsparcie
badari naukowych i prac rozwojowych w skali demonstracyjnej DEMONSTRATOR+,
finansowanego ze $rodkéw Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR). Zadania byty
realizowane na zlecenie Stem Cells Spin S.A. oraz Uniwersytetu Przyrodniczego we
Wroctawiu. O podpisaniu uméw Emitent informowat raportami biezacymi (raport biezacy nr
EBI 17/2014 z dnia 17.06.2014 ., raport biezacy nr EBl 20/2014 z dnia 01.07.2014 r.). Z
tytutu realizacji umowy istotnej, Konsorcjum realizujace prace, ktérego liderem byt BLIRT,
otrzymato wynagrodzenie taczne w kwocie 6,2 mln zt, w tym taczne wynagrodzenie
Emitenta wyniosto 3,3 mln zt, (w tym w roku 2016 przychody taczne w kwocie 320 tys. zt, a
wynagrodzenie BLIRT S.A. 190 tys. zt.)

W czerwcu 2016 r. dziat Analityki uzyskat wydany przez Gtéwny Inspektorat Farmaceutyczny
(GIF) certyfikat zgodnosci wytwarzania z wymaganiami Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP)
w zakresie badan fizykochemicznych w kontroli jakosci dla produktéw leczniczych
przeznaczonych dla ludzi. Certyfikat wydany przez GIF jest wazny od dnia 30 maja 2016 r. i
wydany zostat na okres 3 lat (Raport biezacy EBI nr 19/2016 z dnia 14.06.2016r.).

Projekty badawczo-rozwojowe

W dniu 11 kwietnia 2016 r. Emitent otrzymat pismo zatwierdzajace rozliczenie koncowe
projektu "Innowacyjne zwigzki o wysoce selektywnej toksycznosci jako potencjalne leki o
przetomowym znaczeniu dla rynku chemoterapeutykéw przeciwgrzybowych", ktéry
realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Catkowita
wartos¢ drugiego etapu projektu wyniosta 1,1 mln zt, w tym koszty kwalifikowane 850 tys.
zt. Dofinansowanie ze srodkéw UE wyniosto 0,5 mln zt, co stanowi 59% kosztow
kwalifikowanych, a 45% kosztéw catkowitych.

W dniu 5 maja 2016 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) opublikowato liste
projektow rekomendowanych do dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, dziatanie 1.1, poddziatanie 1.1.1 ,Badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa”. Zgodnie z opublikowana lista projekt
.Badania przedkliniczne i kliniczne kandydata na innowacyjny lek w terapii inwazyjnych
grzybic uktadowych”, ktéry jest kontynuacja projektu, o ktérym mowa powyzej, zostat
rekomendowany do dofinansowania. (Raport biezacy EBI nr 16/2016 z dnia 06.05.2016 r.).
Umowa o dofinansowanie realizacji projektu zostata podpisana przez Emitenta w dniu 7
lipca 2016 r. (Raport biezacy ESPI nr 14/2016 z dnia 07.07.2016 r.). W dniu 19 lipca 2016 .
Emitent otrzymat informacje o podpisaniu umowy przez NCBR.

W dniu 18 lipca 2016 r. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP) opublikowata
liste projektow wybranych do dofinansowania w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwéj, dziatanie 2.3 poddziatanie 2.3.2 "Bony na innowacje dla MSP". Zgodnie
z opublikowana lista dwa projekty Emitenta zostaty wybrane do dofinansowania. t3czna



kwota dofinansowania to 532,64 tys. zt. (Raport biezacy ESPI nr 15/2016 z dnia 18.07.2016
r).

W dniu 2 sierpnia 2016 r. Emitent otrzymat informacje o przyznaniu przez Urzad Patentowy
Stan6éw Zjednoczonych USPTO patentu na wynalazek pt. "Potsyntetyczne pochodne
Nystatyny A1" (Patent). Patent zostat przyznany na okres 20 lat liczony od ztozenia wniosku
tj. od roku 2012. Jednoczesnie Emitent informuje, ze na dzien publikacji raportu nie ma
widocznych perspektyw komercjalizacji Patentu. (Raport biezacy ESPI nr 16/2016 z dnia
02.08.2016 1)

Zmiany w organach Spotki

W dniu 17 czerwca 2016 roku zostaty ztozone rezygnacje Pana Jerzego Milewskiego z
funkcji Prezesa Zarzadu oraz Pana Mariana Popinigisa z funkcji Pierwszego Wiceprezesa
Zarzadu. Rezygnacje nastapity z dniem 30 czerwca 2016 roku. Jednoczesnie Pan Jerzy
Milewski odwotat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Jacka Milewskiego i z dniem 1
lipca powotat siebie w sktad Rady Nadzorczej, natomiast Pan Marian Popinigis odwotat z
funkcji cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Kapuscinskiego i powotat siebie w sktad Rady
Nadzorczej. Ponadto w dniu 17 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Sp6tki powotata z dniem
1 lipca 2016 r. w sktad Zarzadu Spotki Pana Piotra Lassote, powierzajac mu funkcje Prezesa
Zarzadu (Raport biezacy EBI nr 24/2016 z dnia 17.06.2016r. ).

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. zmart Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, Profesor
Jozef Kur (Raport biezacy EBI nr 27/2016 z dnia 27.10.2016 r.). W zwigzku z powyzszym
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BLIRT S.A. powotato w dniu 6.12.2016 r. w sktad Rady
Nadzorczej Pana Piotra Wierzbickiego (Raport biezacy EBI nr 33/2016 z dnia 06.12.2016 .).

Udziat w targach i konferencjach

W 2016 roku wzorem lat ubiegtych spétka BLIRT S.A. uczestniczyta w krajowych i
zagranicznych targach oraz konferencjach, zaréwno w charakterze uczestnika jak i wystawcy.
Przedstawiciele spotki byli obecni m.in. na Clinical Trials in Central Eastern Europe w
Warszawie, Outsourcing in Clinical Trials Europe 2016 w Paryzu, CPhl Worldwide 2016 w
Barcelonie, BIO-Europe w Kolonii, Partnership in Clinical Trials w Wiedniu, 8 Kongresie
Swiata Przemystu Farmaceutycznego i Przemystu Kosmetycznego w Ozarowie Mazowieckim,
targach Analytica w Monachium, BioOpen w todzi, V Polskim Kongresie Genetyki w todzi
oraz Konferencji z okazji Miedzynarodowego Dnia Badan Klinicznych w Warszawie.

Inne wazne wydarzenia

W dniu 21 kwietnia 2016 r. wptyneta do Spotki podpisana umowa najmu z Uniwersytetem
Gdanskim na wynajem pomieszczen laboratoryjnych. Umowa dotyczyta wynajecia
powierzchni laboratoryjnych o tacznej powierzchni ok. 1100 m2 zlokalizowanych w
dotychczasowym budynku Wydziatu Biotechnologii Uniwersytetu Gdanskiego przy ul
Ktadki 24. Umowa zostata zawarta na okres 10 lat z mozliwoscig jej przedtuzenia na kolejny
okres. Catkowita wartos¢ podpisanej Umowy miata wynies¢ 3,168 mln zt przez caty okres

trwania Umowy, bez uwzglednienia kosztéw wynikajacych z biezacej eksploatacji (Raport
biezacy EBI nr 14/2016 z dnia 21.04.2016 1.).
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W dniu 29 listopada 2016 r. Zarzad podjat jednak decyzje o rozwigzaniu umowy najmu
pomiedzy Uniwersytetem Gdanskim a Emitentem (Raport biezacy ESPI nr 24/2016 z dnia
29.11.2016 r. ). Decyzja o rozwigzaniu Umowy zostata podjeta po analizie, ktéra wykazata
brak mozliwosci wykorzystania powierzchni, o ktérych mowa powyzej, do dalszego rozwoju
firmy, zgodnie z jej nowa strategia.

W dniu 17 maja 2016 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenia Akcjonariuszy BLIRT S.A,,
na ktérym poza uchwatami dotyczacymi przyjecia sprawozdan finansowych oraz
sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci w roku 2015, Walne Zgromadzenie podjeto uchwate w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii L o kwote 147
783,30 zt oraz uchwate w zakresie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego o kwote nie wiekszg niz 147 783,30 zt w
okresie do 17 maja 2019 roku (Raport biezacy EBI nr 17/2016 z dnia 17.05.2016 r.). Emisja
akcji serii L zostata przeprowadzona w okresie 02.06.2016 r.— 16.06.2016 r. Akcje w ramach
emisji zostaty objete przez dwodch akcjonariuszy, po cenie nominalnej 2,03 zt. Catkowita
wartos¢ emisji wyniosta 3 mln zt, z czego 2 mln zt zostato optacone poprzez potracenie
wierzytelnosci, a 1 mln zt zostato wniesione w formie wktadu pienieznego (Raport biezacy
nr 20/2016 z dnia 15.06.2016). Sad Rejonowy Gdansk Pétnoc w Gdansku zarejestrowat
podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 147.783,30 zt w dniu 6 lipca 2016 r. (Raport
biezacy EBI nr 25/2016).

W dniu 7 grudnia 2016 r. Zarzad podjat uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z kwoty 781 968,00 zt do kwoty 834 599,60 zt (to jest o 52 631,60 zt) w
drodze emisji 526 316 akcji na okaziciela serii £ o wartosci nominalnej 0,10 zt za kazda
akcje. (Raport biezacy nr 34/2016 z dnia 07.12.2016 r.). Cena emisyjna akcji serii £ zostata
ustalona na poziomie 1,90 zt za jedng akcje. Akcje serii £ w catosci zostaty zaoferowane w
drodze subskrypcji prywatnej spétce N50 Cyprus Limited, ktoéra przed emisjg posiadata 2
860 147 akcji na okaziciela stanowiace 36,58% kapitatu zaktadowego Emitenta oraz
29,58% ogolnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Emitenta. Akcje serii £ zostaty
objete w catosci wktadem pienieznym. Podwyzszenie kapitatu odbyto sie w granicach
kapitatu docelowego ustalonego uchwatg nr 20 Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z
dnia 17.05.2016 r. (Raport EBI nr 17/2016 z dnia 17.05.2016 1.).

Ponadto w dniu 28 grudnia 2016 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie
zmiany Programu Opcji Menedzerskich — POM (Raport EBI nr 37/2016 z dnia 28.12.2016 r.).
Zgodnie z ww. uchwata w ramach POM zwiekszono do 1 300 077 ilo$¢ mozliwych do
wyemitowania w ramach POM akcji zwyktych na okaziciela serii K (zamiast 1 046 405 akgji),
3 Cco za tym idzie taczna liczba warrantéw przeznaczonych do dystrybucji wsréd osob
uprawnionych zwiekszyta sie do 1 300 077, co stanowito 16,63% wszystkich
zarejestrowanych akcji Spétki na dzien podjecia ww. uchwaty. Ponadto wskazano 6 oséb
uprawnionych do uczestnictwa w POM (zamiast 5 0s6b). Pozostate warunki POM nie ulegty
zmianie. Zmiana POM byta spowodowana zmianami organizacyjnymi w Spbétce, w
szczegblnosci dokonanymi zmianami osobowymi w Zarzadzie Spotki.

Z dniem 21 kwietnia Emitent na mocy uchwaty Zarzagdu dokonano zmiany w zasadach
polityki rachunkowosci w zakresie dotacji (raport biezacy EBI 13/2016 z dnia 21.04.2016 1.).
Wprowadzona zmiana stuzy lepszej realizacji zasady wspotmiernosci kosztéw i przychodow




w projektach dofinansowanych ze srodkéw publicznych i miata zastosowanie dla
sprawozdan finansowych poczawszy od 1 stycznia 2016 r. Raport okresowy za pierwszy
kwartat 2016 byt pierwszym, ktory zawierat dane finansowe sporzadzone wedtug nowych
zasad, a dane porownywalne za | kw. 2015 r. zostaty przeksztatcone.

3.2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
JEDNOSTKI PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO

W dniu 3 stycznia 2017 r. zostaty podpisane umowy o dofinansowanie na realizacje dwo6ch
projektow w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, dziatanie 2.3
poddziatanie 2.3.2 "Bony na innowacje dla MSP". kaczna kwota dofinansowania to 532,64
tys. zt. (Raport biezacy ESPI nr 1/2017 z dnia 03.01.2017 r.).

W dniu 19 stycznia 2017 r. w ramach realizacji Programu Opcji Menedzerskich (POM),
Zarzad BLIRT S.A. podjat uchwate w sprawie warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A w
ramach drugiej transzy POM (Raport biezacy EBI nr 2/2017 z dnia 19.01.2017 r.). Zarzad
zarekomendowat Radzie Nadzorczej Spétki podjecie uchwaty w sprawie przydziatu 247 330
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A szeSciu osobom z kierownictwa Spotki i
spotek zaleznych. Po podjeciu uchwaty przez Rade Nadzorcza Zarzad Spotki skierowat do
wybranych os6b oferte nieodptatnego objecia okreslonej liczby warrantéw subskrypcyjnych
imiennych serii A. Ostatecznie zostato przydzielonych i wydanych 247.330 warrantéw
subskrypcyjnych imiennych serii A. Zgodnie z regulaminem POM uprawnionemu z 1
warrantu subskrypcyjnego przystuguje prawo do objecia 1 akgji serii K Emitenta, po
spetnieniu warunkéw okreslonych w POM. Wykonanie praw z warrantéw (objecie akgji)
nastapi nie wczesniej niz po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za rok 2018. Liczac
tacznie z pierwsza transza POM do tej pory zostato przydzielonych i wydanych 385.267
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A (Raport biezacy EBI nr 5/2017 z dnia
22.02.2017r.).

W dniu 20 stycznia 2017 r. Sad Rejonowy Gdarnsk — Pétnoc w Gdansku, VIl Wydziat
gospodarczy zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 52 631,60 zt i od
tego dnia wynosi on 834 599,60 zt. (Raport biezgcy EBI nr 3/2017 z dnia 20.01.2017 r.).

W dniu 9 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki na wniosek Zarzadu z dnia 9 marca 2017 r.
podjeta uchwate, w ktérej wyrazita zgode na podjecie dziatan zmierzajacych do pozyskania
branzowego partnera kapitatowego dla Dziatu Analityki. (Raport biezacy ESPI nr 7/2017 z
dnia 09.03.2017 r) Zgodnie z wnioskiem Zarzadu oraz przyjeta przez Rade Nadzorcza
uchwata przewidywane warianty wspotpracy z wybranym partnerem kapitatowym moga w
szczegblnosci opierac sie na:

* wspotpracy w formule joint-venture i powotaniu wspélnego przedsiewziecia na
bazie aktywéw i doswiadczenia Dziatu Analityki BLIRT S.A,

* wspOtpracy w ramach dtugoterminowej umowy dzierzawy z opcjg odkupu po
uptywie okreslonego okresu wspotpracy,

* konsolidacji z inn3 jednostka biznesowa w sposéb zapewniajacy uwolnienie
efektow synergii,

* Innych wariantach wspotpracy uzgodnionych w trybie bezposrednich konsultacji.
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W dniu 29 marca 2017 r. zostata zawarta umowa pozyczki pomiedzy Emitentem, jako
pozyczkobiorca a podmiotem powigzanym z Cztonkiem Rady Nadzorczej, jako
pozyczkodawca na kwote 2,6 mln zt. Rada Nadzorcza Spétki wyrazita zgode na jej zawarcie
uchwata z dnia 29 marca 2017 r. Termin sptaty pozyczki to 30 wrzeSnia 2018 r.
Umowa przewiduje, ze w przypadku braku sptaty pozyczki w terminie do dnia 29 wrzesnia
2017r, na zadanie zgtoszone od dnia 30 wrzesnia 2017 r. przez Pozyczkodawce,
Pozyczkobiorca podejmie dziatania polegajace na podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
BLIRT S.A. i zaoferowaniu Pozyczkodawcy objecia wszystkich akcji w podwyzszonym
kapitale zaktadowym BLIRT S.A. po cenie emisyjnej akcji rownej sredniemu kursowi akcji
BLIRT S.AA. w notowaniach gietdowych w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect z okresu ostatnich szeSciu miesiecy liczac od dnia zgtoszenia zadania
konwersji pozyczki na akcje, przy czym wartos¢ emisji nowych akcji nie moze przewyzszac
kwoty pozyczki (Raport biezacy ESPI nr 8/2017 z dnia 29.03.2017 r.).

3.3. PRZEWIDYWANY ROZWQJ JEDNOSTKI

Spoétka konsekwentnie dazy do realizacji zatwierdzonej 31 sierpnia 2016 roku strategii
polegajacej na rozwijaniu wtasnych produktéw o wysokiej wartosci dodanej, majacych
przynies¢ znaczace przychody w perspektywie Srednioterminowej. Oznacza to
przeniesienie sit ludzkich i innych $rodkéw wtasnych firmy na te dziatania, w miare
zwalniania ich z projektéw o potencjalnie wiekszej stopie zwrotu, ale tez o bardzo wysokim
ryzyku niepowodzenia, jakimi sg projekty rozwoju nowych lekéw. Dodatkowo Spétka uznaje
za najwyzszy priorytet tworzenie wiedzy i kompetencji wewnatrz Spétki, a szczegélnie w
nowym, wewnetrznym dziale badan i rozwoju. Spoétka konsekwentnie rezygnuje z dziatan o
niskiej optacalnosci finansowej, jednoczesnie inwestujac w sprzedaz i marketing swoich
istniejacych produktéw, co przy intensywnych inwestycjach w przyszte produkty moze
czasowo negatywnie wptyna¢ na jej ogoélne wyniki finansowe. W ocenie Zarzadu Spoétki
podjete dziatania powinny przynie$¢ zatozone efekty finansowe w ciggu najblizszych 2 lat.

3.4. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN |
ROZWOJU

W roku ubiegtym nie miaty miejsca spektakularne sukcesy w zakresie badan i rozwoju.
Mozna jednak w tym miejscu podkresli¢ fundamentalng zmiane w podejsciu do budowania
kapitatu intelektualnego. Do tej pory zrodtem tego kapitatu miata by¢ wiedza kupowana na
zewnatrz, od uczelni. Teraz stawiamy na wiedze rozwijang wewnatrz Spotki, w ramach
prowadzonych wewnatrz prac badawczo-rozwojowych. Przyjeciu tej zasady zdaje sie
przeczy¢ uruchomienie dwéch projektéw w ramach programu ,Bony na innowacje dla MSP”,
w ktorych Spotki zlecita opracowanie konkretnych produktéw dwdm gdanskim uczelniom.
Jednakze w obu tych przypadkach to Spoétka zdefiniowata produkty do opracowania,
opierajac sie na swojej, wierzymy ze dogtebnej, znajomosci rynku odczynnikédw do biologii
molekularnej. Kompetencje zespotéw akademickich pracujacych na rzecz Spotki w duzym
zakresie beda zbiezne z kompetencjami Emitenta, nie wystepuje wiec ryzyko, ze
wytworzona wiedza nie bedzie mogta by¢ wtasciwie oceniona przez Spotke i przeniesiona
do Spotki w celu uruchomienia produkgji.




3.5. AKTUALNA I PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Wynik osiggniety w roku 2016 jest niesatysfakcjonujacy. Spotka osiagneta wynik ze
sprzedazy na poziomie roku ubiegtego. Jednoczesnie zakonczyta sie realizacja kilku
projektow objetych dotacjami ze Srodkdéw publicznych, co spowodowato istotnie wieksza
strate netto, ktéra ostatecznie uksztattowata sie na poziomie -3,6 mln zt.

Planowane polepszenie sytuacji w roku 2017 jest oparte na fakcie, iz sprzedaz biatek i
odczynnikéw do biologii molekularnej wzrosta z 1,1 mln zt w roku 2015 do 2,1 mln w roku
2016, z czego 1,6 mln zt stanowity przychody ze sprzedazy zagranicznej. Jest to takze
argument potwierdzajacy stusznos¢ oparcia nowej strategii wtasnie na tym obszarze, ktory
jest rentowny i dynamicznie rosnie.

W 2017 roku istotne bedzie znalezienie branzowego partnera kapitatowego dla Dziatu
Analityki, co dodatkowo pozwoli skoncentrowal dziatania na gtownych celach
strategicznych, a dla dziatu bedzie szansg na rozwdj.

Kluczowe do uzyskania stabilnosci finansowej w najblizsze] perspektywie bedzie
uruchomienie linii produkcyjnej do produkcji biatek oraz intensyfikacja profesjonalnych
dziatan sprzedazowych w obszarze zaréwno biatek, jak i odczynnikéw do biologii
molekularnej.

Zarzad oczekuje dalszego dynamicznego wzrostu sprzedazy w zakresie biatek i
odczynnikéw. Zgodnie z najlepszg wiedza Zarzadu Spotki, gtéwni akcjonariusze s3 w
dalszym ciggu zainteresowani inwestowaniem w Spotke.

Gtownym problemem Spotki jest dysproporcja pomiedzy przychodami, a kosztami ich
uzyskania. Wynika ona z:

*  Znaczacego udziatu kosztéw ogbdlnego zarzadu w kosztach ogoétem,

+ Kosztow prowadzenia duzych projektéw badawczo-rozwojowych, ktérych
komercjalizacja op6znia sie,

* Niezadowalajgcej wydajnosci pracy.

Duzy udziat kosztéw ogoblnego zarzadu w kosztach ogétem wynikat z duzej ilosci
prowadzonych projektéow, funkcjonowania jako grupa kapitatowa, obstugi pomocy
publicznej oraz obowigzkéow gietdowych. Prowadzona jest optymalizacja tych kosztow,
niemniej jednak przynajmniej przez okres przejsciowy, oceniany na ok dwa lata,
niezbednym wydaje sie pozostawienie silnego zespotu zarzadzajacego.

Projekty badawczo-rozwojowe, ktére pozostaty w Spoétce s3 poddawane obecnie
systematycznej ocenie z punktu widzenia szans komercjalizacji i mozliwych do uzyskania
przychoddw. Jezeli okaze sie, ze do komercjalizacji potrzebne beda dodatkowe prace, to ich
finansowanie prawdopodobnie bedzie pochodzi¢ z pomocy publicznej lub od
koinwestoréw.

O niskiej wydajnosci pracy $wiadczy wartos¢ sprzedazy na zatrudnionego ponizej 10 tys. zt.
Taka wartos¢ czesciowo wynika z dwoch powoddw wymienionych wyzej, ale wydaje sie, ze
ma swoje przyczyny takze w warstwie czysto operacyjnej. Rozpoczeto wdrazanie dziatan
korygujacych, ktére zdaniem Zarzadu Spoétki powinny przynies¢ znaczacy wzrost wartosci
sprzedazy na zatrudnionego.
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Niemniej jednak w 2017 roku konieczne bedzie dokapitalizowanie sp6tki kwotg rzedu kilku
mln zt, z czego istotna czeS¢ zostanie przeznaczona na inwestycje zwigzane z
wyposazeniem Wydziatu Produkcji Biatek i uruchomieniem w nim nowej, profesjonalnej linii
produkcyjnej o najwyzszym standardzie. Pierwszym krokiem w tym kierunku byt zakup w
grudniu 2016 roku systemu chromatografii sredniocisnieniowej wraz z oprogramowaniem,
o wartosci 629 tys. zt brutto.

3.6. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WLASNYCH

W roku obrotowym 2016, ani po jego zakoniczeniu Spétka nie nabywata akcji wtasnych.

3.7. POSIADANIE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY (ZAKLADY)

Spotka posiada oddziat w Lublinie. Oddziat zostat utworzony na podstawie uchwaty Zarzadu
z dnia 26 sierpnia 2015 r. Wpisany do Krajowego Rejestru Sqgdowego prowadzone przez Sad
Rejonowy Gdansk — Pétnoc, VII Wydziat Gospodarczy, w dniu 15 wrzesnia 2015 .

3.8. INFORMACJA O RYZYKACH Z TYTUtU POSIADANYCH
INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Nie dotyczy.
3.9. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

W 2016 roku Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego wymienione w ,Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na NewConnect” z wytgczeniem zasad wymienionych

ponizej:




11.

16.

Informacja o
stosowaniu
zasady w
2016
(TAK, NIE,
TAK/NIE)

Zasada tadu korporacyjnego

Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzysta i efektywng polityke
informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji, zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczeAstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji. Spotka, korzystajac w jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujac w tym celu
réwniez nowoczesne metody komunikacji internetowej, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci

‘ ! ! sy ! TAK/NIE
Internet, rejestrowac przebieg obrad i upubliczniac go na stronie
internetowej.
Spoétka prowadzi 3.3 Opis rynku, na ktérym dziata emitent,
korporacyjng strone wraz z okre$leniem pozycji emitenta na
internetowg i tym rynku TAK/NIE

zamieszcza na niej:

3.8  Opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezacy rok obrotowy,
wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz NIE
korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy)

3.16  Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania

TAK/NIE

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowa¢ publicznie dostepne spotkanie z

inwestorami, analitykami i mediami. TAK/NIE

Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca.

Raport miesieczny powinien zawiera¢ co najmniej:

* informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzer w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w

trybie raportu biezgcego w okresie objetym raportem, NIE

+ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja,
choc¢by w czesci, miata miejsce w okresie objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére dotycza emitenta i sg istotne z punktu
widzenia intereséw inwestoréw, w szczeg6lnosci daty publikacji
raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

Wyjasnienia dotyczace stosowania danej zasady.
Okolicznosci i przyczyny nie stosowania zasady oraz informacja,
w jaki sposéb Spétka zamierza usunaé ewentualne skutki nie
stosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podja¢, by

zmniejszyc ryzyko nie stosowania danej zasady w przysztosci, w
odniesieniu do roku 2016.

Z wytgczeniem transmitowania obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie internetowej oraz interaktywnego
dostepu do informacji.

W ocenie Spétki koszty stosowania takich rozwigzan bytyby
niewspotmiernie wysokie do potencjalnych korzysci ptynacych z
ich zastosowania.

Informacje dotyczace zwotania walnego zgromadzenia i
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw
biezacych i publikuje na stronie internetowej, zatem inwestorzy
majg mozliwo$¢ zapoznania sie ze sprawami poruszanymi na
walnym zgromadzeniu.

Biorac powyzsze pod uwage Spétka nie planuje w najblizszym
czasie wprowadzenia w/w rozwigzan.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Z wytaczeniem pozycji rynkowej Spétki — ze wzgledu na
specyfike dziatalnosci Spotki i brak zrodet statystycznych
dotyczacych segmentu rynku, na ktérym dziata, wiarygodne
oszacowanie jego pozycji na rynku nie jest mozliwe.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Ze wzgledu na specyfike branzy, w ktérej funkcjonuje Spotka,
wptyw wielu czynnikéw na osiggniete przez nig wyniki
finansowe oraz wczesny etap rozwoju Spoétki, Spotka nie bedzie
publikowac prognoz wynikéw finansowych.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Spotka moze opublikowac i udzieli¢ odpowiedzi na wybrane
pytania dotyczace spraw objetych porzadkiem obrad, ktére w
opinii Spétki maja istotne znaczenie dla przebiegu obrad i/lub
uchwat podejmowanych przez WZA.

Spoétka przy wspétpracy z Autoryzowanym Doradca bedzie
organizowac spotkania z inwestorami, analitykami i mediami,
jedli tylko okaze sie to konieczne dla usprawnienia komunikacji z
rynkiem kapitatowym.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.

Ze wzgledu na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci
Emitent uwaza, iz nalezyte wykonywanie obowigzkéw
informacyjnych poprzez publikacje raportéw biezgcych i
okresowych jest wystarczajace z punktu widzenia oceny
inwestycyjnej Spotki i w zwigzku z tym nie jest konieczne
sporzadzanie comiesiecznych raportéw.

Wszelkie istotne informacje majace wptyw na biezaca
dziatalnos¢ Spétki s publikowane w formie raportéw biezacych
i okresowych (system EBI i ESPI) oraz publikowane na stronie
internetowej Spotki.

Spotka nie wyklucza zmiany tego stanowiska w przysztosci.
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3.10. INFORMACIA O WYNAGRODZENIACH ZARZADU ORAZ
RADY NADZORCZE]

Zgodnie z deklaracja ztozona jeszcze na etapie oferty prywatnej akcji poprzedzajacej debiut
na rynku NewConnect, Cztonkowie Zarzadu, Panowie Jerzy Milewski i Marian Popinigis,
petnigcy funkcje do 30 czerwca 2016 r, w 2016 roku nie otrzymywali wynagrodzenia.
Wynagrodzenie z tytutu sprawowanych funkcji pozostatych Cztonkéw Zarzadu (w tym
Prezesa Zarzadu petnigcego funkcje od 1 lipca 2016 r.) wyniosto tgcznie 324 tys. zt (w tym
105 tys. zt pozostaje do wyptaty w roku 2017).

Cztonkowie Rady Nadzorczej zgodnie z uchwata nr 1 NWZA z dnia 13 grudnia 2010 roku
otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci 1 tys. zt brutto za kazde posiedzenie Rady
Nadzorczej. W roku 2016 odbyty sie cztery posiedzenia Rady Nadzorczej, w zwigzku z czym
kazdy z jej cztonkdéw, obecny na wszystkich czterech posiedzeniach otrzymat tgczne
wynagrodzenie w wysokosci 4 tys. zt brutto. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotani w jej
sktad z dniem 1 lipca 2016 r. nie otrzymali wynagrodzenia z uwagi na fakt deklaracji, ktéra
ztozyli jeszcze jako Cztonkowie Zarzadu. Cztonek Rady Nadzorczej powotany z dniem 6
grudnia 2016 r. nie otrzymat wynagrodzenia z tytutu petnionej funkcji, z uwagi na to, ze nie
odbyto sie zadne posiedzenie z jego udziatem.

3.11. INFORMACIA O WYNAGRODZENIU AUTORYZOWANEGO
DORADCY

Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej wynikajacej ze zmiany stosunku umownego
pomiedzy Spo6tka a Navigator Capital S.A. informacja o wynagrodzeniu Autoryzowanego
Doradcy nie podlega publikacji.

3.12. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA SPOLKI

Ryzyko zwigzane z dalszym finansowaniem dziatalnosci

Spotka wymaga statego finansowania. W 2017 r. konieczne bedzie dokapitalizowanie w
drodze podwyzszenia kapitatu zaktadowego przez przeprowadzenie kolejnych emisji akgji.
Zarzad przewiduje, ze bedzie to kwota kilku miliondéw zt. Zgodnie z najlepsza wiedza
Zarzadu Spotki, gtéwni akcjonariusze sa w dalszym ciggu zainteresowani inwestowaniem w
Spotke. Niemniej jednak istnieje ryzyko, ze Spoétka w wyniku nieprzewidzianych
okolicznosci lub wycofania zainteresowania inwestoréw akcjami Emitenta, nie pozyska
nowego kapitatu z emisji akcji, co doprowadzi do utraty ptynnosci Emitenta.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Spotka prowadzi dziatalnos¢ zaréwno na rynku krajowym, jak i miedzynarodowym. Sytuacja
ekonomiczno-finansowa Spétki uzalezniona jest od sytuacji makroekonomicznej na $wiecie
i w mniejszym oraz malejagcym stopniu — w Polsce. Obecnos¢ Spétki na rynkach
zagranicznych  powoduje ryzyko wynikajace z otoczenia makroekonomicznego
specyficznego dla rynkéw, na ktérych dziata. Znaczacym ryzykiem jest ryzyko kursowe.




Zwracamy jednak uwage, ze jest ono réwnowazone zakupami materiatéw do produkgji od
kontrahentéw zagranicznych.

Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Rozwdj biotechnologii uwazany jest za jeden z przysztych filarow gospodarki $wiatowej.
Sektor, w ktérym dziata Spétka znajduje sie w fazie wzrostu. Jest to gtéwnie spowodowane
rozwojem nowych rozwigzan technicznych. Dostepne analizy rynku nie przewidujg
pogorszenia koniunktury w sektorze dziatalnosci Spétki. Nie mozna jednak wykluczy¢
wyhamowania lub odwrécenia pozytywnych tendencji na rynku biotechnologii.
Wystapienie niekorzystnych dla Spétki zmian moze spowodowad zmniejszenie potencjatu
rozwojowego, a wiec przetozyc sie negatywnie na generowane przychody ze sprzedazy oraz
wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z wykorzystaniem pomocy publiczne]

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci, Spétka ubiega sie o pozyskanie
funduszy na realizacje okreslonych projektéw ze srodkéw unijnych. Spétka byta i wcigz jest
beneficjentem pomocy publicznej w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka, Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Pomorskiego oraz
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj. Do tej pory Spoétce zostaty przyznane
dofinansowania w wysokoéci ok. 22,9 mlnzt (m.in. na projekty: Bioprzysztos¢,
Metagenomika, Innowacyjne zwigzki — chemoterapeutyki przeciwgrzybowe, Platforma
Przeciwciat, Badania przedkliniczne i kliniczne kandydata na lek przeciwgrzybiczy, Bony na
innowacje dla MSP, Patent Plus). Podlega wiec ryzyku niewypetnienia poszczegélnych
postanowien umoéw o dofinansowanie. W takim przypadku Spotka zobowigzana bedzie do
zwrotu wykorzystanych dotacji. Sytuacja taka przetozy sie negatywnie na sytuacje
ekonomiczno-finansowa. Spoétka doktada wszelkich staran, aby wypetnia¢ wszystkie
postanowienia poszczegblnych uméw.

Ryzyko zwigzane z konkurencja na rynkach ustug na ktorych
Spotka prowadzi dziatalnosc

Jest to standardowe ryzyko biznesowe, nie do unikniecia w przypadku dziatania na wolnym
rynku. Emitent jako mata Sp6tka ponosi wyzsze koszty jednostkowe. Z drugiej jednak strony
Zarzad Spotki uwaza, ze przewaga moze by¢ blizszy kontakt z klientem (mniej posrednikéw),
mozliwo$¢ podejmowania szybkich decyzji w zakresie zmiany oferty oraz wiekszy apetyt na
ryzyko. Dynamika eksportu dowodzi konkurencyjnosci Spétki. Zarzad Spotki doktada
wszelkiej starannosci, aby prowadzona polityka cenowa przy rozwoju sprzedazy nie
prowadzita do uzyskiwania nizszej marzy.

Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig przepisow prawnych

Ryzyko to w najwiekszym stopniu dotyczy Dziatu Analityki, ktéry moze funkcjonowac dzieki
posiadanym certyfikatom Dobrej Praktyki Laboratoryjnej oraz Dobrej Praktyki Wytwarzania.
Zaostrzenie wymagan w tym zakresie moze utrudni¢ prowadzenie tej dziatalnosci lub
wywotac dodatkowe inwestycje lub koszty. Spétka stale monitoruje wszelkie zmiany prawne
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i regulacyjne oraz dostosowuje dziatalnos$¢ do zmieniajacych sie przepisow.

Ryzyko zwigzane z przepisami podatkowymi

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw wptywajacych na
decyzje przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisow, ktére nie zostaty
sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, a zardéwno praktyka
organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie s3 jednolite,
co powoduje, ze w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia
dziatalnosci, niz w przypadku spoétki dziatajagcej w bardziej stabilnych systemach
podatkowych.

Jednym z elementéw ryzyka wynikajacego z unormowan podatkowych s3 przepisy
odnoszace sie do uptywu okresu przedawnienia zobowigzania podatkowego, co wigze sie z
mozliwoscia weryfikacji prawidtowosci naliczenia zobowigzan podatkowych za dany okres
oraz w przypadku stwierdzenia naruszen natychmiastowa wykonalnoscia decyzji organow
podatkowych. Deklaracje podatkowe okreslajace wielkos¢ zobowigzania podatkowego i
wysokos¢ dokonanych wptat moga by¢ weryfikowane w drodze kontroli przez organy
skarbowe co do zasady w okresie pieciu lat od korica roku, w ktérym minat termin ptatnosci
podatku.

W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa
wyliczenia zobowiazania podatkowego przez Spétke interpretacji przepisow podatkowych,
sytuacja taka moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Spotki, jej sytuacje
finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

Ryzyko zwigzane z ochrong wartosci intelektualnych

Spotka realizuje wtasne projekty badawczo-rozwojowe, w zwigzku z czym istotne znaczenie
maja regulacje dotyczace praw wtasnosci przemystowej i intelektualnej oraz ich ochrony.
Spoétka prowadzi dziatalnos¢ w taki sposdb, by nie naruszy¢ praw oséb trzecich w tym
zakresie. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz przeciwko niej bed3 wysuwane przez osoby
trzecie roszczenia dotyczace naruszenia przez Spoétke praw wtasnosci przemystowej i
intelektualnej (w szczegélnosci na etapie prac badawczych oraz na etapie uzyskiwania
pozwolenia na dopuszczenie produktéw Spoétki do obrotu). Wysuniecie takich roszczen,
nawet jezeli beda one bezzasadne, moze wydtuzy¢ czas potrzebny dla uzyskania
wspomnianego pozwolenia, a obrona przed takimi roszczeniami moze wigzal sie z
koniecznos$cia ponoszenia znacznych kosztéw, co w efekcie moze negatywnie wptynac¢ na
wyniki finansowe.

Niektore aspekty dziatalnosci Spotki moga podlegac ochronie praw intelektualnych. Spétka
bedzie podejmowata starania, aby te dziatalnos¢ chroni¢ w Polsce i za granica. Istnieje
jednak ryzyko, iz niedopatrzenia lub btedy w tej dziedzinie moga skutkowac reakcja rynku i
konkurencji (np. préby kopiowania technologii), co moze mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spotki i jej wyniki finansowe. Istnieje réwniez ryzyko, iz mimo ochrony praw
intelektualnych zagranica, konkurenci (w szczegélnosci z krajéw gdzie ochrona praw
intelektualnych jest stabo rozwinieta i jej egzekwowanie ograniczone) beda probowac



kopiowac produkty lub technologie Spotki mimo prawnego zakazu w tymze kraju.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig ujawnienia tajemnic handlowych
Spotki

Realizacja planoéw Spoétki moze by¢ uzalezniona od zachowania w tajemnicy bedacych w
posiadaniu  Spotki informacji poufnych, w szczegélnosci informacji dotyczacych
prowadzonych badan oraz proceséw technologicznych. Nie mozna wykluczy¢, ze informacje
te zostang ujawnione i wykorzystane przez osoby wspotpracujace ze Spoétka, w
szczegblnosci przez jej pracownikéw i ze efektem ujawnienia tych informacji bedzie ich
wykorzystanie przez podmioty prowadzace dziatalno$¢ konkurencyjng w stosunku do
Spotki. W takiej sytuacji srodki obrony praw Spotki, w szczegblnosci przystugujace Spétce
roszczenia, moga sie okazac niewystarczajace dla ochrony przed negatywnymi skutkami
takich zdarzen.

Ryzyko zdarzen losowych

Spotka, jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko zwigzane ze
zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen lub czynnikéw, ktérych Spétka nie
jest w stanie przewidzie¢, takich jak pozar, trzesienie ziemi, nawatnica moze miec istotny
negatywny wptyw na funkcjonowanie laboratorium. Sytuacja taka wptynetaby negatywnie
na prowadzong dziatalnos¢ i sytuacje finansowa Spotki.

Ryzyko wspotpracy z podmiotami publicznymi

Odbiorcami produktéw i ustug Spoétki na rynku krajowym sg zaréwno podmioty publiczne
jak i prywatne. Podmiotami finansowanymi ze srodkéw publicznych s3 przede wszystkim
szkoty wyzsze i instytuty korzystajace z ustug (produktéw) Spotki. Powoduje to mozliwosc
powstania sytuacji, w ktorej wybor dostawcy ustug (produktéw) nie zawsze bedzie
dokonywany w oparciu o kryteria ekonomiczne. Moze to spowodowac, iz Spétka np. nie
przedtuzy dotychczasowych kontraktéw, badz nie pozyska nowych ze strony podmiotow
publicznych.

Dotychczasowa wspétpraca Spotki z podmiotami publicznymi realizowana jest w oparciu o
akademickie doswiadczenia kluczowych pracownikéw Spétki, co w znacznym stopniu
minimalizuje przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko zwigzane z prowadzeniem innowacyjnej dziatalnosci

Przyszte przychody, jak i ksztattowanie sie wartosci Spotki zwigzane sg w duzym stopniu z
potencjatem nowych odkry¢ (rozwigzan) i projektdéw, obecnie jeszcze nieznanych. Nigdy nie
ma pewnosci, ze projekt badawczo-rozwojowy zakonhczy sie sukcesem. Raczej wiekszos¢
nowych przedsiewzie¢ konczy sie porazka. Zmiana strategii Spotki ma jednak to ryzyko
ograniczy¢, odchodzac od realizacji projektow polegajacych na opracowywaniu nowych
lekoéw, ktére to projekty obarczone s3 relatywnie duzym ryzykiem niepowodzenia, a

jednoczesnie czas ich trwania jest bardzo dtugi.
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Ryzyko utraty kluczowych pracownikow, presji rynkowej na
wzrost wynagrodzen oraz braku wykwalifikowanej kadry
pracowniczej

Istotnym ryzykiem dla Spétki jest rezygnacja badz niezdolno$¢ do pracy ktoregos z
kluczowych pracownikéw. Przyszty rozwdéj Spoétki jest Scisle zwigzany ze stabilnoscia
zatrudnienia kluczowego personelu. Utrata kluczowych pracownikéw mogtaby negatywnie
wptynaé na dotychczasowa owocna wspotprace z klientami Spoétki (w zakresie Swiadczonych
ustug), co miatoby negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg Spétki. W
przypadku odejscia ze Spoétki 0s6b kierujgcych badaniami w ramach konkretnych wtasnych
komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych kontynuowanie tych projektéw moze
okazac¢ sie niemozliwe (brak zastepczej kadry badawczej w okreslonym temacie). W celu
zniwelowania mozliwosci wystapienia takich zdarzen Spotka podejmuje dziatania w
kierunku odpowiedniego motywowania personelu oraz utrzymania lojalnosci pracownikow
wzgledem Spétki. Jednym z takich dziatan byto przyjecie w dniu 8 pazdziernika 2015 r.
Programu Opcji Menedzerskich na lata 2015 — 2018 dla kluczowych pracownikéw. W
pierwszych dwodch transzach Programu Opcji Menadzerskich przydzielono i wydano 385
267 warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii A.

Ryzyko zwigzane z krotkoterminowymi umowami z odbiorcami

Charakterystyka branzy, w ktdrej dziata Spoétka oraz jej wczesny etap rozwoju powodujg, iz
wiekszos¢ uméw z odbiorcami ustug oparta jest o zlecenia krotkoterminowe (trwajace kilka
miesiecy), co utrudnia precyzyjne prognozowanie przysztych przeptywdw pienieznych w
dtuzszej perspektywie.

Celem Spotki jest pogtebienie wspotpracy z obecnymi partnerami, jak réwniez zawieranie
uméw z nowymi kontrahentami na dtuzsze okresy. Ponadto, wspétpraca pracownikéw i
wspotpracownikéw Spétki z kluczowymi kontrahentami ma wieloletnig historie oparta o
wypracowane kontakty osobiste kluczowych pracownikéw Spétki, co minimalizuje
przedmiotowe ryzyko.

Ryzyko realizacji strategii Spotki

Spétka identyfikuje kilka zagrozen, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na realizacje
zatozonej strategii. Moze okazac¢ sie, iz zarbwno w kraju, jak i za granica nie bedzie w
przysztosci odpowiedniego zapotrzebowania na specyficzne kompetencje, ktérymi
dysponuje Spoétka. Istotnie na realizacje strategii moze roéwniez wptyna¢ ograniczenie
naktadéw na badania i rozw6j przez Swiatowe koncerny farmaceutyczne. Wystapienie
powyzszych zdarzen moze miec¢ negatywny wptyw na sytuacje ekonomiczno-gospodarcza
Spotki i jej przyszte wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane ze standardami jakosci i utratg reputacji

W dziatalnosci Spétki niezwykle istotnym czynnikiem warunkujacym osiagniecie sukcesu
ekonomicznego oraz badawczego jest utrzymanie odpowiednich standardéw jakosci
oferowanych ustug (produktéw). Na powyzsze sktada sie miedzy innymi prowadzenie prac w




certyfikowanym laboratorium w scisle sterylnych warunkach oraz przy wykorzystaniu
najwyzszej jakosci materiatow. Istnieje ryzyko, iz w przysztosci certyfikat dla laboratorium tj.
dla urzadzen i pomieszczeh moze zosta¢ wstrzymany lub nie przyznany, co moze wptynac
negatywnie na dziatalno$¢ Spétki i jego wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka
Spoétka na biezaco monitoruje wymagania w tym zakresie, tak aby spetnione zostaty
wymagania dotyczace urzadzen i pomieszczen, w ktérych prowadzone s3 prace.
Wykonywane ustugi dla niektorych klientdw musza tez by¢ odpowiednio certyfikowane, co
dodatkowo zaostrza wymogi jakosciowe. W przypadku nieutrzymania wysokich standardow
jakosciowych ustug (produktéw) Spétki, istnieje ryzyko spadku zaufania do ustug
(produktéw), co moze mie¢ istotny wptyw na osiggane w przysztosci przychody i wyniki
finansowe. Dziat Analityki BLIRT S.A. posiada certyfikat zgodnos$ci z zasadami Dobrej
Praktyki Laboratoryjnej (GLP) oraz certyfikat Dobrej Praktyki Wytwarzania (GMP). Spoétka
bedzie okresowo poddawana kontroli w zakresie zgodnosci stosowanych metod
badawczych z metodami wynikajacymi z certyfikatu GLP i GMP. Istnieje ryzyko, ze Spotka
moze utraci¢ certyfikaty w przysztosci.

Ryzyko zwigzane z kradzieza wtasnosci intelektualnej Spotki

Innowacyjnos¢ prowadzonych wtasnych komercyjnych projektéw badawczo-rozwojowych
powoduje, iz istnieje ryzyko uzycia przez konkurencje odkrytych przez Spétke rozwiazan,
takze tych chronionych patentami. Pomimo istniejagcych odpowiednich przepiséw prawa w
Polsce, moga pojawi¢ sie opdznienia z egzekucja prawa do wtasnosci intelektualnej, co
moze w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty czesci lub catosci przychodéw z
komercjalizacji projektu.

Ryzyko zwigzane z procesami technologicznymi

W zwiazku ze specyfika dziatalnosci Spétki proces produkcyjny biatek i swiadczonych ustug
odbywa sie w rygorystycznie okreslonych warunkach.

Mimo dotozenia wszelkiej starannosci istnieje ryzyko wystapienia btedu ludzkiego,
wadliwego dziatania urzadzen specjalistycznych lub wystapienia zdarzen losowych,
powodujacych, ze proces produkcyjny zostanie zaktécony. Wystapienie takich zdarzen moze
spowodowal wady jakosci w wytwarzanych produktach badz zniszczenie produktu i
jednoczesnie wptyna¢ negatywnie na poziom przychoddw zwigzanych z prowadzonymi
pracami.

Ryzyko zwigzane z lokalizacjg laboratoriow Spoétki

Spétka prowadzi dziatalnos¢ w Gdanskim Parku Naukowo — Technologicznym (GPN-T) oraz w
budynku Wydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego. W ocenie Spétki nie sg to lokalizacje
optymalne, w zwigzku z czym w przysztosci Spétka bedzie dazyta do tego, aby dziatalnos¢
prowadzona byta w jednej lokalizacji. Istnieje jednak ryzyko, ze przy przenoszeniu
dziatalnosci do nowych laboratoriow wystapig trudnosci zwigzane z ponownym
uruchomieniem proceséw produkcyjnych i ustugowych oraz kalibracja i walidacja aparatow.
Taka sytuacja moze miec niekorzystny wptyw na zdolnos¢ realizacji ustug oraz moze

wptynac na przyszte wyniki finansowe.
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