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1. PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE

1.1. Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym

Sprawozdanie Finansowe Ryvu Therapeutics S.A. (dalej rowniez: ,Spétka”, ,, Emitent”, ,,Ryvu”) za okres
sprawozdawczy od 1 stycznia 2021 r. do 31 grudnia 2021 r. zostalo sporzadzone zgodnie
z zastosowaniem Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanych z nimi interpretacji ogtoszonych w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej (,,MSSF”).

Wybrane dane bilansu przedstawiaja sie nastepujaco:

Ryvu Therapeutics S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR
Pozvcia Na dzien Na dzien Na dzien Na dzien
v 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Aktywa razem 228 813 295 640 49 748 64 063
Naleznosci krétkoterminowe 11741 7948 2553 1722
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 83 236 136 218 18 097 29518
Pozostate aktywa finansowe 4994 24 969 1086 5411
(gtéwnie obligacje)
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 59 392 71920 12 913 15585
Zobowigzania dtugoterminowe 23192 38 106 5042 8257
Zobowigzania kréotkoterminowe 36 200 33813 7871 7327
Kapitat wtasny 169 422 223721 36 836 48 479
Kapitat zaktadowy 7 342 7 342 1596 1591
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Wybrane dane rachunku wynikéw przedstawiaja sie nastepujaco:

Ryvu Therapeutics S.A. Dane w tys. PLN Dane w tys. EUR

Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres

Pozycja od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.10.2021 0d 01.10.2020 od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.10.2021 od 01.10.2020
do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2021 do31.12.2020 do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2021 do 31.12.2020

Przychody netto ze sprzedazy 1478 1336 447 486 323 299 96 106
Przychody z tytutu dotacji 25244 21300 7 051 6798 5515 4761 1521 1487
Przychody z tytutu sprzedazy projektow R&D 10 358 14 315 10358 - 2263 3199 2235 -
Pozostate przychody operacyjne 430 377 25 64 94 84 5 14
Suma przychodéw z dziatalnosci operacyjnej 37 510 37328 17 881 7 348 8194 8343 3858 1608
Koszty operacyjne -115 377 -73 025 -34 136 -18 851 -25 205 -16 322 -7 366 -4 124
Koszty operacyjne (bez program motywacyjnego) -84 691 -73 025 -18 445 -18 851 -18 502 -16 322 -3980 -4 124
Amortyzacja -12 561 -12 357 -3445 -4 361 -2744 -2762 -743 -954
Wycena programu motywacyjnego -22 999 - -8 004 - -5024 - -1,727 -
Zysk z dziatalnosci operacyjnej/EBIT -77 867 -35697 -16 255 -11503 -17 011 -7 978 -3 507 -2 517
e e el LBIT 2 dziafainoscl kontynuowanel -54 868 -35 697 8251 111503 -11 986 7978 -1780 2517
Zysk brutto -77 419 -30616 -17 162 -10 690 -16 913 -6 843 -3703 -2339
Zysk netto -77 535 -31688 -16 910 -10943 -16 938 -7 082 -3 649 -2394
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej (bez programu motywacyjnego) -54 536 -31688 -8 906 -10943 -11914 -7 082 -1922 -2394
EBITDA -65 306 -23 340 -12 810 -7 142 -14 267 -5217 -2764 -1563
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej (bez programu motywacyjnego) -42 307 -23 340 -4 806 -7 142 -9 242 -5217 -1037 -1563
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej -57 868 -10 636 295 364 -12 642 -2377 64 80
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 8 055 -55942 2941 -27 959 1760 -12 503 635 -6 117
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -3170 130 689 -1 020 -424 -693 29210 -220 -93
Przeptywy pieniezne netto, razem -52 983 64111 2216 -28 019 -11575 14 329 478 -6 130
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Liczba akcji ($rednia wazona) 18 355474 16 765977 18355474 18 355474 18 355474 16 765977 18 355474 18 355474
(ZV\\/ISI;LrEa)Jednq akcje zwyktg przypisany do akcjonariuszy jednostki dominujacej 4,22 1,89 -0,92 -0,60 -0,92 -0,42 -0,20 -0,13
Rozvyod.nlor?y zysk na jedna akcje zwyktg przypisany do akcjonariuszy jednostki -4,22 41,89 -0,92 -0,60 -0,92 -0,42 -0,20 -0,13
dominujacej (w PLN)

I/‘\’Iva:-c’)\‘s)c ksiegowa na jedng akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki dominujacej 9,23 13,34 9,23 12,19 2,01 2,89 2,01 2,64
Rozwodniona wartos$¢ ksiegowa na jedng akcje przypisana do akcjonariuszy jednostki 9,23 13,34 9,23 12,19 2,01 2,89 2,01 2,64

dominujacej (w PLN)

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedna akcje (w PLN)
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Wybrane dane finansowe prezentowane w raporcie okresowym przeliczono na walute euro
W nastepujgcy sposob:

1. Pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w kapitale wtasnym oraz rachunku
przeptywéw pienieznych przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng srednich
kurséw ogtoszonych przez NBP obowigzujacych na ostatni dzien kazdego zakoficzonego miesigca
roku obrotowego:

e zaokres01.01.2021 —-31.12.2021 r.: 4,5775 PLN,
e za okres 01.01.2020-31.12.2020r.: 4,4742 PLN.

2. Pozycje bilansowe przeliczono wedtug sredniego kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na
dzien bilansowy:
e 31 grudnia 2021 r.: 4,5994 PLN,
e 31 grudnia 2020 r.: 4,6148 PLN.

1.2. Komentarz Zarzagdu do wynikéw finansowych
Spétka Ryvu Therapeutics S.A. posiada jeden segment operacyjny, tj. segment innowacyjny.

W 2021 r. Ryvu Therapeutics S.A. osiggneta przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 37.510
tys. zt, co oznacza nieznaczny wzrost w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego, kiedy to
przychody wyniosty 37.328 tys. zt. Wynika to ze wzrostu przychoddw z dotacji (wzrost o 3.944 tys. z1),
czeSciowo skompensowanego zmniejszeniem przychodéw ze sprzedazy projektow R&D (spadek
0 3.957 tys. zt) w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przychody ze sprzedazy projektow R&D w 2021 r. sg rezultatem nastepujgcych transakcji:

e Skorzystania przez Spotke Galapagos NV z wytgcznego prawa opcji do uzyskania licencji na
program badawczy o potencjale terapeutycznym w chorobach zapalnych w oparciu o
czasteczki odkryte i rozwiniete przez Ryvu. W nastepstwie wykonania opcji Spoétka otrzymata
ptatnos¢ od Galapagos w wysokosci 1,250 tys. euro oraz bedzie upowazniona do otrzymywania
kolejnych ptatnosci za osiggniecie kamieni milowych, a takze tantiem z tytutu przysztej
sprzedazy.

e Otrzymania ptatnosci od Menarini Group tytutem osiggniecia kamienia milowego w wysokosci
1.000 tys. euro, wobec uzyskania sygnatéw skutecznosci dziatania SEL24 (MEN1703)
u pacjentdw z ostrg biataczkg szpikowg z mutacjg IDH, biorgcych udziat w badaniu fazy I/1l na
etapie eskalacji dawki i ekspans;ji kohorty.

Ryvu wygenerowato w 2021 r. strate na poziomie catej dziatalnosci, jak réwniez na poziomie
operacyjnym. Powyzsze jest efektem realizacji opublikowanej w dniu 15 czerwca 2020 r. nowej
Strategii Ryvu na lata 2020-2022, ktdra rozwija i rewiduje zatozenia strategii przyjetej przez Spoétke na
lata 2017-2021 opublikowanej w RB nr 27/2017 z dnia 2 sierpnia 2017 roku (przed podziatem
korporacyjnym Emitenta), zgodnie z ktérg Spoétka koncentruje sie na wzroscie wartosci prowadzonych
projektéw planujgc komercjalizacje na pdzniejszych etapach rozwoju.

Strata netto Spdtki w 2021 r. wyniosta 77.535 tys. zt w poréwnaniu do straty netto wykazanej
w poréwnywalnym okresie 2020 r. w kwocie 31.688 tys. zt. Wieksza strata w 2021 r. zwigzana jest
z niepienieznym kosztem wyceny programu motywacyjnego w kwocie 22.999 tys. zt. (opisanym
ponizej) i wyzszymi wydatkami poniesionymi na projekty badawcze i kliniczne.
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Wycena udziatéw w NodThera Ltd. (obecnie udziatéw w NodThera Inc.)
Wstep

W czerwcu 2020 r. NodThera Ltd. podata informacje o pozyskaniu finansowania w zwigzku z emisjg
nowych akcji uprzywilejowanych serii B o tgcznej wartosci 44,5 mGBP, ktére zostaty objete przez
prestizowe globalne fundusze biotechnologiczne, tzw. blue chip investors, w tym nowych inwestoréw:
Novo Holdings A/S (inwestycyjne ramie koncernu farmaceutycznego Novo Nordisk), Cowen Healthcare
Investments oraz Sanofi Ventures (fundusz koncernu farmaceutycznego Sanofi), atakze jej
dotychczasowych akcjonariuszy 5AM Ventures, F-Prime Capital Partners, Sofinnova Partners
i Epidarex Capital (“Inwestorzy”). Finansowanie zostato podzielone na dwie transze.

Srodki w wysokosci 20,2 min GBP zostaty wniesione do Nodthera Ltd., zgodnie z zarejestrowanym
w dniu 2 czerwca 2020 r. podwyzszeniem kapitatu zaktadowego. Akcje Serii B zostaty objete po cenie
emisyjnej w wysokosci 2,9702 GBP za jedng akcje. Pozostata czesc finansowania w wysokosci 24,2 min
GBP miata zosta¢ wniesiona przez Inwestoréw po osiggnieciu okreslonych w umowie inwestycyjnej
kamieni milowych w rozwoju projektéw badawczych spétki.

W zwigzku z aneksowaniem w kwietniu 2021 roku wspomnianej powyzej umowy inwestycyjnej (ktérej
Spétka nie jest strong), Inwestorzy zdecydowali, ze pierwsza transza finansowania zostanie rozszerzona
o kwote 12,1 mGBP, zas emisja zostanie objeta po dotychczasowej cenie za akcje. Natomiast pierwotna
druga transza finansowania zostanie pomniejszona z 24,2 mGBP do 12,1 mGBP. Srodki dotyczace
rozszerzonej pierwszej transzy zostaty otrzymane przez NodThera Ltd. we wrzes$niu 2021 r., w zwigzku
z osiggnieciem naukowych kamieni milowych rozwoju programu badawczego spétki zgodnie ze
zmieniong umowg inwestycyjng, tj. po ztozeniu wniosku o rozpoczecie badan klinicznych (CTA) dla
czasteczki NT-0796. Podwyzszenie kapitatu zostato dokonane po dotychczasowej cenie pierwszej
transzy serii B, tj. 2,9702 GBP/akcje. W wyniku podwyzszenia kapitatu udziat Emitenta w kapitale
zaktadowym spotki NodThera Ltd. wynosit wéwczas 5,24%.

Pomniejszona druga transza w kwocie 12,1 min GBP zostata wniesiona do spoétki i nastgpito
podwyzszenie kapitatu w grudniu 2021 roku. Inwestorzy zakupili 3.895.328 akcji po cenie ustalonej
w maju 2020 roku, tj. 3,1191 GBP/akcje. W zwigzku z powyzszym nastgpito dalsze rozwodnienie
kapitatu zaktadowego NodThera, w wyniku czego udziat Emitenta w kapitale zakladowym NodThera
wynosi 4,73% na dzien 31 grudnia 2021 r.

Dzieki otrzymaniu drugiej transzy $srodkow pozyskanych z emisji akcji serii B NodThera dysponuje
niezbednymi zasobami finansowymi, aby zrealizowa¢ w petni obecnie trwajgce projekty w obecnym
roku. Ponadto wpltywy te zapewnia wystarczajgcg ilo$¢ gotéwki, aby Spdtka mogta bez zaktécen
prowadzi¢ dziatalnos¢ w catym 2022 r. oraz by¢ w stanie bezpiecznie pozyskiwaé dalszy kapitat na
rozwaj.

Redomicyliacja NodThery do Stanéw Zjednoczonych

W grudniu 2021 roku Zarzad NodThera Ltd., po otrzymaniu zgody akcjonariuszy, rozpoczat proces
zmian korporacyjnych, ktérych celem byto przeniesienie siedziby Spétki ze Szkocji do USA. Ze wzgledu
na specyfike branzy w jakiej dziata NodThera, w opinii jej zarzadu zabezpieczenie przysztego
finansowania dla jej projektéw bedzie tatwiejsze w przypadku Spétki z siedzibg w Stanach
Zjednoczonych.
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W ramach tego procesu utworzono nowg spétke na prawach stanu Delaware, ktéra w dniu 31 grudnia
2021 roku przejeta 100% akcji NodThera Ltd. od ich poprzednich wiascicieli (w tym od Ryvu), w zamian
za emisje akcji nowej spétki (NodThera Inc.), powielajgc jednoczesnie 1:1 dotychczasowg strukture
wiascicielskg spétki Nodthera Ltd. W rezultacie, udziat kazdego dotychczasowego akcjonariusza
w NodThera Inc. jest proporcjonalne identyczny z jego wczesniejszym udziatem w NodThera Ltd.

W wyniku realizacji tego procesu na dziedn 31 grudnia 2021 r. Emitent posiada 1,910,00 akcji
uprzywilejowanych (Junior Preferred Stock) NodThera Inc.

NodThera kontynuuje prowadzenie dziatalnosci w biurach w Cambridge - UK, Lexington -
Massachusetts (USA) oraz w Seattle — Waszyngton (USA).

Wycena udziatow

W NodThera Ltd. istniaty trzy typy akcji: akcje zwyczajne (ordinary shares) oraz akcje uprzywilejowane
(Junior Preferred Shares oraz Series A and Series B Shares). Ryvu bylo posiadaczem akgji
uprzywilejowanych — Junior Preferred Shares. Analogiczny podziat na typy akcji zostat zastosowany
w NodThera Inc., gdzie funkcjonujg: akcje zwyczajne (ordinary stock) oraz akcje uprzywilejowane
(Junior Preferred Stock, Series Al i A2 Preferred Stock oraz Series B Preferred Stock). Ryvu jest
posiadaczem akcji uprzywilejowanych, tj. Junior Preferred Stock.

Z akcjami uprzywilejowanymi Serii A oraz B powigzane jest prawo do wyptaty dywidendy w formie
gotowki lub emisji akcji tej samej klasy. Wyptata dywidendy moze nastgpi¢ w okreslonych w umowie
inwestycyjnej przypadkach, w szczegdlnosci w przypadku sprzedazy spétki lub dopuszczenia jej akgji
do obrotu na gietdzie. Na dzier 31 grudnia 2021 r. tgcznie akcjonariusze uprzywilejowani akgji serii A
i B uprawnieni byli do objecia 4,041,698 akcji NodThera w ramach dywidendy. W zwigzku z powyzszym,
w przypadku dokonania wypfaty dywidendy w formie emisji akcji, udziat Ryvu w kapitale zaktadowym
NodThera spadtby z 4,73% do 4,30%. W Swietle powyzszego Zarzad Ryvu zdecydowat o uwzglednieniu
w wycenie udziatéw nalezacych do Ryvu w NodThera, 10,01% dyskonta wzgledem ceny, po ktérej byty
one obejmowane w ramach ostatniego podwyzszenia kapitatu zaktadowego tj. serii B2. W zwigzku
z powyzszym jako podstawe do wyceny przyjeto cene akcji na poziomie 2,8069 GBP/akcje (cena akgji
uwzgledniajgca dyskonto odpowiadajgce klasie akcji posiadanych przez Ryvu), wobec czego i na dzien
31.12.2021 r. tgczna wycena udziatéw Ryvu w NodThera Inc. wynosi 29,403,922 PLN (po kursie srednim
NBP 5,4846 PLN/GBP).

Wycena udziatow w NodThera Inc. wg. wartosci godziwej:

cena emisji nowego udziatu (w GBP) 2,8069

sredni kurs NBP z dnia 31 grudnia 2021r. 5,4846

cena emisji nowego udziatu (w PLN) 15,39

liczba udziatow Spétki w Nodthera Inc. 1910000

wartos¢ udziatow w bilansie na 31 grudnia 2021 r. 29 403 922
wartos¢ udziatow w bilansie na 31 grudnia 2020 r. 29118 228
zmiana na wycenie - wptyw brutto na wycene udziatéw 285 694
podatek odroczony 54282

Wptyw netto na wycene udziatow 231412
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Pracowniczy program motywacyjny

W dniu 17 maja 2021 roku Walne Zgromadzenie uchwalito przyjecie nierozwadniajgcego Programu
Motywacyjnego na lata 2021-2024 dla pracownikéw w postaci prawa do nabycia akcji Spétki.
Przedmiotem programu jest tgcznie 1.247.720 akcji Spétki nieodptatnie przekazanych przez pana Pawta
Przewiezlikowskiego w formie darowizny - zatozyciela, Prezesa i gtdwnego akcjonariusza Spéfki,
stanowigcych facznie 25% akcji Spoétki znajdujacych sie w jego posiadaniu. Program zapewnia
pracownikom prawo do nabycia akcji po preferencyjnej cenie 0,19 zt za akcje, ktora uwzglednia koszty
administracyjne Spotki poniesione w celu przeprowadzenia Programu Motywacyjnego. Wartos¢
godziwa przyznanych opcji ustalana jest na dzien przyznania i ujmowana przez okres nabywania
uprawnien w kosztach wynagrodzen w korespondencji ze zwiekszeniem kapitatu wtasnego w czasie
nabywania uprawnien przez pracownikow w trakcie trwania programu. Za okres, konczacy sie
w grudniu 2021 r., Spdtka rozpoznata, niegotdwkowe koszty wyceny programu motywacyjnego
w kwocie 22.999 tys. zt. — wiecej szczegdtow zostato opisanych w $rédrocznym sprawozdaniu
finansowym w nocie 36.

1.3. Majatek Spétki oraz struktura aktywow i pasywow

Wartos$¢ majatku Spétki na dzien 31 grudnia 2021 r. wyniosta 228.813 tys. zt i zmniejszyta sie 0 66.827
tys. zt w stosunku do stanu na koniec 2020 r. (295.640 tys. zi), gtéwnie z powodu wydatkow
ponoszonych na projekty badawcze. Na koniec grudnia 2021 r. najistotniejsze pozycje majatku
obrotowego to srodki pieniezne wynoszace 83.236 tys. zt (na koniec 2020 r. wynoszace 136.218 tys. z)
oraz pozostate aktywa finansowe (dotyczace zakupionych obligacji) wynoszace 4.994 tys. zt (na koniec
2020 r. wynoszace 24.969 tys. zt). Spadek stanu srodkow pienieznych wynika ze wspomnianych
powyzej wydatkéw ponoszonych na projekty badawcze oraz wyposazania, w niezbedny sprzet
laboratoryjny, Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych Lekéw (,CBR”). Aktywa trwate to w
wiekszosci CBR i wyposazenie laboratoriéw oraz wycena udziatéw w Spétce NodThera Ltd. w kwocie
29.404 tys. zt. oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 331 tys. zt. Wartos¢
aktywow trwatych wzrosta w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2020 r. 0 1.288 tys. zt. Na wzrost
ten wptynety gtéwnie wspomniane powyzej naktady na wyposazenie CBR.

W pasywach najwiekszg wartos¢ stanowi kapitat wtasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2021 r. wynosit
169.422 tys. zt i spadt w poréwnaniu do 31 grudnia 2020 r. o0 54.299 tys. zt. Spadek kapitatu wtasnego
wynika gtéwnie z wygenerowanej w okresie sprawozdawczym straty netto. Innym istotnym Zrdodtem
finansowania sg zobowigzania dtugoterminowe, ktére na koniec grudnia 2021 r. wyniosty 23.192 tys.
zt., ktore dotyczyly gtéwnie przychoddw przysztych okreséw zwigzanych w wiekszosci z dotacja
infrastrukturalng na CBR.
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Struktura majatku swiadczy o ptynnosci Spétki, co potwierdzajg ponizsze wskazniki:

31.12.2021 31.12.2020

Wskaznik ptynnosci
aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe w tym

krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne 3,83 8,95
(bez rozliczern miedzyokresowych przychodéw)

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci

(aktywa obrotowe- zapasy)/ zobowigzania krétkoterminowe w tym 375 8 86

krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia miedzyokresowe bierne
(bez rozliczerr miedzyokresowych przychodéw)

Nadwyzki Srodkéw pienieznych niewykorzystywane w dziatalnosci operacyjnej inwestowane s3
w bezpieczne instrumenty finansowe, tj. lokaty bankowe oraz obligacje Pekao Leasing S.A.

1.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa oraz ocena zarzadzania zasobami
finansowymi

Sytuacja finansowa Spétki na moment sporzgdzenia raportu jest dobra. Na dzief 31 grudnia 2021 r.
wartos¢ srodkéw pienieznych Spotki wynosita 88.230 tys. zt, w tym: 83.236 tys. zt Srodkow pienieznych
w bankach oraz 4.994 zt obligacji, za$ na dzierh 10 marca 2022 r. wartos¢ srodkow pienieznych Spotki
wynosita 68.269 tys. zt. Spadek w $rodkach pienieznych wynika z wydatkéw ponoszonych na projekty
badawcze oraz zaptaty podatku w kwocie 5.458 tys. zt w styczniu 2022 r. zwigzanego z dokonanym U.S.
flipem na NodThera, ktéry to, zgodnie z polskim prawem podatkowym stanowi moment podatkowy.

Spotka na biezaco realizuje swoje zobowigzania i utrzymuje bezpieczny poziom srodkéw pienieznych
pozwalajgcy na zachowanie ptynnosci. Wptyw srodkéw z emisji akcji w 2020 r., srodki uzyskiwane
z dotacji z funduszy UE wspierajgce projekty B+R oraz gotdwka generowana z komercjalizacji swoich
projektow pozwalajg na zrealizowanie planowanych inwestycji, w szczegdlnosci realizacje juz
prowadzonych projektdw innowacyjnych oraz rozbudowe infrastruktury laboratoryjnej. Przyszte
przychody Emitenta sg silnie uzaleznione od komercjalizacji projektow badawczych.

1.5. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne pozycje pozabilansowe opisano w Nocie 38.

1.6. Prognozy

Emitent nie publikowat prognoz finansowych za rok 2021.

1.7. Zasady sporzadzania rocznego sprawozdania finansowego
Zasady te opisane sg w sprawozdaniu finansowym Ryvu Therapeutics S.A.

1.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik z dziatalnosci
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Koronawirus (COVID-19)

W okresie sprawozdawczym trwata pandemia Koronawirusa (COVID-19). Jej wptyw na dziatalnos¢
i wyniki Emitenta zostat przedstawiony ponizej, w sekcji 2.9.

1.9. Dane dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, tj. Ernst & Young Audyt
Polska sp. z 0.0. o dokonanie badania sprawozdania finansowego Ryvu Therapeutics S.A. zostata
zawarta w dniu 24 czerwca 2020 roku na okres trzech lat.

Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wraz z klasyfikacjg do
poszczegdlnych rodzajéw ustug zostato opisane w sprawozdaniu finansowym.
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2. INFORMACIJE O DZIAtALNOSCI EMITENTA

2.1. Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa

Ryvu Therapeutics rozwija wtasne projekty w obszarze matych czgsteczek o potencjale terapeutycznym
w onkologii.

Portfolio projektéw Ryvu zawiera nowe, zréznicowane cele onkologiczne w obszarze inhibitoréw kinaz,
syntetycznej letalnosci oraz immunoonkologii.

Powyisze projektu badawczo-rozwojowe przedstawiono ponize;j.

CLINICAL PROJECTS

PROGRAM / TARGETNAME  INDICATION DISCOVERY PRECLINICAL PHASE | PHASE II PARTNER ANTICIPATED

M| Phase Il

SEL24 (MEN1703) M
data 2022

PIM/FLT3 AML

ME!

Additional Phase Ib

AML/MDS
data mid 2022

RVU120
CDK8/19 Initial Phase |

data H12022

SOLID TUMORS

DISCOVERY & PRECLINICAL PROJECTS

PROGRAM / TARGET NAME  INDICATION DISCOVERY PRECLINICAL PHASE | PHASE Il PARTNER mﬂﬁmiﬁ
SYNTHETIC LETHALITY

PRMTS SOLID TUMORS =

WRN SOLID TUMORS -

NOVEL TARGETS ONCOLOGY -

IMMUNO-ONCOLOGY

HPK1 SOLID TUMORS e

STING SOLID TUMORS [

DISCOVERY COLLABORATIONS Galapagos MRRUTK

Zrédto: opracowanie witasne

SEL24/MEN1703

SEL24/MEN1703 jest selektywnym, dualnym inhibitorem kinaz PIM i FLT3 — dwdch enzymoéw
odgrywajacych istotng role w transformacji nowotworowej komdrek hematopoetycznych.
SEL24/MEN1703 jest nowatorskim, matoczgsteczkowym zwigzkiem odkrytym przez Emitenta, ktdry
rozwijany jest we wspotpracy z Menarini Group jako potencjalny lek we wskazaniach onkologicznych,
w tym w ostrej biataczce szpikowej (AML). Umowa licencyjna z Menarini Group zostata zawarta
w marcu 2017 r. Szczegbty prowadzonego badania klinicznego DIAMOND-01 mozna znalez¢ na stronie
www.ClinicalTrials.gov pod nr: NCT03008187 (https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT03008187 ).

| faza badan klinicznych (tzw. etap eskalacji dawki) w AML dla SEL24/MEN1703 zostata zakoriczona
sukcesem w marcu 2020 r., a wyniki przedstawiono na 25. dorocznym Kongresie Europejskiego
Stowarzyszenia Hematologicznego (EHA 2020). Nastepnie, w osrodkach klinicznych w Stanach
Zjednoczonych i Europie rozpoczeto kolejny etap badania - etap ekspansji kohorty u pacjentéw
Z nawrotowg, oporng na leczenie postacig ostrej biataczki szpikowej. Celem drugiej czesci badania jest
dalsza ocena profilu bezpieczeristwa oraz aktywnosci SEL24/MEN1703 jako monoterapii.
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W czerwcu 2021 r. partner Spétki - Menarini zaprezentowat dodatkowe dane dotyczace etapu
ekspansji kohorty w badaniu SEL24/MEN1703, podczas wirtualnych kongreséw Amerykanskiego
Towarzystwa Onkologii Klinicznej (ASCO) i Europejskiego Towarzystwa Hematologicznego (EHA), ktére
odbyty sie odpowiednio w dniach 4-8 czerwca oraz 9-17 czerwca biezgcego roku. Zaprezentowane
dane potwierdzity korzystny profil bezpieczeristwa leku w dawce rekomendowanej (RD) i wykazaty
wstepng efektywnosc¢ jako monoterapii w nawrotowej/opornej na leczenie ostrej biataczce szpikowej
(AML), szczegdlnie u pacjentéw z mutacjami IDH1/2, zaréwno leczonych, jak i nieleczonych wczesniej
inhibitorami IDH.

We wspomnianych wyzej prezentacjach Menarini przedstawito cztery obiektywne odpowiedzi na
etapie eskalacji dawki (n=25) oraz na etapie ekspansji kohorty (n=23) u pacjentéw z ostrg biataczka
szpikowg, w tym 3 z tych 4 pacjentdw posiadajgcych mutacje IDH. Warto zauwazyé, ze 3 z 5 pacjentow
cierpigcych na ostrg biataczke szpikowg z mutacjami IDH leczonych dawkami na poziomie 75-125 mg
osiggneto odpowiedz catkowitg (CR) lub odpowiedz catkowita z niepetng regeneracjg hematologiczng
(CRi). Co istotne odpowiedz osiggnieto u pacjenta, u ktdrego uprzednio doszto do nawrotu choroby po
podaniu leku enasidenib, bedacego inhibitorem IDH. Ponadto pacjent z mutacjg IDH1 uzyskat
odpowiedz catkowitg z niepetng regeneracja hematologiczng (CRi) oraz przeszedt allogeniczny
przeszczep hematopoetycznych komadrek macierzystych (HSCT).

Menarini potwierdzito, ze wyniki te uzasadniajg dalsze badania SEL24/MEN1703 w AML. Badanie
kliniczne skupiajace sie na subpopulacji pacjentéw z mutacjami IDH1/2 rozpoczeto sie w lipcu 2021 r.

Dodatkowo, 4 listopada 2021 r. Menarini ogtosito, ze amerykariska Agencja ds. Zywnosci i Lekéw (FDA)
nadat SEL24/MEN1703 status leku sierocego (ang.: Orphan Drug Designation, ODD) w leczeniu ostrej
biataczki szpikowej (AML).

Podczas 63. edycji konferencji ASH Annual Meeting & Exposition, ktéra odbyta sie w dniach 11-14
grudnia 2021 r., w Atlancie, w Georgii, USA, Menarini zaprezentowato dane dotyczace profilowania
farmakodynamicznego i genomicznego z badania First-in-Human. Modulacja fosforylacji biatka
rybosomalnego S6 zostata wykorzystana jako biomarker. Znaczgce zahmowanie biomarkera osiggnieto
u 50% pacjentéw, utrzymujgce sie nawet w pézniejszych cyklach leczenia.

Informacje o postepach prowadzonych badan Emitent otrzymuje od Menarini podczas okresowych
spotkan technicznych oraz posiedzen komitetu sterujgcego. Emitent bierze réwniez udziat w badaniach
translacyjnych dotyczacych projektu, ktére finansowane sg przez Menarini.

RVU120 (SEL120)

RVU120 (znany réwniez jako SEL120) jest wysoce selektywnym i biodostepnym po podaniu doustnym
podwdéjnym inhibitorem kinaz CDK8/CDK19, ktére s3 kluczowymi celami molekularnymi
zaangazowanymi w modulacje transkrypcji w wielu typach nowotworéw. CDK8 oraz jego homolog -
CDK19 odgrywajg gtdwng role w utrzymaniu 2zywotnosci komérek nowotworowych i ich
niezréznicowanego stanu w réznych typach nowotwordéw. (Dannappel et al. 2019; Rzymski et al. 2015;
Philip et al. 2018). Obecnie, Emitent prowadzi dwa badania kliniczne dotyczgce czgsteczki RVU120: (i)
faze Ib u pacjentéw z AML/HR-MDS (NCT04021368) oraz (ii) faze I/l w nawrotowych/opornych na
leczenie przerzutowych lub zaawansowanych guzach litych (NCT05052255). Dodatkowo, prowadzone
sg liczne prace w obszarze badan translacyjnych, majace na celu dalsze potwierdzenie mechanizmu
dziatania RVU120, okreslenie docelowych populacji pacjentéw i potencjalnych zwigzkéw kojarzonych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

13



oraz walidacje RVU120 w innych wskazaniach hemato-onkologicznych oraz guzach litych. Wyniki

badan translacyjnych beda aktywnie wspiera¢ plan rozwoju klinicznego RVU120.

Kluczowe osiggniecia w 2021 roku:

Zgoda FDA na wznowienie czesciowo wstrzymanego badania klinicznego fazy Ib RvU120 w
AML/HR-MDS. Czesciowe wstrzymanie badania klinicznego zostato natozone w kwietniu 2021
r., po zgtoszeniu FDA powaznego zdarzenia niepozgdanego (SAE) obejmujgcego zgon pacjenta
spowodowanego zapaleniem trzustki. Rekrutacja do badania zostat wstrzymana, ale pacjenci,
ktorzy byli juz poddawani leczeniu RVU120, mogli je kontynuowaé. Jak informowano dnia 14
lipca, w oparciu o zalecenia Agencji, zostata wydana zgoda FDA na wznowienie rekrutacji do
dawki 75 mg (EOD) w standardowym schemacie 3+3, zgodnie ze zmienionym protokotem
majacym na celu zapewnienie bezpieczenstwa pacjentdow. Zmiana protokotu objeta
zmodyfikowane kryteria wykluczenia, zakres monitorowania i czestotliwos¢ badan
laboratoryjnych. Po zakoriczeniu kohorty 75 mg, wygenerowane dane zostaty poddane
przeglagdowi przez Agencje i zostata ustanowiona dalsza strategia eskalacji dawki 85 mg
i 100 mg.

Badanie kliniczne fazy Ib RvU120 w AML/HR-MDS rozszerzone na Polske. W IIl kwartale dwa
polskie osrodki kliniczne zostaty wtgczone do udziatu w badaniu RVU120 AML/HR-MDS: (i)
Uniwersyteckie Centrum Kliniczne w Gdansku oraz (ii) Instytut Hematologii i Transfuzjologii w
Warszawie. Wraz z piecioma osrodkami w USA, obecnie siedem osrodkéw klinicznych
uczestniczy w badaniu klinicznym fazy Ib nad RVU120 AML/HR-MDS. Upublicznienie danych
podczas 63 edycji konferencji ASH Annual Meeting & Exposition, ktéra odbyto sie w dniach 11-
14 grudnia 2021 r. w Atlancie, USA. Przedstawiono dane pierwszych pacjentéw w trwajgcym
badaniu klinicznym fazy Ib w AML/HR-MDS. W trudnej do leczenia populacji z mediang trzech
wczesniejszych linii terapii, RVU120 wykazat akceptowalny profil bezpieczeristwa i wstepne
oznaki skutecznosci. Nie zgtoszono DLT (toksycznos¢ ograniczajgca) ani SAE (ciezkie zdarzenie
niepozadane) zwigzanego z lekiem. U 82-letniego pacjenta z HR-MDS uzyskano poprawe
hematologiczng w zakresie linii erytroidalnej przy dawce 50 mg. Przy dawce 75 mg u 62-
letniego pacjenta z AML uzyskano catkowitg remisje. W punkcie odciecia danych u czterech
pacjentéw leczenie byto nadal w toku.

Podanie RVU120 pierwszemu pacjentowi w ramach fazy I/Il badania klinicznego w terapii
nawrotowych/opornych na leczenie, przerzutowych lub zaawansowanych guzéw litych. Dnia
25 sierpnia br., pierwszy pacjent otrzymat dawke RVU120 w otwartym badaniu fazy I/,
oceniajgcym bezpieczedstwo i skuteczno$¢ RVU120. Badanie kliniczne zostato wczesniej
zatwierdzone przez Urzad Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobdw Medycznych
i Produktow Biobdjczych w Polsce, jak rowniez uzyskato pozytywng opinie Komisji Bioetycznej,
umozliwiajgca rekrutacje pacjentdw w Polsce. W Il kwartale uruchomiono do rekrutacji dwa
polskie osrodki kliniczne: (i) Osrodek Badan Klinicznych Wczesnych Faz Uniwersytetu
Medycznego w Gdansku oraz (ii) Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie,
Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie. W Hiszpanii, uruchomiony zostat w lutym 2022 r.
do rekrutacji osrodek Vall d’Hebron Institute of Oncology. Spdtka przewiduje, ze kolejne
osrodki w Hiszpanii zostang uruchomione w Q2 tego roku.
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e Pierwszych 5 pacjentéw leczonych dawkami 75 mg i 100 mg ukonczyto pierwszy cykl leczenia
bez toksycznosci ograniczajacej dawke, co dodatkowo potwierdza tatwy do opanowania profil
bezpieczenstwa RVU120.

O czasteczce RVU120 (SEL120)

RVU120 (SEL120) jest selektywnym, pierwszym w swojej klasie inhibitorem CDK8/CDK19, ktory
wykazat skutecznos$é w wielu modelach guzéw litych in vitro oraz in vivo, a takze w hematologicznych
nowotworach ztosliwych. CDK8 jest kinazag wchodzgcg w sktad kompleksu mediatora, zaangazowanag
zarowno w aktywacje, jak i represje transkrypcji. Kompleks CDK8-mediator integruje podstawowg
maszynerie  transkrypcyjng z  aktywnosciag  onkogennych  czynnikdw  transkrypcyjnych
i epigenetycznych. Hamowanie CDK8 moze ttumié kluczowe onkogenne programy transkrypcyjne
i indukowa¢ geny zaangazowania linii w AML. CDK8 i CDK19 sg rdéwniez przedklinicznie
zweryfikowanymi nowymi celami w leczeniu raka piersi i prostaty. Celowanie w CDK8 i jego paraloga
CDK19 przy uzyciu silnego i selektywnego inhibitora CDK8 RVU120, moze by¢ skutecznym sposobem
leczenia zaréwno nowotwordw hematologicznych, jak i guzéw litych z rozregulowang transkrypcja.
Zgodnie z posiadanymi przez Spoétke informacjami, obecnie nie ma konkurencyjnych selektywnych
inhibitorow kinaz CDK8/19 aktywnie testowanych w badaniach klinicznych.

RVU120 zostat wewnetrznie odkryty przez Ryvu i otrzymat wsparcie z programu Leukemia
& Lymphoma Society Therapy Acceleration Program® (TAP), strategicznej inicjatywy majgcej na celu
bezposrednie partnerstwo z innowacyjnymi firmami biotechnologicznymi i wiodgcymi instytucjami
badawczymi w celu przyspieszenia rozwoju obiecujgcych nowych terapii nowotwordow krwi .

25 marca 2020 r. Amerykanska Agencja ds. Zywnosci i Lekdw (FDA) przyznata RVU120 oznaczenie leku
sierocego (ODD) do leczenia pacjentéw z AML.

O badaniu RVU120 w AML/HR-MDS (CLI120-001)

Podstawowym celem badania CLI120-001, pierwszego u ludzi (FIH) badania RVU120 fazy |
w nawrotowej lub opornej na leczenie AML lub MDS wysokiego ryzyka, jest ocena bezpieczenstwa
i tolerancji RVU120, a takze ustalenie dawki zalecanej do fazy Il (RP2D). Drugorzedowe punkty
koncowe obejmujg pomiary wtasciwosci farmakokinetycznych (PK) oraz ocene oznak aktywnosci
klinicznej. Odpowiedz na RVU120 bedzie oceniana na podstawie indywidualnych kryteriéw odpowiedzi
dla kazdej choroby wstepnie zdefiniowanej w protokole badania. Ponadto, celem eksploracyjnym
badania, jest ocena istotnej odpowiedzi farmakodynamicznej (PD) poprzez badanie biomarkerow
w prébkach pacjentdw, takich jak fosforylacja STATS5, oraz identyfikacja markeréw molekularnych,
ktdre mogg wskazywac na lepszg odpowiedz na leczenie RVU120.

Pierwszemu pacjentowi w badaniu klinicznym CLI120-001 dawke podano 4 wrzesnia 2019 r., a do
badania rekrutowano pacjentéw w USA do 8 kwietnia 2021 r., kiedy to Agencja ds. Zywnosci i Lekdw
(FDA) nakazata czesSciowe wstrzymanie badania klinicznego na skutek Smiertelnego w skutkach
zapalenia trzustki. Po zniesieniu cze$ciowego wstrzymania badania klinicznego przez FDA w lipcu 2021
r., na podstawie zalecen Agencji, wznowiono nabér do badania w dawce 75 mg (co drugi dzien — ang.
Every Other Day — EOD) w standardowym schemacie 3+3, zgodnie ze zmienionym protokotem. Zmiana
protokotu objeta zmodyfikowane kryteria wykluczenia, zakres monitorowania i czestotliwo$é badan
laboratoryjnych. Oprécz pieciu badanych osrodkédw w USA, Ryvu aktywowato we wrzesniu 2021 r. dwa
nowe osrodki w Polsce. Po zakornczeniu kohorty 75 mg, dane wygenerowane z tego poziomu dawki
zostaty poddane ocenie FDA i zaaprobowana zostata eskalacja dawki do 85 mg i 100 mg, przy czym
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dalsza eskalacja dawki ma by¢ poprzedzona dodatkowg weryfikacjg danych przez FDA. Ostateczne
wyniki eskalacji dawki badania fazy Ib spodziewane sg w 2022 roku.

Badanie CLI120-001 jest zarejestrowane na ClinicalTrials.gov pod identyfikatorem NCT04021368
(https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT04021368).

O badaniu RVU120 w guzach litych (RVU120-SOL-021)

Celem badania klinicznego RVU120-SOL-021 fazy I/l jest zbadanie bezpieczenstwa i skutecznosci
RVU120 u pacjentéw z nawrotowymi/opornymi na leczenie przerzutowymi lub zaawansowanymi
guzami litymi. Badanie jest zaprojektowane w dwdch czesciach. Czesé pierwsza badania (faza |) polega
na eskalacji dawki zgodnie ze standardowym schematem 3+3 i ma na celu wtgczanie do badania
dorostych pacjentéw z nowotworami litymi, u ktérych nie byty skuteczne dostepne, standardowe
terapie. Podstawowym celem fazy | jest okreslenie bezpieczenstwa, tolerancji i zalecanej dawki do fazy
Il (RP2D). Cele drugorzedowe obejmujg okreslenie farmakokinetyki (PK), farmakodynamiki (PD)
i wstepnej aktywnosci przeciwnowotworowej RVU120 jako monoterapii. Czes¢ druga badania (faza Il)
ma na celu poszerzenie oceny zardwno bezpieczenstwa, jak i skutecznosci. Faza Il badania
wykorzystuje adaptacyjny, dwuetapowy model Simona i obejmie pacjentéw ze specyficznymi,
nawrotowymi/opornymi na leczenie typami nowotwordw, albo jako pojedynczy lek, albo w potgczeniu
ze standardowymi lekami przeciwnowotworowymi, w dwéch lub czterech grupach. Rekrutacja do tych
grup badawczych fazy Il zostanie przeprowadzona jednoczesnie, dlatego ukoriczenie jednego ramienia
nie wptynie na ukonczenie innych ramion. Do kazdej grupy badawczej planuje sie witgczenie do 24
pacjentéw. Obecnie trwajg dodatkowe badania translacyjne i dotyczace biomarkeréw w celu
potwierdzenia, ktére docelowe populacje pacjentdw zostang wybrane.

Pierwszy pacjent w badaniu miat podane RVU120 w dawce 75mg 25 sierpnia 2021 roku, po czym dawka
zostata podwyzszona do 100 mg. Badanie aktywnie rekrutuje pacjentéw w trzech osrodkach
badawczych w Polsce oraz w Hiszpanii. W drugim kwartale 2022 roku spodziewane jest wigczenie sie
kolejnych osrodkéw w Hiszpanii. Wstepne wyniki czesci pierwszej badania (faza I) oceny stanu choroby
spodziewane sg w 2022 roku.

Badanie RVU120-SOL-021 jest zarejestrowane na ClinicalTrials.gov pod numerem NCT05052255
(https://clinicaltrials.gov/ct2/show/NCT05052255?term=RVU120&draw=1&rank=1).

PROJEKTY PRZEDKLINICZNE ORAZ W FAZIE ODKRYCIA

Projekty z obszaru syntetycznej letalnosci

Spoétka prowadzi obecnie kilka projektow z tego obszaru celujgcych w genetycznie zdefiniowane typy
nowotworoéw litych i wykorzystuja zjawisko syntetycznej letalnosci (ang. synthetic lethality).

Pierwszy ujawniony projekt skupia sie na rozwoju pierwszych w swojej klasie matoczasteczkowych
inhibitorow helikazy WRN (Werner Syndrome helicase). Jest to biatko z rodziny helikaz RecQ, ktére
odgrywa wazng role w utrzymaniu integralnosci genomu i uczestniczy w mechanizmach naprawy DNA.
Helikaza WRN zostata zidentyfikowana jako niezbedne biatko dla komédrek nowotworowych
z niestabilnoscig mikrosatelitarng (MSl), w ktorych zahamowanie aktywnosci helikazowej/ATPazowej
WRN prowadzi do uposledzenia zywotnos$ci komdrkowej. Taka strategia jest atrakcyjnym podejsciem
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terapeutycznym w terapii nowotwordw MSI, takich jak nowotwory jelita grubego, jajnika, trzonu
macicy i zotadka.

Ryvu przeprowadzito kampanie wysokoprzepustowych badan przesiewowych, ktéra doprowadzita do
zidentyfikowania matoczgsteczkowych zwigzkéw hamujgcych aktywnosé WRN. Dla wybranych,
najbardziej obiecujgcych chemotypdw prowadzono i wcigz kontynuowana jest dalsza ekspansja
i profilowanie w celu doktadniejszej eksploracji mechanizmu dziatania i interakcji z biatkiem oraz
poprawy wymaganych wtasciwosci. Dodatkowo w 2021 rozpoczeto szereg nowych aktywnosci
majacych na celu identyfikacje nowych zwigzkdéw i poszerzenie portfolio chemotypéw hamujgcych
aktywnos¢ biatka WRN. W Q4 2021 gtéwny nacisk zostat potozony na dalszg walidacje, ekspansje oraz
poprawe kluczowych parametréw aktywnych serii chemicznych, ktére kontynuowane bedg w H1 2021.

Drugi projekt Ryvu w tej dziedzinie koncentruje sie na nowotworach z delecjg genu metabolicznego
MTAP, ktory wystepuje w 10 do 15% wszystkich nowotwordéw u ludzi. Delecja MTAP skutkuje masywng
akumulacjg metylotioadenozyny (MTA) w komédrkach. MTA w wysokich stezeniach jest bardzo
selektywnym  inhibitorem  metylotransferazy = PRMT5, kompetycyjnym do  substratu:
S- adenozylometioniny (SAM). Akumulacja MTA w komdrkach z delecja MTAP powoduje czesciowe
zahamowanie aktywnosci metylacyjnej PRMTS5, co z kolei powoduje obnizenie poziomu symetrycznej
dimetylacji argininy catego proteomu, a co za tym idzie zwiekszong wrazliwoscia komodrek na
modulacje aktywnosci metylosomu. Strategia Spétki polega na rozwoju MTA-kooperacyjnych
inhibitorow PRMTS5, ktoére selektywnie zahamujg wzrost komoérek nowotworowych z delecjg MTAP.
Prowadzone w pierwszej potowie 2021 r. prace skupiaty sie na identyfikacji i walidacji unikalnej materii
chemicznej i doprowadzity do zidentyfikowania nowej serii chemicznej o pozadanych wtasnosciach
(potwierdzona syntetyczna letalnos¢ w modelach komérkowych in vitro). Otrzymane serie sg obecnie
rozwijane w kierunku weryfikacji aktywnosci w modelach in vivo i etapu kandydata przedklinicznego.
Nowo opracowane zwigzki sg charakteryzowane pod wzgledem aktywnosci biochemicznej, réznicowej
syntetycznej letalnosci w modelach MTAP +/- oraz parametréw ADME. Dla inhibitorow
charakteryzujacych sie najwyzszg selektywnoscig wzgledem statusu MTAP oraz aktywnoscig wykonano
eksperymenty PK, ktére umozliwity nominacje zwigzkéw do badan in vivo. Walidacja czasteczek
w mysim modelu ksenoprzeszczepu z delecjg genu MTAP planowana jest w H1 2022.

Oprécz dwodch ujawnionych projektéw, Ryvu prowadzi obecnie wiele wewnetrznych inicjatyw
skoncentrowanych na identyfikacji i walidacji nowych celdow oraz nowej materii chemicznej w obszarze
syntetycznej letalnosci. Podstawowym zatozeniem, ktdre spetniajg wszystkie selekcjonowane cele
terapeutyczne jest potencjat opracowania leku first-in-class. Zidentyfikowano do tej pory kilka celéw
terapeutycznych potencjalnie spetniajgcych powyzsze kryterium. Po przeprowadzeniu pozytywnej
walidacji dla jednego z celéw molekularnych Spoétka rozpoczeta kampanie screeningu
wysokoprzepustowego w celu identyfikacji aktywnych zwigzkéw, tzw. ,hit finding”. W tym samym
czasie trwajg prace nad selekcjg i eksperymentalng walidacjg kolejnych celéw molekularnych
o potencjale leku first-in-class. Cele terapeutyczne, dla ktérych uda sie zidentyfikowaé i zwalidowa¢é
aktywne czasteczki zostang wiaczone do pipeline projektowego firmy, w miare przechodzenia od
walidacji celu molekularnego do etapu zidentyfikowanego hitu.

Oprodcz biezgcej walidacji celéw molekularnych i prac zwigzanych z identyfikacjg hitéw, Ryvu wdraza
do dziatalnosci wtasnej innowacyjng platforme do odkrywania celdw biologicznych dla lekow
onkologicznych, opartg o przesiewowe knockouty catego genomu w komadrkach nowotworowych
o zdefiniowanym genotypie. Planowane prace uwzgledniajg modelowanie wptywu mikrosrodowiska
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(warunki stresowe, hodowla 3D) oraz zastosowania komdrek pierwotnych w trakcie prowadzenia
screeningu. Dzieki systematycznej analizie czestosci wystepowania alteracji genomicznych
w klinicznych bazach danych, platforma jest wykorzystywana do alteracji genomicznych o potencjalnie
najwiekszej niezaspokojonej potrzebie medycznej, pozwalajgc na wprowadzenie do portfolio
projektowego Ryvu unikalnych celéw molekularnych w obszarze synthetic lethality. Prace te majg na
celu zbudowanie solidnego portfolio projektéw rdéznigcych sie od rozwigzan konkurencji dzieki
markerom wrazliwosci na ich modulacje terapeutyczng oraz mozliwosci stratyfikacji pacjentow.

Projekty z obszaru immunoonkologii

Celem projektéw w tym obszarze jest rozwéj nowatorskich immunoterapii na bazie rozwigzan, ktére
przezwyciezajg ograniczenia obecnych opcji leczniczych i dajg szanse spersonalizowanego, celowanego
leczenia pacjentéw z agresywnymi, opornymi na terapie nowotworami.

Spétka prowadzi obecnie badania nad dwoma projektami: immunoaktywacji za pomocg agonistow
STING oraz na inhibitorach HPK1, ktdre majg dualny potencjat zarédwno aktywacji odpowiedzi
immunologicznej, jak i ochrony komodrek uktadu odpornos$ciowego przed immunosupresja.

Najbardziej zaawansowany projekt z zakresu immuno-onkologii skupia sie na rozwoju
matoczgteczkowych agonistéw STING (Stimulator of Interferon Genes). Biatko to jest jednym
z wewnatrzkomérkowych sensoréw kwasow nukleinowych, a aktywacja sciezki sygnatowej STING
prowadzi do produkcji interferonéw typu |, mobilizacji uktadu odpornosciowego oraz prezentacji
neoantygendw nowotworowych przez komérki dendrytyczne, co umozliwia wzmocnienie odpowiedzi
antynowotworowej ze strony limfocytow T.

Opracowane przez Ryvu zwigzki sg silnymi aktywatorami biatka STING, ktdrych dziatanie przektada sie
na wysoka aktywnos$¢ w badaniach komdrkowych oraz prowadzi do zahamowania wzrostu i regresji
guzéw w mysich syngenicznych modelach nowotworéw. W 2021 zaawansowane profilowanie
doprowadzito do wybrania waskiej listy najbardziej obiecujgcych zwigzkdéw zoptymalizowanych w celu
osiggniecia wysokiej aktywnosci w ludzkich komérkach uktadu odpornosciowego przy jednoczesnym
utrzymaniu dobrego profilu bezpieczenstwa. W Q4 2021 Ryvu kontynuowato charakteryzacje in vivo
wybranego najbardziej obiecujgcego zwigzku. W szczegdlnosci pokazano, ze efekt aktywnosci agonisty
STING w syngenicznym modelu mysim przektada sie na wytworzenie utrzymujacej sie pamieci
immunologicznej przeciw danej linii nowotworowej. Ponadto przeprowadzone zostaty zaawansowane
badania PK/PD oraz wstepne prace z zakresu toksykologii na szczurach w celu umozliwienia
zaprojektowania badan IND. W wyniku prowadzonych prac w Q4 Ryvu wybrato najbardziej
zaawansowany zwigzek jako kandydata do rozwoju przedklinicznego. Dalsze zaplanowane prace
skupiajg sie przede wszystkim na finalizacji dodatkowej charakteryzacji pod katem profilu
bezpieczenstwa wybranego zwigzku w celu umozliwienia rozpoczecia dalszych badan
toksykologicznych.

Drugi projekt realizowany w obszarze immunoonkologii ma na celu rozwéj innowacyjnych, dostepnych
doustnie, matoczasteczkowych inhibitoréw kinazy HPK1 (MAPK4). Enzym HPK1 jest negatywnym
regulatorem sygnalizacji receptora komdrek T (TCR). Stosujgc inhibitory HPK1 stymulowane s3
naturalne mechanizmy odpowiedzi przeciwnowotworowe], prowadzace do efektywnej eliminacji
komérek rakowych. W czwartym kwartale 2021 roku skoncentrowano sie na zadaniach majgcych na
celu poprawe profilu bezpieczenstwa tj. zwiekszenia okna terapeutycznego dla najbardziej
zaawansowanych zwigzkéw. Woyselekcjonowano czasteczki charakteryzujgce sie  wysoka
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selektywnoscig, stabilnoscig metaboliczng oraz co istotne brakiem toksycznosci na poziomie
komérkowym. Ponadto znacznie poprawiono rozpuszczalnosé serii chemicznej, co korzystnie wptyneto
na przepuszczalnos¢ przez btony komdrkowe, a co w dalszej perspektywie moze skutkowad
korzystniejszym profilem PK i tym samym poszerza¢ okno terapeutyczne. W pierwszej potowie roku
2022 planowane sg eksperymenty PK/PD z udziatem czasteczki wiodgcej, ktére umozliwig zbadanie
aktywnosci inhibitora in vivo, a w kolejnej fazie zbadanie jego skutecznosci w modelu mysim z
wszczepiong linig komdérkowa nowotworu.

INNE PROJEKTY

Oprécz powyzszych prac, Emitent prowadzi rowniez inne projekty badawczo-rozwojowe w ramach
zaprezentowanych obszaréw terapeutycznych. Szczegdty i aktualny postep prac w obrebie pozostatych
inicjatyw badawczych objety jest tajemnicg handlowa.

2.2. Charakterystyka rynku biotechnologicznego

Branza life science jest jedng z najbardziej zglobalizowanych gatezi gospodarki na swiecie. Zwigzki
o potencjale terapeutycznym opracowywane w jednym kraju, sg chronione miedzynarodowymi
patentami i komercjalizowane w postaci lekéw na catym swiecie. W ich powstawaniu czesto bierze
udziat wielu podwykonawcéw dziatajagcych w réznych krajach, na réznych kontynentach. Jest to
prawdziwie globalny rynek, gdzie odkrycia i rozwdj projektdw na jednym krancu swiata ma
bezposredni wptyw na sytuacje branzy w innych czesciach swiata. Z tego tez powodu ocena otoczenia
konkurencyjnego dla innowacyjnych firm z branzy farmaceutycznej ma sens jedynie w ujeciu
globalnym.

Wedtug IQVIA, globalny rynek farmaceutyczny osiggnie w 2026 roku wartos$¢ 1,8 biliona USD, rosnac
w tempie 3-6% CAGR rocznie do 2026. Gtéwnym motorem wzrostu bedzie niezmiennie rynek Stanow
Zjednoczonych oraz rynki wschodzgce (m.in. w Chinach, Bangladeszu, Brazylii, Chile, Rosji, Indiach,
Algierii czy na Filipinach), gdzie roczna stopa wzrostu wynosi odpowiednio do 3% i 5-8%. Analitycy
IQVIA przewidujg, iz w krajach rozwinietych stopa wzrostu wynosi¢ bedzie 2-5% do 2026 r.
W przypadku Chin, bedacych najwiekszym wschodzgcym rynkiem, ktdry jak przewiduje sie, osiggnie
warto$¢ 205 miliardéw USD w 2026 roku, tempo wzrostu zwolni do 2.5-5.5%.

Portfolia badawczo-rozwojowe firm z branzy nieustannie sie rozrastaja, podczas gdy wskaznik sukcesu
(w rozwoju lekow) wcigz utrzymuje sie na historycznych maksimach, co ma daé rezultat w postaci coraz
wiekszej ilosci nowych produktow dopuszczonych na rynek w przeciggu nastepnych pieciu lat.
Przewiduje sie, ze w ciggu kolejnych pieciu lat ponad 250 nowych substancji aktywnych zostanie
skomercjonalizowanych w samych Stanach Zjednoczonych, z tacznym wydatkowaniem na nowe marki
w kwocie ok. 22 miliardéw USD rocznie. W skali globalnej przewiduje sie wprowadzanie na rynek
$rednio 54-63 nowych substancji czynnych rocznie, tgcznie 290-315 w ciggu pieciu lat w okresie 2022-
2026.
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Exhibit 1: Global Medicine Spending and Growth 2009-2023
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Exhibit 38: Global biotech spending and growth
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Oprdcz podanych wyzej danych liczbowych cechg charakterystyczng rynku biotechnologicznego jest
takze to, iz skomercjalizowanie finalnego produktu jakim jest lek poprzedzone jest kilkoma
sformalizowanymi etapami, ktére czesto trwajg wiele lat i charakteryzujg sie réznego rodzaju stopniem
prawdopodobienstwa zakoriczenia sie sukcesem.

Etapy te mozna wyodrebnié¢ w nastepujacy sposdb:

1) etap odkrywania leku, a raczej konkretnej czasteczki o potencjalnym dziataniu
leczniczym

2) badania przedkliniczne (in vitro i in vivo)

3) badania kliniczne (ktére standardowo obejmujg trzy fazy)

4) proces rejestracji i akceptacji przez odpowiednie wtadze

5) komercjalizacja zaakceptowanego leku

6) monitorowanie dziatania wprowadzonego na rynek leku
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Cechg charakterystyczng rynku biotechnologicznego jest to, iz jedynie maty procent substancji, ktére
byty analizowane na etapie odkrywania leku zostanie zatwierdzony przez odpowiednie wtadze
i skomercjalizowany w postaci faktycznego leku. Istotnym elementem jest to, iz tak naprawde na
kazdym z w/w etapow moze okazac sie, iz danego projektu nie uda sie z sukcesem przeprowadzi¢ do
kolejnej fazy, przez co spétka bedzie musiata podja¢ decyzje o zakoriczeniu projektu i skoncentrowaniu
zasobow na innych projektach. Mozliwa jest takze sytuacja, w ktérej spétka, pomimo przejscia projektu
do kolejnego etapu, na mocy decyzji odpowiednich wtadz lub z powodu nowych okoliczno$ci zmuszona
bedzie wréci¢ do wczesniejszego etapu w celu przeprowadzania dodatkowych badan.

W zwigzku z powyzszym cecha, charakterystyczng rynku biotechnologicznego jest takze to, iz
prowadzone projekty sg wieloletnie, a prawdopodobienistwo przewidzenia finalnego sukcesu jest
niezwykle ciezkie do oszacowania.

Rynek lekéw onkologicznych

Wg danych GLOBOCAN w roku 2020 na swiecie u 19,3 min ludzi zdiagnozowano raka (w roku 2012
liczba ta wynosita 14,1 min, zatem wzgledem roku 2012 nastgpit wzrost o 37%). Co wiecej, sposrod
chorych 9,95 min zmarto i jest to wiecej 0 21% niz w roku 2012, kiedy to przypadkéw smiertelnych byto
8,2 min (zrédto: http://gco.iarc.fr/). Z dotychczasowych danych oraz prognoz dla Polski wynika, ze w
latach 2015-2024 drugie miejsce w rankingu najczestszych przyczyn umieralnosci zajmg nowotwory
(20% zgondw), azjawisko to jest odbiciem swiatowej tendencji (,Strategia Walki z Rakiem”
http://www.walkazrakiem.pl/).

Wedtug szacunkéw Allied Market Research, wartos$¢ swiatowego rynku lekéw onkologicznych w 2020
roku wynosita 135,494.17 min USD, a w 2030 roku ma osiggnac¢ 274,400.63 min USD, rosngc w tempie
7,5% (CAGR) w latach 2021-2030. Gtéwne czynniki napedzajace globalny rynek lekow
onkologicznych/nowotworowych to wzrost populacji oséb starszych, wzrost zachorowalnosci na
nowotwory, wyzsza statystyka wczesnego wykrywania nowotworéw oraz wieksza liczba dziatan
badawczo-rozwojowych majgcych na celu opracowanie terapii przeciwnowotworowych. Oczekuje sie,
ze obiecujace leki znajdujace sie w pdznej fazie badan oraz wysoki potencjat gospodarek wschodzacych
beda stanowity lukratywne mozliwosci rozwoju rynku. Jednak dziatania niepozgdane zwigzane z lekami
przeciwnowotworowymi hamujg wzrost rynku lekéw onkologicznych.

W ostatnich latach na rynku pojawita sie rekordowa liczba lekéw przeciwnowotworowych, oferujgcych
bardzo potrzebne nowe opcje terapeutyczne dla pacjentéw z nowotworami. Tylko w USA w ciggu
ostatnich 5 lat wprowadzono na rynek 62 nowe leki przeciwnowotworowe, z ktérych wiele zostato
zatwierdzonych dla wiecej niz jednego wskazania. Ponad potowa nowych terapii jest dostepna
w postaci doustnej, ma status leku stosowanego w rzadkich chorobach lub jest przeznaczona do
stosowania w przypadku obecnosci okreslonego biomarkera. Sposréd typéw nowotwordow
odpowiadajgcych za wiekszos¢ wydatkdw w krajach rozwinietych, rak nerki, niedrobnokomérkowy rak
ptuc, przewlekta biataczka limfocytowa, czerniak i szpiczak mnogi odnotowaty 20% lub wiecej wzrost
rocznych wydatkéw od 2017 r., co odzwierciedla nowe opcje leczenia o nowych mechanizmach, lepsze
wskazniki rozpoznawalnosci i dtuzsze okresy leczenia.

Zmienity sie rdwniez wytyczne terapeutyczne, aby zmaksymalizowac¢ korzysci, jakie mogg osiggnac
pacjenci. Niestety, pomimo duzej aktywnosci firm, onkologia pozostaje obszarem najwiekszych
potrzeb medycznych i jednoczesnie najwiekszym wyzwaniem badawczo-rozwojowym.
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Liczba rozpoczetych badan onkologicznych w 2020 r. osiggneta historycznie wysoki poziom, o 60%
wiecej niz rozpoczetych w 2015 r., co odzwierciedla silng dynamike w tym obszarze.

Wedtug danych dostarczonych przez IQVIA, globalne wydatki na leki onkologiczne osiggng 164 mid
USD w 2020 r. i beda rosty w tempie 14,3% rocznie, napedzane przez gwattowny wzrost liczby
innowacyjnych terapii, rozszerzony dostep do nich oraz silng koncentracje systemoéw opieki
zdrowotnej na zwiekszeniu diagnostyki i leczenia pacjentdw na wczesnym etapie.

IQVIA przewiduje réwniez, ze wydatki na badania i rozwdj w dziedzinie onkologii bedg rosty w tempie
3% do 2024 r., w porownaniu do wzrostu 4,2% w latach 2010-2018. Spadek ten mozna przypisaé
strategiom rozwijania lekéw koncentrujgcych sie na wezszych wskazaniach terapeutycznych, gdzie
koszt badan klinicznych jest czesto nizszy.

Leki onkologiczne osiggnety rekordowo wysokie udziaty z ponad 40% udziatem w pipeline wczesnych
faziponad 30% udziatem w pipeline pdZnych faz. Potowa pipeline lekdw onkologicznych w pdznej fazie
dotyczy rzadkich nowotwordw i obejmuje szeroki zakres terapii nowej generacji i terapii celowanych.
Po niemal dwukrotnym wzroscie w ciggu ostatnich dwdch lat, w 2020 roku nastgpito zahamowanie
wzrostu w zakresie bioterapeutykdéw nowej generacji, ale mozna oczekiwaé dalszego wzrostu
w dziedzinie terapii komérkowej i genowej oraz terapii RNA.

Wedtug szacunkéw opublikowanych przez JAMA w 2020 roku, najdrozsze do opracowania byty leki
onkologiczne i immunomodulacyjne, w przypadku ktérych mediana kosztéow wyniosta 2,8 miliarda
dolaréw.

Onkologia — rynek partneringowy

Najwazniejszym rynkiem zbytu dla projektéw innowacyjnych Emitenta, jest rynek umodw
partneringowych  (umoéw  licencyjnych)  zawieranych  pomiedzy firmami z  branzy
biotechnologicznej/farmaceutycznej. Jego rosngce znaczenie jest zwigzane z obecnym od kilku lat
modelem innowacji w branzy farmaceutycznej, w ktdrym nastepuje coraz silniejszy podziat na
instytucje akademickie — prowadzgce badania podstawowe, firmy biotechnologiczne — wczesny etap
badan i rozwoju oraz firmy farmaceutyczne — zaawansowane badania kliniczne i globalng
komercjalizacje leku. Juz blisko potowa przychodéw duzych koncernéw farmaceutycznych pochodzi
z lekdéw, ktdre zostaty opracowane poza ich laboratoriami. Tworzy to obszerny rynek projektéw,
kupowanych przez duze koncerny od firm biotechnologicznych, nie tylko na etapie badan klinicznych
(co byto charakterystyczne w latach wczesniejszych), ale takze na etapie przedklinicznym.

Inwestycje, jakie branza czyni w obszarze onkologii, znaczgco przekraczajg te w innych obszarach
terapeutycznych, a partnering stanowi sedno strategii w tych inwestycjach. W latach 2016-2020
skumulowana warto$¢ umow w onkologii osiggneta poziom 331 mld USD, wg danych Clarivate
Analytics.

Przewiduje sie, ze dwa wiodgce obszary terapii na Swiecie - onkologia i immunologia - odnotujg wzrost
odpowiednio 0 9-12% i 6-9% CAGR do 2026 roku, do czego przyczyni sie znaczny wzrost liczby nowych
metod leczenia i stosowania lekéw, zniwelowany przez utrate wytgcznosci, w tym lekéw
biopodobnych. Przewiduje sie, ze w ciggu pieciu lat w onkologii pojawi sie 100 nowych terapii, co
przyniesie prawie 120 miliardéw dolarow nowych wydatkow i sprawi, ze rynek osiggnie wartos¢ ponad
300 miliardéw dolaréw w 2026 roku.
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Exhibit 42: Top 20 therapy areas in 2026 in terms of global spending with forecast 5-year CAGRS, const $US

5-Year CAGR
2026 Spending 2022-2026 Const US$
Oncologics | 306 9-12%
Immunology | 178 6-9%
Antidiabetics | 173 6-9%
Neurology | 15 1 3-6%
Anticoagulants |G 37 8-11%
Cardiovascular |G C7 4-7%
Respiratory | 71 5-8%
Pain | 70 6-9%
HIV antivirals | 45 3-6%
Antibacterials |- 41 2-5%
GI products | 37 4-7%
Ophthalmology |EEEEE 26 3-6%
Vaccines ex COVID (NN 26 -1-2%
Dermatologics |EEEEE 25 8-11%
Lipid requlators |mmmmm 23 5-8%
Hospital solutions | 22 2-5%
Anti-ulcerants | 20 1-4%
Blood coagulation |mmmm 19 5-8%
Traditional chinese med |HEE 16 -1-2%
Cough cold, incl flu antivirals (B 5 -1-2%

Source: IQVIA Institute, Nov 2021

Immunoonkologia jest bardzo istotnym obszarem onkologii, zaréwno pod wzgledem inwestycji
w badania i rozwdj, jak i partnerstwa czasteczek.. Immunoonkologia to takze obszar, w ktérym
aktywne jest Ryvu, rozwijajgc dwa projekty we wczesnej fazie rozwoju.

Szacuje sie, ze do 2025 roku wartos¢ catego rynku immunoonkologii wyniesie okoto 93 mld USD przy
ztozonej rocznej stopie wzrostu (CAGR) na poziomie 10% (jest to znaczacy wzrost wartosci w stosunku
do stanu obecnego, szczegdlnie biorgc pod uwage, ze jeszcze kilka lat temu szacowano, ze w 2019 roku
rynek ten ma by¢ wart "tylko" 14 mld USD). Wzrost ten bedzie réwniez zwigzany z istotnymi zmianami
w sposobie leczenia chorych na nowotwory, ktére majg nastgpi¢ w ciggu najblizszej dekady (wg firmy
badawczo-konsultingowe]j GlobalData).

2.3. Znaczacy kontrahenci

Dziatalnos¢ Emitenta wymaga korzystania z ustug niezbednych do prowadzenia prac w zakresie R&D
(ang. Research and Development, Badania i Rozwdj) oraz w ostatnich dwdch latach zwigzanych
z naktadami na budowe Centrum B+R, ktére ukoriczone zostato w lipcu 2020 r. Baza kontrahentéw
Swiadczacych ustugi na rzecz Emitenta jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Niemniej jednak z
uwagi na model biznesowy Spoétki, ktéry zaktada ponoszenie znaczgcych wydatkéw w celu prowadzenia
badan naukowo-badawczych i komercjalizowania prac na pdzniejszych etapach, udziat kontrahentéw
(dostawcéw ustug), ktorzy osiggneli poziom co najmniej 10% przychoddw ze sprzedazy ogétem jest
znaczacy. Przedstawieni ponizej kluczowi kontrahenci nie sg powigzani z Emitentem.

Rok obrotowy zakonczony dnia 31/12/2021

PLN
Kontrahent A 7 188 477,72
Kontrahent B 3339 247,55

Kontrahent C
Kontrahent D
Kontrahent E
Kontrahent F

1836 422,20
1722 243,70
1613 659,54
1563 745,15
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Kontrahent G 1498 799,19
Kontrahent H 1366 273,23
Kontrahent | 1130578,18

Gtéwni odbiorcy zostali przedstawieni w sprawozdaniu finansowym w Nocie 6.5.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w sprawozdaniu finansowym
w Nocie 33.1.

2.4. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta

W roku obrotowym 2021 zmiany takie nie miaty miejsca.

2.5. Dane o zatrudnieniu

Na koniec 2021 r. stan zatrudnienia w Ryvu Therapeutics S.A. wynosit 190 osdéb.

Na dzien 31.12.2021 Na dzien 31.12.2020

Ryvu Therapeutics S.A. 190 161

2.6. Dziatalnos¢ sponsoringowa i charytatywna

Emitent w ramach polityki spotecznej odpowiedzialnosci biznesu buduje dtugotrwate relacje
z organizacjami biorgcymi aktywny udziat zaréwno w zyciu spotecznosci lokalnych, jak i krajowych. Od
czerwca 2016 r. Emitent wspiera dziatanie krakowskiego Stowarzyszenia UNICORN, ktére pomaga
chorym na nowotwory oraz ich bliskim. Dziatalno$¢ Stowarzyszenia koncentruje sie wokoét trzech
obszaréow: Centrum Psychoonkologii, Klubu Unicorn i wolontariatu. Oprécz aktywnosci lokalnych,
adresowanych do mieszkancéw Krakowa i okolic, Stowarzyszenie od lat realizuje projekty, dzieki
ktorym pomaga w catej Polsce. Celem Stowarzyszenia jest stworzenie miejsca, w ktérym osoby ze
zdiagnozowang chorobg nowotworowg otrzymajg kompleksowe i profesjonalne wsparcie w probie
oswojenia choroby onkologicznej i przezwyciezenia szoku zwigzanego z trudng diagnoza.

Ponadto Emitent, od 2015 r., wspiera organizowany w Polsce charytatywny bieg biznesowy w formie
sztafety organizowany przez Fundacje Poland Business Run. Fundacja pomaga osobom
z niepetnosprawnosciami narzadu ruchu, udziela pomocy w ich aktywizacji oraz niwelowaniu barier
spotecznych. Organizacja rozpowszechnia wiedze na temat niepetnosprawnosci narzgdéw ruchu oraz
stara sie wptyng¢ na zmiane postrzegania ludzi, ktérym przyszto borykac sie z takimi problemami.

Emitent wspétpracuje réwniez z krakowskim Stowarzyszeniem ,,Piekne Anioty”, dziatajgcym na rzecz
dzieci i mtodziezy, ktére nie majg odpowiednich warunkéw do prawidtowego rozwoju. Emitent wspiera
takze dziatalnos¢ krakowskiego Towarzystwa Przyjaciét Chorych ,Hospicjum im. $w. tazarza”, ktére od
1981 roku skoncentrowane jest na zapewnieniu optymalnej jakosci zycia ludzi terminalnie chorych.
Ponadto Emitent wspodtpracuje z Fundacja na Rzecz Dzieci z Chorobg Nowotworowg ,Wyspy
Szczesliwe”, ktérej celem jest wsparcie leczenia dzieci cierpigcych na choroby nowotworowe poprzez
zapewnienie im dostepu do efektywnych terapii.
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W sumie warto$¢ srodkdw przekazanych przez Emitenta na cele charytatywne i sponsoringowe
w 2021 r. wyniosta ponad 27 tys. zt.

2.7. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$é Emitenta

A) W ROKU OBROTOWYM

W styczniu 2021 r. Emitent ztozyt do Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobdéw Medycznych
i Produktow Biobdjczych (URPL) wniosek o rozpoczecie nowego badania klinicznego (ang. CTA —clinical
trial application) fazy I/1l okreslajgcego profil bezpieczenstwa i skuteczno$é czasteczki RVU120 wsrdd
pacjentéw z nawrotowymi lub opornymi na leczenie przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami
litymi.

W styczniu 2021 r. Emitent otrzymat od Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobow
Medycznych i Produktéw Biobdjczych (URPL), jak i Niezaleznej Komisji Bioetycznej zgode na
przeprowadzenie badania fazy | RVU120, selektywnego inhibitora kinazy CDK8/CDK19, u pacjentéw
z ostrg biataczka szpikowa (AML) oraz zespotem mielodysplastycznym wysokiego ryzyka (HRMDS)
w osrodkach klinicznych Polsce.

W dniu 8 marca 2021 r. Emitent zawart umowe z Covance Inc. z siedzibg w New Jersey, USA
("Covance"), na przeprowadzenie fazy | (eskalacja dawki) w ramach badania fazy I/Il — ktérego celem
jest okreslenie profilu bezpieczenstwa i skutecznosci czgsteczki RVU120 u pacjentdw z nawrotowymi
lub opornymi na leczenie przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami litymi.

Covance to jeden z wiodacych na swiecie CRO (ang. Clinical Research Organization), prowadzacy
badania kliniczne od ponad 25 lat. Guzy lite sg jednym z obszaréw, w ktérym firma ta posiada
szczegoblnie duze doswiadczenie. W ciggu ostatnich pieciu lat, Covance przeprowadzit ponad 1000
badan klinicznych z zakresu onkologii - najczesciej byty to badania | fazy.

Covance bedzie odpowiedzialny za wykonanie operacyjne badania klinicznego fazy | (eskalacja dawki).
Szacowany koszt przedmiotowej Umowy wynosi 2 223 529 EUR (10 206 665 zt, przeliczone po srednim
kursie NBP z dnia 8 marca 2021 r. 1 EUR = 4,5903 zf) i bedzie wspodtfinansowany ze Srodkéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz budzetu Panstwa w projekcie "Rozwdj kliniczny
innowacyjnego kandydata na lek w terapii nowotwordw litych" w ramach dziatania 1.1/poddziatania
1.1.1 "Szybka Sciezka" Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj na lata 2014-2020. Warto$¢
umowy moze ulec zmianie w przypadku poszerzenia zakresu zlecanych prac.

11 marca 2021r. Emitent poinformowat, iz podczas konferencji Amerykanskiego Stowarzyszenia Badan
nad Rakiem: AACR Virtual Annual Meeting, ktéra odbedzie sie on-line w dniach 10-15 kwietnia oraz
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17-21 maja 2021 roku, Spotka przedstawi najnowsze wyniki projektdw onkologicznych: RVU120,
matoczgsteczkowego inhibitora kinaz CDK8/CDK19, a takze programéw wczesnej fazy
— matoczgsteczkowych, bezposrednich agonistéw STING i matoczgsteczkowych inhibitorow HPK1.

Szczegoty prezentacji posterowych:

e Tytut: RVU120, a CDK8/CDK19 inhibitor, possesses strong multilineage differentiation potential
in AML

o Tytut: New generation of STING agonists - development and characterization of a novel series
of systemic immunomodulators with improved potency

e Tytut: Development and characterization of small molecule HPK1 inhibitors

W dniu 17 marca 2021 r. Emitent powzigt informacje o zawarciu z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju (NCBiR) umowy o dofinansowanie projektu pn. "Rozwdj kliniczny innowacyjnego kandydata
na lek w terapii nowotworéw litych” ("Projekt") w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020 dziatanie 1.1/poddziatanie 1.1.1 "Szybka Sciezka".

Celem Projektu jest opracowanie i wdrozenie do dziatalnosci Emitenta kandydata na lek — inhibitora
kinaz CDK8/19. Bedzie on scharakteryzowany w fazie klinicznej I/1l (do pierwszego etapu fazy I
ekspansji dawki), stanowigc szanse na skuteczniejsze i bardziej bezpieczne leczenie pacjentéow
z agresywnymi nowotworami, ktérzy wyczerpali mozliwosci obecnych terapii. Kandydat bedzie sie
charakteryzowat korzystng doustng drogg podania, jako monoterapia lub w kombinacji
z chemioterapig, terapiami celowanymi, immunoterapiami lub standardowymi opcjami leczniczymi.

¢ wartosc catkowita Projektu netto: 42 696 464 zt;
* przyznana wartos¢ dofinansowania: 18 939 762,79 zi;
e okres realizacji: wrzesien 2020 - grudzien 2023.

W dniu 8 kwietnia 2021 r. do Spétki wptyneta informacja od amerykanskiej Agencji ds. Zywnosci i Lekéw
(ang. Food and Drug Administration - "FDA" lub "Agencja"), nakazujgca czasowe cze$Sciowe zawieszenie
badania klinicznego RVU120 fazy Ib/Il prowadzonego w Stanach Zjednoczonych z udziatem pacjentéw
cierpigcych na nawrotowga/oporng ostra biataczke szpikowa (ang. acute myeloid leukemia, AML) lub
zespot mielodysplastyczny wysokiego ryzyka. Badanie zostato cze$ciowo wstrzymane, co oznacza, ze
pacjenci, ktérzy obecnie przyjmowali RVU120 mogli kontynuowac terapie, natomiast do badania nie
mogli zostac¢ witgczeni nowi pacjenci, az do czasu wyrazenia zgody na wznowienie badania przez FDA.
FDA wyrazita zgode na wznowienie czeSciowo wstrzymanego badania klinicznego fazy Ib projektu
RVU120, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 25/2021 z dnia 14 lipca 2021 r., w zwigzku
z czym wznowiono nabor do badania fazy Ib/Il.

Spoétka poinformowata w dniu 20 kwietnia 2021 r. o otrzymaniu listu intencyjnego od pana Pawta
PrzewiezZlikowskiego — gtdwnego akcjonariusza i Prezesa Zarzadu Spotki ("Akcjonariusz"), ktérego
przedmiotem byta deklaracja nieodptatnego przekazania czesci akcji posiadanych przez Akcjonariusza,
w celu ustanowienia programu motywacyjnego dla pracownikow i wspotpracownikdw Spotki
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("Program"). Przedmiot Programu obejmuje tgcznie 1.247.720 akcji zwyktych Spoétki ("Akcje") bedacych
wtasnoscig Akcjonariusza i stanowigcych tacznie 25% akcji Spoétki znajdujacych sie w jego posiadaniu.
Program bedzie realizowany poprzez przyznanie Osobom Uprawnionym (wskazanym ponizej)
uprawnienia w postaci prawa do nabycia czesci Akcji po preferencyjnej cenie. Zatozenia Programu
zostaty przyjete i uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki, ktore odbyto sie w dniu
17 maja 2021 r.

Do uczestnictwa w Programie uprawnione zostaty wszystkie osoby, ktdre tgczy ze Spoétka stosunek
stuzbowy, przy czym lista uczestnikdw Programu zostata sporzadzona na podstawie rekomendac;ji
Akcjonariusza i zatwierdzona przez Rade Nadzorczg w stosunku do Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz przez
Zarzad Spotki w stosunku do pozostatych osob (“Osoby Uprawnione”). Udziat w programie jest
dobrowolny.

Akcje zostaty przekazane Spotce przez Akcjonariusza nieodptatnie, zas Osoby Uprawnione nabyty je po
preferencyjnej cenie zapewniajgce pokrycie kosztéw Programu ponoszonych przez Spétke (takich jak:
doradztwo prawne, prowizje maklerskie, optaty bankowe i inne), ktéra wyniosta 0,19 PLN/akcje.

Osoby Uprawnione bedg zobowigzane do pozostawania w stosunku stuzbowym ze Spdtka oraz
niezbywania przyznanych Akcji w ramach Programu, w terminie nie krétszym niz 12 miesiecy i nie
dtuzszym niz 36 miesiecy od daty nabycia Akcji, z zastrzezeniem wyjatkowych sytuacji kiedy pracownik
bedzie mégt zostaé zwolniony z tych zobowigzan.

Celem wdrozenia powszechnego programu motywacyjnego w Spdtce pozostaje:

i) zapewnienie optymalnych warunkéw dla dtugoterminowego wzrostu wartosci Spoétki
poprzez wykreowanie powszechnego akcjonariatu pracowniczego;

ii) stworzenie bodZca, ktéry zmotywuje pracownikdw do jeszcze aktywniejszego dziatania
w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy i zacheci do dtugoterminowego zwigzania sie ze
Spotka;

iii) zbudowanie nowoczesnej organizacji, w ktdrej wzrost wartosci Spotki przektadat sie bedzie
bezposrednio na wzrost zamoznosci pracownikow i wspdtpracownikéw Spétki.

W celu oszacowania wptywu Programu, Zarzad Spotki wraz z doradcami dokonat analizy ujecia
ksiegowego Programu i jego wptywu na jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki, sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej ("MSSF").

Zgodnie z wytycznymi MSSF transakcja nieodptatnego przekazania akcji notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, o wartosci 61,7 milionéw ztotych zgodnie z kursem zamkniecia
zdnia 12 maja 2021 r., przez pana Pawta Przewiezlikowskiego do Spétki, przy ktdrej Spotka nie poniesie
zadnych kosztéw gotdwkowych, nie moze by¢ uznana jako przychéd. W konsekwencji nie bedzie miata
wplywu na zadng pozycje w bilansie ani rachunku wynikéw Spoéfki.

Natomiast, przekazanie pracownikom Spotki akcji otrzymanych wczesniej w formie darowizny od pana
Pawta Przewiezlikowskiego, w trakcie trwania Programu tj. w latach 2021-2024, zostanie rozpoznane
zgodnie z MSSF 2 jako niegotoéwkowy koszt wynagrodzen w rachunku wynikéw Spoétki (a wiec wptynie
na wynik operacyjny, wynik EBITDA i wynik netto) oraz w pozycji kapitatéw witasnych jako jego
zwiekszenie w takiej samej wysokosci jak pozycja kosztéw okresu. tacznie kapitat wtasny Spétki nie
ulegnie zmianie.
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Wstepny szacunek, dokonany na bazie przyjetych zatozen i informacji dostepnych na dzien niniejszego
raportu dotyczacych m.in.: partycypacji oséb uprawnionych w Programie po jego przyjeciu przez
Walne Zgromadzenie Spoétki, wskazuje na faczny niegotéwkowy koszt dla Spétki na poziomie ok. 51-62
miliona ztotych, ktéry bedzie roztozony na okres trwania Programu tj. w latach 2021-2024, podobnie
jak ujmowano kwote 11,2 miliona ztotych w latach 2015-2017 w zwigzku z poprzednim programem
motywacyjnym w Spoéfce. Aktualna wycena zostata przedstawiona w nocie nr 36 do Sprawozdania
Finansowego.

Koszt Programu bedzie ujety w kwartalnych jednostkowych sprawozdaniach finansowych Spoétki, a jego
wartos¢ w danym okresie sprawozdawczym bedzie uzalezniona m.in. od takich czynnikéw jak udziat
pracownikéw w Programie, ilos¢ akcji przydzielonych uprawnionym, pozostawanie w stosunku
stuzbowym w trakcie trwania Programu przez uprawnionych.

W celu umozliwienia oceny wynikow dziatalnosci Spétki przez inwestoréw Zarzad w kolejnych okresach
bedzie udostepniat zaréwno informacje o wynikach z uwzglednieniem kosztéw Programu zgodng
z MSSF 2 jak i informacje o wynikach Spétki bez uwzglednienia kosztéw Programu jako przekazujaca
petniejszy obraz biezgcej dziatalnosci biznesowej Spoéfki.

W dniu 28 maja 2021 r. Spdétka poinformowata o otrzymaniu od Urzedu Rejestracji Produktow
Leczniczych, Wyrobdéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych (URPL), jak i Niezaleznej Komisji
Bioetycznej zgody na przeprowadzenie w Polsce badania fazy I/11 z zastosowaniem pojedynczego leku,
prowadzone metoda otwartej proby, oceniajgce bezpieczenstwo i skutecznos¢ RVU120 u pacjentow z
nawrotowymi/opornymi na leczenie, przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami.

Badanie kliniczne zostato zaprojektowane w dwdch fazach. Gtéwnym celem fazy | bedzie ocena
bezpieczenstwa oraz tolerancji, farmakokinetyki (PK) i farmakodynamiki (PD) oraz wstepnej
aktywnosci antynowotworowej RVU120 (SEL120) w kohortach eskalacji dawki, jak réwniez okreslenie
dawki rekomendowanej do fazy Il (RP2D). Druga faza bedzie obejmowata pacjentéw z konkretnymi
wskazaniami nowotworowymi, rekrutowanymi w odrebnych grupach, dla nowotworéw takich jak
potrdjnie ujemny rak piersi (ang. TNBC - triple negative breast cancer).

W nastepstwie uzyskania wyzej wymienionych pozwolen, Spdtka moze rozpoczgé badanie kliniczne
i rekrutacje pacjentéw onkologicznych w Polsce. Whnioski o rozpoczecie badania klinicznego
w kolejnych krajach europejskich zostang ztozone w najblizszych miesigcach.

W dniach 4-8 czerwca 2021 r. odbyta sie Konferencja Amerykanskiego Stowarzyszenia Onkologii
Klinicznej — ang. American Society of Clinical Oncology ("ASCQ"), na ktérej partner Spotki Menarini
zaprezentowat poster zawierajacy informacje dotyczgce prowadzonego badania klinicznego I/l fazy
zwigzku SEL24 (MEN1703), selektywnego, dualnego inhibitora kinaz PIM/FLT3: ,Updated results from
DIAMOND-01 (CLI24-001) trial: a Phase I/Il study of SEL24/MEN1703, a first-in-class dual PIM/FLT3
kinase inhibitor, in acute myeloid leukemia”.
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Konferencja ASCO Annual Meeting, nalezy do najwazniejszych wydarzen naukowych, gromadzacych
srodowisko naukowe, jak rdwniez potencjalnych klientéw i partneréw biznesowych — firmy
biotechnologiczne i farmaceutyczne, a takze inwestoréw branzowych.

W dniach 9 czerwca — 17 lipca 2021 r. podczas wirtualnego Kongresu Europejskiego Stowarzyszenia
Hematologicznego (EHA) 2021 zaprezentowane zostaty najnowsze dane kliniczne z fazy | programu
RVU120 oraz fazy I/Il programu SEL24 (MEN1703):

- “RVU120/SEL120 CDK8/19 inhibitor - a drug candidate for the treatment of MDS can induce
erythroid differentiation in transformed CD34+ hematopoietic progenitor cells”

Badania przedkliniczne czasteczki RVU120 wykazaty jej wysoki potencjat przeciwbiataczkowy czesto
zwigzany z wieloliniowym zaangazowaniem komorek CD34 + AML (ostra biataczka szpikowa). Ponadto
badania wskazujg, ze RVU120 moze poprawiaé proliferacje i wywotywac réznicowanie erytroidalne
komdrek CD34+ pochodzacych od pacjentdéw z niedokrwisto$cig Diamonda-Blackfana. Przedstawione
wyniki wskazujg na istotny potencjat réznicowania erytroidéw RVU120 w komorkach (Lin-) CD34+,
ktore wykazaty nieprawidtowosci genetyczne skutkujgce zatrzymaniem = zaangazowania
erytroidalnego, co charakteryzuje wiele podtypéw choréb MDS (zespdt mielodyplastyczny) i AML.
Obserwowany fenotyp rdznicowania uderzajgco przypomina wptyw RVU120 na komorki
z niedokrwistoscig Diamonda-Blackfana spowodowany zaktéceniem gendéw kodujacych biatka
rybosomalne. Szczegdtowe profilowanie transkryptomiczne jest silnie zwigzane z rdznicowaniem
i wzbogaceniem gendw reprezentujacych regulatory zaangazowania erytrocytdw i metabolizmu
hemoglobiny. Wymagane sg dalsze badania w celu okreslenia skutecznosci RVU120 w anemiach
zwigzanych z niewydolnoscig szpiku kostnego u pacjentéw z ostrg biataczka szpikowa lub zespotem
mielodysplatycznym.

- “CLI120-001 Phaselb Study of SEL120/RVU120 in patients with AML or High Risk MDS: Preliminary
clinical and PK results from initial dose escalation cohorts”

Badanie kliniczne Fazy Ib (first in human) RVU120 prowadzone u pacjentéw z nawrotowa lub oporng
na leczenie ostrg biataczkg szpikowa lub zespotem mielodysplatycznym wysokiego ryzyka (HRMDS) jest
obecnie na etapie rekrutacji pacjentéw w szesciu o$rodkach klinicznych w USA (NCT04021368). Poster
przedstawi wstepne wyniki pierwszych czterech kohort zwiekszania dawki dla pojedynczego pacjenta,
ktore wykazaty korzystny profil bezpieczenstwa oraz farmakokinetyczny RVU120. Pierwsze oznaki
aktywnosci klinicznej czasteczki w samodzielnym podaniu obserwowano przy dawkach od 50 do 75
mg.

- Prezentacja posteru dotyczacego badania typu first-in-human” czgsteczki SEL24 (MEN1703),
dualnego inhibitora kinaz PIM/FLT3, za ktére odpowiedzialny jest partner Spotki, Menarini Group:
“Results from DIAMOND-01 (CLI24-001) trial: First In Human study of SEL24/MEN1703, a dual
PIM/FLT3 kinase inhibitor, in patients with acute myeloid leukemia”

Wyniki badania SEL24 (MEN1703) obejmujgce réwniez pacjentow wtgczonych do fazy Il - fazy ekspansji
kohorty, potwierdzity korzystny profil bezpieczenstwa SEL24 (MEN1703) na poziomie
rekomendowanej dawki i wykazaty wstepng skutecznos¢ badanego zwigzku w monoterapii
nawrotowej/opornej na leczenie ostrej biataczce szpikowej. Wyniki te gwarantujg kontynuacje badan
klinicznych SEL24 (MEN1703) w AML.
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W dniu 14 lipca 2021 r. Spétka poinformowata o otrzymaniu informacji od amerykanskiej Agencji
ds. Zywnosci i Lekéw (ang. Food and Drug Administration - "FDA" lub "Agencja") o zgodzie na
wznowienie czesciowo zawieszonego badania klinicznego (ang. partial clinical hold) fazy Ib eskalacji
dawki RVU120 u pacjentow z nawrotowg/oporng ostrg biataczkg szpikowg (AML) i zespotem
mielodysplastycznym wysokiego ryzyka (HR-MDS), ktére prowadzone jest w Stanach Zjednoczonych.

W dniu 25 sierpnia 2021 r. Spétka poinformowata o podaniu pierwszej dawki RVU120 (SEL120)
pierwszemu pacjentowi w ramach badania klinicznego fazy I/l w nawracajgcych/opornych na leczenie
przerzutowych lub zaawansowanych guzach litych.

Badanie fazy I/Il z zastosowaniem pojedynczego leku, prowadzone metodg otwartej préby, oceniajgce
bezpieczenstwo i skutecznos¢ czasteczki RVU120 u pacjentdw z nawrotowymi/opornymi na leczenie,
przerzutowymi lub zaawansowanymi guzami litymi zostato zatwierdzone przez wiasciwy organ
w Polsce oraz uzyskato pozytywng opinie Niezaleznej Komisji Bioetycznej, umozliwiajgc rekrutacje
pacjentdw w osrodkach w Polsce.

Aktualnie prowadzona jest rekrutacja pacjentow do badania w trzech osrodkach w Polsce oraz
Hiszpanii. Uruchomienie kolejnych osrodkéw (w Hiszpanii) powinno nastgpi¢ w drugim kwartale
2022 r.

Z dniem 31 sierpnia 2021 r., z powoddw osobistych z petnienia funkcji Wiceprezesa oraz Dyrektora
ds. Medycznych w Spoéfce zrezygnowata dr n. med. Setareh Shamsili. W okresie przejsciowym, wsparcie
merytoryczne w zakresie badan klinicznych w formie dodatkowych konsultacji zapewnit Spoétce
prof. dr n. med. Axel Glasmacher petnigcy od 2019 r. funkcje cztonka Rady Nadzorczej w Ryvu
Therapeutics. Z dniem 1 lutego 2022 r. dr Hendrik Nogai objat stanowisko Dyrektora ds. medycznych.

W dniu 24 wrzesnia 2021 r. Spétka ztozyta w Sadzie Okregowym w Krakowie, Wydziat IX Gospodarczy,
ul. Przy Rondzie 7, pozew przeciwko Mota-Engil Central Europe S.A. z siedzibg w Krakowie
("Wykonawca") o zaptate kwoty 13.756.717,07 zt. Spétka pozwem dochodzi roszczen zwigzanych
zumowa na wykonanie robdét budowlanych w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji
pn.: "Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych Lekéw Selvita S.A." ("Kontrakt"),
o zawarciu ktorej Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 27/2018 z dnia 13 sierpnia 2018 r.
Catkowita wartosé¢ Kontraktu wyniosta 68.783.585,34 zt wraz z VAT. Wykonawca miat zrealizowad
Kontrakt w ciggu 15 miesiecy od daty jego zawarcia, do czego nie doszto. Strony przedtuzyty Czas na
Ukonczenie Kontraktu do 30 kwietnia 2020 r. (zawierajgc dwa aneksy) oraz zmodyfikowaty zakres
robot objetych Kontraktem, w tym postanowity o wytgczeniu czesci prac lub wykonaniu robot
zamiennych.
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W dniu 3 listopada 2021 r. ogtoszone zostato, ze do grona stowarzyszen branzowych dziatajgcych
w Polsce dotaczyto Polskie Stowarzyszenie Innowacyjnych Firm Biotechnologii Medycznej BiolnMed.
Stowarzyszenie zostato zatozone przez 11 firm, takich jak: Ardigen SA, Selvita SA, Ryvu Therapeutics
SA, Captor Therapeutics SA, Celon Pharma SA, ExploRNA Therapeutics SA, OncoArendi Therapeutics
SA, Polski Bank Komérek Macierzystych SA, PoITREG SA, Pure Biologics SA oraz WPD Pharmaceuticals
Sp. z 0.0. Prezesem Zwigzku zostata Marta Winiarska, ktdra przez ostatnie pie¢ lat kierowata
dziataniami public affairs i public relations w Zwigzku Pracodawcéw Innowacyjnych Firm
Farmaceutycznych INFARMA.

Stowarzyszenie zostato powotane do wspdtpracy ze wszystkimi interesariuszami oraz administracjg
publiczng w celu zbudowania ekosystemu, dzieki ktéremu biotechnologia medyczna stanie sie
wizytédwka polskiej innowacyjnosci, a w przysztosci byé moze motorem napedowym gospodarki.

W dniu 4 listopada 2021 r. Spdétka poinformowata, iz Menarini Group otrzymato od amerykanskiego
regulatora - Agencji ds. Zywnosci i Lekdw (FDA) informacje o mozliwosci nadania statusu leku sierocego
(ang.: Orphan Drug Designation, ODD) dla SEL24/MEN1703 w leczeniu ostrej biataczki szpikowej (AML).
SEL24/MEN1703 jest pierwszym w swojej klasie, dostepnym doustnie, dualnym inhibitorem PIM/FLT3,
rozwijanym przez Menarini Group na mocy wytgcznej licencji udzielonej przez Spétke.

Status leku sierocego (ODD) jest przyznawany przez FDA terapiom przeznaczonym do leczenia
schorzen, na ktére cierpi mniej niz 200 000 oséb w USA i zapewnia spétkom biotechnologicznym szereg
zachet wspierajgcych rozwdj terapii i diagnostyki chordb rzadkich. ODD nie zastepuje procesu
zatwierdzania przez organy regulacyjne, a leki na choroby rzadkie musza przejs¢ standardowy proces
badan klinicznych. Jednakze uzyskanie statusu ODD umozliwia korzystanie z doradztwa naukowego
FDA w celu przyspieszenia procesu badan klinicznych i poprzez uproszczong procedure oceny
i rejestracji leku moze znaczgco skrécié kolejne etapy badan.

4 listopada NodThera ogtosita, ze pierwsi zdrowi ochotnicy otrzymali dawki NT-0796 w ramach badania
klinicznego fazy 1. NT-0796 jest matoczgsteczkowym inhibitorem inflammasomu NLRP3 opartym na
zastosowaniu  rdznicujgcych, nowatorskich  rozwigzan chemicznych, ktére zapewniajg
bezprecedensowg site dziatania oraz potencjat do przedtuzonego efektu farmakodynamicznego (PD),
ze zdolnoscig do przekraczania bariery krew-mdzg w badaniach przedklinicznych. NT-0796 selektywnie
hamuje NLRP3, regulator odpowiedzi zapalnej organizmu, aby zmniejszy¢ poziom IL-1B i IL- 18 - cytokin
prozapalnych, o ktorych wiadomo, ze odgrywajg role w przewlektym stanie zapalnym lezgcym
u podstaw szerokiego zakresu choréb przewlektych. Dane PK i PD z testu stymulacji ex vivo IL- 1B/IL-
18 i pobierania prébek ptynu mézgowo-rdzeniowego (CSF) w badaniu fazy 1 postuzg do dalszego
rozwoju klinicznego.

Pierwszorzednym celem badania jest ocena bezpieczenstwa i tolerancji NT-0796, natomiast cele
drugorzedne obejmujg ocene profilu PK i PD oraz pobieranie prébek ptynu mdzgowo-rdzeniowego
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w celu oceny modulacji NLRP3 oraz ekspozycji na zwigzek po podaniu pojedyncze] i wielokrotnych
dawek narastajgcych.

W dniach 10-14 listopada 2021 r. Emitent zaprezentowat dwa postery naukowe dotyczgce programoéw
HPK1 i STING podczas 36. edycji konferencji SITC 2021 — dorocznego spotkania Stowarzyszenia na rzecz
Immunoterapii Onkologicznej, ktére odbyto sie w Waszyngtonie, USA. Pierwszy z prezentowanych
posteréow dotyczyt innowacyjnych, dostepnych doustnie, inhibitoréw kinazy HPK1, ktére wykazuja
potencjat w terapii réoznorodnych guzéw litych. Inhibitory kinazy HPK1 opracowane przez Spétke
przejawiajg aktywnos$¢ w stezeniach nanomolowych, réwniez w srodowisku immunosupresyjnym.
Omawiane zwigzki prezentujg korzystny profil farmakokinetyczny pozwalajgcy na modulacje celu
terapeutycznego in vivo po podaniu doustnym.

Drugi poster przedstawit RVU-27065, matoczasteczkowy zwigzek, bedacy agonistg biatka STING.
Selektywna aktywacja szlaku sygnatowego zaleznego od biatka STING, przez RVU-27065 pozwala na
repolaryzacje makrofagéw, redukujgc tym samym ich immunosupresyjny charakter, potencjalnie
zwiekszajgc immunogennos¢ nowotworu. Korzystne wifasciwosci terapeutyczne oraz dobry profil
bezpieczenstwa sprawiajg, ze zwigzek RVU-27065 moze by¢ podawany zaréwno parenteralnie, jak
i w sposob celowany, redukujgc tym samym potencjalne efekty uboczne terapii.

W dniach 11-14 grudnia pie¢ abstraktow prezentujgcych aktywnos$é kliniczng oraz przedkliniczna
RVU120, selektywnego inhibitora kinaz CDK8/19 oraz SEL24 (MEN1703), selektywnego, dualnego
inhibitora kinaz PIM/FLT3, zostato zaprezentowanych podczas 63. edycji konferencji ASH Annual
Meeting & Exposition w Atlancie, w Georgii, USA. Spétka zaprezentowata réwniez poster dotyczacy
skutecznosci przedklinicznej RVU120 w leczeniu raka piersi podczas 44. edycji konferencji San Antonio
Breast Cancer Symposium (SABCS) w dniach 7-10 grudnia 2021 r., w San Antonio, w Teksasie, USA.

Menarini Group, zaprezentowata wyniki badania ,first in human” CLI24-001 (DIAMOND-01,
ClinicalTrials.gov identifier: NCT03008187) zwigzku SEL24 (MEN1703), prowadzonego w ramach fazy
I/1l, bedacego na etapie eskalacji dawki oraz ekspansji kohorty.

Zwigzek RVU120 wykazat korzystny profil bezpieczenstwa i wczesne oznaki skutecznosci u pacjentéw
z mutacjg w genie DNMT3A, w tym catkowitg odpowiedz? (ang. complete response, CR) w pierwszych
pieciu kohortach pacjentéw. Modele przedkliniczne wykazujg potencjat kliniczny RVU120 w terapii
raka piersi.

Podczas konferencji Spotka zaprezentowata nastepujgce postery:

e (CLI120-001 Phase Ib Study of RVU120(SEL120) in Patients with AML and High Risk MDS:
Updated Safety/Efficacy Results from Initial Dose Escalation (Publication Number: 3418),
Camille Abboud Sr., MD (Washington University in Saint Louis/ Washington University School
of Medicine) et al.

e RVU120 (SEL120) CDK8/19 Inhibitor - a Drug Candidate for the Treatment of MDS Can Induce
Erythroid Differentiation (Publication Number: 1518), Tomasz Rzymski, PhD
(Ryvu Therapeutics) et al.
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e Inhibition of Cyclin Dependent Kinase 8 (CDK8): A Novel Approach to Target the Leukemia
Initiating Cells (LICs) in T-Cell Acute Lymphoblastic Leukaemia (T-ALL) (Publication Number:
250), Sujan Piya, PhD (MD Anderson Cancer Center) et al.

e Preclinical and Clinical Signs of Efficacy of RVU120 (SEL120), a Specific CDK8/19 Inhibitor in
DNMT3A-Mutated AML (Publication Number: 2371), Tomasz Rzymski, PhD
(Ryvu Therapeutics) et al.

e SEL24(MEN1703) Inhibits PIM/FLT3 Downstream Target in Acute Myeloid Leukemia (AML)
Patients: Results of the Pharmacodynamics (PD) Assay and Genomic Profiling in the First-in-
Human Diamond-01 Trial (Publication Number: 3436), Alessandro Paoli (Menarini Group)
et al.

Ponadto, podczas 2021 San Antonio Breast Cancer Symposium, w dniach 7-10 grudnia 2021 r.,
zaprezentowany zostat nastepujacy poster:

e Selective CDK8/CDK19 inhibitor RVU120 demonstrates efficacy against hormone-independent
breast cancer cells in vitro and in vivo (#1766), Tomasz Rzymski, Ph.D. (Ryvu Therapeutics) et
al.

W ramach prezentacji posterowych omodwione zostaty dane przedstawiajgce korzystny profil
bezpieczenstwa oraz wstepne oznaki skutecznosci RVU120, selektywnego inhibitora kinaz CDK8/19
rozwijanego w obszarze nowotwordow hematologicznych i guzéw litych, bedacego w trakcie badania
fazy 1b, "first-in-human", na etapie eskalacji dawki (CLI120-001), prowadzonego aktualnie u pacjentéw
z nawrotowg lub oporng (R/R) postacig ostrej biataczki szpikowej (AML) oraz zespotem
mielodysplastycznym wysokiego ryzyka (HR-MDS). Wstepne wyniki, wskazujgce na skutecznosc
RVU120, obejmujg petng remisje (ang. complete remission, CR) u pacjenta z AML, oraz odpowiedz
erytroidalng (ang. erythroid response, ER) u pacjenta z HR-MDS, z nawrotowg postacig choroby,
uprzednio leczonych licznymi terapiami.

Ponadto zaprezentowane zostaty wyniki badan translacyjnych RVU120 wskazujgce na potencjalny
zwigzek pomiedzy odpowiedzig kliniczng u pacjenta z AML, z mutacjg w genie DNMT3A, na podstawie
wynikéw z komodrek pobranych od pacjentéw (PDCs) z mutacjg DNMT3A. Natomiast dodatkowe
badania translacyjne wykazaty zwigzek pomiedzy kliniczng odpowiedzig erytroidalng u pacjenta z MDS
z silnym potencjatem rdznicowania erytroidalnego RVU120 w modelach przedklinicznych. Obecnie,
w siedmiu osrodkach klinicznych w Stanach Zjednoczonych oraz w Europie, prowadzona jest rekrutacja
pacjentéw w ramach kohorty 4, majgca na celu zebranie dodatkowych danych dotyczacych
bezpieczenstwa zwigzku.

Zaréwno konferencja ASH jak i San Antonio Breast Cancer Symposium nalezg do najwazniejszych
wydarzen naukowych, gromadzacych srodowisko naukowe, jak réwniez potencjalnych klientéw
i partneréw biznesowych — firmy biotechnologiczne i farmaceutyczne z catego $wiata, a takie
inwestorow branzowych.

13 grudnia 2021 roku Emitent otrzymat od spétki Galapagos NV z siedzibg w Mechelen, Belgia
("Galapagos") notyfikacje wskazujacg, ze Galapagos postanowit skorzysta¢ z prawa opcji zgodnie
z umowa o wspotpracy badawczo-rozwojowej, uprawniajacg Galapagos do uzyskania wytgcznej licencji
do kontynuacji badan, rozwoju oraz komercjalizacji programu badawczego o potencjale
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terapeutycznym w obszarze chordb zapalnych w oparciu o czasteczki odkryte i rozwiniete przez Ryvu.
W nastepstwie wykonania opcji Spotka otrzyma ptatnosé od Galapagos w wysokosci EUR 1,250,000
(PLN 5,775,500 przeliczone po kursie NBP z dnia 13 grudnia 2021 r. EUR 1 = PLN 4.6204) oraz bedzie
upowazniona do otrzymywania kolejnych ptatnosci za osiggniecie kamieni milowych, a takze tantiem
z tytutu przysztej sprzedazy.

W dniu 30 grudnia 2021 r. Emitent poinformowat o dokonaniu zmiany w globalnej umowie licencyjne;j
zawartej z Berlin-Chemie AG, na podstawie ktérej Grupa Menarini otrzymata wytgczng licencje do
dalszego rozwijania SEL24(MEN1703) ("Umowa"). Aneks uscisla postanowienia dotyczace ptatnosci
kamieni milowych zgodnie z Umowa. W jego rezultacie Emitent otrzymat ptatnos$¢ tytutem osiggniecia
kamienia milowego w wysokosci 1.000.000,00 EUR (4.591.500,00 PLN, przeliczone po kursie NBP z 30
grudnia 2021 r. 1 EUR = 4,5915 PLN), wobec uzyskania sygnatow skutecznosci dziatania SEL24
(MEN1703) u pacjentdw z ostrg biataczkg szpikowg z mutacjg IDH, biorgcych udziat w badaniu fazy I/1I
na etapie eskalacji dawki i ekspans;ji kohorty.

B) PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W dniu 19 stycznia 2022 r. styczniu 2021 r. Emitent poinformowat, ze Spétce zostat doreczony pozew
o zaptate wniesiony do Sadu Okregowego w Krakowie przez Wykonawce w zwigzku z realizacjg umowy
na wykonanie robét budowlanych w ramach generalnego wykonawstwa inwestycji pn.: "Budowa
Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych Lekéw Selvita S.A." ("Kontrakt"). Wykonawca
dochodzi pozwem roszczen z tytutu kosztéw poniesionych w zwigzku z przedtuzong realizacjg Umowy,
nieoptaconej czesci wynagrodzenia ryczattowego, a takze uzupetniajgcego wynagrodzenia za roboty
dodatkowe, zamienne i pominiete (5.391.425,63 PLN) oraz roszczen wynikajgcych z nieuprawnionego
- w ocenie Wykonawcy - skorzystania przez Spotke z gwarancji nalezytego wykonania umowy
i usuniecia powstatych wad i usterek (2.063.507,56 PLN). Wraz z odsetkami ustawowymi Wykonawca
domaga sie od Spotki tacznie kwoty 7.671.285 PLN.

Spdtka kwestionuje zasadnosc roszczen wskazanych w pozwie Wykonawcy zarédwno co do zasady, jak
i co do wysokosci. Spotka podejmie odpowiednie kroki prawne zmierzajgce do ochrony jej intereséw
w zwigzku z dochodzonymi przez Wykonawce roszczeniami.

Z dniem 1 lutego 2022 r. dr Hendrik Nogai objat stanowisko Dyrektora ds. medycznych. Bedzie
odpowiedzialny za badania kliniczne oraz wszelkie kwestie medyczne i regulacyjne zwigzane
zrozwojem platformy badawczej spoétki. Dr Nogai jest dyplomowanym lekarzem medycyny
w dziedzinie hematologii/onkologii i choréb wewnetrznych, z niemal 10-letnim dos$wiadczeniem
w opiece nad pacjentami i prowadzeniu badan podstawowych w réznych srodowiskach akademickich,
w tym w szpitalu klinicznym Charité w Berlinie, w szpitalu uniwersyteckim Grosshadern w Monachium,
czy szpitalu uniwersyteckim w Augsburgu.
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Praktyke zdobytg w obszarze klinicznym dr Nogai tgczy z 17-letnim doswiadczeniem branzowym, w tym
w zakresie doradztwa biznesowego dla Mercer Management Consulting/Oliver Wyman, doradztwa
medycznego dla Nordic Biotech Capital ApS, a takze zajmujgc stanowiska kierownicze w firmie Bayer
AG, gdzie ostatnio petnit funkcje Vice President, Global Development Leader NTRK program.

2.8. Czynniki nietypowe wptywajgce na dziatalnos¢ Emitenta
KORONAWIRUS (COVID-19)

Pandemia COVID-19 rozpoczeta sie w pierwszym kwartale 2020 r. i trwafta przez caty okres
sprawozdawczy. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Emitent wdrozyt zalecane przez Gtdwny Inspektorat
Sanitarny oraz pozostate instytucje panstwowe instrukcje zwigzane z postepowaniem w sytuacji
zagrozenia epidemiologicznego, w tym zwigzane z wdrozeniem pracy zdalnej oraz zapewnieniem
bezpiecznych warunkéw pracy wzgledem pracownikéw pracujgcych stacjonarnie. Dodatkowo,
wstrzymana zostata wiekszo$¢ podrézy stuzbowych. W kontaktach biznesowych Emitent
wykorzystywat zdalne metody komunikacji. Emitent powotat réwniez zespdt roboczy sktadajacy sie
z przedstawicieli réznych komérek organizacyjnych, ktéry ma na celu biezgce reagowanie na
zmieniajgcyg sie sytuacje i minimalizowanie negatywnych dla Emitenta skutkéw wynikajgcych
z rozprzestrzeniania sie epidemii. W Spétce zostata réwniez opracowana wewnetrzna polityka
w zakresie przeciwdziatania rozprzestrzenianiu sie koronawirusa oraz zalecanych dziataniach majacych
na celu zapewnienie wtasciwego bezpieczenstwa i higieny pracy, obejmujaca dostep pracownikow
Spétki do rutynowych testow antygenowych. Polityki wewnetrzne s3 na biezgco uaktualniane
i dostosowywane do najnowszych wytycznych i zmieniajgcych sie warunkow.

W okresie sprawozdawczym Emitent odnotowat negatywny wptyw pandemii na na postep w dwadch
prowadzonym przez siebie samodzielnie badaniach klinicznych: (i) badaniu CLI120-001 oraz (ii) badaniu
RVU120-SOL-021, co powigzane jest z ogdlna tendencjg S$wiatowa, zgodnie z ktérg w okresie pandemii
badania kliniczne eskalacji dawki zostaty szczegdlnie dotkniete. W zwigzku z pandemig COVID-19
osrodki kliniczne znajdujgce sie w Polsce i USA, zaangazowane w badania nad RVU120, wprowadzity
dodatkowe srodki bezpieczenstwa i procesy zarzgdzania ryzykiem, ktdre silnie wptynety na mozliwosci
udziatu pacjentéw w badaniach klinicznych. Dotyczy to przede wszystkim pacjentéw z nawrotowym
lub opornym na leczenie AML, ktérzy czesto majg obnizong odpornosé. Wielu pacjentéw samodzielnie
zdecydowato sie ograniczy¢ kontakty z réznymi placéwkami opieki zdrowotnej, aby zminimalizowac
mozliwos¢ ekspozycji na COVID-19, inni zas nie byli w stanie uczestniczy¢ w badaniu z uwagi na
zarazenie koronawirusem. W rezultacie widoczny byt wyrazny wptyw pandemii na rejestracje
pacjentow.

Ze wzgledu na okoliczno$¢ nadal trwajacej pandemii, Emitent nie jest w stanie na dzien publikacji
niniejszego raportu przewidzie¢ dalszych opdzinied w realizacji trwajacych badan klinicznych,
natomiast podjat dziatania minimalizujgce ryzyko ich negatywnego wptywu na dziatalnos$¢ Spoéfki.

W 2021 roku laboratoria badawczo-rozwojowe Emitenta pracowaty w ograniczonej wydajnosci.
Spadek wydajnosci byt zwigzany z nieobecnoscig pracownikéw warunkowang kwarantannami,
brakiem mozliwosci wjazdu do Polski niektérych obcokrajowcow na czas oraz koniecznoscig podjecia
opieki nad dzie¢mi przez niektdrych pracownikéw. Znaczgca czesé pracownikow biurowych Emitenta
pracowata w systemie telepracy, co rowniez mogto wptywac negatywnie na tempo realizowanych
projektéw. Dodatkowym czynnikiem spowalniajgcym prace badawczo-rozwojowe byty wprowadzone
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procedury przeciwzakazeniowe, np.: podziat zespotdw na mniejsze, ograniczenie spotkan osobistych,
odkazanie laboratoridw oraz praca zmianowa.

W okresie epidemii, Emitent zidentyfikowat réwniez ryzyko kursowe. Srodki gotéwkowe Emitenta s3
w 90% przechowywane w PLN. Rdwniez przyznane srodki grantowe denominowane sg w PLN, podczas
gdy koszty badan klinicznych i zewnetrznych ustug badawczo-rozwojowych sg w przewazajgcej czesci
denominowane w walutach obcych. Czesciowym sposobem ograniczenia powyzszego ryzyka sg
zagwarantowane i oczekiwane przychody z komercjalizacji projektéw denominowane w walutach
obcych.

Emitent zidentyfikowat réwniez ryzyka zwigzane z opdznieniami w procesach administracyjnych
w zakresie przyznawania i rozliczania grantéw lub zwrotu podatku VAT oraz procesach regulacyjnych
dotyczacych badan klinicznych.

Zarzad Spétki na biezgco analizuje sytuacje zwigzang z rozprzestrzenianiem sie pandemii i na biezgco
wdraza s$rodki bezpieczeistwa majgce na celu jej ograniczenie, polegajgce w szczegdlnosci na
zwiekszonym rezimie sanitarnym, odkazaniu powierzchni laboratoryjnych oraz catego obiektu
Centrum Badawczo-Rozwojowego, nakazie uzywania maseczek, pomiarom temperatury, czy tez
poddawaniu pracownikéw dobrowolnym testom na koronawirusa. Ponadto w zwigzku z rozpoczeciem
narodowego programu szczepien przeciwko COVID-19, Ryvu znaczgco wspiera w/w program.

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje
gospodarczg Emitenta, zostang zakomunikowane przez Emitenta niezwtocznie w odrebnych raportach
biezgcych.

Na dzien publikacji niniejszego raportu, dzieki poprawie sytuacji pandemicznej na Swiecie,
a w szczegdlnosci w Polsce, wptyw Covid-19 na dziatalno$¢ Ryvu jest bardzo ograniczony.

KONFLIKT W UKRAINIE

W zwigzku z wybuchem konfliktu zbrojnego na terenie Ukrainy Zarzad Emitenta dokonat analizy
wplywu trwajgcej wojny na dziatalnos$¢ prowadzong przez Emitenta. W ocenie Zarzadu poza ryzykiem
walutowym opisanym w Nocie nr 39 do sprawozdania finansowego, Zarzad nie zidentyfikowat innych
istotnych ryzyk, ktdre mogtyby wptynaé na dziatalnosé Emitenta.

W szczegdlnosci wskazac nalezy, ze Emitent nie posiada aktywdw na terenie Ukrainy, jak rdwniez nie
prowadzi dziatalnosci na terenie Ukrainy i Rosji. Udziat podmiotdw z Ukrainy, czy Rosji, jako dostawcow
w strukturze Emitenta jest nieistotny i ogranicza sie gtéwnie do dostarczania bibliotek zwigzkow dla
projektéw discovery na ich wczesnym etapie.

Niemniej jednak Zarzad Spotki na biezgco analizuje sytuacje Emitenta. Ewentualne nowe okolicznosci,
majace istotny wptyw na wyniki finansowe i sytuacje biznesowg Emitenta, bedg niezwtocznie
przekazywane inwestorom.

2.9. Planowany rozwdj Emitenta, w tym informacja o przyjetej strategii rozwoju
Strategia rozwoju Emitenta i nowe inicjatywy

Wyniki Spétki w kolejnych kwartatach zaleze¢ bedy przede wszystkim od realizacji strategii Spotki,
ktdra zaktada w szczegdlnosci osiggniecie nastepujgcych celéw biznesowych:
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Ukonczenie badania klinicznego /Il fazy wiodgcego programu RVU120 w ostrej biataczce
szpikowej (AML) oraz zespole mielodysplastycznym (MDS);

Rozwdj potencjato terapeutycznego RVU120 w I/Il fazie badania klinicznego w wybranych
wskazaniach guzéw litych;

Wsparcie rozwoju klinicznego Il fazy programu SEL24/MEN1703 rozwijanego przez Menarini
w AML z mutacjg IDH i potencjalnie w innych wskazaniach;

Przeprowadzenie rozwoju przedklinicznego dla projektu STING oraz wprowadzenie go do | fazy
badan klinicznych;

Umocnienie pozycji Spotki w zakresie odkrywania nowych kandydatéw i rozwoju nowych,
wtasnych kandydatéw na leki charakteryzujace sie syntetyczng letalnoscig;

Przeprowadzenie rozwoju przedklinicznego dla projektu STING oraz wprowadzenie go do | fazy
badan klinicznych lub dalszy jego rozwdj jako koniugat leku z przeciwciatem w ramach
partneringu;

Zawieranie umow partneringowych w wybranych wczesnych programach ze spdétkami
biotechnologicznymi i farmaceutycznymi, zapewniajacych synergie w zakresie kompetencji
i zasobow.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

37



3. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA EMITENTA

Dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacja finansowa oraz wyniki dziatalnosci podlegaty i mogg w przysztosci
podlegaé negatywnym zmianom w wyniku zaistnienia ktéregokolwiek z czynnikdéw ryzyka opisanych
ponizej. Wystgpienie nawet niektérych z ponizszych czynnikéw ryzyka moze mie¢ istotny negatywny
wplyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa i wyniki finansowe oraz moze skutkowac utratg czesci lub
catosci zainwestowanego kapitatu. Inne czynniki ryzyka i niepewnosci niz opisane ponizej, w tym takze
i te, ktérych Emitent nie jest obecnie Swiadomy lub ktére uwaza za nieistotne, mogg takze wywrzeé
istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢ Emitenta, jego sytuacje finansowg i wyniki dziatalnosci oraz
moga skutkowac utratg czesci lub catosci zainwestowanego kapitatu.

3.1. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnos¢
Ryzyko zwigzane z dostepem do finansowania oraz z mozliwoscia utraty ptynnosci finansowej

Spétka ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci w zakresie prac badawczo-rozwojowych ponosi
znaczne wydatki zwigzane z prowadzeniem prac badawczo-rozwojowych. W czasie prac badawczo-
rozwojowych projekty Emitenta nie generujg przychoddw ze sprzedazy, a potencjalna wartos¢ rosnie
dopiero wraz z postepem prac oraz planowang komercjalizacjag. W zwigzku z powyziszym
w poczagtkowym okresie prowadzenia projektow, Spoétka musi bazowaé na srodkach witasnych,
pozyskanych z dotacji lub emisji akcji. Pomimo, ze Spdtka prowadzi zdyscyplinowang polityke
kosztowq, kazde wydtuzenie prac B+R, badan w tym badan przedklinicznych i klinicznych moze
prowadzi¢ do koniecznosci pozyskania kolejnych rund finansowania, ktérych uzyskanie moze okazac
sie ograniczone lub niemozliwe. Brak pozyskania dodatkowych srodkéw moze w takiej sytuacji
doprowadzi¢ do utraty ptynnosci finansowej przez Spétke. Wobec faktu, ze skala potrzeb finansowych
Emitenta jest znaczna, a perspektywa podpisania i wykonania komercjalizacji prowadzonych prac B+R
lub realizacji umoéw partneringowych kilkuletnia, istnieje ryzyko, ze Emitent nie bedzie w stanie
pozyskac zaktadanego poziomu finansowania na swojg dziatalnosé, co skutkowatoby ograniczeniem
lub w skrajnym przypadku zaprzestaniem dziatalnosci. Intencjg Spétki jest prowadzenie transparentnej
polityki informacyjnej i utrzymywanie dobrych relacji z inwestorami w celu ograniczenia ryzyka
dostepu do finansowania.

Ryzyko zwigzane z otrzymywaniem i rozliczaniem dotacji

Wspdtfinansowanie wybranych obszaréw dziatalnosci lub projektéw Emitenta ze srodkdw publicznych
(UE, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, itp.),
wigze sie z rygorystycznym przestrzeganiem umow i przepisow administracyjnoprawnych. Emitent
wykonuje umowy z zachowaniem najwyzszej starannosci, nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka
odmiennej interpretacji zapisow umow przez instytucje wdrazajace.

Ponadto, w przypadku niespetnienia warunkéw wynikajgcych z powyzszych regulacji, nieprawidtowego
realizowania projektéw lub wykorzystywania dofinansowania niezgodnie z przeznaczeniem istnieje
ryzyko wystgpienia obowigzku zwrotu czesci lub catosci otrzymanego przez Emitenta dofinansowania
wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny wptyngé na sytuacje ekonomiczng
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Emitenta. Spdtka minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami wdrazajgcymi
oraz doradcami specjalizujgcymi sie w realizacji projektéw objetych dofinansowaniem oraz rozliczaniu
programow dotacyjnych. Emitent doktada najwyzszej starannosci, by prawidtowo wypetnia¢ wszystkie
jego zobowigzania wynikajace z uméw dotacji.

Dodatkowo nalezy wskazaé, ze niepozyskanie planowanych kolejnych dotacji moze spowodowac
koniecznosé wiekszego zaangazowania kapitatu wtasnego, co moze rowniez negatywnie wptywajgc na
dziatalno$é, sytuacje finansowg i strategie Emitenta.

Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Emitent dziata na rynku innowacyjnych produktéw terapeutycznych oraz ustug badawczych, ktéry jest
konkurencyjny i istotnie rozproszony. Pomimo, iz w stosunku do catosci rynku farmaceutycznego,
rynek innowacyjnych produktéw terapeutycznych charakteryzuje sie relatywnie mniejszg konkurencja,
jest to dziatalno$¢ dynamicznie rozwijajaca sie, zwtaszcza w Stanach Zjednoczonych, UE oraz krajach
azjatyckich. W dniu dzisiejszym tej wtasnie dziedzinie nauki poswieca sie wiele uwagi i przeznacza na
nig duze naktady, zwtaszcza w obszarach onkologii, immunologii i osrodkowego uktadu nerwowego,
a wiec tych, w ktérych Emitent jest szczegdlnie zaangazowany. Emitent nie jest w stanie przewidzieé
sity i liczby podmiotéw konkurencyjnych, jednakie pojawienie sie wiekszej konkurencji jest
nieuniknione, co stwarza ryzyko ograniczenia zdolnosci osiggniecia zaplanowanego udziatu w rynku,
m.in. zdolnosci do pozyskania interesujgcych czgsteczek oraz zdolnosci do podpisywania umow
partneringowych.

Ryzyko zwigzane z odptywem kadry menedzerskiej i kluczowych pracownikéw

Dziatalnos¢ Emitenta i perspektywy jego dalszego rozwoju s w duzej mierze uzaleznione od
kompetencji, zaangazowania, lojalnosci i doswiadczenia pracownikéw, w tym kluczowej kadry
menedzerskiej. W zwigzku z tym, ze branza biotechnologiczna jest konkurencyjna, na rynku istnieje
duzy popyt na pracownikdow z doswiadczeniem, ktdrzy stanowig jeden z podstawowych zasobdw
Emitenta. Oznacza to z jednej strony mozliwos¢ utrudnionej rekrutacji do pracy nowych pracownikéw,
z drugiej za$, utraty obecnych pracownikdéw, poprzez dziatania rekrutacyjne konkurencji. Sytuacja ta
W znacznie mniejszym stopniu dotyczy rynku polskiego, na ktérym podaz miejsc pracy w branzy
biotechnologicznej jest jeszcze wzglednie niewielka, wyraZnie widoczna jest za to na poziomie
miedzynarodowym i w przypadku pracownikéw o najwyzszych kwalifikacjach.

Ponadto konkurencyjnos¢ na rynku pracy Emitenta moze stwarzac ryzyko, ze w celu utrzymania
atrakcyjnych warunkdéw pracy dla swoich pracownikéw bedzie on zmuszony podnosi¢ koszty pracy
ponad zaplanowany uprzednio poziom. Moze tez nie by¢ w stanie przyciggngé nowych lub utrzymac
kluczowych pracownikéw w warunkach, ktore sg akceptowalne z ekonomicznego punktu widzenia.

Ryzyko to zmniejszone zostato w znacznym stopniu poprzez wprowadzenie w 2021 r. programu
motywacyjnego dla pracownikéw Emitenta, ktérego celem jest stworzenie bodzcow, ktore zachecs,
zatrzymajg i zmotywujg wykwalifikowane osoby, kluczowe dla realizacji strategii Spotki, do dziatania w
interesie Spoéfki oraz jej akcjonariuszy poprzez umozliwienie tym osobom nabycia akcji Spoétki.
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3.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig operacyjng Emitenta
Ryzyko zwigzane z procesem badawczym prowadzonym przez Spoétke

Rozwdj nowej czgsteczki jest procesem obejmujacym kilka dtugoterminowych, kosztownych
i niepewnych faz, ktérych celem jest wykazanie m.in. bezpieczeistwa stosowania i korzysci
terapeutycznych, oferowanych w ramach jednego lub wiecej wskazan. Zwazajgca na to, iz obecnie
dwie z opracowanych przez Emitenta czasteczek tj. RvU120 i SEL24 (licencjonowany przez Menarini)
znajduja sie na etapie badan klinicznych mogg wystgpi¢ charakterystyczne dla tych etapéw ryzyka.
Istnieje np. ryzyko, iz Emitent napotka trudnosci w zawarciu odpowiednich uméw z osrodkami
klinicznymi, a tym samym utrudniona bedzie rekrutacja wymaganej do badan klinicznych grupy
pacjentéw. Ze wzgledu na fakt, iz na rekrutacje pacjentéw wptywajg czynniki czesto niezalezne od
Emitenta, mozliwo$¢ zapobiegania tego rodzaju ryzykom moze by¢ ograniczona. Ponadto Emitent
moze nie by¢ w stanie wykazaé np. dobrej tolerancji, braku dziatan niepozadanych lub skutecznosci
jednej lub kilku swoich aktywnie czynnych czasteczek. Wszelkie niepowodzenia w kazdej z faz
projektowania, produkcji i badania czgsteczki mogg opdznic¢ jej rozwdj i komercjalizacje, a w skrajnych
przypadkach doprowadzi¢ do zaprzestania projektu. Emitent nie moze zagwarantowac, ze proces
projektowania, produkcji i badania czasteczki bedzie przebiegat bez zaktécen, w terminach zgodnych z
potrzebami rynku.

Wszelkie, nawet nieznaczne btedy lub opdznienia w rozwoju czgsteczek, mogg negatywnie wptynaé na
dziatalnosé, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki finansowe i perspektywy rozwoju Emitenta.

Ryzyko zwigzane z prawami wtasnosci intelektualnej

Emitent dziata na sSwiatowym rynku biotechnologicznym, jednym z najbardziej innowacyjnych
sektoréw gospodarki. Dziatalnos¢ na takim rynku jest nierozerwalnie zwigzana z niedoskonatosciami
regulacji prawnych oraz brakiem ustalonej praktyki w stosowaniu prawa. Dotyczy to w szczegdlnosci
zagadnien z zakresu prawa autorskiego oraz prawa wtasnosci przemystowej, chronigcych szereg
rozwigzan i utwordw, z ktorych korzysta Emitent. Sytuacja taka rodzi dla Emitenta ryzyko wydawania
przez organy stosujgce prawo (w szczegdlnosci sady i organy podatkowe) niekorzystnych rozstrzygniec.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem tajemnic przedsiebiorstwa oraz innych poufnych informacji
handlowych

Realizacja planéw Emitenta w duzej mierze zalezy od unikalnej, w tym czesciowo nieopatentowane;j
technologii, tajemnic handlowych, know-how i innych danych, ktére uwaza za tajemnice Emitenta. Ich
ochrone powinny zapewnia¢ umowy zawarte pomiedzy Emitentem, a kluczowymi pracownikami,
konsultantami, klientami, dostawcami, zastrzegajgce koniecznos¢ zachowania poufnosci. Emitent nie
moze by¢ jednak pewny, ze te umowy bedg przestrzegane. Moze to doprowadzi¢ do wejscia
w posiadanie takich danych przez konkurencje. Emitent nie jest w stanie takze wykluczy¢ wniesienia
przeciwko niej ewentualnych roszczend, zwigzanych z nieuprawnionym przekazaniem
lub wykorzystaniem tajemnic handlowych osdb trzecich przez Emitenta lub jego pracownikow.

Ryzyko zwigzane ze zidentyfikowaniem powainych lub nieakceptowalnych skutkéw ubocznych
wynikajacych ze stosowania opracowywanych przez Emitenta terapii oraz mozliwosci
zidentyfikowania ograniczonej skutecznosci wytypowanych kandydatow klinicznych, w zwigzku
z czym istnieje mozliwo$é rezygnacji lub ograniczenia dalszych prac rozwojowych zwigzanych
z opracowywaniem jednego lub wiekszej ilosci potencjalnych kandydatéw klinicznych

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy 01.01.2021 - 31.12.2021

40



Potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta obecnie znajdujg sie na etapie badan przedklinicznych. Zatem
ryzyko ich niepowodzenia jest wysokie. Nie da sie przewidzie¢, kiedy i czy ktérykolwiek z potencjalnych
kandydatéw klinicznych okaze sie skuteczny i bezpieczny w stosowaniu na ludziach lub zdobedzie
zgode na komercjalizacje. Zatem, jezeli potencjalni kandydaci kliniczni Emitenta bedg charakteryzowali
sie niepozgdanymi skutkami ubocznymi lub bedg posiadali cechy, ktdre sg nieoczekiwane i trudne do
przewidzenia, by¢ moze Emitent bedzie musiat zaniecha¢ ich rozwoju lub ograniczy¢ do okreslonych
zastosowan lub zastosowania ich w podgrupach pacjentéw, u ktérych niepozgdane skutki uboczne lub
inne cechy beda mniej rozpowszechnione, tagodniejsze lub bardziej akceptowalne z punktu widzenia
ryzyka i korzysci.

W wyniku wystepowania niepozadanych dziatan ubocznych, ktére Emitent moze zaobserwowad
podczas swoich badan, Emitent bezposrednio lub we wspdtpracy z partnerem strategicznym moze nie
otrzymaé pozwolenia na wprowadzenie na rynek zadnego z obecnych potencjalnych kandydatéow
klinicznych, co moze uniemozliwi¢ wygenerowanie kiedykolwiek przychodéw ze sprzedazy lekow
(przychody z tytutu tantiem). Wyniki badan Emitenta mogg ujawnic¢ niedopuszczalnie wysokie nasilenie
i czestotliwo$¢ wystepowania dziatan niepozgdanych. W takim przypadku badania Emitenta mogg
zosta¢ zawieszone lub zakonczone. Ponadto, Urzad Rejestracji Produktédw Leczniczych lub jego
zagraniczny odpowiednik moze nakazal Spodtce zaprzestanie dalszego rozwoju lub odmodwié
zatwierdzenia potencjalnych kandydatow klinicznych na jedno lub wszystkie wskazania. Wiele
zwigzkow, ktore poczatkowo wykazujg obiecujgce wyniki w badaniach wczesnego stadium leczenia
raka lub innych chordb, ostatecznie powodujg dziatania niepozgdane, ktére uniemozliwiajg dalsze
rozwiniecie tych zwigzkéw.

Dziatania niepozadane moga wptynac na rekrutacje pacjentéw, zdolnos¢ pacjentéw do ukonczenia
badan, lub spowodowac potencjalne roszczenia odszkodowawcze. Ponadto, reputacja Emitenta moze
zostac nadszarpnieta.

Ryzyko zwigzanie z nieosiggnieciem sukcesu w identyfikacji lub odkryciu dodatkowych
potencjalnych kandydatéw klinicznych

Jednym z kluczowych elementdw strategii Emitenta jest korzystanie z platformy technologicznej do
opracowywania nowatorskich lekéw. Odkrywanie nowych lekéw, przy wykorzystaniu wiedzy i know-
how Emitenta, moze nie by¢ skuteczne w identyfikacji zwigzkéw, ktdre sg uzyteczne w leczeniu raka
lub innych choréb. Programy badawcze Emitenta mogg poczatkowo by¢ obiecujgce w identyfikacji
potencjalnych kandydatdw klinicznych, ale ostatecznie nie osiggng¢ sukcesu z wielu powoddw, w tym:

— metodologii wykorzystanych badan, ktére mogg by¢ nieskuteczne w identyfikacji
potencjalnych kandydatéw klinicznych;

— potencjalni kandydaci kliniczni mogg na dalszym etapie badan, wykazaé szkodliwe skutki
uboczne lub inne cechy, ktére wskazujg, ze jest mato prawdopodobne, aby leki zostaty
zatwierdzone przez regulatora lub osiggnety uznanie na rynku; lub

— potencjalni kandydaci kliniczni mogg nie by¢ skuteczni w leczeniu choréb, ktére majg byc
leczone docelowo.

Programy badawcze w celu zidentyfikowania nowych kandydatow klinicznych wymagajg znacznych
zasobow finansowych, technicznych i ludzkich. Emitent moze skupi¢ swoje wysitki i zasoby na
niewtasciwym potencjalnym kandydacie klinicznym, ktory ostatecznie moze okazac sie nieskuteczny.
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Jezeli Emitent, nie bedzie w stanie zidentyfikowa¢ odpowiednich zwigzkéw do rozwoju
przedklinicznego i klinicznego, wtedy nie bedzie w stanie uzyskaé przychoddw ze sprzedazy lekéw

w przysztych okresach, co prawdopodobnie spowoduje pogorszenie sie sytuacji finansowej Emitenta
i niekorzystnie wptynie na wycene jego akcji.

Ryzyko zwigzane z Covid-19

Ryzyko zwigzane z Covid-19 zostato opisane w pkt 2.9 ,,Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce wptyw
na wynik z dziatalnosci”.
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4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

4.1. Zasady tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent

Zarzad Emitenta, oswiadcza, iz Spétka przestrzegata w 2021 r. wszystkich zasad i rekomendacji tadu
korporacyjnego zawartych w dokumencie ,,Zbiér Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”
z wigczeniami opisanymi i uzasadnionymi ponizej:

1.3 W swojej strategii biznesowej spdétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu
i zagadnienia zréwnowazonego rozwoju;

Komentarz spdtki:

Spétka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG. Jezeli potrzeba
przekazywania tego typu informacji powstanie po stronie akcjonariuszy, Spdtka zaimplementuje
strategie ESG.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowej spétka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zalozien
posiadanej strategii, mierzalnych celéow, w tym zwtaszcza celéow dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreSlonych za pomocg miernikéw, finansowych
i niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz spotki:

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG. Jezeli potrzeba
przekazywania tego typu informacji powstanie po stronie akcjonariuszy, Spdtka zaimplementuje
strategie ESG.

1.4.1. objasniaé, w jaki sposob w procesach decyzyjnych w spoétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane s3 kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz spdtki:

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG. Jezeli potrzeba
przekazywania tego typu informacji powstanie po stronie akcjonariuszy, Spdtka zaimplementuje
strategie ESG.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika réownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa rodzinica pomiedzy $rednim miesiecznym wynagrodzeniem
(z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym
zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym
planowane jest doprowadzenie do réGwnosci.

Komentarz spotki:
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Spdtka dziata w bardzo konkurencyjnej branzy. Zréznicowanie wynagrodzeri w Spdfce wynika ze
specyfiki i rodzaju zajmowanych stanowisk oraz ogdlnej dynamiki zmiennosci wynagrodzenn w 44
poszczegdlnych specjalizacjach. Spotka kieruje sie zasadg rownosci wynagrodzen dla kobiet i mezczyzn
zatrudnionych na poréwnywalnych stanowiskach/funkcjach, a kwestie pfci nie sq czynnikiem
wpfywajgcym na warunki zatrudnienia w Spdtce.

2.1. Spétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele
i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takie wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celow. W zakresie zréinicowania pod wzgledem pici warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdéw spétki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz
30%.

Komentarz spdtki:

Spotka realizuje cele w zakresie wprowadzania standarddéw dotyczqcych réznorodnosci; jedna czwarta
cztonkow jej Zarzqdu to kobiety, co znacznie przekracza Sredniq dla duzych spdtek gietdowych
w Europie. Spdtka nie wprowadzita jednak formalnej polityki réznorodnosci, ktéra obejmowataby
tresciq zakres wskazany w zasadzie 2.1 i ktora bytaby nastepnie zatwierdzona przez walne
zgromadzenie akcjonariuszy. Niemniej, spotka dgzy do doboru cztonkow organdéw korporacyjnych
w oparciu o doswiadczenie i wiedze, a jako czynnik drugorzedny uwzglednia réwniez zrdznicowanie
ptci. Spétka promuje réowne szanse dla wszystkich pracownikéow oraz rédwnosc¢ ptci na wszystkich
szczeblach Spotki, a w ciggu ostatnich kilku lat podjeta inicjatywy majgce na celu promowanie rownosci
i réznorodnosci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki
powinny zapewni¢ wszechstronno$s¢ tych organdéw poprzez wyboér do ich skiadu oséb
zapewniajacych réznorodnosé, umozliwiajac m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego
udziatu mniejszos$ci okres$lonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi
w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spoftki:

Decyzje personalne dotyczgce powotania Cztonkéw Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spotki podejmuje
odpowiednio Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie, biorgc pod uwage kwalifikacje do petnienia
okreslonych funkcji oraz ich doswiadczenie zawodowe. Czynniki takie jak ptec, czy wiek nie sq
determinantami uzasadniajgcymi powotanie do organow Spofki.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisOw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdéw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;
Komentarz spdtki:

Rada Nadzorcza jest corocznie informowana o wydatkach, o ktérych mowa w zasadzie 1.5, jednak
formalnie nie ocenia racjonalnosci takich wydatkow.
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2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celow, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz spotki:
Spdtka nie wprowadzita formalnej polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

3.3. Spotka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego
kierujacego funkcjg audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi
miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych
spotkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy
istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Komentarz spdtki:

Spétka nie wyznaczyta audytora wewnetrznego do kierowania funkcjq audytu wewnetrznego, jednakze
funkcje zwigzane z audytem wewnetrznym petniq pracownicy Spotki w ramach dziatu finansowego
i controllingu w ramach Centrum Ustug Wspdlnych w rozproszonej formule.

4.1. Spotka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz spoftki:

Obecnie Spotka nie udostepnia akcjonariuszom mozliwosci wziecia udziatu w walnym zgromadzeniu
przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), ze wzgledu na brak zainteresowania
takim rozwigzaniem wsrod akcjonariuszy Spdtki. JeZeli akcjonariusze Spotki zgtoszq w przysztosci
oczekiwanie w zakresie wprowadzenia mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu za pomocgq
Ssrodkow komunikacji elektronicznej (e-walne), Spotka wdrozy takie rozwiqgzanie i zapewni niezbednq
infrastrukture techniczng.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Komentarz spdtki:

Struktura akcjonariatu Emitenta nie uzasadnia transmitowania obrad walnego zgromadzenia
i dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym oraz wykonywania prawa gfosu przy wykorzystaniu
Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Komentarz spotki:

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat wprowadzanych przez Zarzqd do porzqdku obrad walnego
zgromadzenia co najmniej w zakresie uchwat o znaczeniu strategicznym dla Spotki.
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4.2. Systemy kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem

Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych Emitenta sg realizowane zgodnie z obowigzujgcymi wewnetrznymi procedurami
sporzadzania i zatwierdzania sprawozdan finansowych. Spétka prowadzi dokumentacje opisujgca
przyjete przez nig zasady rachunkowosci, ktéra zawiera miedzy innymi informacje dotyczgce sposobu
wyceny aktywéw i pasywow oraz ustalania wyniku finansowego, sposobu prowadzenia ksigg
rachunkowych, systemu ochrony danych iich zbioréw. Ksiegowania wszystkich zdarzen gospodarczych
sg dokonywane przy uzyciu komputerowego systemu ewidencji ksiegowej eNova, ktéry posiada
zabezpieczenia przed dostepem oséb nieuprawnionych oraz funkcyjne ograniczenia dostepu.

Sprawozdania finansowe sg sporzgdzane przez pracownikéw dziatu ksiegowosci przy wsparciu dziatu
controllingu, pod kontrolg Gtéwnej Ksiegowej i Dyrektora Finansowego, w ramach swiadczenia ustug
wspdlnych na mocy umowy ze spoétka Selvita S.A. Sprawozdania finansowe podlegajg badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta wybieranego przez Rade Nadzorczg Spétki (obecnie E&Y), natomiast
sprawozdania potroczne podlegajg przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta.

4.3. Organy zarzgdzajace i nadzorcze
Zarzad Emitenta:

1) Pawet Przewiezlikowski — Prezes Zarzadu
2) Krzysztof Brzézka — Wiceprezes Zarzadu
3) Kamil Sitarz — Cztonek Zarzadu

W okresie raportowania, ze skutkiem na dzier 31 sierpnia 2021 r., dr Setareh Shamsili zrezygnowata
z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu i Dyrektora ds. Medycznych Spétki z przyczyn osobistych.

Rada Nadzorcza Emitenta:

1) Piotr Romanowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2) Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3) Rafat Chwast — Cztonek Rady Nadzorczej

4) Axel Glasmacher — Cztonek Rady Nadzorczej

5) Colin Goddard — Cztonek Rady Nadzorczej

6) Jarl Ulf Jungnelius — Cztonek Rady Nadzorczej

7) Thomas Turalski — Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu:

=

) Pan Rafat Chwast — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2) Pan Piotr Romanowski — Cztonek Komitetu Audytu
3) Pan Tadeusz Wesotowski — Cztonek Komitetu Audytu
4) Pan Jarl Ulf Jungnelius — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet ds. Wynagrodzen Spotki:

1) Piotr Romanowski — Przewodniczacy Komitetu ds. Wynagrodzen
2) Colin Goddard — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
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3) Axel Glasmacher — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen
4) Thomas Turalski — Cztonek Komitetu ds. Wynagrodzen

Cztonkowie Komitetu Audytu we wskazanym sktadzie spetniali kryteria niezaleznosci oraz pozostate

wymagania okre$lone w art. 129 ust. 1, 3, 5i 6 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,

firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

Zarzad Spotki wskazuje ponadto, ze w zakresie dziatajgcego w Spdtce Komitetu Audytu, w rozumieniu

Rozporzadzenia w sprawie informacji biezgcych i okresowych:

1. Osobami spetniajgcymi ustawowe kryteria niezaleznosci sg: Pan Rafat Chwast, Pan Piotr
Romanowski oraz Pan Jarl Jungnelius.

2. Osobg posiadajgcg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych jest Pan Rafat Chwast.

3. Wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu sg osobami posiadajgcymi wiedze i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Emitent.

Giowne zatozenia Polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego
sprawozdan finansowych

1. Wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania ustawowego sprawozdan finansowych
spotki dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.

2. Przy wyborze podmiotu uprawnionego do badania Rada Nadzorcza Spoétki zapoznaje sie
z rekomendacja ztozong przez Komitet Audytu Spétki.

3. Rada Nadzorcza Spétki nie jest w jakikolwiek sposéb zwigzana rekomendacjg Komitetu Audytu
Spoétki, wskazang w ust. 2 powyzej. W szczegdlnosci moze ona wybra¢ podmiot inny niz
zaproponowany przez Komitet Audytu w rekomendacji. Za niewazne z mocy prawa uznaje sie wszelkie
klauzule umowne w umowach zawartych przez Spétke, ktére ograniczatyby mozliwos¢ wyboru firmy
audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spoétki, na potrzeby przeprowadzenia badania ustawowego
sprawozdan finansowych, do okreslonych kategorii lub wykazéw firm audytorskich.

4. Dokonujgc wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania podmiotu nalezy kierowad sie
w szczegolnosci:

a) bezstronnoscia i niezaleznoscia firmy audytorskiej;

b) jakoscig wykonywanych prac audytorskich;

c) znajomoscig branzy, w ktérej dziata Spodtka;

d) dotychczasowym doswiadczeniem firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan
jednostek zainteresowania publicznego;

e) kwalifikacjami zawodowymi i doswiadczeniem oséb bezposrednio swiadczacych ustugi
w zakresie prowadzonego badania;

f) mozliwoscig zapewnienia S$wiadczenia wymaganego zakresu ustug;

g) zasiegiem terytorialnym firmy audytorskiej oraz miedzynarodowym charakterem sieci
w jakiej dziata (prowadzenie dziatalnosci w wiekszosci panstw, w ktdrych dziata
Spotka);

h) zaproponowang ceng $wiadczonej ustugi.

5. Komitet Audytu Spétki moze zgdac udzielenia informacji, wyjasnien i przekazania dokumentéw
niezbednych do wykonywania jego zadan zwigzanych z wyborem firmy audytorskie;j.

6. Komitet Audytu Spétki moze przedktadac zalecenia majgce na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
wyboru firmy audytorskie;j.
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Giowne zatozenia Polityki swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq badanie ustawowe
sprawozdan finansowych Spétki, przez podmioty powigzane z tq firmq oraz przez cztonka sieci firmy
audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem

1. Biegty rewident lub firma audytorska przeprowadzajgcy ustawowe badanie Ryvu Therapeutics S.A.
(,,Spdtka”) lub podmiot powigzany z firmg audytorska ani zaden z cztonkdw sieci, do ktérej nalezy biegty
rewident lub firma audytorska, nie Swiadczg bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani jednostek
powigzanych, o ile istniejg, zadnych zabronionych ustug niebedacych badaniem sprawozdan
finansowych ani czynnos$ciami rewizji finansowe;.

2. Szczegdtowy katalog ustug zabronionych okreslony zostat w art. 5 Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg6étowych wymogow
dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego
uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE.

3. Ustugami zabronionymi, o ktérych mowa w pkt 2 powyzej, nie sg ustugi wskazane w art. 136 ust. 2
ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan
finansowych oraz o nadzorze publicznym (,,Dozwolone ustugi niebedgce badaniem”).

4. Swiadczenie Dozwolonych ustug niebedacych badaniem moiliwe jest jedynie w zakresie
niezwigzanym z polityka podatkowg Spétki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen
i zabezpieczen niezaleznosci.

5. Swiadczenie ustug innych niz badanie odbywa sie zgodnie z wymogami niezaleznosci okreslonymi
odpowiednio dla takich ustug w zasadach etyki zawodowej oraz standardach wykonywania takich
ustug.

Firma audytorska badajgca sprawozdanie finansowe Emitenta, tj. E&Y, nie $wiadczyta na rzecz

Emitenta dozwolonych ustug niebedacych badaniem w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
oraz w okresie po dniu bilansowym (do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu).
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Akcje posiadane przez cztonkéw organow zarzadzajacych i nadzorczych

Akcje posiadane przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. na dzien 31.12.2021

Imie i nazwisko . . % kapitatu Suma % glosow
. ! Seria A* Seria B )

akcjonariusza zaktadowego gtosow na WZ
Zarzad
Pawet Przewieilikowski 3 500 000 120411 307630 3928041 21,40% 7428041 33,15%
Krzysztof Brzozka 17 245 250 076 267 321 1,46% 267 321 1,19%
Kamil Sitarz 17 865 17 865 0,10% 17 865 0,08%
Rada Nadzorcza
Tadeusz Wesotowski

, . 92 975 92 975 0,51% 92 975 0,41%
(bezposrednio)
Tadeusz Wesotowski

i 1039738 1039738 5,66% 1039738 4,64%

(przez Augebit FIZ)
Piotr Romanowski 331000 331000 1,80% 331000 1,48%
Rafat Chwast 121115 121115 0,66% 121115 0,54%
Thomas Turalski 20 100 20 100 0,11% 20 100 0,09%

* Akcje Serii A sq uprzywilejowane w ten sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwéch gtoséw na WZ

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spotki

Akcje posiadane przez znacznych akcjonariuszy Spoétki na dzien 31.12.2021 r. oraz na dzien publikacji raportu

Akcjonariusz Suma akgji % akcji Gfosy % gltosow
Pawet Przewiezlikowski 3928041 21.40% 7428 041 33.15%
Bogustaw Sieczkowski 924 384 5.04% 1474384 6.58%
Nationale Nederlanden OFE 1771000 9,65% 1771000 7.90%
Aviva OFE Aviva Santander 1122859 6,12% 1122 859 5,01%

*Beneficjentem Augebit FIZ jest Tadeusz Wesotowski — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej Emitenta.
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UDZIAE W KAPITALE UDZIAE W GLOSACH

‘ 38.91%

47.49%

9.65%

-~y

@ Pawel Przewiezlikowski @) Bogustaw Sieczkowski (@) Nationale Nederlanden OFE @ Pavet Przeviezlikowski @ Bogustaw Sieczkowski @) Nationale Nederlanden OFE

towski (wraz z Augebit FIZ) (@ Aviva Ofe Santander @ Tadeusz Wesolowski (wraz z Augebit FIZ) @) Aviva Ofe Santander

Pozostali Czlonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej . Pozostali akcjonariusze B Pozostali Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej ‘ Pozostali akcjonariusze

Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Nie wystepuja.

Ograniczenia dotyczqgce przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych emitenta
Nie wystepuja.

Opis zasad dotyczqgcych powolywania i odwofywania osob zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z § 24 ust. 1 Statutu Spdtki oraz § 2 pkt. 1. Regulaminu Zarzgdu, Cztonkdéw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zgodnie z § 27 ust. 1 oraz ust. 2 Statutu Spotki Zarzadu prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spotki niezastrzezone wyraznie do kompetencji
Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej. Zgodnie § 3 Regulaminu Zarzagdu do kompetencji
Zarzadu nalezg w szczegdlnosci:

1. Zarzad kieruje biezgca dziatalnoscig Spotki, prowadzi sprawy Spotki, zarzagdza majatkiem Spotki
i reprezentuje Spotke.

2. Zarzad dba o przejrzystosc i efektywnosé systemu zarzadzania Spotkg oraz o prowadzenie jej
spraw zgodnie z przepisami prawa i zasadami dobrej praktyki.

3. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie sprawy Spoétki nie zastrzezone wyraznie dla

kompetencji Walnego Zgromadzenia albo Rady Nadzorczej, w tym w szczegdlnosci:
a) definiowanie celéw biznesowych i zatozen finansowych dla dziatalnosci Spétki,
b) wytyczanie strategii rozwoju Spétki,
c) prowadzenie spraw Spotki
d) zawieranie umow,
e) ksztattowanie polityki zatrudnienia w Spétce,
f)  wykonywanie obowigzkéw informacyjnych spétki publiczne;j,
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g) zwotywanie Walnego Zgromadzenia w terminach okreslonych przepisami prawa
lub potrzebami Spétki,

h) sporzadzanie i udostepnianie Walnemu Zgromadzeniu oraz Radzie Nadzorczej
sprawozdania finansowego oraz pisemnego sprawozdania z dziatalnosci Spoétki,

i) stosowanie i przestrzeganie tadu korporacyjnego,

j) zgtaszanie zmian dotyczacych Spétki do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego,

k) zapewnianie prawidtowego prowadzenia dokumentacji Spétki, w tym
w szczegodlnosci ksiegi akcyjnej, ksiegi uchwat Zarzadu, ksiegi protokotéw Walnego
Zgromadzenia.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta

Zgodnie z § 19 pkt. 1 lit. h Statutu Emitenta, zmiana statutu Spoétki lezy wytgcznie w kompetencjach
Walnego Zgromadzenia.

Sposob dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia
Kompetencje Walnego Zgromadzenia okresla Statut Emitenta:
»Walne Zgromadzenie
§14
1 Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spdtki raz w roku, najpdzniej szes¢ miesiecy po
uptywie kazdego roku obrotowego.

3. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny
wniosek Rady Nadzorczej albo na wniosek akcjonariuszy przedstawiajgcych przynajmniej jedng
dwudziestg czes¢ kapitatu zaktadowego, nie pdzZniej jednak niz w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia Zarzqgdowi wniosku na pismie lub w postaci elektronicznej.

4. Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzqd go nie zwofat
w przepisanym terminie, o ktérym mowa w ust. 2 oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli
uzna to za wskazane.

§15
Walne Zgromadzenie moze odbywac sie siedzibie Spotki, w todzi, w Katowicach lub w Warszawie.
§$16

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, chyba Ze Kodeks spotek
handlowych bqdz niniejszy Statut stanowi inaczej.

§17
1 Gfosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne.

2. Tajne gtosowanie zarzqdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw organéw
Spotki lub likwidatorow, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réowniez w sprawach
osobowych.

$18
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1 Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, po czym sposrod

0s0b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego

Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych osob Walne Zgromadzenie otwiera Prezes

Zarzqdu albo osoba wyznaczona przez Zarzqd.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj requlamin okreslajgcy szczegoéfowo tryb prowadzenia obrad.

%19

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy, poza sprawami okreslonymi w przepisach prawa

oraz w innych postanowieniach Statutu:

a) nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym;
b)  rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,
c) powziecie uchwaty o podziale zysku albo pokryciu straty,
d) udzielenie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
e) postanowienia dotyczqce roszczen o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,
f)  zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
g) podejmowanie uchwaty, w trybie art. 394 Kodeksu spdtek handlowych zwigzanej
z zawieraniem umowy o nabycie dla Spotki oraz spdtki lub spotdzielni zaleznej od Spotki
jakiegokolwiek mienia, za cene przewyziszajgcq jedng dziesigtq wptaconego kapitatu
zaktadowego, od zafozyciela lub akcjonariusza Spoftki, albo dla spotki lub spotdzielni zaleznej
od zafozyciela lub akcjonariusza Spotki, jezeli umowa ma zostac zawarta przed uptywem
dwdch lat od dnia zarejestrowania Spotki,
h)  zmiana statutu Spotki,
i)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
j) powotywanie i odwotywanie cztonkéow Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 20 ust.3,
k)  zatwierdzanie Regulaminu Rady Nadzorczej,
/) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej i ich wysokosci,
m) ustalanie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, delegowanych do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru,
n)  tworzenie i likwidacja kapitatow rezerwowych,
0) potgczenie Spotki z innymi spotkami, przeksztatcenie albo podziat Spotki,
p)  rozwigzanie Spotki.”
Opis dziatania organdw zarzgqdzajqcych, nadzorujgcych lub administrujgcych Emitenta oraz ich
komitetow
Zarzqd
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Skfad Zarzadu

Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza.

Zarzad sktada sie z 1 (jeden) do 7 (siedmiu) oséb, w tym Prezesa Zarzagdu. W przypadku Zarzadu
wieloosobowego mogg zosta¢ powotani Wiceprezes lub Wiceprezesi oraz Cztonkowie Zarzadu.
Liczbe cztonkéw kazdej kadencji okresla Rada Nadzorcza.

Do Zarzagdu mogg by¢ powotane osoby sposréd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Kadencja Zarzadu trwa piec lat. Cztonkdéw Zarzadu powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Mandat Cztonka Zarzadu powotanego przed uptywem danej kadencji Zarzagdu wygasa
rownoczesnie z wygasnieciem mandatow pozostatych cztonkdw Zarzadu.

Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany.

Odwotanie Cztonka Zarzadu nie uchybia jego roszczeniom z tytutu umowy o prace lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

Posiedzenia Zarzadu

1.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje i prowadzi Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
Wiceprezes Zarzadu.

Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci Wiceprezes Zarzadu, zwotuje posiedzenie Zarzadu
z wiasnej inicjatywy, na wniosek Cztonka Zarzadu albo na wniosek Rady Nadzorcze;.

W posiedzeniach Zarzadu mogg uczestniczyé zaproszone osoby spoza Zarzadu, po
wczeshiejszym uzgodnieniu ze zwotujgcym posiedzenie. Osoby zaproszone nie mogg gtosowac
na posiedzeniu.

O terminie posiedzenia Zarzadu zawiadamia sie Cztonkdw Zarzadu pisemnie, faxem, poczta
elektroniczng lub w inny ustalony sposdb co najmniej na 1 (jeden) dzien przed datg
posiedzenia.

Podejmowanie uchwat

Uchwaty Zarzadu zapadaja na posiedzeniach Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu mogg by¢ powziete, jezeli wszyscy Cztonkowie Zarzadu zostali prawidtowo
zawiadomieni o posiedzeniu Zarzadu.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkéw Zarzgdu. Odwotac prokure moze
kazdy Cztonek Zarzadu.

Protokotowanie posiedzen

Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane.

Przebieg posiedzenia protokotuje jeden z cztonkéw Zarzadu lub osoba spoza Zarzadu, ktorej
zlecono wykonanie tej czynnosci.

Protokdt powinien zawierac co najmniej:

a) date posiedzenia,

b) imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Zarzgdu oraz innych oséb,

c) porzadek obrad,

d) tresc podjetych uchwatiinformacje o innych sprawach nie bedgcych przedmiotem uchwat,
e) liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne.
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4. Protokét podpisujg obecni na posiedzeniu Cztonkowie Zarzadu oraz osoba, ktéra
protokotowata obrady.

Obowigzki Cztonkéw Zarzadu

1. Wszyscy Cztonkowie Zarzadu sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw
Spoiki.

2. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest przy wykonywaniu swoich obowigzkéw dochowaé nalezytej
starannosci przewidzianej dla czynnosci dokonywanych w obrocie gospodarczym, przy scistym
przestrzeganiu przepiséw prawa i postanowien Statutu Spotki.

3. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowal sie interesami
konkurencyjnymi, ani tez uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej,
spotki osobowej lub jako cztonek organu spétki kapitatowej badz uczestniczyé w innej
konkurencyjnej osobie prawne] jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takie udziat
w konkurencyjnej spétce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez Cztonka Zarzadu co
najmniej 10% udziatéw albo akcji bagdz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

4. W przypadku sprzecznosci intereséw Spétki z interesami Cztonka Zarzadu, jego
wspoétmatzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz oséb, z ktorymi jest
powigzany osobiscie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzyganiu
takich spraw i moze zgda¢ zaznaczenia tego w protokole.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 10 (dziesieciu) osob.
Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jej Przewodniczacego, powotuje i odwotuje Walne
Zgromadzenie

3. Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspdlng piecioletnig kadencje.

4. W przypadku wyboréw cztonkédw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
Przewodniczacego Rady Nadzorczej wybieraja jej cztonkowie sposréd swego grona.

5. W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej przed uptywem kadencji, Zarzad jest
zobowigzany do niezwtocznego zwotania Walnego Zgromadzenia w celu uzupetnienia sktadu Rady
Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza uchwala swdj regulamin, ktéry przedstawia do zatwierdzenia Walnemu
Zgromadzeniu.

7. Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.

8. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

a) dokonywanie oceny sprawozdan finansowych Spéfki, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki oraz jego wnioskdw co do podziatu zyskdéw i pokrycia strat, a takze sktadanie
Walnemu Zgromadzeniu dorocznych sprawozdan z wynikéw tych badan,

b) wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki,

c) powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Zarzgdu Spotki,

d) ustalanie zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki i ich wysokosci,

e) reprezentowanie Spotki w umowach i sporach miedzy Spotka, a cztonkami Zarzadu, chyba
ze Walne Zgromadzenie ustanowi do tego celu petnomocnika,

f) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,
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10.

11.

12.

h)

zatwierdzanie planu finansowego przygotowanego przez Zarzad,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi
wobec Spotki lub uczestniczenie w spotkach lub przedsiewzieciach konkurencyjnych wobec
niej.

Rada Nadzorcza zbiera sie nie rzadziej niz raz na kwartat.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. Rada Nadzorcza moze

oddelegowaé ze swojego grona cztonkdéw do indywidualnego wykonywania poszczegdlnych

czynnosci nadzorczych. Cztonkowie ci otrzymajg osobne wynagrodzenie, ktérego wysokos¢ ustala

Walne Zgromadzenie. Cztonkdw tych obowigzuje zakaz konkurenciji.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich

Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy cztonkéw Rady

Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw cztonkdow Rady Nadzorczej.

W przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Komitet Audytu

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Audytu.

1.

Cztonkowie Komitetu Audytu sg wybierani sposrdd cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw.

Wiekszo$é cztonkdéw Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczacy, spetnia kryterium

niezaleznosci, w szczegdlnosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych

rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r., poz. 1089),

a przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu kryteria wiedzy oraz umiejetnosci wskazane w art.

129 ust. 1 i ust. 5 ww. ustawy.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegdlnosci:

1)

5)

monitorowanie:

a) procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

b) skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz
audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez
firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalen Komisji
Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;

kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,

w szczegdlnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego

Swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie;

informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jednostki

zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie

to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w jednostce
zainteresowania publicznego, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;
dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

Swiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce

zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
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6) opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorsky przeprowadzajgcg badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7) okredlanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8) przedstawianie radzie nadzorczejlub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub
organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r.
o rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia nr
537/2014;

9) przedktadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

5. Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej, tj. w szczegdlnosci odbywania posiedzen oraz

podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg, stosuje sie odpowiednio do funkcjonowania
Komitetu Audytu, chyba ze Komitet Audytu postanowi inacze;j.

Komitet Wynagrodzen

W ramach Rady Nadzorczej dziata Komitet Wynagrodzen.

1.

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw Komitetu ds. Wynagrodzen, w tym jego

Przewodniczacego.

Cztonkowie Komitetu ds. Wynagrodzen sg wybierani sposrdd cztonkéw Rady Nadzorczej.
W sktad Komitetu ds. Wynagrodzen wchodzi co najmniej trzech cztonkéw.

Do zadan Komitetu ds. Wynagrodzen nalezy w szczegdlnosci:

a)

b)

a)

b)

Odnosnie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu Spoétki:

dokonywanie oceny wynagrodzen podstawowych, bonuséw oraz wynagrodzen opartych na
programach motywacyjnych, otrzymywanych przez cztonkdéw Zarzadu Spétki w odniesieniu do
zakresu obowigzkow cztonkéw Zarzadu Spétki i sposobu ich wykonywania, a takze w oparciu
o warunki rynkowe,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych odpowiednich form umowy
z cztonkami Zarzadu Spétki oraz wysokosci ich wynagrodzenia,

Odnosnie wynagrodzenia dyrektoréw oraz pozostatej kadry kierowniczej wysokiego szczebla:
dokonywanie ogdlnej oceny prawidtowosci polityki Spotki w sprawie wynagradzania kadry
kierowniczej Spotki nie wchodzgcej w sktad Zarzadu,

wydawanie ogdlnych zalecen Zarzgdowi Spotki odnosnie poziomu i struktury wynagradzania
kadry kierowniczej wysokiego szczebla,

monitorowanie poziomu i struktury wynagrodzen kadry kierowniczej wysokiego szczebla na
podstawie odpowiednich informacji przekazywanych przez Zarzad Spétki,

Odnosnie do instrumentdéw finansowych opartych na akcjach, ktére mozna przyznac cztonkom
Zarzadu i pracownikom Spofki:

omawianie ogdlnych zasad realizowania programéw motywacyjnych opartych na akcjach,
opcjach na akcje, warrantach subskrypcyjnych,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji w tym zakresie,

przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji dotyczacych wyboru pomiedzy poszczegdlnymi
systemami motywacji pracownikéw Spaétki.
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Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Emitent nie zawart zadnych umoéw z osobami zarzadzajacymi przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny.

Wynagrodzenia cztonkéw organdw zarzqdzajqgcych i nadzorczych

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Ryvu Therapeutics S.A. w okresie 1.01.2021-31.12.2021 [w z]*

Wynagrodzenia Wynagrodzenia z tytutu Wynagrodzenie .

. .. . X taczne wynagrodzenie

Cztonkowie Zarzadu z tytutu petnienia umoOw o prace z tytutu innych
.. . . . w 2021

funkcji w Zarzadzie  zawartych z Emitentem umow
Pawet Przewiezlikowski 988 521.00 177 028.33 - 1165 549.33
Krzysztof Brzézka 1145 143.00 272 912.02 - 1418 055.02
Setareh Shamsilit - 1477 296.60 - 1477 296.60
Kamil Sitarz 472 097.00 173 199.59 - 645 296.59

1Dr Shamsili sprawowata funkcje w Zarzqdzie Spétki do dnia 31 sierpnia 2021 r.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Ryvu Therapeutics S.A. w okresie 01.01.2021-31.12.2021 [w zi]

Cztonek Rady Wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej
Piotr Romanowski 147 641.92
Tadeusz Wesotowski 144 740.49
Rafat Chwast 148 211.58
Axel Glasmacher 144 740.00
Colin Goddard 144 740.00
Jarl Jungnelius 144 740.00
Thomas Turalski 144 740.00

Transakcje zawarte przez Emitenta z podmiotami powigzanymi w 2021 r.

) ) , ) ) , . Wartosc¢
Podmiot powigzany Sposéb Powigzania Szczegoty transakcji »
transakgji (zt)
ALTIUM Piotr Piotr Romanowski (kluczowy personel kierowniczy
. L Zakup ustug doradczych 5661.82
Romanowski - cztonek Rady Nadzorczej Emitenta)

System kontroli programow akcji pracowniczych
W Spéice nie sg obecnie prowadzone zadne programy akcji pracowniczych.

Polityka réznorodnosci stosowana do organdow administrujgcych, zarzqdzajgcych i nadzorujgcych
Emitenta

Celem realizowanej w Spétce polityki réznorodnosci jest budowanie s$wiadomosci i kultury
organizacyjnej otwartej na rdznorodnos$é, ktéra prowadzi do zwiekszenia efektywnosci pracy
i przeciwdziata dyskryminacji.
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Przy wyborze wtadz Spodtki oraz jej kluczowych menedzeréw Spdtka dazy do zapewnienia
wszechstronnosci i réznorodnosci szczegdlnie w obszarze ptci, kierunkéw wyksztatcenia, wieku
i doswiadczenia zawodowego. Podstawg zarzgdzania réznorodnoscig jest zapewnianie rownych szans
w dostepie do rozwoju zawodowego i awansu. W skfadzie Zarzadu Spétki jest obecnie jedna kobieta
i trzech mezczyzn, w sktad Rady Nadzorczej Spdtki wchodzg wytgcznie mezczyZzni. Decydujgcym
aspektem sg przede wszystkim kwalifikacje oraz merytoryczne przygotowanie do petnienia okreslonej
funkgiji.
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5. OSWIADCZENIE ZARZADU O PRZYJETYCH ZASADACH RACHUNKOWOSCI

Zarzad Ryvu Therapeutics S.A. potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg, roczne sprawozdanie
finansowe Ryvu Therapeutics S.A. i dane poréwnawcze sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowgq i finansowa Spétki oraz jej wynik finansowy.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Ryvu Therapeutics S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spétki w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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6. OSWIADCZENIE ZARZADU WRAZ Z INFORMACJA O WYBORZE BIEGLEGO

REWIDENTA

Zarzad Ryvu Therapeutics S.A. oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2021, zostat wybrany
zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego
sprawozdania, spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie
z whasciwymi przepisami prawa krajowego oraz normami zawodowymi.

Zarzad Ryvu Therapeutics S.A. stwierdza, ze wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego, tj. Ernst & Young Audyt Polska spdétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig spétka komandytowa, dokonano zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi wyboru
i procedury wyboru firmy audytorskiej, a ponadto:

a) firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej,

b) sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c¢) Emitent posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub
cztonka jego sieci dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo
zwolnionych z zakazu swiadczenia przez firme audytorska.
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7. POZOSTALE INFORMACIE

Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z innymi podmiotami

Na dzien publikacji raportu Emitent nie tworzy Grupy Kapitatowej. Emitent posiada na dzien
sporzadzenia niniejszego Sprawozdania 4,73% udziatdéw w spétce NodThera Inc. z siedzibg w US.

Kredyty i pozyczki

Na dzien bilansowy Ryvu Therapeutics S.A. nie posiadato naleznosci z tytutu udzielonych kredytéw
i pozyczek.

Struktura gtownych lokat kapitatowych i inwestycji

Struktura gtéwnych lokat kapitatowych i inwestycji zostata przedstawiona w Sprawozdaniu
finansowym.

Postepowania sadowe

Spdétka wniosta pozew przeciwko Mota-Engil Central Europe S.A. siedzibg w Krakowie (Wykonawca)
o zaptate kwoty 13.756.717,07 zt w zwigzku z umowga na wykonanie robdt budowlanych w ramach
generalnego wykonawstwa inwestycji pn.: "Budowa Centrum Badawczo-Rozwojowego Innowacyjnych
Lekéw Selvita S.A." ("Kontrakt"), ozawarciu ktdrej Spotka informowata w raporcie biezgcym
nr 27/2018 z dnia 13 sierpnia 2018 r. Catkowita warto$¢ Kontraktu wyniosta 68.783.585,34 zt wraz
z VAT.

Mota-Engil wniosta pozew o zaptate w zwigzku z Kontraktu. Wykonawca dochodzi pozwem roszczen
z tytutu kosztéw poniesionych w zwigzku z przedtuzong realizacja Umowy, nieoptaconej czesci
wynagrodzenia ryczattowego, a takze uzupetniajgcego wynagrodzenia za roboty dodatkowe, zamienne
i pominiete (5.391.425,63 PLN) oraz roszczen wynikajgcych z nieuprawnionego - w ocenie Wykonawcy
- skorzystania przez Spotke z gwarancji nalezytego wykonania umowy i usuniecia powstatych wad
i usterek (2.063.507,56 PLN). Wraz z odsetkami ustawowymi Wykonawca domaga sie od Spétki tagcznie
kwoty 7.671.285 PLN.

Poreczenia i gwarancje

Zdarzenie nie wystgpito w roku obrotowym 2021 ani po jego zakorczeniu.
Nabycie akcji wiasnych

Zdarzenie nie nastgpito w 2021 r.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Informacja o ryzykach z tytutu posiadanych instrumentéw finansowych

Ryzyka z tytutu posiadanych instrumentdéw finansowych opisano powyze;j.
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Zatwierdza sie sprawozdanie z dziatalnos$ci Ryvu Therapeutics S.A. za rok obrotowy
1.01.2021 - 31.12.2021.

Krakéw, 11 marca 2022 r.
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KONTAKT

RYVU THERAPEUTICS S.A.

Leona Henryka Sternbacha 2
30-394 Krakdéw, Polska
T.:+48 12 31402 00

KONTAKT OGOLNY

ryvu@ryvu.com
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