Sincel8393

SPRAWOZDANIE
V ZARZADU

' Z DZIALALNOSCI
Grupy Kapitatowej URSUS

’ za | péirocze 2018 roku
' (za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r.)

| Lublin, 24 wrze$nia 2018 r.



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

A ursus

SPIS TRESCI

1 ZASADY SPORZADZANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO.

2. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZANIA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ URSUS. ....ooiiiiiiiiiiiii ettt 5

3. PODSTAWOWE INFORMACJE ORAZ OPIS ORGANIZACJI GRUPY KAPITALOWEJ....5

4., PRZEDSTAWIENIE DLUGOTERMINOWEJ WIZJI QZIALALNOSCI,ORAZ MISJI GRUPY
KAPITALOWEJ URSUS. INFORMACJA NT. GLOWNYCH CELOW DZIALALNOSCI
ORAZ SPOSOBOW POMIARU POSTEPOW ICH REALIZACII. .....cccoooviiiiiiiiiiiiie, 11

5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU PRZEZ GRUPE URSUS ZASAD EADU
KORPORACYJINEGO W 2018 ROKU. ...eiiiiiiiiiiiiiieiie ettt ee e 13

A)  WSKAZANIE ZBIORU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO, KTOREMU PODLEGA
EMITENT ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST PUBLICZNIE
DOSTEPNY. ...t 13

B) ZAKRES, W JAKIM EMITENT ODSTAPIL. OD POSTANOWIEN ZBIORU ZASAD EADU
KORPORACYJNEGO, WSKAZANIE TYCH POSTANOWIEN ORAZ WYJASNIENIE
PRZYCZYN TEGO ODSTAPIENIA. .. oot 13

6. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH,
UJAWNIONYCH W POLROCZNYM  SPRAWOZDANIU FINANSOWYM, W
SZCZEGOLNOSCI OPIS CZYNNIKOW 1 ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM
CHARAKTERZE, MAJACYCH ZNACZACY WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY I

OSIAGNIETE PRZEZ NIA ZYSKI LUB STRATY W ROKU OBROTOWYM. .................... 18
7. ZATRUDNIENIE W GRUPIE URSUS .......oovveteteieieeeteececececeeesee e ee et 22
8. OPIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA 1 ZAGROZEN, Z OKRESLENIEM, W JAKIM
STOPNIU EMITENT JEST NA NIE NARAZONY.......cocoiiiieueeeeeeeseseeeseseseseseseseseieenen 22
9.  INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB USLUGACH

WRAZ Z ICH OKRESLENIEM WARTOSCIOWYM I ILOSCIOWYM ORAZ UDZIALEM
POSZCZEGOLNYCH PRODUKTOW, TOWAROW I USLUG (JEZELI SA ISTOTNE) ALBO
ICH GRUP W SPRZEDAZY EMITENTA OGOLEM, A TAKZE ZMIANACH W TYM
ZAKRESIE W 2018 ROKU. ..ot ee et ee e eee e 26

10. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU, Z UWZGLEDNIENIEM PODZIALU NA RYNKI
KRAJOWE | ZAGRANICZNE, ORAZ INFORMACJE O ZRODLACH ZAOPATRZENIA W
MATERIALY DO PRODUKCJI, W TOWARY 1 USLUGI, Z OKRESLENIEM
UZALEZNIENIA OD JEDNEGO LUB WIECEJ ODBIORCOW I DOSTAWCOW, A W
PRZYPADKU GDY UDZIAL JEDNEGO ODBIORCY LUB DOSTAWCY OSIAGA CO
NAJMNIEJ 10% PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY OGOLEM - NAZWY (FIRM)
DOSTAWCY LUB ODBIORCY, JEGO UDZIAL W SPRZEDAZY LUB ZAOPATRZENIU
ORAZ JEGO FORMALNE POWIAZANIA ZE SPOLKA DOMINUJACA. .........coovvene... 28

11.  INFORMACJE O ZAWARTYCH UMOWACH ZNACZACYCH DLA DZIALALNOSCI
EMITENTA, W TYM ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH ZAWARTYCH POMIEDZY
AKCJONARIUSZAMI (WSPOLNIKAMI), UMOWACH UBEZPIECZENIA, WSPOLPRACY
LUB KOOPERAGCUIL. ...ttt ettt e e s 29

12. INFORMACJA O POWIAZANIACH ORGANIZACYJNYCH LUB KAPITALOWYCH
EMITENTA Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ OKRESLENIE JEGO GLQWNYCH
INWESTYCJI KRAJOWYCH | ZAGRANICZNYCH (PAPIERY WARTOSCIOWE,

Strona 2 z 56



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

A ursus

INSTRUMENTY  FINANSOWE, WARTOSCI NIEMATERIALNE | PRAWNE ORAZ
NIERUCHOMOSCI). ..ottt ettt ettt e e s s et e s e s e s s ssbrnneeeeeeesnannn 32

13.  OPIS TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI, JEZELI JEDNORAZOWA LUB
EACZNA WARTOSC TRANSAKCJI ZAWARTYCH PRZEZ DANY PODMIOT
POWIAZANY W OKRESIE OD POCZATKU ROKU OBROTOWEGO PRZEKRACZA
WYRAZONA W ZEOTYCH ROWNOWARTOSC KWOTY 500.000 EURO.......c.covooveerennn. 33

14.  INFORMACJE O ZACIAGNIETYCH KREDYTACH,, UMOWACH POZYCZEK, Z
UWZGLEDNIENIEM TERMINOW ICH WYMAGALNOSCL. ..., 33

15.  INFORMACJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH, Z UWZGLEDNIENIEM TERMINOW
ICH WYMAGALNOSCI, A TAKZE UDZIELONYCH PORECZENIACH | GWARANCJACH,
ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM POZYCZEK, PORECZEN I GWARANCIJI
UDZIELONYCH JEDNOSTKOM POWIAZANYM GRUPY.......ooooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeen 40

16. OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA WPLYWOW Z EMISJI AKCJI SERIIR | S.

17.  OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI WYKAZANYMI W
RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI PROGNOZAMI WYNIKOW
NA DANY ROK . ...t e e 46

18. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA ZASOBAMI
FINANSOWYMI, ZE SZCZEGOLNYM UWZGLEDNIENIEM ZDOLNOSCI
WYWIAZYWANIA SIE Z ZACIAGNIETYCH ZOBOWIAZAN, ORAZ OKRESLENIE
EWENTUALNYCH ZAGROZEN I DZIALAN, JAKIE SPOLKA PODJELA LUB ZAMIERZA
PODJAC W CELU PRZECIWDZIALANIA TYM ZAGROZENIOM..............c.ccoevrvararnnn. 47

19. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH, W TYM
INWESTYCJI KAPITALOWYCH, W POROWNANIU DO WIELKOSCI POSIADANYCH
SRODKOW, Z UWZGLEDNIENIEM ZMIAN W STRUKTURZE FINANSOWANIA TEJ
DY 1N 37N 30,0 1L ) PO RRR 47

20. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH I WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS PERSPEKTYWY ROZWOJU
DZIALALNOSCI GRUPY CO NAJMNIEJ DO KONCA KOLEJNEGO ROKU
OBROTOWEGO, Z UWZGLEDNIENIEM STRATEGII RYNKOWEJ PRZEZ NIEGO
WYPRACOWANED. ..ottt ettt e e s e e et e e e s s s r e e e e e e e aanne 48

21.  ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA SPOLKAMI GRUPY
KAPITALOWED. ...ttt ee e s eeeeeeeeeeseeeneeeeenenennennnnnnnnnnnnnnne 51

22.  ZMIANY W SKEADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH GRUPE W
CIAGU 2018 ROKU, ZASADY DOTYCZACE POWOLYWANIA I ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ UPRAWNIENIA OSOB ZARZADZAJACYCH, W
SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI.
................................................................................................................................................ 51

23.  OKRESLENIE LACZNEJ LICZBY I WARTOSCI NOMINALNEJ WSZYSTKICH AKCJI
BEDACYCH W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH........... 52

24,  WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH, BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO
PRZEZ PODMIOTY ZALEZNE, CO NAJMNIEJ 5% W OGOLNEJ LICZBIE GLOSOW NA
WALNYM ZGROMADZENIU EMITENTA. ...t 53

25.  INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W

Strona 3 z 56



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

2 urRsus

PRZYSZEOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH AKCJI PRZEZ
DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY ......ccccooviiiiiiiii, 53

26. WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH, KTORE
DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE W STOSUNKU DO URSUS S.A......... 53

27.  INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI PRACOWNICZYCH..53

28. INFORMACJA DOTYCZACA ZAGADNIEN SPOLECZNEJ ODPOWIEDZIALNOSCI
GRUPY KAPITALOWEJ URSUS I OCHRONY SRODOWISKA NATURALNEGO............ 53

29.  WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA PRAWA
WEASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH EMITENTA ORAZ WSZELKICH
OGRANICZEN W ZAKRESIE WYKONYWANIA PRAWA GEOSU PRZYPADAJACYCH NA
AKCIE EMITENTA. .ot eeeeee oottt e et e et et e et et e e e et e e e et eee e et e eee et e eneneeeseeeeeeneeens 54

30. INFORMACJE DOTYCZACE UMOWY ZPODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA |
PRZEGLADU SPRAWOZDAN FINANSOWYCH. ...ttt 54

31. STANOWISKO ZARZADU WRAZ Z OPINIA ORGANU NADZORUJACEGO EMITENTA
ODNOSZACE SIE DO ZASTR’ZEZEN WYRAZONYCH PRZEZ PODMIOT UPRAWNIONY
DO BADANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH W RAPORCIE Z PRZEGLADU............. 55

32.  OSWIADCZENIA OSOB ODPOWIEDZIALNYCH ZA INFORMACJE ZAWARTE W
NINIEJSZYM SPRAWOZDANIU Z DZIALALNOSCI GRUPY .......c.ccovviviiecccccceeenena, 55

Strona 4 z 56



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

2 urRsus

1. Zasady sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy URSUS za 1 potrocze 2018 roku
sporzadzone zostalo w oparciu o:

e Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej /MSSF/, Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowosci /MSR/ (w szczegdlnosci o MSR 34  Srédroczna
sprawozdawczo$¢ finansowa) oraz zwigzane z nimi interpretacje ogloszone w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej, a w zakresie nieuregulowanym przez powyzsze
przepisy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci okreslonymi w ustawie z dnia 29 wrze$nia
1994 r. z p6Zniejszymi zmianami (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 395z p6zniejszymi zmianami)
I wydanymi na jej podstawie przepisami wykonawczymi;

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzadzone w walucie — polski ztoty (tys.; PLN).

2. Podstawa prawna sporzadzania sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Grupy
Kapitalowej URSUS.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS zostato sporzadzone w
oparciu 0 rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji
biezacych i1 okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkoéw uznawania za rOwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018 poz. 757).

3. Podstawowe informacje oraz opis organizacji Grupy Kapitalowe;j.

Firma: URSUS Spétka Akcyjna
Siedziba: LUBLIN

Adres: 20-209 Lublin, ul. Frezeréw 7
NIP 739-23-88-088

REGON 510481080

Kapitat akcyjny: 64.600.000 zt
Numer telefonu: (+48) 22 266 02 66
Numer faksu: (+48) 22 506 55 35
E-mail: ursus@ursus.com

Adres internetowy: www.ursus.com

URSUS S.A. — jednostka dominujaca — zostata utworzona w wyniku przeksztalcenia POL-
MOT Warfama Spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig w spotke akcyjng (dzis URSUS
S.A.). Uchwala w sprawie przeksztalcenia spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w
spotke akcyjng podjeta zostata w dniu 24 czerwca 1997 r. Spotka zostata utworzona na czas
nieoznaczony.

URSUS S.A. jest zarejestrowana W rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy Lublin-Wschdéd w Lublinie z siedzibg w
Swidniku, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000013785.
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Spoétka zostata wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego na mocy
postanowienia ww. z dnia 23 maja 2001 r. (wcze$niejsza rejestracja — Sad Rejonowy w
Olsztynie V Wydzial Gospodarczy pod numerem RHB 2234).

Glowna dziatalnos¢ Spoétki to produkcja maszyn rolniczych, wg PKD (2007) - 28.3 -
Produkcja maszyn dla rolnictwa i le$nictwa.

Sektor wg klasyfikacji GPW w Warszawie: elektromaszynowy.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku kapitat akcyjny Spotki wynosit 59.180.000 akcji zwyktych
na okaziciela o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda.

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat akcyjny Spotki wynosit 64.600.000 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda.

W sklad Grupy Kapitalowej, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
wchodzi sze$¢ spotek:

1. URSUS S.A. (jednostka dominujaca)

URSUS S.A. jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen dla
rolnictwa takich jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajace, rozrzutniki nawozow, przyczepy do
ciggnikow, tadowacze czotowe, maszyny do zbioru i transportu sianokiszonki, maszyny do
rozdrabniania i brykietowania stomy, koparko-tadowarki oraz tadowacze chwytakowe.
Spotka posiada oddziat glowny w Lublinie oraz dwie Dywizje Produkcyjne Spotki w
Dobrym Miescie k. Olsztyna i Opalenicy k. Poznania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Monika Kosko - Wiceprezes Zarzadu
3. Michat Nidzgorski - Wiceprezes Zarzadu
4. Zoran Radosavljevié¢ - Czlonek Zarzadu

5. Marcin Matusewicz - Czlonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu prokurentem spoiki byla Pani Agnieszka
Widniewska.

Zarzad URSUS S.A. nie posiada zadnych szczegodlnych uprawnien, poza uprawnieniami
wynikajacymi z Kodeksu Spotek Handlowych.

W sktad Rady Nadzorczej URSUS S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:

1. Andrzej Zarajczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Henryk Goryszewski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Zbigniew Janas - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Zbigniew Nita - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Michat Szwonder - Cztonek Rady Nadzorczej
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6. Stanistaw Stuzatek - Cztonek Rady Nadzorcze;j
7. Janusz Polewczyk - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Historia

Poczatki dzialalno$ci Emitenta siggaja 1946 roku kiedy powstalo Przedsigbiorstwo
Panstwowe — Warminska Fabryka Maszyn Rolniczych ,, AGROMET-WARFAMA” Dobre
Miasto. Niewiele istniejagcych obecnie w kraju firm produkujacych maszyny i urzadzenia dla
rolnictwa moze pochwali¢ si¢ dluzszg od Emitenta tradycja 1 bogatszym doswiadczeniem.
Pierwszymi wyrobami fabryki byty mtocarnie ,,Jutrzenka”. W kolejnych latach fabryka
rozszerzata asortyment produkcji. Po pierwszym ¢wier¢wieczu dziatalnosci fabryka zostata
rozbudowana. W roku 1978 w przedsigbiorstwie rozpoczgto seryjng produkcje przyczep
wywrotek. Przetomowym rokiem w dziatalno$ci firmy byt rok 1997, kiedy to zaklad zostat
sprywatyzowany, a wigkszosciowy pakiet akcji Warfamy (85,7% kapitatu akcyjnego,
obecnie URSUS S.A.) nabyty zostal przez POL-MOT Holding S.A. Od tego momentu
nastapit dynamiczny rozwd¢j Spotki.

W grudniu 2006 r. Spotka zakupita od POL-MOT Holding S.A. 100% udzialow Fabryki
Maszyn Rolniczych POL-MOT Opalenica sp. z o0.0. z siedzibg w Opalenicy.

W dniu 27 grudnia 2007 r. na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie miato
miejsce pierwsze notowanie Praw do Akcji POL-MOT Warfama S.A. (dzisiaj URSUS S.A)).
Kurs otwarcia wyniost 4,18 zt, co w porownaniu z ceng emisyjng stanowito wzrost o 4,5%.

Z dniem 1 czerwca 2012 r. Spotka zmienita nazwe na URSUS S.A. (z POL-MOT Warfama
S.A.), co stanowito kolejny etap w rozwoju najsilniejszej marki w polskiej branzy rolnicze;.
Przeniesienie siedziby Spotki do Lublina dopelnito wezesniejsze zmiany korporacyjne.

Do konca roku 2013 spotka URSUS S.A. posiadata oddziat gléwny w Lublinie oraz trzy
pozostate oddzialy - w Opalenicy k. Poznania, Dobrym Miescie k. Olsztyna 1 Biedaszkach
Matych k. Ketrzyna. Na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej z dnia 28 sierpnia 2013 r.
oddziat spotki w Biedaszkach Matych z dniem 1 stycznia 2014 r. zostaty przejete przez
oddzial spotki w Dobrym Miescie. Przejgcie oddziatu stanowito element procesow
restrukturyzacyjnych jakie zostaty rozpoczete w spotce w drugiej potowie 2013 r.

Poczawszy od roku 2014 Spotka posiada oddziat gtowny w Lublinie oraz dwie dywizje
produkcyjne Spotki w Dobrym Miescie k. Olsztyna 1 Opalenicy k. Poznania.

Wprowadzajac URSUS w nowg ere Emitent stat si¢ godnym kontynuatorem ponad 125-
letniej znakomitej tradycji produkcji polskich ciagnikow rolniczych, co w pofaczeniu z
doswiadczeniem Emitenta i jego historia daje najmocniejszg polska marke oraz olbrzymi
atut w zdobywaniu rynkow i dalszym rozwoju Spotki.

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest Spotka zalezng od Spotki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0.,
POL-MOT AUTO S.A. i Prologus sp. z 0.0. posiada 26.984.996 akcji, co stanowi 41,77%
ogo6tu akcji URSUS S.A. i uprawnia do 26.984.996 gltoséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 41,77% og6tu glosow.
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2. URSUS BUS S.A. (jednostka zalezna)

W dniu 24 kwietnia 2015 r. zostata zawigzana spotka URSUS BUS S.A. z siedzibg w
Lublinie.

Wspolnikami ww. Spotki zostali Emitent, ktory objat 60% akcji oraz AMZ Kutno sp. z o.0.,
ktora objeta 40% akcji. Czas trwania Spoitki jest nieoznaczony, a gtdwnym przedmiotem
dziatalnos$ci Spotki jest produkcja i sprzedaz autobusow i trolejbusow.

Zgodnie z uchwata Walnego Zgromadzenia Spotki URSUS BUS S.A. z dnia 14 czerwca
2016 r., kapitat Spotki zostat podwyzszony z kwoty 100.000 zt. do kwoty 12.627.500 zt w
drodze emisji 12.527.500 akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda.

Wszystkie nowo utworzone akcje zostaly objete przez dotychczasowych akcjonariuszy
Spotki: URSUS S.A. i AMZ Kutno S.A. za wkilady niepieni¢zne 1 czeSciowe wkiady
pieni¢zne, z zachowaniem dotychczasowych proporcji udziatu w akcjonariacie.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podj¢to uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o 1.000.000 zi, tj. do kwoty 13.627.500 zt w
drodze emisji akcji o warto$ci nominalnej 1 zl kazda. Ww. akcje zostaly objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki.

W dniu 14 grudnia 2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki URSUS BUS S.A. podj¢to uchwaty
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki o kwotg 5.000.000 zt, tj. do kwoty 18.627.500
zt w drodze emisji akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda oraz o kwote 5.372.500 zt, tj. do
kwoty 24.000.000 zt w drodze emisji akcji o warto$ci nominalnej 1 zt kazda. Ww. akcje
zostaty objete w drodze subskrypcji prywatnej skierowanej do spotki URSUS S.A. i zostaly
pokryte w catos$ci wktadem pienigznym.

W dniu 5 lutego 2018 r. spotka INVEST-MOT sp. z 0.0. nabyta 29% akcji spotki URSUS
BUS S.A. posiadanych przez AMZ Kutno S.A.

W dniu 29 stycznia 2018 r. zostato zarejestrowane przez sad podwyzszenie kapitatu
zaktadowego URSUS BUS S.A. o kwote 5.000.000 zt, zas w dniu 17 kwietnia 2018 r. - 0
kwote 5.372.500 zl, dokonane na mocy uchwat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spoiki z dnia 14 grudnia 2017 r. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania URSUS S.A.
posiada 77,3%, za§ INVEST-MOT sp. z 0.0.— 22,7% akcji spotki URSUS BUS S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentujg nastepujace osoby:

1. Karol Zarajczyk - Prezes Zarzadu

2. Jan Wielgus - Wiceprezes Zarzadu
3. Wojciech Pyzio - Czlonek Zarzadu

4. Filip Walczak - Czlonek Zarzadu

5. Pawel Dadej - Czlonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu prokurentem spotki byt Pan Marcin Matusewicz.
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W sklad Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego raportu
wchodza:

1. Marek Pol — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Andrzej Zarajczyk — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Michat Szwonder — Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka URSUS BUS S.A. jest objeta konsolidacja na dzien 30 czerwca 2018 r.
3. URSUS Dystrybucja sp. z o.0. (jednostka zalezna)

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie powstata z przeksztatcenia w dniu
11 grudnia 2017 r. spotki LZM3 sp. z o0.0. z siedzibg w Lublinie.

W dniu 6 listopada 2017 r. nastgpilo potaczenie spotek zaleznych Emitenta- spotki URSUS
Zachod sp. z 0.0. z siedzibg w Koszalinie oraz URSUS Wschod sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie
ze spotka LZM3 sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie, poprzez przeniesienie catego majatku tych
spotek w zamian za udzialy spotki LZM3 sp. z 0.0., ktore zostaty wydane wspolnikom spotek
przejmowanych. W rezultacie powyzszego spotka URSUS S.A., jako wspolnik spotek
przejmowanych, zostal wspolnikiem spotki LZM3 sp. z o.o.

W dniu 11 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie LZM3 sp. z 0.0. podjeto uchwate o
podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 8.900.100 zt do kwoty 16.900.100 zt.
URSUS S.A. objat 80.000 nowych udzialow w spotce LZM3 sp. z o.0., ktore zostaty pokryte
w calosci wkladem pienieznym w kwocie 8.000.000 zt. W tym samym dniu Nadzwyczajne
Zgromadzenie LZM3 sp. z o.0. podjeto uchwale o zmianie nazwy spotki na URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0. Powyzsze zmiany zostaly zarejestrowane w KRS w dniu 8 stycznia
2018 .

W dniu 14 maja 2018 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow URSUS Dystrybucja sp.
z 0.0. powotato czteroosobowy sktad Zarzadu Spotki nowej, wspolnej kadencji, jak rowniez
dokonalo zmian w Statucie Spoiki polegajacych na ustanowieniu w Spotce Rady Nadzorczej,
z jednoczesnym powotaniem jej cztonkow.

Kapitat zaktadowy spotki wynosi 16.900.100 zt. Czas trwania tej spotki jest nieoznaczony.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania gtéwnymi wspolnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. s3
URSUS S.A., posiadajaca 95,925% udziatéw, Karol Nowe (2,064% udziatow), Marzena
Nowe (1,981% udziatéw), Edyta Lewandowska (0,027% udziatow) 1 Michal Wisniewski
(0,003% udziatoéw).

Przedmiotem dziatalnosci URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz ciagnikow i maszyn
rolniczych URSUS oraz cz¢$ci zamiennych 1 materiatow eksploatacyjnych. Ponadto spotka
Swiadczy ustugi zwigzane z naprawami gwarancyjnymi i serwisowymi.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Spotke reprezentuja nastgpujace osoby:
1. Mariusz Lewandowski - Prezes Zarzadu
2. Marzena Nowe - Czlonek Zarzadu
3. Rafat Turowski - Cztonek Zarzadu

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu prokurentem spotki byt Pan Janusz Nowe.
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W sktad Rady Nadzorczej URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. na dzien sporzadzenia niniejszego
raportu wchodza:

1. Karol Zarajczyk — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Marek Wtodarczyk — Cztonek Rady Nadzorczej

3. Marcin Matusewicz - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2018 r.
4. URSUS sp. z o.0. (jednostka zalezna)

W dniu 18 lutego 2016 r. Spétka URSUS S.A. powotata spotke URSUS sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie, w ktorej objeta 100% udziatdéw. W dniu 5 kwietnia 2016 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 0000610381. Gtownym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz hurtowa maszyn i urzadzen rolniczych. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapital zaktadowy wynosi 5.000 zt.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Prezesem Zarzadu Spotki jest Pan Karol
Zarajczyk.

Spotka URSUS sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacja na dzien 30 czerwca 2018 r. z uwagi
na nieistotno$¢ danych finansowych spoétki.

5. AlU+ sp. z 0.0. (jednostka stowarzyszona)

W dniu 2 stycznia 2017 r. zostal podpisany akt notarialny, na mocy ktérego zostala
utworzona spotka AIU+ sp. z 0.0. z siedzibg w Lublinie. Spotka URSUS S.A. objeta 24%
udzialow w nowo utworzonym podmiocie. W dniu 24 marca 2017 r. Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym pod nr KRS 0000669664. Glownym
przedmiotem dziatalnosci AIU+ sp. z 0.0. sg badania naukowe i prace rozwojowe. Czas
trwania spotki jest nieoznaczony, a jej kapitat zaktadowy wynosi 5.000 z1.

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Prezesem Zarzadu Spoéiki jest Pan Marcin
Gotebiewski.

Spotka ATU+ sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2018 r. z uwagi na
nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

6. Nowe Technologie Przemyslowe sp. z 0.0. (spotka stowarzyszona)

W dniu 9 wrze$nia 2016 r. spotka URSUS BUS S.A. zostata wspdlnikiem nowo powotane;j
spotki Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. siedzibg w Lublinie, w ktorej objeta 20%
udziatow. Pozostatymi wspolnikami ww. spoltki sg: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta 11, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. z 0.0. oraz spétka XDISC S.A.

Spoétka zostala zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 26 wrze$nia 2016 .
pod nr KRS 0000637959. Przedmiotem dziatalnosci spotki Nowe Technologie Przemystowe
sp. z 0.0. s3 badania naukowe 1 prace rozwojowe Czas trwania spoiki jest niecoznaczony, a
jej kapitat zaktadowy wynosi 150.000 zt.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, Prezesem Zarzadu Spoétki jest Pan Pawet Dade;j.

W sklad Rady Nadzorczej Spotki na dzien sporzadzenia niniejszego raportu wchodza:
1. Korneliusz Dubicki — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
2. Eugeniusz Hyz — Cztonek Rady Nadzorczej
3. Dariusz Tomasik - Cztonek Rady Nadzorczej
4. Dariusz Kasperek - Cztonek Rady Nadzorczej
5. Jacek Socha - Cztonek Rady Nadzorczej

Spotka Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. nie jest objeta konsolidacjg na dzien 30
czerwca 2018 r. z uwagi na nieistotno$¢ danych finansowych spotki.

4. Przedstawienie dlugoterminowej wizji dzialalnoSci oraz misji Grupy
Kapitalowej URSUS. Informacja nt. gléwnych celow dzialalnosci oraz sposobdéw
pomiaru postepow ich realizacji.

Celem Zarzadu i priorytetem inwestora strategicznego URSUS S.A. jest przywrocenie
swietnosci marce URSUS, jednej z najstarszych polskich marek.

Misja URSUS S.A. jest osiagniecie pozycji swiatowego lidera rynku ciggnikow i maszyn
rolniczych. Emitent chce osiagnac zatozony cel poprzez orientacj¢ Spotki na produkcje i
sprzedaz ciggnikow oraz maszyn rolniczych. W ofercie produktowej, URSUS stawia przede
wszystkim na jako$¢ wykonania oraz nowoczesny design. Pod tym wzgledem wytworzone
produkty nie ustgpujg swiatowym liderom, a dzigki wigczeniu do portfolio takze innych
produktéw (przektadnia, pojazdy specjalne), URSUS zyskuje zupelnie nowe mozliwosci
kreowania innowacji. ldea Spotki jest produkcja roéznych typow pojazdéw, maszyn i
urzadzen, cechujacych si¢ europejska jakoscia wykonania i polska cena.

W ramach przyjetej i realizowanej strategii odbudowywana jest pozycja marki w kraju, ale
takze zajmowane sa kolejne przyczotki w ekspansji zagranicznej. Dziatania te s3
realizowane przez sukcesywne rozwini¢cie oferty produktowe] wraz z poszerzeniem
asortymentu dostosowanego do oczekiwan polskiego i zagranicznego rynku. W | kwartale
2018 r. Spotka wprowadzita do produkcji seryjnej i oferty handlowej ciagniki wyposazone
w nowoczesny uktad przeniesienia napgdu z funkcjami Power Shift i Power Shuttle oraz
kolejny model ciggnika URSUS o mocy 150 KM.

Na przestrzeni najblizszych miesigcy Spotka planuje zakonczy¢ prace zwigzane z
przygotowaniem wdrozenia do produkcji seryjnej modeli ciagnikéw URSUS w przedziale
mocy 110-160 KM wyposazonych w zaprojektowany przez Spotke nowoczesny uktad
przeniesienia napedu -VIGUS. Uklad przeniesienia napgdu VIGUS bedzie takze
sprzedawany innym producentom ciggnikow. W zwigzku z nowymi wymaganiami
europejskimi w zakresie norm emisji spalin Spoétka planuje przeprowadzi¢ procesy
homologacji 1 wdrozenia do produkcji ciggnikoéw wyposazonych w silniki z norma emisji
spalin EURO IV oraz EURO V. Ponadto w biezacym roku Spotka planuje uzupetni¢ obecng
oferte handlowg o nowag game¢ ciggnikéw o mocach 35-75 KM, a takze o nowy model
ciggnika o mocy 75 KM wyposazony w silnik marki Kohler. W biezacym roku Emitent
planuje podja¢ negocjacje zmierzajace do uruchomienia prac nad dokumentacja potrzebng
do budowy wzorcéw prototypowych ciggnikow o mocach powyzej 75 KM z
wykorzystaniem silnikow marki Kohler. Emitent oczekuje, ze wykorzystanie silnikow
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nowej marki w produkcji wplynie pozytywnie na jako$¢ oferowanych ciagnikow oraz
rentownos$¢ sprzedazy w tej grupie produktowe;.

Emitent prowadzi prace nad uzyskaniem homologacji europejskiej i wdrozeniem do
produkcji seryjnej przyczep serii ,,D7” oraz ,,D8”. Nowe modele wywrotek zastapiag modele
znajdujace si¢ w aktualnej ofercie Spoéiki. Celem dziatania jest unowoczesnienie oraz
zwigkszenie konkurencyjnosci oferty produktowej Spotki. Wprowadzenie nowych serii
przyczep zwigkszy game oferowanych produktow o przyczepy o zroznicowanej tadownosci
oraz przyczyni si¢ do zmniejszenia kosztow 1 poprawy wydajnosci procesow
produkcyjnych. Aktualnie Emitent prowadzi prace nad uzyskaniem homologacji
europejskiej 1 wdrozeniem przyczep do produkcji seryjnej. Po uzyskaniu europejskiego
swiadectwa homologacji mozliwa bedzie sprzedaz oraz bezposrednia rejestracja pojazdow
we wszystkich panstwach cztonkowskich UE. Spoétka szacuje, iz prace nad uzyskaniem
homologacji UE zakonczg si¢ w II pétroczu biezacego roku.

W I kwartale 2018 r. spotka URSUS S.A. zawarla umowg wspdtpracy z MESKO-ROL
sp.z 0.0. w zakresie produkcji na rzecz Emitenta maszyn rolniczych rozszerzajacych
dotychczasowa ofert¢ handlowa Spoltki, a takze w zakresie kooperacji polegajacej na
dostarczaniu dla URSUS S.A. cze¢sci i podzespotéw do wyroboéw produkowanych przez
Emitenta. W dalszej kolejnosci Spotka planuje poszerzy¢ wspotprace o kolejne maszyny
rolnicze. Podpisanie umowy z polskim producentem maszyn rolniczych do przygotowania
1 zbioru zielonki potwierdza realizacj¢ strategii Emitenta w zakresie wspierania i rozwoju
polskiego przemystu poprzez nawigzywanie i rozwijanie wspotpracy z krajowymi
dostawcami.

Spotka prowadzi intensywne prace nad wzbogaceniem oferty produktowej o samochody
wyposazone w silniki elektryczne. Obecnie Spotka opracowuje prototyp nowoczesnego
pojazdu uzytkowego o dopuszczalnej masie catkowitej do 3,5T oraz ubiega si¢ o uzyskanie
homologacji pojazdu. Auto zostalo zaprezentowane w listopadzie 2017 r. podczas Kongresu
590 w Rzeszowie. Wprowadzenie na rynek samochodu o alternatywnym nowoczesnym
napedzie, z elastyczng mozliwosciag zabudowy nadwozia oraz réznym wyposazeniem
opcjonalnym, umozliwi dotarcie do nowych grup odbiorcow, zardwno w sektorze B2B, jak
i B2C.

W wyniku realizacji strategii spotki dominujacej w zakresie zwigkszenia aktywnosci marki
URSUS w segmencie elektromobilnosci powstata spotka URSUS BUS S.A. Produkowane
przez URSUS BUS S.A. autobusy i trolejbusy sa odpowiedzig na zwickszajace sig
zapotrzebowanie na innowacyjne i ekologiczne $rodki komunikacji.

W ofercie sprzedazy URSUS BUS S.A. znajduja si¢ aktualnie autobusy o niskoemisyjnym
napedzie diesel EUROG i napedzie elektrycznym o dlugosci 10 m i 12 m, trolejbusy miejskie
o dhugosci 12 m z autonomicznym napedem pozwalajagcym na przejechanie do 10 km poza
trakcja trolejbusowa, a takze wprowadzone do oferty w | pdétroczu 2018 r. trolejbusy z
autonomicznym napedem o dlugosci 18 m, ktore sg najbardziej zaawansowanym pod
wzgledem technologicznym produktem oferowanym przez URSUS BUS S.A.
Réwnoczesnie trwajg prace projektowe dotyczace autobusu miejskiego o dlugosci 18 m z
napedem elektrycznym Iub diesel EURO6. W 1II pétroczu 2018 r. spotka planuje
kontynuowac¢ prace nad autobusem City Smile CS12FCEB z napedem opartym na ogniwach
paliwowych zasilanych wodorem. Autobus City Smile zasilany wodorem zostanie wdrozony
do produkcji w III kwartale 2018 r. z przeznaczeniem sprzedazy glownie na rynek Unii
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Europejskiej. Dodatkowo spotka prowadzi prace rozwojowe dotyczace rozszerzenia oferty
o autobusy zasilane na gaz. W ramach wspotpracy na mocy porozumienia zawartego w dniu
19 lipca 2018 r. pomigdzy URSUS BUS a Rampini — wloskim producentem autobuséw,
spotka planuje do konca 2018 r. wprowadzi¢ do swojej oferty autobusy z napedem
elektrycznym oraz wodorowym o dtugosciach 6 m i 8 m. Systematyczne rozszerzenie oferty
spotki pozwala na uzupetnienie gamy oferowanych srodkoéw transportu zbiorowego, co w
konsekwencji zwigkszy mozliwosci spotki w zakresie udziatu w przetargach publicznych
zarowno W Kraju, jak i za granica.

5. Oswiadczenie o stosowaniu przez Grupe URSUS zasad Ladu Korporacyjnego
w 2018 roku.

a) Wskazanie zbioru zasad ladu korporacyjnego, ktoremu podlega Emitent oraz
miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest publicznie dost¢pny.

W roku obrotowym 2017 i | potroczu 2018 roku URSUS S.A. stosowata si¢ do zbioru zasad
fadu korporacyjnego zawartego w dokumencie "Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW 2016", uchwalonego przez Rad¢ Gieldy Uchwalg nr 26/1413/2015 z dnia 13
pazdziernika 2015 roku, obowigzujacego od dnia 1 stycznia 2016 roku.

Tekst wskazanego zbioru zasad jest publicznie dostgpny na stronie Gieldy Papierow
Warto$ciowych dotyczacej tadu korporacyjnego pod adresem www.gpw.pl/dobre-praktyki.

b) Zakres, w jakim Emitent odstapil od postanowien zbioru zasad ladu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego
odstapienia.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje n/w rekomendacji
I zasad: 1.2.1.3,1.2.1.6, 1.2.1.10, .Z.1.11, 1.2.1.15, 1.2.1.16, 1.Z.1, 11.Z.3, IV.Z.2, IV.Z.3,
V.Z.6, VI.Z.1 oraz VI.Z.2. Wyjasnienie odstgpienia od stosowania powyzszych zasad
Dobrych praktyk jest zawarte w Raporcie dotyczacym stosowania zasad tadu
korporacyjnego w URSUS S.A. za rok 2017 dostgpnym na stronie internetowej Spotki pod
adresem: www.ursus.com w zaktadce relacje inwestorskie/tad korporacyjny.

c) Opis glownych cech stosowanych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

W zwiazku z wejsciem w zycie w dniu 3 lipca 2016 r. Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady nr 594/2014 w sprawie naduzy¢ na rynku (Market Abuse Regulation
—MAR), w dniu 29 czerwca 2016 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate, na podstawie ktorej z
dniem 1 lipca 2016 r. w spolce zostaly wprowadzone nastepujace regulacje:
- Regulamin dotyczacy trybu postgpowania z informacjami poufnymi Spoéiki, a takze
zasad prowadzenia list 0so6b majacych dostep do informacji poufnych Spoétki oraz listy
0s0b pelnigcych obowigzki zarzadcze i osob blisko z nimi zwigzanych (zwany Polityka
Informacyjng URSUS S.A.);
- Indywidualny Standard Raportowania URSUS S.A. (ISR).

Strona 13 z 56



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

A ursus

Wprowadzane regulacje zostaty opracowane w odniesieniu do obowigzkéw informacyjnych
spotek publicznych wynikajagcych z Rozporzadzenia MAR 1 dostosowane do jego

Wymogow.

Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej i jego skuteczno$é
W procesie  sporzadzania  sprawozdan finansowych 1  raportow  okresowych
przygotowywanych i publikowanych zgodnie z aktualnie obowigzujagcymi przepisami
prawa.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spoiki i zarzgdzania ryzykiem w procesie
sprawozdawczo$ci finansowej zbudowany zostal poprzez:

- ustalony zakres raportowania finansowego stosowanego przez Spotke;

- zdefiniowany podzial obowigzkow 1 organizacj¢ pracy w procesie raportowania
finansowego;

- zasady autoryzacji sprawozdan finansowych przed publikacja.

d) Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich
procentowego udzialu w kapitale zakladowym, liczby glosow z nich wynikajacych
i ich procentowego udzialu w ogdlnej liczbie glosow na Walnym zgromadzeniu.

Szczegotowe informacje na temat gldownych akcjonariuszy Spotki znajduja si¢ w punkcie 24
niniejszego Sprawozdania.

e) Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktore daja specjalne
uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

W kapitale akcyjnym nie wystepuja akcje, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne w
stosunku do Emitenta.

f) Wskazanie wszelkich ograniczen do wykonywania prawa glosu, takich jak
ograniczenie wykonywania prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub
liczby glosow, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktorymi prawa kapitalowe zwiazane z papierami wartosciowymi
s3 oddzielone od posiadania papierow.

Szczegotowe informacje na temat ograniczen do wykonywania prawa glosu znajduja si¢ w
punkcie 29 niniejszego Sprawozdania.

g) Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosSci
papierow wartosciowych Emitenta.

Szczegbdtowe informacje na temat ograniczen do wykonywania prawa glosu znajduja si¢ w
punkcie 29 niniejszego Sprawozdania.

h) Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania o0séb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Organami Spotki URSUS S.A. s3: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie.
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Zarzad Spoiki sktada si¢ z od jednego do siedmiu czionkow. Cztonkéw Zarzadu, w tym
Prezesa i Wiceprezesa/Wiceprezesow powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonek
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnos$ciach takze przez Walne
Zgromadzenie. Kadencja Zarzadu dla wszystkich czlonkéw jest wspolna i trwa trzy lata.

Zarzad dziata na podstawie Regulaminu zatwierdzonego przez Rad¢ Nadzorcza.

Powotanie prokurenta wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu. Odwota¢ prokurenta
moze kazdy cztonek Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem do skladania o$§wiadczen woli w zakresie praw i obowigzkow,
w przypadku Zarzadu wieloosobowego konieczne jest wspoidziatanie dwoch cztonkow
Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spodtka, okre§lone
przepisami prawa z wyjatkiem zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych
organdéw Spoiki.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone sg
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorcze;.

Organem posiadajacym prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji jest Walne
Zgromadzenie.

i) Opis zasad zmiany statutu Spélki.

Zmiana Statutu Emitenta wymaga podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia zwykla
wiekszoscig glosow w obecnosci co najmniej 40% kapitatu zaktadowego.

J)  Sposéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis
praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegélnosci zasady
wynikajace z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, jezeli taki Regulamin zostal
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikaja wprost z przepisow
prawa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad w terminie ustawowym. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wlasnej inicjatywy, na wniosek Rady Nadzorczej
albo na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/20 (jedna
dwudziesta) cze$¢ kapitatu zaktadowego Spotki.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie mogg zwota¢ akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej polowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe gltosow w spotce. Walne
Zgromadzenia mogg odbywac si¢ w Dobrym Miescie, Olsztynie, Lublinie lub w Warszawie.

Wszystkie sprawy przeznaczone do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie wnoszone s3
przez Zarzad i wymagaja opinii Rady Nadzorczej.

Akcjonariusze biorg udzial w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub za posrednictwem
swoich pelnomocnikow. Pelnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu
I wykonywania prawa glosu wymaga udzielenia na pis$mie lub w postaci elektroniczne;.
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Walne Zgromadzenie jest wazne 1 moze podejmowac uchwaty w obecnos$ci co najmniej 40%
reprezentowanego na nim kapitalu zaktadowego, jezeli zawiadomienie o terminie i miejscu
zostalo prawidtowo ogloszone, chyba ze przepisy kodeksu spotek handlowych stanowig
inaczej.

Uchwatly Walnego Zgromadzenia zapadaja zwykla wiekszoscig oddanych glosow, o ile
bezwzglednie obowigzujace przepisy prawa nie wymagajg warunkoOw surowszych.

Glosowanie jest jawne, o ile kodeks spotek handlowych nie stanowi inacze;.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego
nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. W przypadku gdyby zaden z nich, nie mogt otworzy¢
Zgromadzenia, otwiera je jeden z pozostatych czltonkéw Rady Nadzorczej. W razie
nieobecnosci tych osob, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wskazana
przez Zarzad.

k) Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych
Emitenta oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych
organow i zmian, ktore w nich zaszly w ciaggu ostatniego roku obrotowego.

Rada Nadzorcza Spoéiki sklada sie z od pieciu do siedmiu cztonkéw. Ilo§¢ cztonkéw Rady
na dang kadencj¢/dalszy okres trwania danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie.
Cztonkowie Rady powotywani i odwolywani sg uchwatami Walnego Zgromadzenia, na
okres wspolnej kadencji. Kadencja Rady trwa trzy lata. Rada wybiera sposrdd swojego grona
Przewodniczacego Rady 1 Wiceprzewodniczacego Rady.

Rada wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowa¢ swoich cztonkow do
samodzielnego petnienia okreslonych czynno$ci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Sktad osobowy Zarzadu i Rady Nadzorczej zostal podany w punkcie 3 niniejszego
Sprawozdania. Zmiany w sktadach osobowych organdéw zarzadzajacych i nadzorujacych,
ktore zaszty w 2018 roku, zostaly opisane w punkcie 22 niniejszego Sprawozdania.

[) Opis dzialania Komitetu Audytu, wraz ze wskazaniem osob spelniajacych kryteria
ustawowe, glownych zalozen polityki wyboru firmy audytorskiej oraz liczby
posiedzen Komitetu Audytu.

Komitet Audytu URSUS S.A. zostal powotany w dniu 22 stycznia 2010 r. Do zadan
Komitetu Audytu nalezy w szczeg6lnosci:

e monitorowanie 1 kontrola procesu sprawozdawczos$ci finansowe;j;

e monitorowanie skuteczno$ci funkcjonowania systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego, systeméw identyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

e kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci bieglego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;
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e opracowanie polityki w zakresie §wiadczenia przez audytora dodatkowych ustug
niebedacych badaniem;

e opracowanie polityki i szczegdétowych procedur wyboru firmy audytorskiej oraz
przedstawienie Radzie Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie.

Komitet Audytu sklada si¢ z co najmniej trzech cztonkéw, w tym przewodniczacego
Komitetu Audytu, powolanych przez Rad¢ Nadzorcza na okres jej kadencji sposrod
cztonkow Rady Nadzorczej. Kadencja cztonkow jest wspolna i pokrywa si¢ z kadencjg Rady
Nadzorczej.

W dniu 30 czerwca 2018 r. zostal powotany Komitet Audytu na okres nowej kadencji Rady
Nadzorczej URSUS S.A., w nastgpujacym skladzie, aktualnym na dzien publikacji
niniejszego raportu:

1. Stanistaw Stuzalek - Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Zbigniew Nita - Cztonek Komitetu Audytu
3. Michatl Szwonder - Czlonek Komitetu Audytu

Cztonkami Komitetu Audytu URSUS S.A., ktorzy spelniaja ustawowe kryteria
niezaleznosci, sa Pan Stanistaw Stuzatek i Pan Zbigniew Nita. Cztonkami Komitetu Audytu
posiadajacymi wiedz¢ i umiej¢tnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych sg Pan Michat Szwonder i Pan Stanistaw Stuzatek, ktérzy ukonczyli studia
podyplomowe i szkolenia potwierdzajace kompetencje w ww. zakresie. Pan Zbigniew Nita
oraz Pan Michat Szwonder dzigki wyksztalceniu 1 dotychczasowemu doswiadczeniu
zawodowemu posiadaja wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktoérej dziata Spoika.

Do dnia 30 czerwca 2018 roku Komitet Audytu URSUS S.A. odbyt 2 posiedzenia.

W zwiazku z wejSciem w zycie Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Komitet Audytu URSUS S.A. w dniu 2
pazdziernika 2017 r. okreslit procedury i przyjat polityke wyboru firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A., zgodne z
przepisami ww. Ustawy, a takze przyjal polityke Swiadczenia przez firm¢ audytorska,
podmioty z nig powigzane oraz czlonka sieci firmy audytorskiej, dozwolonych ustug
niebedacych badaniem.

Przyjeta przez Komitet Audytu URSUS S.A. Polityka wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzania badania sprawozdania finansowego jednostki URSUS S.A. w
szczegblnosci zaktada zapewnienie:

e monitorowania procesow sprawozdawczos$ci finansowe;j;

e monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej 1 systemow zarzadzania
ryzykiem oraz audytu wewngtrznego;

e monitorowania prawidlowosci wykonywania czynnosci rewizji finansowej, W
szczegoOlnosci badania przeprowadzanego przez firme audytorska.

W celu realizacji ww. polityki Komitet Audytu przyjat nast¢pujace zasady:
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e  Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na
podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

e Zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktoére nakazywalyby
Radzie Nadzorczej wybdr podmiotu uprawnionego do badania sposrod okreslonej
kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych do badania.

e Rada Nadzorcza podczas wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowania
rekomendacji, kieruja  si¢  okres§lonymi  wytycznymi  dotyczacymi  podmiotu
uprawnionego do badania, m. in. w zakresie jego bezstronnosci i niezaleznosci, ceng
ustug, posiadanym doswiadczeniem i kwalifikacjami zawodowymi.

Wspdlpraca Emitenta z obecng spotka audytorska trwa drugi rok z rzedu. Wybor podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastgpil zgodnie z przyjeta polityka
wyboru firmy audytorskiej, a takze z obowigzujacymi przepisami prawa oraz przepisami i
normami zawodowymi.

W 2018 roku firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe nie swiadczyla na rzecz
Emitenta ustug nie bedacych badaniem.

m) Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu do wieku, plci lub
wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, celow tej polityki réznorodnosci,
sposobu jej realizacji oraz skutkow w danym okresie sprawozdawczym.

URSUS S.A. nie opracowata sformalizowanego dokumentu definiujacego polityke
roznorodnos$ci. Spotka stosuje jasne zasady zatrudnienia i awansu oraz dazy do zapewnienia
réznorodnosci w zakresie pfici, kierunku wyksztatcenia, wieku i do§wiadczenia zawodowego
w odniesieniu do wszystkich jej pracownikow.

Wybor cztonkéw organdéw zarzadzajacych 1 nadzorujacych dokonywany jest przez
uprawnione organy Spotki w oparciu o odpowiednie kompetencje poparte stosownym
wyksztalceniem i doswiadczeniem zawodowym os6b kandydujacych na dane stanowisko.
Kandydaci nie sa w zaden sposob dyskwalifikowani ze wzgledu na pte¢, wiek,
niepetnosprawnos¢, rase, religi¢, narodowo$¢, przekonania polityczne, przynalezno$¢
zwiagzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie Czy orientacje seksualng.

Spotka na przestrzeni lat wypracowata zasady, ktore wspieraja przeciwdzialanie
dyskryminacji w obszarze zatrudniania i zarzadzania zasobami ludzkimi. Na bazie
wypracowanych zasad Spotka stworzyta dokument ,, Kodeks wartosci URSUS S.A.”,
ktorego stosowanie przez kadre zarzadzajaca sprzyja zwigkszaniu réznorodnosci i zapewnia
rowne szanse rozwoju zawodowego ws$rdd zatrudnianych osob, co przeklada sie na
efektywno$¢ pracy i tym samym rozwoj Spoiki.

6. Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
W polrocznym sprawozdaniu finansowym, w szczegolnosci opis czynnikow i zdarzen, w
tym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wplyw na dzialalnos¢ Grupy i
osiagniete przez nig zyski lub straty w roku obrotowym.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej URSUS za I potrocze 2018
roku zawiera dane ze sprawozdania jednostkowego spotki URSUS S.A., oraz dane spotek
zaleznych objetych konsolidacja tj. URSUS BUS S.A. oraz URSUS Dystrybucja Sp. z o.0.
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Przychody ze sprzedazy spotki URSUS S.A. w I potroczu 2018 r. wyniosty 61 740 tys. zt i
byt to spadek przychodow o 60% w stosunku do I pétrocza 2017 r. Sprzedaz krajowa
wyniosta 38 974 tys. zl, co stanowilo spadek o 48,2%, natomiast sprzedaz eksportowa
wyniosta 22 766 tys. zt i tym samym zmniejszyla si¢ 0 71,2% w stosunku do I potrocza
2017 r.

Spadek przychodow ze sprzedazy krajowej spowodowany byt trudng sytuacja na krajowym
rynku ciggnikéw i maszyn rolniczych. Liczba zarejestrowanych ciggnikow od 2015 r.
systematycznie spada. Wedlug danych podanych przez Centralng Ewidencj¢ Pojazdow i
Kierowcow w 1 potroczu 2015 roku zarejestrowano 7,7 tys. ciggnikéw, natomiast w
analogicznych okresach kolejnych lat sprzedaz ciggnikéw ksztaltowata sie nastepujaco: I
potrocze 2016 r.- 4,2 tys. szt. (spadek 0 46% r/r), | potrocze 2017r. — 4,1 tys. szt. (spadek o
1% r/r), | potroczu 2018r. — 4,0 tys. szt. (spadek o0 4% r/r). Istotnym elementem majgcym
wplyw na wielkos¢ popytu w branzy rolniczej maja doptaty do zakupu ciggnikéw i maszyn
rolniczych. Wedtug informacji podanych przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, do
konca I potrocza 2018 r. do Agencji wptynety wnioski, ktorych wartos¢ stanowi ok. 107%
srodkdw przeznaczonych na realizacj¢ dziatania ,,4.1 Modernizacja gospodarstw rolnych”
tj. 11,6 mld zt. Do dnia 30 czerwca 2018 r. Agencja zawarta umowy opiewajace na ok.
26,5% s$rodkow przeznaczonych na realizacj¢ powyzszego zadania, natomiast wyplacone
srodki stanowily jedynie 9% wspomnianej kwoty. Spotka konsekwentnie poszerza,
uzupetnia 1udoskonala swoja oferte ciggnikéw 1 maszyn rolniczych, aby w pelni
wykorzysta¢ mozliwosci sprzedazy wyrobow po uruchomieniu doptat w ramach programu
PROW na lata 2014-2020.

Spadek sprzedazy eksportowej o 71,2% w stosunku do I pétrocza 2017 r. spowodowany byt
obnizeniem przychodow z tytulu realizacji kontraktow zagranicznych. Spotka realizuje
kontrakt zawarty z tanzanska spolka National Development Corporation (NDC). W 1
potroczu 2017 r. Spdtka odnotowata przychody z tyt. realizacji ww. kontraktu w kwocie
45 380 tys. zt, natomiast w I potroczu 2018 r. sprzedaz kontraktowa wyniosta 3 026 tys. zt.
Od rozpoczgcia realizacji kontraktu w 2016 r. do konca I pédilrocza 2018 r. Spoika
zrealizowata w ramach ww. umowy dostawy na aczng kwote 23 193 tys. USD. Pozostata
cze$¢ kontraktu o wartosci 31 807 tys. USD bedzie realizowana w 2018 r. i w kolejnych
okresach sprawozdawczych, co bedzie miato znaczacy wptyw na przyszte wyniki Spotki.

Strategia URSUS S.A. zaktada odbudowe kontaktow i relacji z partnerami handlowymi
Emitenta, atakze pozyskanie nowych odbiorcow. Obecnie URSUS sprzedaje swoje
produkty w wielu krajach Europy Zachodniej i Srodkowej oraz rynkach wschodnich, a w
szczegoOlnosci w takich krajach jak Niemcy, Szwecja, Czechy, Holandia, Wegry, Chorwacja,
Litwa, Stowenia, Serbia, Rumunia, Lotwa, Islandia oraz Francja. Spotka planuje dalszy
rozwdj na perspektywicznych rynkach zagranicznych, czego dowodem jest podpisanie
szeregu ramowych umoéw wspotpracy z partnerami z Bliskiego i Dalekiego Wschodu oraz
Afryki m.in. z Sudanem (umowa zostala szczegdétowo opisana w punkcie 20 niniejszego
Sprawozdania).

Spotka URSUS S.A. w I potroczu 2018r. na poziomie zysku brutto ze sprzedazy osiagneta
zysk w wysokos$ci 3 892 tys. zt i byt on nizszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego w |
poiroczu 2017 r. 0 86,1%. Na dziatalnosci operacyjnej po uwzglednieniu pozostatych
przychodow i kosztow operacyjnych Spotka wykazata strat¢ na poziomie 13 528 tys. zt, w
poréwnaniu do wartosci zysku 6 803 tys. zt w analogicznym okresie 2017 roku.
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Pozytywny wplyw na wynik netto miat spadek w pozycji kosztow sprzedazy o 38% w
stosunku do I potrocza 2017 r. W pozycji kosztow ogolnego zarzqdu Spdtka odnotowata
wzrost 0 10 % w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim. Obnizenie kosztow
sprzedazy jest skutkiem wdrozenia procesow restrukturyzacyjnych w Spoétce polegajacych
na rewizji kosztow ustug obcych oraz kosztow marketingu i reklamy. Wzrost kosztow
ogolnego zarzgdu odnotowany w biezgcym okresie sprawozdawczym wynika ze wzrostu
wynagrodzen zgodnie z tendencjag obserwowang na krajowym rynku pracy oraz
poniesieniem kosztow majgcych charakter jednorazowy m.in. kosztow dodatkowych ustug
informatycznych wynikajacych z konieczno$ci upgrade’u systemow informatycznych oraz
systemow zabezpieczen.

Negatywny wplyw na wynik finansowy Spotki mial wzrost kosztow finansowych 0
2349tys. zt w stosunku do I polrocza 2017 r. spowodowany ujemnymi réznicami
kursowymi wynikajacych z wyceny naleznosci z tyt. kontraktu z tanzanska spotka NDC,
ktore wyniosty 2 179 tys. zl.

Spoétka URSUS S.A. w I pétroczu 2018 r. wykazata strate brutto w wysokosci 19 089 tys. zt,
wobec zysku brutto wykazanego w I potroczu 2017 r. na poziomie 6 721 tys. zt.

Strata netto w I potroczu 2018 r. wyniosta 15 960 tys. zt, wobec zysku netto wykazanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego na poziomie 5 722 tys. zi.

Wsrod czynnikow nietypowych majacych wplyw na wynik osiagnigty przez Spotke w 1
potroczu 2018 r. nalezy wskazac:
e opoznienia w realizacji wnioskow w ramach doptat unijnych z programu PROW
2014-2020;
e problemy instytucjonalne zwigzane z otrzymaniem zaliczki 1 rozpocz¢ciem
kontraktu z zambijska spotka IDC;
¢ odpis na naleznosci przeterminowane w kwocie 730 tys. z1, rezerwa na przedptacone
dostawy ustug w ramach kontraktu z NDC w kwocie 2 910 tys. zt oraz odpis srodkow
trwatych w budowie w kwocie 257 tys. zi.

Spétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.
Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS Dystrybucjaw I pétroczu 2018 r. wyniosty
31 481 tys. zt. Spotka URSUS Dystrybucja w I pétroczu 2018 r. na poziomie zysku brutto
ze sprzedazy osiagngta zysk w kwocie 3586 tys. zt. Po uwzglednieniu pozostatych
przychodow i kosztow operacyjnych wynik z dziatalnosci operacyjnej wyniost 216 tys. zt.
Zarowno zysk brutto, jak i zysk netto po I potroczu 2018 r. wyniost 255 tys. zt.
Wsrod czynnikéw nietypowych majacych wptyw na wynik osiagniety przez spotke w I
potroczu 2018 r. nalezy wskazac:

e opOznienia w realizacji wnioskdw w ramach doptat unijnych z programu PROW

2014-2020;
e zaostrzenie si¢ konkurencji cenowej i produktowej na terenie dzialalnosci spoiki;
e odpis na nalezno$ci przeterminowane w kwocie 92 tys. zt.

Spotka URSUS BUS S.A.

Przychody ze sprzedazy w Spotce URSUS BUS S.A. w I poétroczu 2018 r. wyniosty 3 667
tys. zt w stosunku do 134 tys. zt przychodow osiggnietych w I pétroczu 2017 r. W badanym
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okresie Spotka wykazata strate brutto ze sprzedazy w wysokos$ci 283 tys. zt w poréwnaniu
do 14 tys. zt zysku osiggni¢tego w analogicznym okresie 2017 roku. Negatywny wptyw na
wynik finansowy Spolki miat wzrost kosztow sprzedazy o 11% w stosunku do roku
poprzedniego wynikajacy z rozpoczecia amortyzacji wzorcowego autobusu wodorowego,
ktory jest wykorzystywany na targach i wystawach, a takze podczas prezentacji kierowanych
do samorzadow potencjalnie zainteresowanych zakupem ekologicznych srodkow transportu
zbiorowego. Kolejnym czynnikiem negatywnie wplywajacym na wynik jest wzrost kosztow
ogolnego zarzqdu o 38 % w stosunku do I poéirocza 2017 r., wynikajacy ze zwigkszenia
zatrudnienia. Po uwzglednieniu pozostatych przychodow 1 kosztow operacyjnych strata
Spotki w I potroczu 2018 r. uksztattowata sie na poziomie 5 278 tys. zt., co stanowito wzrost
0 62% w stosunku do roku poprzedniego. Strata brutto w badanym okresie wyniosta 7 062
tys. z}, natomiast Strata netto wyniosta 6 788 tys. zt w stosunku do straty brutto na poziomie
3 934 tys. zt oraz straty netto na poziomie 3 324 tys. zt wykazanej w I potroczu 2017 r.

Wsrdd czynnikéw majacych wptyw na wynik osiagniety przez spotke w I potroczu 2018 r.
nalezy wskazac:
e dhugi proces rozstrzygania postgpowan przetargowych;
e uzaleznienie zglaszanego przez samorzady terytorialne zapotrzebowania na
ekologiczne pojazdy komunikacji miejskiej od dotacji unijnych;
e wysoka kapitalochtonno$¢ produkcji oraz konieczno$¢ terminowych dostaw, co ma
bezposrednie odzwierciedlenie w zapotrzebowaniu na kapitat obrotowy;
e wysoka wrazliwos¢ wyniku Spotki na wolumen produkcji i sprzedazy;
e utworzenie rezerw na przyszte kary zwigzane z opdznieniami w realizacji
kontraktow w kwocie 1 452 tys. zl.

Grupa URSUS
Przychody ze sprzedazy Grupy Kapitatowej URSUS w I potroczu 2018r. (po wylaczeniach)
wyniosty 75 163 tys. zt i byt to spadek przychodow o 46,7% w stosunku do I potrocza 2017r.
Sprzedaz krajowa wyniosta 52 269 tys. zt, co stanowito spadek 0 15,7%, natomiast sprzedaz
eksportowa wyniosta 22 894 tys. zt i tym samym obnizyta si¢ 0 71,1% w stosunku do |
potrocza 2017r.

Grupa URSUS w I potroczu 2018r. na poziomie zysku brutto ze sprzedazy Osiagnela zysk
w wysokosci 5 169 tys. zt. i byt on nizszy od zysku brutto ze sprzedazy uzyskanego w
analogicznym okresie roku poprzedniego o 80,9%. Na dziatalnosci operacyjnej po
uwzglednieniu pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych Grupa wykazata stratg na
poziomie 20 681 tys. zt, w porownaniu do Straty na poziomie 749 tys. zt wykazanej w |
poiroczu 2017r.

Grupa URSUS w 1 potroczu 2018r. wykazata strate brutto w wysokosci 27 986 tys. zt.,
wobec straty brutto wykazanej w I potroczu 2017r. na poziomie 1 551 tys. z1.

W I pétroczu 2018r. Grupa URSUS odnotowata strate netto przypadajaca na akcjonariuszy
jednostki dominujacej w wysokosci 22 636 tys. zt., wobec straty netto przypadajacej na
akcjonariuszy jednostki dominujacej wykazanej w I potroczu 2017r. na poziomie 445 tys.
zk.

Strona 21 z 56



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

2 urRsus

7. Zatrudnienie w Grupie URSUS

Na dzien 30 czerwca 2018 r. poziom zatrudnienia w spétce URSUS S.A. oraz spoétkach
URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. oraz URSUS BUS S.A. przedstawiony jest w tabelach 1a, 1b,
I 1c.

Tabela la. Przecie¢tne zatrudnienie w spotce URSUS S.A. wynikajace z umow o prace wedlug gléwnych
pion6éw organizacyjnych

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
w I pélroczu 2018 r. w roku 2017
Zarzad 6 6
Administracja 236 254
Pozostali 419 492
Razem 661 752

Tabela 1b. Przeci¢tne zatrudnienie w spétce URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. wynikajgce z uméw o prace
wedlug gléwnych pionéw organizacyjnych.

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
w I pétroczu 2018 r. w roku 2017
Zarzad 3 1
Administracja 27 11
Pozostali 12 30
Razem 42 42

Tabela 1c. Przecietne zatrudnienie w spélce URSUS BUS S.A. wynikajace z umoéw o prace wedlug
glownych pionow oganizacyjnych.

Liczba zatrudnionych Liczba zatrudnionych
w I poétroczu 2018 r. w roku 2017
Zarzad 3 4
Administracja 19 21
Pozostali 108 84
Razem 130 109
8. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu

Emitent jest na nie narazony.

Czynniki ryzyka zwiazane z Emitentem i jego branza oraz otoczeniem, w ktorym
prowadzi dzialalnos¢:

8.1. Ryzyko obnizenia marz
Mozliwe zaostrzenie konkurencji na rynku moze sprowokowa¢ zastosowanie agresywnej
strategii sprzedazy przez konkurentow Emitenta. W takiej sytuacji nalezy liczy¢ si¢ z
mozliwo$cig obnizenia marz na produkty zblizone jako$ciowo i cenowo do oferowanych
przez Emitenta. Skutkiem tego moze by¢ konieczno$¢ obnizenia marz réwniez przez Spotke,
co moze negatywnie wplynaé na osiagane przychody i wyniki. Emitent przeciwdziatajac
potencjalnemu ryzyku dazy do zmniejszenia kosztéw wytwarzania m.in. poprzez
wykorzystanie efektu skali produkcji, dywersyfikacje dostaw materiatdéw oraz zwigkszenie
wydajnosci produkcji.
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8.2.  Ryzyko uzaleznienia od kluczowych klientow

Utrata kluczowych odbiorcow moze mie¢ niekorzystny wplyw na pozycje finansowa oraz
wyniki przedsigbiorstwa dzialajacego na konkurencyjnym rynku. W przypadku
strategicznych klientéw Emitenta ryzyko to jest ograniczone z uwagi na dotychczasowg
wspotprace w ramach umow dealerskich oraz poprzez wspolne opracowywanie standardow
jakosciowych wyroboéw. Zdaniem Emitenta dlugookresowa wspodtpraca ogranicza ryzyko
utraty tychze klientow.

8.3.  Ryzyko zwigzane z pracami badawczo-rozwojowymi nad nowymi produktami

Silna konkurencja w branzy producentdow maszyn i urzadzen rolniczych sprawia, ze
przedsigbiorstwa stale ponoszg koszty naktadow na prace badawczo-rozwojowe majace na
celu state udoskonalanie produkowanych maszyn i urzadzen oraz wdrazanie nowych lub
ulepszonych rozwigzan technologicznych adekwatnych do aktualnych trendow rynkowych
1 zapotrzebowania ze strony odbiorcow. Istnieje ryzyko, iz niewlasciwa polityka
prowadzenia dzialalnosci badawczo-rozwojowej przetozy si¢ na zmniejszenie
konkurencyjnosci produkowanych maszyn i1 urzadzen, badz tez nie wszystkie $rodki
wydatkowane na te¢ dzialalno$¢ przeloza si¢ na zakladany wzrost przychodow i zyskow
Grupy URSUS.

8.4. Ryzyko rotacji/utraty kluczowego personelu

Grupa URSUS prowadzi dziatalno$¢ w branzy, w ktorej zasoby ludzkie i kompetencje
pracownikow stanowig istotne aktywa oraz jeden z kluczowych czynnikéw sukcesu.
Wiedza, umiejetnosci 1 doswiadczenie cztonkow Zarzadu oraz innych osob zajmujacych
Kluczowe stanowiska w Grupie, a takze pracownikoéw na stanowiskach robotniczych
(spawacze, Slusarze, tokarze) stanowig czynniki kluczowe z punktu widzenia interesow
strategicznych Grupy URSUS. W przypadku drastycznej utraty wykwalifikowanej kadry
(odejscie wigkszosci kluczowych pracownikow) Grupa moze przejsciowo nie by¢ w stanie
zastgpi¢ ich nowymi osobami, co mogloby w krotkim okresie niekorzystnie wptyna¢ na
dziatalno$¢ Grupy Emitenta. Natomiast state podwyzszanie kwalifikacji pracownikow 1
wszelkie dziatania idace w kierunku odpowiedniego motywowania personelu zwigksza w
ocenie Emitenta lojalno$¢ pracownikoéw w stosunku do Emitneta, co minimalizuje to ryzyko.

8.5. Ryzyko zwiazane z czasowym wstrzymaniem produkcji

Grupa URSUS w prowadzonej dziatalno$ci na rynku producentow maszyn i urzadzen
rolniczych wykorzystuje specjalistyczng infrastruktur¢ techniczng. W przypadku
ewentualnej awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majatku trwalego (w tym w
szczegOlnosci parku maszynowego) Grupy moze wystapi¢ ryzyko czasowego wstrzymania
produkcji, co moze przejsciowo doprowadzi¢ do opdznien w terminowe]j realizacji
zamowien zlozonych przez klientow, a tym samym doprowadzi¢ do obnizenia sprzedazy
oraz pogorszenia wynikow finansowych osigganych przez Grupe Emitenta. Wystapienie
powyzszego zjawiska jest mato prawdopodobne.

8.6. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng w Polsce i w Europie

Sytuacja finansowa Grupy Emitenta jest uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce i w
Europie. Na wyniki finansowe generowane przez Grupe URSUS majg wplyw m.in. tempo
wzrostu PKB, poziom inflacji, wzrost poziomu inwestycji, stopa bezrobocia oraz polityka
fiskalna panstwa. Korzystna koniunktura gospodarcza wptywa pozytywnie na nastroje
gospodarcze oraz sytuacj¢ finansowa gospodarstw rolnych, a tym samym na popyt
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inwestycyjny w zakresie ich rozwoju 1 modernizacji. Pogorszenie ogolnej sytuacji
makroekonomicznej moze przyczyni¢ si¢ do ograniczenia zapotrzebowania na maszyny i
urzadzenia rolnicze, co moze mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Grupy Emitenta.

8.7.  Ryzyko zwigzane z planowanymi inwestycjami kapitalowymi

Realizacja planowanych inwestycji uzalezniona jest od stabilno$ci otoczenia rynkowego.
Istnieje ryzyko, ze naklady poniesione na okreslony cel moga by¢ niewystarczajace, a
wdrozenie projektow utrudnione, mimo najwyzszej starannos$ci Emitenta. Ponadto problemy
natury organizacyjnej i prawnej moga wywota¢ inne niz oczekiwane rezultaty zwrotu z
kapitatu. Aby zminimalizowa¢ mozliwo$¢ wystgpienia powyzszego ryzyka, Emitent przed
podjeciem decyzji o inwestycji kapitatowej przeprowadza analiz¢ ekonomiczno-finansowa
przedsigwziecia.

8.8. Ryzyko zwiazane z nasileniem konkurencji na rynku producentéw maszyn
rolniczych

Na rynku producentéw maszyn rolniczych mozna zaobserwowac silng konkurencj¢ zard6wno
wsrod przedsigbiorstw krajowych, jak 1 zagranicznych. Zaostrzenie konkurencji oraz
wejscie na polski rynek silnych producentéw zagranicznych moze w konsekwencji odbic¢ si¢
niekorzystnie na dzialalnosci Emitenta oraz osigganych przez niego wynikach. Spoéika,
majac na uwadze ograniczanie wplywu tego ryzyka na jej wyniki i realizujac przyjete
zatozenia strategiczne, koncentruje swoje dziatania w obszarze ciagglego ulepszania
produkowanego asortymentu oraz pozyskiwania nowych zamowien od kontrahentow
zagranicznych. Emitent podejmuje dzialania w zakresie rozszerzenia oferowanego
asortymentu wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientow.

8.9. Ryzyko kursowe
Zarowno czg$¢ sprzedazy jak i1 znaczaca wigkszo$¢ zakupow Emitenta realizowana jest w
walutach obcych (glownie EUR).

W I potroczu 2018 r. sprzedaz URSUS S.A. realizowana w walutach obcych wyniosta 27%
sprzedazy ogdtem (w tym 5% sprzedazy ogotem stanowila sprzedaz denominowana w USD,
22% w EUR), natomiast udzial zakupoéw materiatdbw do produkcji realizowanych w
walutach obcych w zakupach ogdétem wyniost 16% (catos¢ zakupéw w walutach obcych
realizowana byta w EUR). Istnieje zatem ryzyko niekorzystnego wplywu zmian kursow
walutowych (wzmocnienie kursow walut obcych, w tym w szczegolnosci USD 1 EUR,
wzgledem waluty polskiej) na osiggane przez Grupg URSUS wyniki finansowe.

8.10. Ryzyko zwigzane z utrzymywaniem si¢ niskiego poziomu wykorzystania przez
rolnikow Srodkow z UE przeznaczonych na modernizacje w obszarze rolnictwa

Od roku 2014 obowiazuje kolejny unijny program PROW na lata 2014-2020. Ze wzgledu
na pojawienie si¢ trudnosci organizacyjnych i proceduralnych przy sktadaniu wnioskow,
gospodarstwa rolne w mniejszym zakresie wykorzystuja mozliwosci finansowania
inwestycji ze srodkow pomocowych. Wystgpienie opoéznien w wyptatach dotacji unijnych
Programu wptyngto negatywnie na poziom przychodow z tytutu sprzedazy krajowej, a w
konsekwensji na wyniki finansowe osiggane przez Grupe. Zarzad na biezgco monitoruje
sytuacje dotyczaca realizacji programu PROW na lata 2014-2020 oraz stopien
wykorzystania 1 dostgpnos¢ srodkow pomocowych z UE w poszczegdlnych
wojewodztwach.
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8.11. Ryzyko wzrostu cen podstawowych surowcow wykorzystywanych do produkcji
przez Emitenta

Podstawowym surowcem wykorzystywanym przez Spotke w procesie produkcyjnym jest
stal. Ceny stali na rynku $wiatowym sg silnie uzaleznione od sytuacji makroekonomiczne;j.
W okresach dobrej koniunktury gospodarczej ceny stali rosng, natomiast w okresach
dekoniunktury wykazujg spadek. Ewentualny wzrost cen stali moze przelozy¢ si¢ na spadek
marz realizowanych przez Grupe, a tym samym wplyna¢ negatywnie na osiggane przez nig
wyniki finansowe.

8.12 Ryzyko zwiazane z negatywnym wplywem sezonowosci sprzedazy Grupy na
wyniki finansowe oraz zapotrzebowanie na kapital obrotowy

Branza producentéw maszyn i1 urzadzen rolniczych, w ktorej Grupa URSUS prowadzi
dziatalnos¢, charakteryzuje si¢ sezonowoscia, ktéra wynika ze specyfiki dziatalnosci sektora
rolnego. Sprzedaz maszyn i urzadzen rolniczych prowadzona jest przez caly rok, z
nieznacznym obnizeniem sprzedazy w okresie zimowym oraz okresach intensywnych prac
polowych. Zjawisko sezonowo$ci ma wplyw na marze i wyniki finansowe realizowane
W poszczegdlnych miesigcach 1 kwartatach oraz wptywa na zréznicowane zapotrzebowanie
Grupy na kapital obrotowy.

8.13  Ryzyko zwiazane z zadluzeniem Grupy i mozliwoscia skorzystania przez
instytucje finansujace z udzielonych zabezpieczen

Grupa URSUS korzysta i zamierza korzysta¢é w przysztoéci z finansowania dluznego w
postaci kredytow bankowych (finansowanie biezacej dziatalno$ci operacyjnej oraz
prowadzonych inwestycji), leasingu finansowego ($rodki transportu, sprzet komputerowy,
wyposazenie) oraz innych instrumentow dluznych. Na dzien 30 czerwca 2018r.
zobowigzania z tytutlu kredytdow i pozyczek oraz pozostale zobowigzania finansowe
stanowity 55% sumy bilansowej Grupy w stosunku do 39% udzialu na dzien 31 grudnia
2017 r. Ewentualne istotne pogorszenie si¢ ptynnosci Grupy moze spowodowac, ze Grupa
moze nie by¢ w stanie sptaca¢ zobowigzan odsetkowych oraz kapitalu wynikajgcych
z zawartych uméw finansowych lub tez moze nie by¢ w stanie spelni¢ dodatkowych
warunkow (tzw. kowenantéw) zapisanych w umowach finansowych. W takim przypadku
zadluzenie Grupy z tytutu kredytow bankowych moze zosta¢ czg$ciowo lub w catosci
postawione w stan natychmiastowej wymagalnosci, a w razie braku jego splaty, instytucje
finansujace beda mogly skorzystaé z zabezpieczen udzielonego finansowania
ustanowionych na aktywach Grupy.

8.14  Ryzyko zwiazane z negatywnym wplywem niewywiazywania si¢ odbiorcow
Grupy z terminéw platnosci na pltynnos$¢ i wyniki finansowe Grupy

Specyfika dziatalnosci produkcyjnej prowadzonej przez Grupg URSUS polega na
koniecznosci zaangazowania znaczacego kapitalu obrotowego na potrzeby realizacji
zamoOwien na maszyny i urzadzenia rolnicze z uwagi na relatywnie wysoka ich wartos¢.
Standardowe terminy platnosci stosowane przez Grupg wynosza 90 dni. W dzien
31 grudnia 2017 r. przeterminowanie naleznosci z tytulu dostaw i ustug wynosity 25,2 min
zt 1 stanowily 6,4% sumy bilansowej Grupy. Na dzien 30 czerwca 2018 roku
przeterminowane naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty 18,3 mln zt, co stanowito 3,8%
sumy bilansowej Grupy. W zwiagzku z tym, w przypadku nicterminowego wywigzywania
si¢ odbiorcow ze zobowigzan wobec Grupy Emitenta istnieje ryzyko pogorszenia si¢ jej
ptynnosci finansowej oraz w konsekwencji osigganych przez nig wynikéw finansowych.
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Emitent $wiadomy potencjalnego zagrozenia wynikajacego z pogorszenia plynnoSci
finansowej, wdrozyt mechanizmy regulacyjne i kontrolne w celu zminimalizowania tego
ryzyka, tj. dodatkowa kontrola i weryfikacja stanu naleznosci, faktoring oraz ubezpieczenie
kredytu kupieckiego.

Zagrozeniem wynikajagcym ze spadku przychoddéw, opoznien zaplaty naleznosci z tytutu
realizacji zawartych kontraktow oraz braku terminowej sptaty pozostatych naleznosci jest
nieterminowe regulowanie zobowigzan ptatniczych z tytutu zobowigzan finansowych oraz
wobec dostawcow towardéw i ustug. Grupa Emitenta $wiadoma ryzyka wynikajacego z braku
terminowe;j sptaty zobowigzan podejmuje czynnosci, ktore minimalizujg zagrozenia. Takimi
dziataniami sg m.in. zmiany warunkéw sptaty zobowigzan z tytutow kredytdéw i pozyczek w
postaci wydluzenia terminow i1 warunkow splaty zobowigzan oraz zawieranie porozumien z
dostawcami towarow i ustug.

9. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegolnych produktow,
towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Emitenta ogolem, a takze
zmianach w tym zakresie w 2018 roku.

Emitent jest uznanym na rynku krajowym producentem maszyn i urzadzen rolniczych.

W ofercie znajdujg si¢ nastgpujace grupy asortymentowe:
e ciagniki rolnicze,
e przyczepy wywrotki,
e przyczepy skorupowe,
e rozrzutniki nawozoéw naturalnych,

e linie do zbioru stomy, siana i zielonki (prasy zwijajace, owijarki i odwijarki bel,
zbieracze bel),

e grupa tadowaczy czotowych TUR wraz z osprz¢tem,

e tadowacze chwytakowe i koparko-tadowarki,

e systemy kontenerowe (podwozie kontenerowe i kontenery),
¢ linia maszyn komunalnych (ptugi, zamiatarki),

¢ linie technologiczne (maszyny i urzgdzenia) do produkcji biomasy (brykietow),
e rozsiewacze nawozOw mineralnych,

e maszyny Uprawowe,

e zbiorniki paszowe,

e wybieraki kiszonki,

e zbieracze pokosow,

o kosiarko-rozdrabniacze,

e zgrabiarki,

e przetrzasacze karuzelowe,

e agregaty uprawowo-siewne,

e czesci zamienne do ww. asortymentu,

e o0raz ustugi w zakresie:

- obrobki plastycznej na zimno,
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- obrobki skrawaniem,
- obréobki spawalnicze;.

Glownym przedmiotem dziatalnosci Spotki Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. jest sprzedaz
ciggnikow 1 maszyn rolniczych marki URSUS oraz cze$ci zamiennych i materiatow
eksploatacyjnych, a takze §wiadczenie uslug zwigzanych z naprawami gwarancyjnymi i
serwisowymi. Spotka otrzymata prawo wyltacznej dystrybucji wyrobow na terytorium
dziatalnosci. Wyniki dziatalnosci spotki URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w 2018 r. istotnie
przyczynity si¢ zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy Emitenta.

Obecnie Spotka Ursus Dystrybucja sp. z 0. 0. jest wylacznym dealerem ciggnikow i maszyn
rolniczych sygnowanych marka URSUS na ok.45 % powierzchni kraju.

Spotka URSUS BUS S.A. zajmuje si¢ produkcja i sprzedazg autobuséw i trolejbusow.
Produkowane przez Spotke wyroby sa odpowiedzig na zwickszajace si¢ zapotrzebowanie na
innowacyjne 1 ekologiczne $rodki komunikacji. Spétka aktywnie uczestniczy w
postgpowaniach przetargowych prowadzonych zaréwno na rynku krajowym jak i na rynkach
zagranicznych.

Tabela 2. Przychody ze sprzedazy ogélem Grupy Kapitalowej URSUS w I pétroczu 2018 r. i w |
olroczu 2017 r. w tys.
Wartosé przychodow w tys. PLN
| pétrocze | péirocze Zmiana
Produkt/ustuga/towar 2018rr. Struktura 2017 r. Struktura % rok
w tys. PLN w tys. PLN 2018/2017
Ciagniki rolnicze 27 203 44,1% 94 865 63,1% -71,3%
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy
zwijajgce, owijarki bel, zbieracz bel) 5216 8,4% 8 549 5,7% -39,0%
Przyczepy, wywrotki 4 554 7.4% 9 640 6,4% -52,8%
Rozrzutniki nawozu naturalnego 952 1,5% 1633 1,1% -41,7%
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 3714 6,0% 6 467 4,3% -42,6%
Osprzet i elementy mocujace do tadowaczy 1444 2,3% 2 753 1,8% -47,6%
tadowacze TUR 992 1,6% 1796 1,2% -44,7%
Elementy maszyn rolniczych 1939 3,1% 2416 1,6% -19,8%
Ustugi 6 924 11,2% 5475 3,6% 26,5%
Pozostate wyroby wraz z cze$ciami
zamiennymi 8 804 14,3% 16 718 11,1% -47,3%
RAZEM: 61 740 63,7% 150 312 79,6% -58,9%
URSUS DYSTRYBUCJA sp. z 0.0. 31481 32,5% 0 0,0% =
URSUS ZACHOD sp. z 0.0. 0 0,0% 20 316 10,8% -100,0%
URSUS WSCHOD sp. z 0.0. 0 0,0% 18 034 9,6% -
URSUS BUS S.A. 3 667 3,8% 134 0,1% 2636,3%
RAZEM: 96 888* 100% 188 796** 100% -48,7%
*Warto$¢ przychodow ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczona z tytutu sprzedazy w Grupie, ktora w |
potroczu 2018r. wyniosta 21 724 tys. zt.
**Warto§¢ przychodow ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczong z tytutu sprzedazy w Grupie, ktora w 1

pbiroczu 2017 r. wyniosta 51 783 tys. zt.

W Ipotroczu 2018 r. URSUS S.A. odnotowata spadek przychodow we wszystkich grupach
asortymentowych poza ustugami w stosunku do I potrocza 2017 r. Spotka jest w trakcie
realizacji budowy hali w Tanzanii w ramach kontraktu podpisanego ze spotka NDC, co
przyczynito si¢ do wzrostu warto$ci $wiadczonych ustug o 28 % w stosunku do
analogicznego okresu w roku poprzednim. Najwiekszy spadek, tj. spadek o 71% w stosunku
do I potrocza 2017 r., odnotowano w grupie ciggnikow. Istotny wptyw na obnizenie wartos$ci
przychodoéw w tej grupie asortymentowej mialy wysytki dokonywane w ramach kontraktu

Strona 27 z 56



Sprawozdanie Zarzgdu z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej URSUS za | péirocze 2018 roku
Inteqralna Czes¢ Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej URSUS za | potrocze 2018 roku

2 urRsus

tanzanskiego. W I potroczu 2017 r. spotka dostarczyta w ramach kontraktu z NDC ciagniki
o wartosci 8,9 mln USD, podczas gdy w I pétroczu 2018 r. ciggniki nie byly przedmiotem
wysylek.

Dzigki wieloletniemu do$wiadczeniu 1 wysokim kwalifikacjom zatogi firma produkuje
wyroby wysokiej jako$ci w oparciu o obecnie obowigzujacy System Zarzadzania Jakos$cia,
zgodny z mi¢dzynarodowym standardem ISO 9001:2015. Jest on kontynuacja kolejnych
jego wersji, od czasu otrzymania pierwszej certyfikacji w marcu 2000 r. Utrzymywana
ciaglos¢ zarzadzania wg nowoczesnych standardoéw, to efekt wieloletniej wspotpracy
URSUS S.A. z firmg certyfikujaca DNV GL.

10. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki krajowe
| zagraniczne, oraz informacje o zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji, w
towary i uslugi, z okresleniem uzaleznienia od jednego lub wig¢cej odbiorcow i
dostawcow, a W przypadku gdy udzial jednego odbiorcy lub dostawcy osiaga co
najmniej 10% przychodow ze sprzedazy ogélem — nazwy (firm) dostawcy lub odbiorcy,
jego udzial w sprzedazy lub zaopatrzeniu oraz jego formalne powiazania ze spotka
dominujacy.

URSUS S.A. sprzedaje swoje wyroby zaré6wno na rynku krajowym, jak i na rynku
zagranicznym.

Odbiorcami ciggnikdw, maszyn rolniczych, czg¢éci zamiennych, materiatdw oraz ushug
URSUS S.A. na rynku krajowym jest ponad 400 podmiotow. Podstawowym kanatem
dystrybucji ciggnikow i maszyn rolniczych jest sprzedaz do dealerow. Obecnie spotka
wspotpracuje z 13 podmiotami, w tym ze spotkg zalezng URSUS Dystrybucja sp. z
0.0. Wspolpraca opiera si¢ na zasadach okreslonych w umowie dealerskiej, w ktorej
uregulowany jest m.in. obszar dziatania podmiotu czy przystugujacy poziom rabatow.

Sprzedaz eksportowa Spotki jest realizowana na podstawie umow dealerskich oraz uméow
wspotpracy. URSUS S.A. aktywnie wspotpracuje z kilkudziesigcioma podmiotami
zagranicznymi z takich krajow jak: Holandia, Niemcy, Szwecja, Wegry, Rumunia, Czechy,
Stowenia czy Serbia. Dodatkowo Spoétka prowadzi sprzedaz na podstawie zawartego
kontraktu migdzyrzadowego zawartego pomigdzy rzadem RP a rzadem Republiki Tanzanii.

URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. dysponuje sieciag 7 wtasnych salonéw fabrycznych oraz
wspétpracuje z 13  subdealerami. Punkty subdealerskie, podobnie jak salony
fabryczne, swiadcza takze naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne maszyn i ciaggnikow
rolniczych. URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. prowadzi dziatalno$¢ na ok. 45% powierzchni
kraju. Sprzedaz na pozostalym obszarze kraju jest realizowana przez dealerow Emitenta.

Sprzedaz realizowana przez URSUS BUS S.A. opiera si¢ na wygranych przetargach
organizowanych przez samorzady lokalne zar6wno w kraju, jak 1 zagranica.
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Tabela 3. Gléwny asortyment sprzedazy Grupy URSUS z podzialem na rynek krajowy i zagraniczny w

I pétroczu 2018 r.

| pétrocze | pétrocze

Asortyment AL e i Razem:
KRAJ ZAGRANICA ’

w tys. PLN w tys. PLN
Ciagniki rolnicze 20 098 7 105 27 203
Linie do zbioru zielonki, stomy i siana (prasy zwijajace,
owijarki bel, zbieracz bel) 3775 1441 5216
Przyczepy, wywrotki 694 3 860 4 554
Rozrzutnik nawozu naturalnego 422 530 952
Maszyny do mieszania i zadawania pasz 0 3714 3714
Osprzet i elementy mocujace do tadowaczy 977 467 1444
tadowacze TUR 781 211 992
Elementy maszyn rolniczych 0 1939 1939
Ustugi 3835 3089 6 924
Pozostate wyroby wraz z cze$ciami zamiennymi 8 393 411 8 804
RAZEM: 38 974 22 766 61 740
URSUS DYSTRYBUCJA sp. z 0.0. 31464 17 31481
URSUS BUS S.A. 3556 111 3667
RAZEM: 73994 22 895 96 888*

*Warto$¢ przychodéw ze sprzedazy zawiera sprzedaz wylaczong z tytutu sprzedazy w Grupie, ktora w I
poiroczu 2018r. wyniosta 21 724 tys. zt.

Gléwnymi odbiorcami spotki URSUS S.A., z ktorymi obrot w I pétroczu 2018 r. przekroczyt
10% przychodow ze sprzedazy ogdtem, sa Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. (spotka powigzana)
oraz Trioliet B.V. Udzial tych odbiorcow w catkowitych przychodach Spoétki wyniost
kolejno 22% oraz 10%. Spotka URSUS S.A. nie posiada dostawcy, z ktorym obrdt nabytymi
towarami w | potroczu 2018 r. przekroczyt prog 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem
Spoiki.

Spotka Ursus Dystrybucja nie posiada odbiorcy, z ktérym obrét w I potroczu 2018 r.
przekroczyt 10% przychodow ze sprzedazy ogoétem. Strategicznym dostawcag spotki jest
Ursus S.A. (spotka dominujaca). Udziat Emitenta w catkowitych zakupach spotki Ursus
Dystrybucja wyniost 66%.

Glownymi odbiorcami spotki Ursus BUS S.A., z ktorym obrot w I potroczu 2018 r.
przekroczyl 10% przychoddw ze sprzedazy ogolem, sa: Komunikacja Miejska Lomianki Sp.
z 0.0. oraz URSUS S.A. Udziat tych odbiorcow w catkowitych przychodach Spétki wynidst
kolejno 45 % 1 31%. Kluczowymi dostawcami Spoétki sg Impact Clean Power Technology
S.A. oraz ENIKA Sp. z 0.0. Udziat wymienionych spétek w catkowitych zakupach Ursus
BUS S.A. wyniost kolejno 19% oraz 17%.

11.  Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dzialalno$ci Emitenta, w tym
znanych Emitentowi umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspélnikami),
umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub kooperacji.

Podsumowanie znaczgcych umow zawartych w I potroczu 2018 roku:
URSUS S.A.

e Kontrakt handlowy z dnia 28 marca 2018 r. zawarty z PPG Industries Poland sp. z
0.0., na podstawie ktorego Strony uzgodnity warunki wspotpracy dotyczacej
wykorzystywania przez Emitenta produktow PPG na potrzeby prowadzonej przez
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siebie dziatalno$ci zwigzanej z lakierowaniem powierzchni produkowanych
wyrobow. Strony ustality, ze przez caty okres obowigzywania kontraktu URSUS
S.A. wraz ze spotka zalezng URSUS BUS S.A. dokonaja zakupu produktow PPG w
konkurencyjnych cenach na tgczng kwote nie nizsza niz 30,4 min zt netto, zgodnie z
przyjetym harmonogramem zamoéwien. Z zawartym kontraktem zwigzane jest
zaangazowanie PPG Industries Poland sp. z 0.0. w realizowang przez Emitenta
inwestycj¢ polegajaca na budowie w zaktadzie produkcyjnym URSUS S.A. w
Lublinie jednej z najbardziej nowoczesnych i innowacyjnych linii lakierniczej w
Polsce. Powyzszy kontrakt zostal zawarty na czas oznaczony i obowigzuje do dnia
27 marca 2023 r. Zgodnie z postanowieniami kontraktu, PPG Industries Poland sp. z
0.0. w ramach wspotpracy zapewni Emitentowi dorazng opieke techniczng zwigzang
ze stosowaniem produktow PPG, okresowe audyty techniczne polegajace na
sprawdzaniu zgodnosci sposobu wykorzystania technologii w lakierniach ze
standardami technologicznymi PPG i udzielaniu ewentualnych wskazéwek odno$nie
korzystania z technologii PPG. Ponadto, PPG przeprowadzi réwniez cykliczne
szkolenia w zakresie nowych produktéow i technologii ich wykorzystywania w
lakierowaniu wyrobow URSUS S.A. 1 URSUS BUS S.A.

e Generalna umowa o wspotpracy w zakresie sprzedazy, montazu i produkcji
ciagnikdéw i maszyn rolniczych oraz importu czgsci i komponentéw z Chin zawarta
w dniu 11 kwietnia 2018 r. z chinska spotka Guangdong Jianglong Agricultural
Machinery Technology Co., Ltd. (JML) z siedzibg w Guangzhou. Strony podpisaty
jednoczes$nie ogdlng umowe importerska, ogdlng umowe na montaz ciggnikéw oraz
og6lng umowe dostawy komponentdow. Na podstawie zawartych umoéw Strony
rozpoczynaja wspotprace, ktorej szczegdtowe warunki zostang uzgodnione w trakcie
dalszych biezacych relacji, a ktora bedzie polegata glownie na sprzedazy przez
URSUS narzecz JIML ciagnikéw 1 maszyn rolniczych 1 ich dalszej odsprzedazy przez
JML na terytorium Chin, uruchomieniu przez JML przy wspolpracy z URSUS
montazu ciggnikow URSUS w Chinach oraz sprzedazy przez JML na rzecz URSUS
czesdcl 1 komponentow, ktore moga by¢ wykorzystywane przez URSUS w biezacej
dziatalnosci. Ponadto Emitent zapewni partnerowi chinskiemu szkolenia personelu i
wsparcie techniczne w zakresie niezbednym w procesie produkcji, montazu i
serwisowania wyrobow URSUS. Strony uzgodnity rowniez, iz JML rozpocznie
produkcje transmisji do ciggnikow URSUS w oparciu o otrzymang od URSUS
dokumentacje techniczng. Zgodnie z postanowieniami umowy, JML zobowigzat si¢
do przeprowadzenia badania rynku ciggnikdw i maszyn rolniczych w Chinach w celu
opracowania strategii planowanej sprzedazy i marketingu wyrobéw URSUS, jak
rowniez dostosowania ich do lokalnych wymogoéw rynkowych. Powyzsze umowy
zostaly zawarte na okres 10 lat. Prawem regulujacym stosunki pomi¢dzy Stronami
w ramach umoéw jest prawo szwajcarskie.

URSUS BUS S.A.

e Umowa z Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym w Lublinie z 20 lutego
2018 r. na dzierzawe 10 sztuk autobusow jednoczotowych o tacznej wartosci netto
10,6 min zt.

o Umowa kredytowa z Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia 26
lutego 2018 r., na podstawie ktorej bank udzielit spotce kredytu rewolwingowego w
wysokosci 1.726.000 zl, z terminem splaty w dniu 30 maja 2018 r. Zabezpieczenie
wierzytelnosci banku stanowig: pelnomocnictwo do rachunkow URSUS BUS S.A.,
przystapienie do dlugu przez URSUS S.A. oraz weksle wlasne in blanco z
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deklaracjami wekslowymi kredytobiorcy i przystepujacego do dlugu. Ww. umowa
zostala sptacona w dniu 28 marca 2018 r.

e Umowa z Przedsi¢biorstwem Komunikacji Miejskiej w Katowicach z dnia 8 marca
2018 r. na dostawe 5 sztuk autobuséw miejskich niskopodlogowych o napedzie
elektrycznym o tgcznej wartosci netto 8,4 min zt.

e Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie z
dnia 9 marca 2018 r. o kredyt obrotowy nieodnawialny wysokosci 105.000.000 zt.
Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej
- produkcji autobusow na potrzeby 5 kontraktéw zawartych z Komunikacja Miejska
sp. z 0.0. w Szczecinku, Przedsiebiorstwem Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z
0.0., Miastem Zielona Goéra — Miejskim Zakladem Komunikacji, Miejskim
Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z 0.0. oraz Zarzagdem Transportu
Miejskiego w Lublinie. Terminem splaty kredytu jest 31 marca 2019 r.
Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: cesja wierzytelno$ci z ww.
kontraktow na dostawe autobusoéw, przystgpienie do dlugu przez URSUS S.A.,
weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowg kredytobiorcy i przystgpujacego do
dlugu— URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezagcych do REO
sp. z 0.0. Inwestycje SKA oraz POL-MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomo$ci
spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty 157.500.000 zt, notarialne oswiadczenie
o poddaniu si¢ egzekucji przez kredytobiorce i przystepujacego do dlugu — URSUS
S.A. oraz upowaznienie do rachunkow kredytobiorcy w BGK.

e Umowa kredytowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie z
dnia 9 marca 2018 r. o kredyt o w rachunku biezacym w wysokosci 3.000.000 zt.
Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie dziatalnosci biezacej
spotki. Terminem sptlaty kredytu jest 9 marca 2019 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowig: przystgpienie do dtugu przez URSUS S.A., weksel wtasny in blanco
z deklaracja wekslowa kredytobiorcy i przystepujacego do dtugu — URSUS S.A.,
zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezgcych do POL-MOT Holding S.A.,
hipoteka na nieruchomosci spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty 4.500.000 zt,
notarialne oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez kredytobiorce 1
przystepujacego do dlugu — URSUS S.A. oraz upowaznienie do rachunkow
kredytobiorcy w BGK.

e Umowa z Miejskim Zaktadem Komunikacji S.A. w Ostrowie Wielkopolskim z dnia

6 kwietnia 2018 r. na dostawe 6 sztuk autobuséw miejskich niskopodtogowych o
napedzie elektrycznym o facznej wartosci netto 12,5 min zt.

URSUS Dystrybucja sp. z o.0.

e Umowa pozyczki z Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedzibg w Warszawie z dnia
25 kwietnia 2018 r., w kwocie 10.000.000 zt. Srodki pochodzace z pozyczki sa
przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalno$ci w zwigzku z rozwojem
sprzedazy ciggnikdéw rolniczych. Harmonogram sptaty kapitatu pozyczki przewiduje
sptate kapitatu w 33 ratach miesiecznych, w terminie do dnia 31 marca 2021 r.

Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowia: zastaw rejestrowy na zapasach Spotki do
kwoty 15.000.000 zt, porgczenie spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty
15.000.000 zt, zastaw rejestrowy na 2.000.000 akcji w kapitale zaktadowym URSUS
S.A., hipoteka do kwoty 4.960.000 zl na nieruchomos$ci URSUS S.A. potozonej w
Lublinie wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej ww. nieruchomosci,
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o$wiadczenie pozyczkobiorcy oraz URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji do kwoty
15.000.000 zt oraz weksel wiasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

Emitent corocznie odnawia umowy ubezpieczeniowe z tytutu:
e ubezpieczenia mienia od kradziezy z wlamaniem i rabunku, dewastacji, ognia i
innych zdarzen losowych,

e ubezpieczenia sprz¢tu elektronicznego od wszelkich ryzyk,
e ubezpieczenia komunikacyjnego samochodow Spoétki.

Umowy ubezpieczeniowe gwarantuja stabilno$¢ funkcjonowania, a laczna wysokos¢
sktadek nie przekracza 10% kapitalow wlasnych Emitenta, tym samym nie kwalifikujac
umow jako umowy znaczace.

12. Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Emitenta z
innymi podmiotami oraz okreSlenie jego glownych inwestycji krajowych i
zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i
prawne oraz nieruchomosci).

Spotka URSUS S.A. w Lublinie jest Spotka zalezng od Spotki POL-MOT Holding S.A.
w Warszawie. Na dzien publikacji niniejszego raportu Spotka POL-MOT HOLDING S.A.
wraz z podmiotami powigzanymi REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest-Mot sp. z 0.0.,
POL-MOT AUTO S.A. i Prologus sp. z 0.0. posiada 26.984.996 akcji, co stanowi 41,77%
ogotu akcji URSUS S.A. 1 uprawnia do 26.984.996 gloséw na Walnym Zgromadzeniu, co
stanowi 41,77% ogo6tu glosow.

Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Grupy Kapitatowej URSUS wchodzi spotka
dominujgca URSUS S.A., trzy spotki zalezne oraz dwie jednostki stowarzyszone:

* URSUS BUS S.A. — spolka zalezna;

* URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.— spotka zalezna;

* URSUS sp. z 0.0.— spotka zalezna;

» AlU+ sp. z 0.0.— jednostka stowarzyszona;

* Nowe Technologie Przemystowe Sp. z 0.0. - jednostka stowarzyszona.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent posiada 77,3% akcji spotki
URSUS BUS S.A. Pozostalym akcjonariuszem spotki URSUS BUS S.A. posiadajacym
22,7% akcji jest INVEST-MOT sp. z 0.0.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku wspolnikami Ursus Dystrybucja sp. z 0.0. sg URSUS S.A.,
posiadajaca 95,925% udziatow, Karol Nowe (2,064% udziatow), Marzena Nowe (1,981%
udziatow), Edyta Lewandowska (0,027% udziatéw) 1 Michal Wisniewski (0,003% udziatow).

Spotka URSUS S.A. posiada takze 100% udziatow spotki zaleznej URSUS sp. z 0.0. oraz 24%
udzialow w jednostce stowarzyszonej AIU+ sp. z 0.0. Pozostatymi udziatowcami spotki AIU+
sp. z 0.0. s3 Pan Michat Wisniewski posiadajacy 46 % udzialow oraz Pan Marcin Gotgbiewski
posiadajacy 30 % udzialow.
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Spotka URSUS BUS S.A. posiada 20% udziatéw spotki Nowe Technologie Przemystowe
sp. z 0.0. Pozostaltymi wspélnikami ww. spotki sg: Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana
Pawta II, Politechnika Lubelska, MPK-Lublin sp. z 0.0. oraz spotka XDISC S.A.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, URSUS S.A. jako znaczacy akcjonariusz
we wszystkich spoétkach zaleznych ma decydujacy wplyw na kierunek dziatalnosci tych
spotek.

13.  Opis transakcji z podmiotami powiazanymi, jezeli jednorazowa lub laczna
wartos¢ transakceji zawartych przez dany podmiot powiazany w okresie od poczatku
roku obrotowego przekracza wyrazona w zlotych rownowartos$¢ kwoty 500.000 euro.

W I potroczu 2018 r. Emitent nie zawart z podmiotami powigzanymi transakcji o wartosci
przekraczajacej kwote 500.000 EUR, ktore nie sg transakcjami typowymi i rutynowymi,
zawieranymi na warunkach rynkowych.

14.  Informacje o zaciagnietych kredytach, umowach pozyczek, z uwzglednieniem
terminow ich wymagalnoSci.

W I potroczu 2018 r. spotka URSUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow prowadzita
wspolprace z nastepujgcymi podmiotami:

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
w rachunku biezacym zawartej dnia 16 wrze$nia 2008 r., zmienionej pdzniejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi kwota przyznanego kredytu wynosi 10.000.000 zt, zas
terminem obowigzywania umowy jest 31 grudnia 2018 r. Splata kredytu jest
zabezpieczona hipoteka kaucyjng taczng ustanowiong na nieruchomosciach Spotki,
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz cesja wierzytelno$ci z umowy o
wspolprace.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o lini¢
na akredytywy dokumentowe z dnia 8 stycznia 2013 r., zmienionej pdzniejszymi
aneksami, zgodnie z ktérymi Spotka uzyskala mozliwo$¢ korzystania z linii na
finansowanie akredytyw dokumentowych do aktualnej kwoty 14.810.000 zt, w
terminie obowigzywania umowy do dnia 15 grudnia 2018 r. Zabezpieczeniem linii
jest weksel in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz cesja wierzytelnosci z
kontraktu.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
obrotowy z dnia 19 grudnia 2013 r., zmienionej pozniejszym aneksem, zgodnie z
ktorg przyznana kwota kredytu wynosi 10.000.000 zt, za$ terminem obowigzywania
umowy jest 17 grudnia 2018 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona hipoteka kaucyjna
laczng ustanowiong na nieruchomos$ciach Spotki, cesjg praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o wspolprace.

e Bankiem Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
rewolwingowy z dnia 23 maja 2013 r., zmienionej po6zniejszymi aneksami, zgodnie
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z ktorg aktualna kwota kredytu wynosi 14.810.000 zt, za$ terminem obowigzywania
umowy jest 15 grudnia 2018 r. Sptata kredytu jest zabezpieczona hipotekg kaucyjng
taczng wustanowiong na nieruchomosciach Spotki, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz cesjg wierzytelnosci z umowy o wspoltprace.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o0 kredyt
rewolwingowy w wysokosci 5.000.000 zt z dnia 16 grudnia 2014 r., obowigzujacej
do 15 grudnia 2019 r., ktorej zabezpieczenie stanowi hipoteka kaucyjna taczna
ustanowiona na nieruchomosciach Spéfki, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz
cesja wierzytelnosci z umowy o wspotprace.

e Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy wspotpracy
zawartej w dniu 24 listopada 2011 r., zmienionej p6zniejszymi ancksami, zgodnie z
ktorymi w terminie do dnia 30 listopada 2018 r. mBank S.A. udzielit Spotce w
ramach linii na finansowanie biezacej dziatalnosci limitu kredytowego w
maksymalnej wysoko$ci 17.000.000 zt, w tym kredytow obrotowych w wysokos$ci
3.000.000 zt i 600.000 EUR oraz kredytu wielowalutowego w rachunku biezagcym w
tacznej wysokosci nieprzekraczajacej 11.000.000 zl. Zabezpieczeniem powyzszej
umowy jest hipoteka laczna umowna na nieruchomosciach bedacych w uzytkowaniu
wieczystym Spotki potozonych w Lublinie i1 Biedaszkach Matych oraz
posadowionych na nich budynkach bgdacych wtasnoscig Spotki, oswiadczenie o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, cesja praw z umowy ubezpieczeniowe]
nieruchomosci, na ktorych ustanowiono hipoteke, oraz weksel in blanco z deklaracja
wekslowa.

e Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
odnawialny z dnia 20 kwietnia 2012 r., zmienionej pdzniejszymi aneksami, zgodnie
z ktéorymi aktualna kwota kredytu wynosi 4.000.000 EUR, za$ terminem
obowigzywania umowy jest 30 kwietnia 2019 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci
Banku stanowia: hipoteka laczna umowna na nieruchomos$ciach bedacych w
uzytkowaniu wieczystym Spotki potozonych w Opalenicy oraz posadowionych na
nich budynkach begdacych wtasnoscig Spotki, weksel in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, zastaw rejestrowy na zapasach Spotki oraz cesja na rzecz banku
wierzytelnosci naleznych Emitentowi od sp6tki METEC (Etiopia) z tytutu kontraktu
na dostawe ciggnikow.

e Bankiem mBank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 28 kwietnia 2016 r., zmienionej p6zniejszym aneksem, w
kwocie 3.650.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na sfinansowanie
modernizacji i remontu hal produkcyjno-montazowych i socjalnych zaktadu w
Lublinie. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi hipoteka umowna laczna na
nieruchomos$ciach Spoétki oraz weksel wiasny in blanco. Terminem sptaty kredytu
jest 23 kwietnia 2021 r.

e Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 29 maja 2014 r., z pdzniejszymi zmianami, w kwocie 20.000.000 z1.
Srodki pochodzace z pozyczki sa przeznaczone na uzupetnienie srodkéw wiasnych
w obrocie w zwigzku z rozwojem produkcji ciggnikow rolniczych, w tym na zmiang
struktury zobowigzan, rozwdj oraz inwestycje w opracowywanie nowych wyrobow,
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restrukturyzacj¢ finansowa, finansowanie kontraktéw 1 zamowien oraz inne
dziatania o charakterze proefektywnosciowym. Zgodnie z anecksem do powyzszej
umowy z dnia 19 lipca 2017 r., harmonogram sptaty kapitalu pozyczki przewiduje
splate kapitatu w 50 rownych ratach miesiecznych w wysokosci 400.000 zt. Aktualne
zabezpieczenie splaty pozyczki stanowia: hipoteka na nieruchomosciach potozonych
w Biedaszkach Matych i Zakroczymiu, zastawy rejestrowe na zapasach URSUS S.A.
zlokalizowanych w siedzibie Spotki w Lublinie oraz oddziatach Spotki w Opalenicy,
Dobrym Miescie 1 Biedaszkach Matych, zastaw rejestrowy na prawie z rejestracji
znakow towarowych URSUS tj. numer prawa ochronnego 260749, 241814, 241813,
241812, 54394, 56476, 47098, przelew praw z umow ubezpieczenia majatku
objetego zastawami rejestrowymi oraz hipoteka na rzecz ARP S.A., porgczenie
spotki POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie wraz z o$wiadczeniem o
poddaniu si¢ egzekucji, weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz
o$wiadczenie URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji.

¢ Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
z dnia 11 grudnia 2015 r. o wielocelowy limit kredytowy w wysokosci 65.000.000
zt, z pozniejszymi zmianami. Srodki finansowe pochodzace z kredytu sa
przeznaczone na realizacj¢ platno$ci oraz finansowanie akredytyw na zakup
materialow do produkcji ciggnikdw, w ramach kontraktu realizowanego z tanzanska
spotka National Development Corporation. Udzielony limit kredytowy obowigzuje
do dnia 31 grudnia 2018 r. URSUS S.A. dokonat czesciowych sptat kredytu z
otrzymanych od NDC platnosci. Zabezpieczenie splaty kredytu stanowi
pelnomocnictwo do dysponowania rachunkami Emitenta prowadzonymi przez Bank,
na ktére bedg przekazywane ptatnosci nalezne Emitentowi z tytutu realizacji ww.
kontraktu oraz weksel wtasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

e Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
kredytu obrotowego nieodnawialnego w wysokosci 1.500.000 EUR z dnia 16
listopada 2015 r., z przeznaczonego na zabezpieczenie rozliczania akredytyw
dokumentowych na zakup silnikow, z terminem sptaty do dnia 30 czerwca 2017 r.
Zabezpieczeniem splaty kredytu jest zastaw rejestrowy na importowanych silnikach,
wraz z cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz oswiadczeniem kredytobiorcy o
dobrowolnym poddaniu si¢ egzekucji, poreczenie POL-MOT Holding S.A., weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz pelnomocnictwo do
dysponowania §rodkami na rachunkach Emitenta prowadzonymi w banku. Do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania Emitent dokonat sptaty kredytu.

e PKO Bankiem Polskim S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy limitu
kredytowego wielocelowego z dnia 7 pazdziernika 2015 r., zmienionej pézniejszymi
aneksami, zgodnie z ktorymi aktualna kwota kredytu wynosi 12.400.000 zt. Limit
kredytowy zostal udzielony do dnia 29 maja 2019 r. Srodki pochodzace z
powyzszego kredytu sg przeznaczone na pokrycie przez Spotke zobowigzan
wynikajacych z biezacej dzialalno$ci gospodarczej. Zgodnie z umowa limitu
kredytowego, zabezpieczenie splaty naleznosci Banku stanowig: zastaw rejestrowy
na zapasach Spotki wraz z cesja wierzytelnosci z umowy ich ubezpieczenia, hipoteka
umowna na przystugujacym Spoéice prawie wieczystego uzytkowania gruntu i prawie
wlasnosci budynkéw potozonych w Lublinie, weksel wilasny in blanco wraz z
deklaracja wekslows, porgczenie udzielone przez POL-MOT Holding S.A., URSUS
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BUS S.A. oraz URSUS Dystrybucja sp. z 0.0., zastaw rejestrowy na zapasach
nabytych przy wykorzystaniu akredytyw otwartych w PKO BP S.A. o warto$ci
wynikajacej z ceny ich zakupu oraz zastaw rejestrowy na ciagnikach nalezacych do
URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.

¢ SG Equipment Leasing Polska sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 3
umoéw pozyczki z dnia 25 maja 2015 r. w lacznej kwocie 2.051.994,56 zt,
udzielonych na okres 60 miesigcy. Zabezpieczeniem sptaty kazdej z uméw pozyczki
jest weksel in blanco, zastaw rejestrowy na przedmiocie oraz blokada srodkoéw na
rachunku Spoiki.

e mLeasing sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy pozyczki z dnia
21 kwietnia 2015 r. w kwocie 2.316.500 z1, udzielonej na okres 60 miesi¢cy, umowy
pozyczki z dnia 22 wrzes$nia 2015 r. w kwocie 1.878.302,25 zt, udzielonej na okres
59 miesi¢cy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w kwocie 276.750 zt,
udzielonej na okres 59 miesigcy, umowy pozyczki z dnia 15 stycznia 2016 r. w
kwocie 287.818 z1, udzielonej na okres 59 miesigcy oraz umowy pozyczki z dnia 21
stycznia 2016 r. w kwocie 608.850 zi, udzielonej na okres 59 miesiecy.
Zabezpieczeniem splaty powyzszych umow pozyczki jest weksel in blanco
z deklaracja wekslowa, zastaw rejestrowy na przedmiocie, cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej oraz pelnomocnictwo do rachunku wraz z blokada srodkow.

e EFL Finance S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie umowy pozyczki z dnia
23 listopada 2015 r. w kwocie 135.300 zl, udzielonej na okres 60 miesigcy.
Zabezpieczeniem splaty powyzsze] umowy pozyczki jest umowa przewlaszczenia
pod warunkiem zawieszajacym, cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

e Idea Leasing S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie 5 umow pozyczki z dnia
20 lipca 2015 r. w tacznej kwocie 642.028 zt, udzielonych na okres 60 miesiecy.
Zabezpieczeniem sptaty kazdej z umow pozyczki jest weksel in blanco oraz zastaw
rejestrowy na przedmiocie.

e mlLeasing sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie na podstawie 4 umow leasingu
zwrotnego z dnia 10 lutego 2015 r. w tacznej kwocie 3.149.900 zt netto oraz umowy
z dnia 1 grudnia 2016 r. w kwocie 1.200.800 zt netto, zawartych na okres 60
miesigcy. Przedmiotami leasingu w ramach tych uméw sg prasy krawedziowe,
wycinarka 1 wykrawarka laserowa oraz wytaczarka. Zabezpieczeniem powyzszych
umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa.

e Millennium Leasing sp. z o.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 4 uméw
leasingu zwrotnego z dnia 2 czerwca 2015 r. w tacznej kwocie 1.108.500 zt netto,
zawartych na okres 60 miesi¢cy. Przedmiotami leasingu w ramach tych umow sa
tokarki CNC, prasa krawedziowa i oczyszczarka wirnikowa. Zabezpieczeniem
powyzszych umow jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

e Europejskim Funduszem Leasingowym S.A. z siedziba we Wroclawiu na
podstawie umowy leasingu zwrotnego rampy zatadowczej z dnia 12 stycznia 2016 r.
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w kwocie 141.550 zt netto, zawartej na okres 48 miesi¢cy. Zabezpieczeniem
powyzszej umowy jest weksel wlasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

e Credit Agricole Bank Polska S.A. z siedziba we Wroclawiu na podstawie umowy
0 wspotpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 25 kwietnia
2016 r., zgodnie z ktora Bank bedzie oferowal klientom koncowym kredyt
inwestycyjny na zakup maszyn marki URSUS. Wspotpraca Spotki w ramach ww.
umowy zostata zakonczona z dniem 6 kwietnia 2018 r.

e SGB-Bank S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o wspolpracy w
zakresie promocyjnego finansowania zakupu fabrycznego maszyn produkowanych
przez URSUS S.A., zawartej w dniu 28 kwietnia 2016 r.

e Bankiem Polskiej Spoldzielczosci S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie
umowy o wspotpracy w zakresie finansowania fabrycznego zawartej w dniu 17
stycznia 2017 r., zgodnie z ktorg Bank bedzie oferowal klientom koncowym kredyt
na zakup wyrobdéw marki URSUS.

e Bankiem GETIN Noble Bank S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie zawartej
w dniu 20 czerwca 2017 r. umowy kredytowej o kredyt w rachunku biezacym, z
pézniejszymi zmianami, W aktualnej wysokosci 800.000 EUR, oraz umowy o kredyt
walutowy obrotowy rewolwingowy z dnia 23 czerwca 2017 r. w wysokosci 500.000
EUR, z pdzniejszymi zmianami, obowigzujacych do dnia 31 grudnia 2018 r. Dla
powyzszych umoéw ustanowiono zabezpieczenie w postaci pelnomocnictwa do
dysponowania przez Bank $rodkami na rachunkach bankowych Emitenta
prowadzonych w Getin Noble Bank S.A. oraz porgczenia wekslowego spotki POL-
MOT Holding S.A.

W 1 potroczu 2018 r. spotka URSUS BUS S.A. w zakresie korzystania z kredytow
prowadzita wspotprace z nastepujacymi podmiotami:

e BOS Ekosystem sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie na podstawie 2 umow leasingu
zwrotnego z dnia 27 wrzeénia 2016 r. w tgcznej kwocie netto 6.000.000 zt, zawartych
na okres 84 miesiecy, ktorych przedmiotami leasingu sg autobusy elektryczne.
Zabezpieczeniem powyzszych umow jest weksel wilasny in blanco wraz z deklaracja
wekslowa, porgczenie cywilne AMZ-Kutno S.A., o$wiadczenie o dobrowolnym
poddaniu si¢ egzekucji, przystapienie do dtugu ze strony URSUS S.A. oraz kaucja
pieni¢zna.

e Bankiem Millennium S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy o kredyt w
rachunku biezagcym zawartej dnia 23 listopada 2016 r., w wysokosci 2.000.000 zi, z
pozniejszymi zmianami. Aktualnym terminem splaty kredytu jest 22 grudnia 2018 r.
Splata kredytu jest zabezpieczona o$wiadczeniem o poddaniu si¢ egzekucji oraz
przystapieniem do dtugu przez URSUS S.A., wraz z pelnomocnictwem do rachunkow
Emitenta.

e SGB - Bankiem S.A. z siedzibg w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt obrotowy
z dnia 15 lutego 2017 r. w wysokosci 5.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa
przeznaczone na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej Spotki. Terminem splaty
kredytu jest 15 lutego 2020 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig:
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petnomocnictwo do rachunku, weksel wtasny in blanco, poreczenie wekslowe URSUS
S.A. oraz o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji.

e Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
kredytu nieodnawialnego z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci 33.054.830 zi, z
pozniejszymi zmianami. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
finansowanie produkcji trolejbuséw, ktére w ramach kontraktu z Gming Lublin
Konsorcjum URSUS BUS dostarczy do ZTM Lublin. Terminem sptaty kredytu byt 10
wrzesnia 2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowity petnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wlasny in blanco z deklaracja wekslowa, przystapienie do dtugu ze
strony URSUS S.A., zastaw finansowy na $rodkach pienieznych na rachunkach w BOS
S.A. oraz przelew wierzytelnosci z kontraktu z Gming Lublin. W ramach kredytu
spotka wykorzystata kwote 32.201.417,51 zt Na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania kredyt zostal w calosci sptacony.

e Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
kredytu odnawialnego w rachunku biezacym z dnia 28 sierpnia 2017 r. w wysokosci
2.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na finansowanie
biezacej dziatalnosci spotki URSUS BUS S.A. Terminem sptaty kredytu byt 31 lipca
2018 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowily petnomocnictwo do
rachunkéw, weksel wilasny in blanco z deklaracja wekslowa, oswiadczenie o poddaniu
si¢ egzekucji, przystapienie do dtugu ze strony URSUS S.A., zastaw finansowy na
$rodkach pienieznych na rachunkach w BOS S.A. oraz zastaw finansowy i rejestrowy
na prawach wynikajacych z akcji URSUS S.A, stanowigcych wtasnos¢ POL-MOT
Auto S.A.

e Raiffeisen Bank Polska S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy kredytu
rewolwingowego w wysokosci 1.726.000 zt z dnia 26 lutego 2018 r. Zabezpieczenie
wierzytelnosci banku stanowily: pelnomocnictwo do rachunkéw URSUS BUS S.A.,
przystapienie do dtugu przez URSUS S.A. oraz weksle wlasne in blanco z deklaracjami
wekslowymi kredytobiorcy i przystepujacego do dhugu. Ww. kredyt zostat sptacony w
dniu 28 marca 2018 r.

e Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej z dnia 9 marca 2018 r. o kredyt o w rachunku biezagcym w wysokoS$ci
3.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
dziatalnosci biezacej spotki. Terminem sptaty kredytu jest 9 marca 2019 r.
Zabezpieczenie wierzytelno$ci Banku stanowia: przystapienie do dtugu przez URSUS
S.A., weksel wlasny in blanco z deklaracjg wekslowa kredytobiorcy i przystepujacego
do dlugu — URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezacych do
POL-MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomosci spotki POL-MOT Holding S.A.
do kwoty 4.500.000 zt, notarialne o$wiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji przez
kredytobiorce 1 przystepujacego do dtugu — URSUS S.A. oraz upowaznienie do
rachunkow kredytobiorcy w BGK.

e Bankiem Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie na podstawie umowy
kredytowej z dnia 9 marca 2018 r. o kredyt obrotowy nicodnawialny wysokosci
105.000.000 zt. Srodki pochodzace z kredytu sa przeznaczone na finansowanie
dziatalnos$ci biezacej - produkcji autobuséw na potrzeby 5 kontraktéw zawartych z
Komunikacjg Miejska sp. z 0.0. w Szczecinku, Przedsigbiorstwem Komunikacji
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Miejskiej Katowice sp. z o0.0., Miastem Zielona Goéra — Miejskim Zaktadem
Komunikacji, Miejskim Przedsigbiorstwem Komunikacyjnym Lublin sp. z 0.0. oraz
Zarzadem Transportu Miejskiego w Lublinie. Terminem sptaty kredytu jest 31 marca
2019 r. Zabezpieczenie wierzytelnosci Banku stanowig: cesja wierzytelnosci z ww.
kontraktow na dostawe autobusow, przystapienie do dtugu przez URSUS S.A., weksel
wlasny in blanco z deklaracjg wekslowa kredytobiorcy i przystepujacego do dlugu —
URSUS S.A., zastaw rejestrowy na akcjach URSUS S.A. nalezacych do REO sp. z 0.0.
Inwestycje SKA oraz POL-MOT Holding S.A., hipoteka na nieruchomosci spotki
POL-MOT Holding S.A. do kwoty 157.500.000 zt, notarialne o$wiadczenie o
poddaniu si¢ egzekucji przez kredytobiorce 1 przystepujacego do dtugu — URSUS S.A.
oraz upowaznienie do rachunkow kredytobiorcy w BGK.

W I potroczu 2018 r. spotka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. w zakresie korzystania z
kredytow prowadzila wspotprace z nastepujacymi bankami:

e SGB- Bankiem S.A. z siedziba w Poznaniu na podstawie umowy o kredyt
inwestycyjny z dnia 27 kwietnia 2017 r. w wysokosci 5.276.000 zt., zawartej przez
URSUS Zachod sp. z 0.0. Srodki pochodzace z kredytu zostaly przeznaczone na
zakup udzialow w spolce Dystrybucja Wschod sp. z 0.0. (pdzniejszej Ursus Wschod
sp. z 0.0.). Terminem splaty kredytu jest 27 kwietnia 2027 r. Zabezpieczenie
wierzytelnosci Banku stanowig: hipoteka na nieruchomos$ciach Spoétki, poreczenie
URSUS S.A. do kwoty 7.914.000 z1, oswiadczenie o poddaniu si¢ egzekucji, weksel
wlasny in blanco wraz z deklaracja wekslowa oraz pelnomocnictwo do rachunku.

e Agencja Rozwoju Przemystu S.A. z siedziba w Warszawie na podstawie umowy
pozyczki z dnia 25 kwietnia 2018 r., w kwocie 10.000.000 zt. Srodki pochodzace z
pozyczki sa przeznaczone na finansowanie biezacej dziatalno$ci w zwigzku z
rozwojem sprzedazy ciaggnikow rolniczych. Harmonogram sptaty kapitatu pozyczki
przewiduje sptate kapitalu w 33 ratach miesigcznych, w terminie do dnia 31 marca
2021 r. Zabezpieczenie splaty pozyczki stanowig: zastaw rejestrowy na zapasach
Spotki do kwoty 15.000.000 zt, porgczenie spotki POL-MOT Holding S.A. do kwoty
15.000.000 zt, zastaw rejestrowy na 2.000.000 akcji w kapitale zaktadowym URSUS
S.A., o$wiadczenie pozyczkobiorcy oraz URSUS S.A. o poddaniu si¢ egzekucji do
kwoty 15.000.000 zt oraz weksel witasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

e Coface Poland Factoring sp. z 0.0. na podstawie umowy faktoringowej, od dnia 19
grudnia 2017 r. stanowigca kontynuacje umow faktoringowych zawartych przez
spotki URSUS Zachdd sp. z 0.0. w dniu 29.09.2017 r. 1 URSUS Wschdd sp. z 0.0. w
dniu 10 listopada 2017 r. Limit faktoringowy w ramach umowy wynosi 7.000.000
zt, za§ zabezpieczeniem umowy sg weksle in blanco z deklaracjami wekslowymi
oraz cesja wierzytelnosci.
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15.  Informacje o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem terminow ich
wymagalnosci, a takze udzielonych poreczeniach i gwarancjach, ze szczegélnym
uwzglednieniem pozyczek, poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym
Grupy.

W I potroczu 2018 r. obowigzywaty nastgpujace porgczenia i gwarancje udzielone przez
Emitenta:

e W dniu 27 wrzesnia 2016 r. URSUS S.A. zawarl z BOS Ekosystem sp. z 0.0. dwie
umowy przystagpienia do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutu uméw leasingu w
wysokosci 2.000.000 zt i 4.000.000 zt zawartych przez URSUS BUS S.A. na okres
7 lat. Na podstawie ww. uméw Emitent przystapit do zobowigzan spétki zaleznej
wynikajacych z tych uméw, stajac si¢ dtuznikiem solidarnym wraz z URSUS BUS
S.A.

e W dniu 24 pazdziernika 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
kontraktu 1 wiasciwego usunigcia wad 1/lub usterek” wystawionej przez KUKE S.A.
na rzecz Miejskiego Zaktadu Komunikacji w Toruniu sp. z 0.0., obowigzujacej od
dnia wystawienia gwarancji do dnia 29 stycznia 2017 r. w kwocie 468.630 zt z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 30 stycznia 2017 r. do 14 lutego 2019 r. w kwocie 140.589 zt z tytutu
nieusuni¢cia lub niewlasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie
kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy z Miejskim Zakladem Komunikacji w
Toruniu sp. z 0.0. na dostawe fabrycznie nowych, niskopodtogowych autobusow
miejskich, ktora zostala zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS
BUS, w sktad ktérego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A.
Zawarcie umowy jest nastgpstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu
nieograniczonym zorganizowanym przez Miejski Zaktad Komunikacji w Toruniu
sp. Z 0.0.

e W dniu 10 listopada 2016 r. Emitent udzielit ,,Gwarancji nalezytego wykonania
umowy” wystawionej przez KUKE S.A. na rzecz Miejskich Zakladow
Autobusowych sp. z 0.0. w Warszawie, obowigzujacej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 15 pazdziernika 2017 r. w kwocie 2.498.130 zt z tytulu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 16 pazdziernika 2017 r. do 30 wrze$nia 2019 r. w kwocie 749.439 zt z tytutu
nieusuni¢cia lub niewtasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie
kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych autobuséw
miejskich elektrycznych z Miejskimi Zaktadami Autobusowymi sp. z 0.0. w
Warszawie, ktéra zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum URSUS
BUS, w sktad ktorego wchodzi Emitent, AMZ KUTNO S.A. oraz URSUS BUS S.A.
Zawarcie umowy jest nastepstwem wyboru oferty Konsorcjum w przetargu
nieograniczonym zorganizowanym przez Miejskie Zaktady Autobusowe sp. z 0.0. w
Warszawie.

e W dniu 6 grudnia 2017 r. Emitent przystapit do dlugu spétki URSUS BUS S.A.
wynikajacego z umowy o kredyt w rachunku biezagcym w wysokosci 2.000.000 zt
zawartej przez URSUS BUS S.A. z Bankiem Millennium S.A w dniu 23 listopada
2016 r., do kwoty 3.200.000 z1, z aktualnym terminem sptaty do dnia 22 grudnia
2018 .
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e W dniu 16 lutego 2017 r. Emitent udzielit spotce URSUS BUS S.A. poreczenia
wekslowego do kwoty 7.500.000 zt na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego
zabezpieczenie sptaty kredytu na podstawie umowy o kredyt obrotowy w wysokosci
5.000.000 zt zawartej przez URSUS BUS S.A. z SGB - Bank S.A. w dniu 15 lutego
2017 r., obowiazujacej do dnia 15 lutego 2020 r.

e W dniu 21 kwietnia 2017 r. Emitent udzielit spétce URSUS Zachdd sp. z o.o.
(aktualnie URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.) porgczenia wekslowego do kwoty
7.914.000 zt na rzecz SGB - Bank S.A., stanowigcego zabezpieczenie splaty kredytu
na podstawie umowy o kredyt inwestycyjny w wysokosci 5.276.000 zt zawartej
przez URSUS Zachéd sp. z 0.0. z SGB - Bank S.A. w dniu 21 kwietnia 2017 r.,
obowigzujacej do dnia 21 kwietnia 2027 r.

e W dniu 26 czerwca 2017 r. Emitent udzielil gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i usterek wystawionej przez Generali
Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu
Miejskiego w Lublinie, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 31
lipca 2018 r. w kwocie 1.703.857,50 zt z tytutu niewykonania lub nienalezytego
wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 1 sierpnia 2018 r. do 15
sierpnia 2020 r. w kwocie 511.157,25 zt z tytutu nieusunigcia lub niewtasciwego
usuni¢cia wad i/lub usterek w przedmiocie kontraktu. Gwarancja ta dotyczy umowy
na dostawe fabrycznie 15 nowych niskopodiogowych trolejbuséw przegubowych
klasy mega, ktora zostata zawarta przez Emitenta w imieniu Konsorcjum, w sktad
ktérego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A.

e Wdniu 4 sierpnia 2017 r. mBank Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, dzialajac
na zlecenie Emitenta, udzielil gwarancji zabezpieczajacej terminowa ptatno$¢ na
rzecz Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 3.460.000 zl, stanowigcg zabezpieczenie
wykonania umowy z dnia 1 sierpnia 2017 r. Powyzsza gwarancja obowigzywata do
dnia 31 lipca 2018 r.

e W dniu 28 sierpnia 2017 r. URSUS S.A. zawart z Bankiem Ochrony Srodowiska
S.A. cztery umowy przystgpienia do dlugu spotki URSUS BUS S.A. z tytutu umow
kredytowych z BOS S.A. z dnia 28 sierpnia 2017 r. w tacznej wysokosci 43.245.742
zt, obowigzujacych do dnia 31 grudnia 2017 r. w kwocie 8.190.912 zt oraz do dnia
31 lipca 2018 r. w kwocie 35.054.830 zl. Z uwagi na fakt sptacenia przez Spotke
URSUS BUS S.A. do dnia publikacji niniejszego Sprawozdania zobowigzan
kredytowych bedacych podstawg przystapienia do dlugu, zobowigzanie warunkowe
URSUS S.A. wygasto.

e W dniu 31 pazdziernika 2017 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie,
dzialajac na zlecenie Emitenta, udzielil gwarancji terminowej ptatnosci na rzecz
Lotos Oil sp. z 0.0. w kwocie 441.459,91 zt. Powyzsza gwarancja obowigzywata do
dnia 31 stycznia 2018 r.

e W dniu 17 listopada 2017 r. Emitent udzielil dwoch gwarancji ubezpieczeniowych
nalezytego wykonania umowy 1 usuni¢cia wad lub usterek w okresie rekojmi za
wady wystawionych przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczen ERGO Hestia S.A.
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oraz KUKE S.A. narzecz Miasta Zielona Gora, stanowigcych tacznie zabezpieczenie
wykonania umowy z Miastem Zielona Gora umowy na dostawg 47 sztuk fabrycznie
nowych elektrycznych niskopodlogowych autobuséw, ktora zostata zawarta przez
Emitenta w imieniu Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Emitent oraz URSUS
BUS S.A. Gwarancja udzielona przez STU ERGO Hestia S.A. obowiazuje do dnia
30 grudnia 2018 r. w kwocie 2.648.270,06 zt z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy oraz w okresie od dnia 30 listopada 2018 r. do dnia
15 grudnia 2021 r. w kwocie 794.481,02 zt z tytutu rekojmi za wady, za§ gwarancja
udzielona przez KUKE S.A. obowigzuje w ww. terminach odpowiednio w kwotach
7.000.000 zt i 2.100.000 zt.

e W dniu 22 stycznia 2018 r. Emitent udzielit gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice sp. z 0.0. w kwocie
195.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z
przystapieniem Emitenta do przetargu na dostawe 5 sztuk fabrycznie nowych
autobus6w miejskich, niskopodtogowych o napedzie elektrycznym i obowigzywata
do dnia 28 marca 2018 r.

e W dniu 26 lutego 2018 r. Emitent przystgpit do dlugu spotki URSUS BUS S.A. z
tytutu umowy kredytowej zawartej przez URSUS BUS S.A. z Raiffeisen Bank
Polska S.A. w wysokosci 1.726.000 zt, ktéra zostata sptacona w dniu 28 marca 2018
r.

e W dniu 9 marca 2018 r. Emitent przystapit do dtugu spotki URSUS BUS S.A. z
tytutu uméw kredytowych spotki zaleznej zawartych z Bankiem Gospodarstwa
Krajowego w dniu 9 marca 2018 r. w facznej wysokosci 108.000.000 zt. Catkowita
splata kapitalu w ramach ww. umow kredytowych nastapi do dnia 31 marca 2019 r.

e W dniu 14 marca 2018 r. Bank Millennium S.A. z siedzibg w Warszawie, dzialajac
na zlecenie Emitenta, udzielit dwoch gwarancji terminowej ptatnosci na rzecz Lotos
Oil sp. z 0.0. w kwocie 354.604,85 zt oraz 366.625,29 zt. Powyzsze gwarancje
obowigzywaty do dnia 30 czerwca 2018 r.

e W dniu 10 kwietnia 2018 r. Emitent udzielil gwarancji przetargowej zaptaty wadium
na rzecz ZTM w Lublinie w kwocie 300.000 zt. Powyzsza gwarancja zostata
udzielona przez Sopockie Towarzystwo Ubezpieczenh ERGO Hestia S.A. w zwigzku
Z przystapieniem Emitenta do przetargu na zakup taboru do obstugi linii komunikacji
miejskiej - 10 szt. trolejbuséw maxi i obowigzywata do 12 lipca 2018 r.

e W dniu 3 lipca 2018 r. Emitent udzielil gwarancji ubezpieczeniowej nalezytego
wykonania umowy oraz usunigcia wad i usterek wystawionej przez TUW
MEDICUM na rzecz Gminy Lublin - Zarzadu Transportu Miejskiego w Lublinie,
obowigzujacej do dnia 2 pazdziernika 2019 r. w kwocie 1.086.705 zt z tytutu
niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od
dnia 3 pazdziernika 2019 r. do dnia 18 pazdziernika 2021 r. w kwocie 326.011,50 zt
z tytutu nieusunigcia lub niewtasciwego usunigcia wad i/lub usterek w przedmiocie
umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na zakup taboru do obstugi komunikacji
miejskiej — 10 sztuk trolejbusow maxi, ktora zostata zawarta przez Emitenta w
imieniu Konsorcjum, w sktad ktérego wchodzi Emitent oraz URSUS BUS S.A.
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W I péiroczu 2018 r. obowigzywaty nastepujace poreczenia i gwarancje udzielone przez
URSUS BUS S.A.:

e W dniu 20 czerwca 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji ubezpieczeniowe]
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad i1 usterek wystawionej przez
Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej L.omianki
sp. z 0.0., obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji do dnia 27 listopada 2017
r. w kwocie 100.847,70 zt z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania
przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 28 listopada 2017 r. do dnia 12 grudnia
2019 r. w kwocie 30.254,31 zt z tytutu nieusunigcia wad lub usterek w przedmiocie
umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 2 sztuk fabrycznie nowych
autobusoéw miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. w dniu 30
czerwca 2017r.

e W dniu 1 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowej
nalezytego wykonania umowy oraz usunigcia wad i usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz Gminy Lublin, obowigzujacej od dnia wystawienia gwarancji
do dnia 29 sierpnia 2018 r. w kwocie 474.613,21 zt z tytulu niewykonania lub
nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 30 sierpnia
2018 r. do dnia 13 wrzesnia 2020 r. w kwocie 142.383,96 zt z tytutu nieusuni¢cia
wad lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawg 8
sztuk autobusoéw miejskich, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

e W dniu 4 sierpnia 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe]
nalezytego wykonania umowy oraz usuni¢cia wad 1 usterek wystawionej przez
KUKE S.A. na rzecz MZK sp. z 0.0. w Kutnie, obowigzujgcej od dnia wystawienia
gwarancji do dnia 8 grudnia 2017 r. w kwocie 11.464,93 zt z tytulu niewykonania
lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w okresie od dnia 9 grudnia
2017 r. do dnia 23 grudnia 2019 r. w kwocie 3.439,48 zt z tytutu nieusunigcia wad
lub usterek w przedmiocie umowy. Gwarancja ta dotyczy umowy na naprawe
powypadkowg autobusu, ktdra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. z MZK sp.
z 0.0. w Kutnie.

e W dniu 23 listopada 2017 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;]
nalezytego wykonania umowy i usunig¢cia wad lub usterek wystawionej przez STU
ERGO Hestia S.A. na rzecz Komunikacji Miejskiej sp. z 0.0. z siedzibg w
Szczecinku, obowigzujacej do dnia 20 wrzesnia 2018 r. w kwocie 465.594,36 zt z
tytutu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu umowy oraz w
okresie od dnia odbioru przedmiotu umowy do dnia 5 wrzesnia 2025 r. w kwocie
139.678,31 zt z tytulu nieusunigcia wad lub usterek w przedmiocie umowy.
Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe 10 sztuk fabrycznie nowych miejskich
niskopodtogowych autobusow elektrycznych wraz z systemem tadowania
akumulatoréw trakcyjnych, ktora zostata zawarta przez URSUS BUS S.A. w dniu 29
listopada 2017 r.
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W dniu 9 stycznia 2018 r. spotka URSUS BUS S.A. udzielita URSUS S.A.
por¢czenia wekslowego do kwoty 40.800.000 zt na rzecz PKO Banku Polskiego
S.A., stanowigcego zabezpieczenie sptaty kredytu wielocelowego zawartej przez
URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7 pazdziernika 2015 r., z p6zniejszymi
zmianami, obowigzujacej do dnia 29 maja 2019 r.

e W dniu 24 stycznia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowe;j
zaptaty wadium na rzecz Miasta Inowroctaw w kwocie 100.000 zi. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez KUKE S.A. w zwigzku z przystapieniem URSUS
BUS S.A. do przetargu na dostawe 8 nowych autobuséw z napedem elektrycznym,
niskopodtogowych i obowigzywata do dnia 3 kwietnia 2018 r.

e W dniu 16 lutego 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy wystawionej przez STU ERGO Hestia S.A. na rzecz
MPK - Lublin sp. z 0.0., obowiazujacej do dnia 19 sierpnia 2018 r. w kwocie
260.850,53 zt z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania przedmiotu
umowy na dostawe w formie dzierzawy 10 miejskich autobuséw niskopodtogowych
jednocztonowych, ktdra zostata zawarta przez URSUS BUS S.A.

e W dniu 5 marca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaplaty
wadium na rzecz MZK S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 300.000 zi.
Powyzsza gwarancja zostala wudzielona przez KUKE S.A. w zwiazku
z przystgpieniem URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawe 6 sztuk fabrycznie
nowych autobusé6w miejskich niskopodtogowych z napgdem elektrycznym wraz z
dedykowanym systemem ladowania baterii trakcyjnych i obowigzywata do dnia 7
maja 2018 r.

e W dniu 6 marca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji ubezpieczeniowe;j
nalezytego wykonania umowy i usunigcia usterek wystawionej przez STU ERGO
Hestia S.A. na rzecz Przedsigbiorstwa Komunikacji Miejskiej Katowice Sp. z 0.0. w
kwocie 310.072,00 zt do dnia 24 lutego 2019 r. oraz w kwocie 93.021,60 zt do dnia
10 maja 2022 r. Gwarancja ta dotyczy umowy na dostawe fabrycznie nowych
ekologicznych autobuséw miejskich, niskopodtogowych o napedzie elektrycznym
dla PKM Katowice Sp. z 0.0.

e Wdniu 4 kwietnia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielit gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz Gminy Lomianki w kwocie 150.000 zl. Powyzsza gwarancja
zostata udzielona przez TUW Medicum w zwiazku z przystgpieniem URSUS BUS
S.A. do przetargu na dostawe autobuséw elektrycznych wraz z infrastrukturg
towarzyszaca 1 obowigzywata do dnia 5 czerwca 2018 r.

e W dniu 6 kwietnia 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji ubezpieczeniowe;]
nalezytego wykonania umowy i usunigcia usterek wystawionej przez STU ERGO
Hestia S.A. narzecz MZK S.A. w Ostrowie Wielkopolskim w kwocie 767.520 zt do
dnia 23 czerwca 2019 r. oraz w kwocie 230.256 zt do dnia 8 lipca 2022 r. Gwarancja
ta dotyczy umowy na dostawe 6 sztuk fabrycznie nowych autobuséw miejskich
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niskopodtogowych z napgdem elektrycznym wraz z dedykowanym systemem
tadowania baterii trakcyjnych.

e W dniu 6 czerwca 2018 r. URSUS BUS S.A. udzielil gwarancji przetargowej zaptaty
wadium na rzecz Gminy Miejskiej Koscierzyna w kwocie 80.000 zt. Powyzsza
gwarancja zostata udzielona przez TUW Medicum w zwigzku z przystgpieniem
URSUS BUS S.A. do przetargu na dostawg 5 sztuk fabrycznie nowych autobusow
i obowigzywata do dnia 13 sierpnia 2018 r.

W 1 potroczu 2018 r. obowigzywaly nastepujace poreczenia udzielone przez URSUS
Dystrybucja sp. z 0.0.:

e W dniu 9 stycznia 2018 r. spétka URSUS Dystrybucja sp. z 0.0. udzielita URSUS
S.A. porgczenia wekslowego do kwoty 40.800.000 zt na rzecz PKO Banku Polskiego
S.A., stanowigcego zabezpieczenie sptaty kredytu wielocelowego zawartej przez
URSUS S.A. z PKO BP S.A. w dniu 7 pazdziernika 2015 r., z pdzniejszymi
zmianami, r., obowigzujacej do dnia 29 maja 2019 r.

URSUS S.A. realizuje projekt ,,Rozwo6j innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadéw
przeniesienia mocy do ciggnikow rolniczych” dofinansowany ze §rodkéw Unii Europejskiej
w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020 na podstawie umowy z
Narodowym Centrum Badan i Rozwoju. Wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2018 roku w
przypadku niezrealizowania projektu, Spotka bedzie zobowigzana do zwrocenia
otrzymanego dofinansowania w kwocie 2 648 tys. ztotych wraz z naleznymi odsetkami.
Okres trwatosci projektu zakonczy si¢ z dniem 31 grudnia 2023 roku.

Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania URSUS S.A. 1 jednostki od niej zalezne nie
udzielity innych porgczen, pozyczek ani gwarancji.

16.  Opis wykorzystania przez Emitenta wplywéw z emisji Akcji Serii R i S.

W dniu 16 maja 2017 r. Zarzad Spotki, w konsekwencji uchwaly nr 11/2015 i uchwaty nr
12/2015 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia URSUS S.A. z dnia 7 pazdziernika 2015
r., konczac przewidziane przez ww. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie emisje akcji,
podjal uchwate dotyczaca podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki. Zarzad Spotki
postanowit o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego Spotki z kwoty 54.180.000 zt do kwoty
59.180.000 z1, to jest o kwote 5.000.000 zt, poprzez emisj¢ 5.000.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii R o warto$ci nominalnej 1,00 zt oraz cenie emisyjnej 2,50 zt (za kazda akcje).

Stosownie do tresci Uchwaty Zarzadu, akcje nowej emisji (serii R) zostaly zaoferowane, w
drodze subskrypcji prywatnej, podmiotom wybranym przez Zarzad Spotki. W zwigzku z
tym wyltaczone zostalo w catosci przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spoétki
prawo poboru akcji serii R, co nastgpito za zgodg Rady Nadzorczej Spotki wyrazong w
uchwale nr 220/2017 podj¢tej w dniu 16 maja 2017 .

W ramach subskrypcji prywatnej przeprowadzonej w dniu 16 maja 2017 r. zostaly ztozone
oferty objecia akcji spotce POL-MOT Auto S.A. (KRS 0000396018) oraz spotce Invest-Mot
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sp. z 0.0. (KRS 000015858). Oba podmioty zawarty ze Spotka umowy objecia akcji oraz
uiscity ceng emisyjng akcji, w kwocie 2,50 zt za kazdg akcje serii R.

Warto$¢ przeprowadzonej subskrypcji prywatnej, rozumiana jako iloczyn liczby akcji serii
R objetych ofertg i ich ceny emisyjnej wyniosta 12.500.000 zt.

Zgodnie z uchwata Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 21
marca 2018 r. do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych zostato
5.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii R spotki URSUS S.A., o warto$ci nominalnej
1 7zt kazda.

W dniu 31 sierpnia 2018 r. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu URSUS S.A. zostaly
podjete:

- Uchwala w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego Spotki w drodze emis;ji akcji
zwyktych na okaziciela serii S, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci
prawa poboru akcji serii S oraz zmiany Statutu Spotki

oraz

- Uchwata w sprawie ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie akcji serii S do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietd¢ Papieréw Warto$ciowych w Warszawie
S.A. oraz dematerializacji akcji serii S.

W dniu 31 sierpnia 2018 r. URSUS S.A. zaoferowat POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w
Warszawie (wigkszo$ciowemu akcjonariuszowi Emitenta) objecie 800 000 akcji Spotki serii
S, spoétce PROLOGUS sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie (podmiotowi powigzanemu z
Invest-Mot sp. z 0.0.) objecie 880 000 akcji Spoiki serii S, spotce POL - MOT AUTO S.A.
w Warszawie objecie 1 520 000 akcji Spoiki serii S oraz spotce INVEST — MOT sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie objecie 100 000 akcji Spotki serii S Emitenta, wszystkie po cenie
emisyjnej 2,50 zt za jedng akcje. Z ww. podmiotami URSUS S.A. zawarl w dniu 31 sierpnia
2018 r. umowy objecia akcji w ramach subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej spotki
POL-MOT Holding S.A., PROLOGUS sp. z 0.0., POL-MOT AUTO S.A. i Invest-Mot sp.
z 0.0. przyjely oferte 1 objety ww. liczby akcji zwyktych na okaziciela serii S emitowanych
przez URSUS S.A., o warto$ci nominalnej 1,00 zt kazda akcja, za cen¢ emisyjng w
wysokosci 2,50 zt kazda akcja.

W dniu 17 wrze$nia 2018 r. Sad Rejonowy Lublin - Wschdd w Lublinie dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatlu zakladowego Emitenta z kwoty 59.180.000 zt do kwoty

64.600.000 z1, tj. o kwote 5.420.000 zt, w drodze emisji 5.420.000 akcji zwyktych na
okaziciela serii S o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja.

17. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok.

Grupa nie publikowata prognoz dotyczacych wynikéw na rok 2018.
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18. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi, ze szczegolnym uwzglednieniem zdolnoSci wywiazywania sie z
zaciagnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dzialan, jakie
spolka podjela lub zamierza podjac¢ w celu przeciwdzialania tym zagrozeniom.

Na dzien 30 czerwca 2018 r. kapitaty wiasne Grupy URSUS wynosity 83 097 tys. zt i
stanowily 17% ogo6lnej struktury pasywow.

Wskaznik zobowigzan | rezerw na zobowigzania do kapitalu wlasnego wyniost 4,80 na
dzien 30 czerwca 2018r., wobec wartosci 2,69 na koniec roku 2017, co jest efektem gtoéwnie
wzrostu wartos$ci kredytow i pozyczek krotkoterminowych Grupy oraz spadku wartosci
kapitatow wlasnych wynikajacego z poniesionej straty.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia (stan zobowigzan ogotem i rezerw na zobowigzania/aktywa
razem) osiagnat poziom 83% na dzien 30 czerwca 2018 r., przy czym na koniec roku 2017
ksztattowat si¢ on na poziomie 73%.

Wskaznik ptynnosci biezacej na dzien 30 czerwca 2018 r. wyniost 0,93, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej wyniost 0,34. Wskazniki te na koniec roku 2017 ksztattowaly sie
odpowiednio na poziomach 0,34 oraz 0,28.

Emitent korzysta z kredytow obrotowych i rewolwingowych dla zapewnienia ptynno$¢ przy
finansowaniu biezacej dzialalnosci. Spotka URSUS S.A. korzysta rowniez z umow
factoringowych, wspomagajacych obrot handlowy z odbiorcami krajowymi 1
zagranicznymi.

Zarzad Emitenta w chwili publikacji niniejszego raportu, uwzgledniajac przewidziane
dziatania, nie zidentyfikowal zagrozen, ktére uniemozliwiatyby wywigzywanie si¢ z
posiadanych zobowigzan oraz kontynuowania dziatalno$ci w najblizszym dajagcym sie
przewidzie¢ okresie.

W okresie obrotowym zakonczonym 30 czerwca 2018 r. nie wprowadzono zadnych zmian
dotyczacych zarzadzania kapitalem w zakresie celow, zasad i procesOW Obowigzujacych w
spotkach Grupy.

W celu poprawy struktury bilansu Spotka URSUS S.A. podjeta decyzje o emisji akeji serii
S, ktéra umozliwita skonwertowanie zobowigzan z tytutu dostaw 1 ustug na kapitat wtasny.

19.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych $rodkéw, z uwzglednieniem
zmian w strukturze finansowania tej dzialalnosci.

Inwestycje Emitenta w I potroczu 2018r. finansowane byly ze srodkdéw unijnych, kredytow
bankowych oraz srodkami wtasnymi wypracowanymi z dziatalnosci operacyjnej.

Od 2016 roku Spotka realizuje projekt pt. ,,Rozw0j innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji
uktadow przeniesienia mocy do ciggnikow rolniczych”, ktory znalazt si¢ na liscie projektow
rekomendowanych do dofinansowania w ramach konkursu Narodowego Centrum Badan i
Rozwoju (NCBiR) w ramach Dziatania 1.1. ,,Projekty B+R przedsi¢biorstw", Poddziatania
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1.1.2 ,Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej”
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014-2020.

Gléwnym celem projektu Emitenta jest opracowanie i1 zastosowanie w ciggnikach URSUS
nowej, innowacyjnej konstrukcji transmisji, ktora jest najwazniejszym uktadem
mechanicznym kazdego ciagnika, a od jej trwalosci i efektywnego funkcjonowania zaleza
mozliwosci wykorzystania maszyny rolniczej. Efektem projektu bedzie produkcja i sprzedaz
innowacyjnej transmisji wykorzystanej zaréwno przy budowie wlasnych ciagnikow
rolniczych, jak i dystrybuowanej do innych §wiatowych producentow. Dzigki takiemu
rozwigzaniu Spotka URSUS S.A. jako jedyna polska firma trafi do elitarnego grona
producentéw transmisji do ciagnikéw rolniczych. W wyniku przeprowadzonych prac
rozwojowych konstrukcji nastgpi wdrozenie do produkcji ciggnikoéw w zakresie mocy od
100 KM do 160 KM. Catkowity koszt projektu URSUS S.A. ma wynies$¢ 28 283 873,37 zt.

W dniu 27 listopada 2015 r. zostala podpisana umowa na dofinansowanie ww. projektu
pomiedzy URSUS S.A. a Narodowym Centrum Badan i Rozwoju na kwote 11 255 751,72
zt, co stanowi 40% catkowitych wydatkow kwalifikujacych si¢ do objecia wsparciem w
ramach projektu. Od stycznia 2016 roku Emitent realizuje projekt POIR.01.01.02-00-86/15-
00 pt. ,,Rozwo6j innowacyjnej, uniwersalnej konstrukcji uktadow przeniesienia mocy do
ciggnikow rolniczych” (dalej zwany VIGUS). W ramach projektu Emitent moze refundowaé
poniesione wydatki albo wnioskowaé o zaliczki na poczet przysztych wydatkow. W |
potroczu 2018 r. Spotka otrzymata w ramach dotacji 496 tys. zt, natomiast od poczatku
realizacji projektu do konca I poétrocza 2018 r. warto$¢ otrzymanych dotacji wyniosta
2 648 tys. zt.

Ponadto, Emitent realizuje plan inwestycyjny Spotki URSUS S.A., ktorego gldéwnym celem
jest poszerzenie oferty i rozbudowe zaplecza produkcyjnego. W roku 2018 przeznaczono na
ten cel 15,5 min z1, z czego w I potroczu 2018r. wartos¢ zrealizowanych inwestycji wyniosta
4,6 mln zt., co stanowi 29% warto$ci planowanych inwestycji.

Spotka zamierza nadal korzysta¢ z mozliwo$ci ubiegania si¢ o dotacje z programow
pomocowych UE przeznaczonych na wspotinansowanie inwestycji w duzych
przedsigbiorstwach.

20.  Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla
rozwoju Grupy oraz opis perspektywy rozwoju dzialalnosci Grupy co najmniej do
konca kolejnego roku obrotowego, z uwzglednieniem strategii rynkowej przez niego
wypracowanej.

Na przestrzeni najblizszego roku obrotowego Zarzad bedzie realizowat strategi¢ rozwoju
Spotki URSUS S.A., ktdrej podstawowym zalozeniem jest statle umacnianie Swojej pozycji
na rynkach dziatalnosci, co dzigki wykorzystaniu zdobytego doswiadczenia znajdzie
odzwierciedlenie we wzroscie wielko$ci sprzedazy produktow spotki na rynku krajowym
oraz zagranicznym.

W ocenie Zarzadu wptyw na osiaggnigte wyniki Spotki w kolejnym poétroczu 2018r. bedzie
miato uruchomienie doptat unijnych z perspektywy na lata 2014-2020. Komisja Europejska
w dniu 12 grudnia 2014 r. zatwierdzila polska wersj¢ Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020. W ramach realizacji Wspolnej Polityki Rolnej Unii
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Europejskiej w latach 2014-2020 Polska bgdzie miata do wykorzystania w sumie 42,4 mid
EUR, z czego budzet Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 wynosi
13,5 mld EUR. Na podstawie informacji publikowanych przez Ministerstwo Rolnictwa i
Rozwoju Wsi, do dnia 30 czerwca 2018 r. zostaly podpisane umowy z 26,5% rolnikami,
ktorzy aplikowali o subwencje w ramach PROW 2014-2020, przy czym zrealizowano
ptatnosci dla 6 242 podpisanych umow na kwote 9,3% wynikajacg z 2,5 mld przeznaczonych
na dzialanie “Modernizacja Gospodarstw Rolnych dziatanie d”. W ocenie Zarzadu
uruchomienie doptat w ramach nowej perspektywy PROW na lata 2014-2020 bedzie miato
istotny wplyw na wyniki Spotki w kolejnych okresach.

Znaczacy wpltyw na wyniki Spotki w kolejnym potroczu 2018r. bedzie miata realizacja
umowy z tanzanska spotka National Development Corporation w ramach, ktérej Emitent ma
dostarczy¢ odbiorcy 2 400 ciaggnikdéw rolniczych, oprzyrzadowanie oraz czes$ci zamienne.
Warto$¢ umowy to 55,0 mln USD. Spoétka zrealizowala tacznie do konca I pdtrocza 2018r.
w ramach ww. umowy dostawy na kwotg 23,1 miln USD. W II pétroczu 2018 roku oraz
kolejnych okresach sprawozdawczych Spotka planuje realizowac kolejne dostawy w ramach
opisanego kontraktu.

Dodatkowo w 2017 oraz 2018 roku Spotka podpisata szereg znaczacych umow
migdzynarodowych, ktorych realizacja znaczaco przyczyni si¢ do zwigkszenia przychodow
Spotki w 2018 roku oraz w perspektywie dlugoterminowe;.

W dniu 21 lutego 2017 r. Spotka podpisata porozumienie o wspotpracy z iranska spotkg Iran
Tractor Manufacturing Company. W ramach wspolpracy spotki beda dazy¢ do
wprowadzenia wspodlnie wyprodukowanych ciggnikow o matej, sredniej i duzej mocy na
rynki, na ktorych obie obecnie funkcjonujg. Ponadto, obie spotki przeprowadza badania
mozliwosci wprowadzenia na rynek iranski maszyn rolniczych i autobusow miejskich
znajdujacych si¢ w ofercie Emitenta.

W dniu 17 marca 2017 r. Spotka zawarla z algierska spotka KARMAG INDUSTRIE umowg
0 wspotpracy przemystowo-handlowej prowadzacej do ustanowienia polsko - algierskiej
spoiki joint — venture z siedzibg w Algierii, ktorej przedmiotem dziatalnos$ci bedzie montaz,
sprzedaz, dystrybucja i serwis ciggnikdéw 1 maszyn rolniczych na rynku algierskim.

W dniu 17 marca 2017 r. Spotka podpisata ze spotka DOBRE HOLDINGS (Republika
Namibii) porozumienie o wspotpracy handlowo-przemystowej, zakladajace podjecie
dtugoterminowej wspotpracy pomiedzy Stronami w zakresie produkcji 1 montazu
ciggnikow, maszyn rolniczych i ich oprzyrzadowania oraz autobuséw 1 pojazddéw
specjalnych pod markg URSUS. Na mocy porozumienia Strony potwierdzily wole
wspolnego prowadzenia dzialan majacych na celu rozwdj, produkcje podzespotow,
sprzedaz, dystrybucje, serwis 1 marketing ww. wyrobéw na rynku Republiki Namibii 1
innych wybranych rynkach afrykanskich.

W dniu 23 marca 2017 roku Spotka podpisata umowe¢ na dostawe ciagnikow, maszyn
rolniczych, oprzyrzadowania i cze$ci zamiennych, a takze ushug powigzanych ze spoika
Industrial Development Corporation Limited (IDC) z siedziba w Lusace (Zambia). L.aczna
warto$¢ ww. Umowy w momencie jej zawarcia wynosi 100 mln USD. W ramach kontraktu
Spotka dostarczy 2 694 ciagniki rolnicze w przedziale mocy 47- 180 KM wraz z
oprzyrzadowaniem i cz¢$ciami zamiennymi, oraz 2506 maszyny rolnicze, m.in. przyczepy,
rozrzutniki obornika, prasy zwijajace do slomy i siana. Ponadto Spotka we wspoltpracy z
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IDC utworzy w Lusace fabryk¢ montazu ciggnikdéw i maszyn rolniczych URSUS oraz 10
autoryzowanych centrow serwisowych na terenie Zambii. Emitent przeprowadzi takze
szkolenia personelu odbiorcy oraz zapewni mu wsparcie techniczne w niezb¢dnym zakresie.
Pierwsza platnos¢ w ramach Umowy zostanie dokonana w formie zaliczki przed
rozpoczeciem dostaw w wysokosci 40% wartosci Umowy, tj. w kwocie 40 min USD.
Kolejne 58% tacznej ceny w kwocie 58 min USD Emitent otrzyma po przedstawieniu
dokumentéw przewozowych do kolejnych wysylek partii przedmiotu Umowy, natomiast
pozostate 2% ceny w kwocie 2 mln USD zostanie zaptacone po podpisaniu przez kupujacego
protokotow odbioru towardow z kazdej wysytki. Przystapienie do realizacji Umowy nastgpi
niezwlocznie po otrzymaniu przez Spotke zaliczki w wysokosci 40% jej catkowitej wartosci.
Zakonczenie projektu przewidywane jest w terminie do roku od momentu rozpoczecia jego
realizacji.

W dniu 11 kwietnia 2018 r. Emitent podpisat z chinska spotkg Guangdong Jianglong
Agricultural Machinery Technology Co., Ltd. (JML) z siedziba w Guangzhou generalna
umowe¢ o wspOtpracy w zakresie sprzedazy, montazu i produkcji ciggnikéw i maszyn
rolniczych oraz importu czesci i komponentoéw z Chin, a takze ogdlng umowe importerska,
0g6lng umowe na montaz ciggnikow oraz ogdélng umoweg dostawy komponentow. Na
podstawie zawartych uméw Strony rozpoczng wspdlprace, ktora bedzie polegata glownie na
sprzedazy przez URSUS na rzecz JML ciagnikow i maszyn rolniczych i ich dalszej
odsprzedazy przez JML na terytorium Chin, uruchomieniu montazu ciaggnikow URSUS w
Chinach, a takze sprzedazy przez JML na rzecz URSUS czesci i komponentdw, ktore moga
by¢ wykorzystywane przez URSUS w biezacej dziatalno$ci. Strony uzgodnity réwniez, iz
JML rozpocznie produkcje transmisji do ciggnikow URSUS w oparciu o otrzymang od
URSUS dokumentacj¢ techniczng. Dzigki rozpoczeciu wspotpracy z JML Emitent uzyska
mozliwo$¢ wejscia na perspektywiczny rynek chinski, co stanowi kolejny krok w ekspansji
zagranicznej URSUS S.A.

W dniu 21 lipca 2018 r. Emitent zawart z Agricultural Bank of Sudan, panstwowym
sudanskim bankiem wyspecjalizowanym w zakresie finansowania projektow z zakresu
rolnictwa, porozumienie o ustanowieniu strategicznej wspolpracy zmierzajacej do
uruchomienia na terytorium Sudanu produkcji ciggnikéw 1 maszyn rolniczych URSUS oraz
do utworzenia na terenie catego kraju sieci centrow serwisowych. Zawarte porozumienie
jest dokumentem wstgpnym, w ktorym Strony zobowigzaty si¢ zakonczy¢ proces
negocjacyjny w najblizszym mozliwym czasie oraz zawrze¢ stosowng umowe o wspolpracy.
Dzigki podjetym dzialaniom URSUS S.A. zyska mozliwos¢ wejscia na rynek sudanski, co
stanowi¢ bedzie kolejny krok w ekspansji zagranicznej Spoiki.

Znaczacy wplyw na wyniki Grupy URSUS bedzie miata realizacja ponizszych uméw
zawartych przez spotke Ursus BUS S.A:
e W dniu 3 sierpnia 2017 roku Spotka podpisata z Zarzadem Transportu Miejskiego
w Lublinie umowg na dostawg 8 sztuk autobusow jednoczolowych MAXI o tacznej
wartosci netto 7,7 min zl;
e W dniu 22 listopada 2017 roku Spétka podpisata z Miejskim Zaktadem Komunikacji
w Zielonej Gorze umowe na dostawe 47 sztuk elektrycznych niskopodtogowych
autobusow miejskich o dtugosci 12m SOLO o acznej wartosci netto 78,4 min zi;
e W dniu 29 listopada 2017 roku Spotka podpisala z Komunikacja Miejska w
Szczecinku umowe na dostawg 10 sztuk elektrycznych niskopodtogowych
autobusow miejskich o tacznej wartosci netto 18,9 min zt;
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W dniu 20 lutego 2018 roku Spotka podpisala z Miejskim Przedsigbiorstwem
Komunikacyjnym w Lublinie umowe¢ na dzierzawe¢ 10 sztuk autobusow
jednoczotowych o tgcznej wartosci netto 10,6 min zi;

e W dniu 8 marca 2018 roku Spotka podpisata z Przedsigbiorstwem Komunikacji
Miejskiej w Katowicach umowe na dostawe 5 sztuk autobusoéw miejskich
niskopodtogowych o napedzie elektrycznym o tgcznej wartosci netto 8,4 min zt;

e W dniu 6 kwietnia 2018r. Spotka podpisata umowe z Miejskim Zakladem
Komunikacji S.A. w Ostrowie Wielkopolskim na dostawg 6 autobuséw
elektrycznych o tacznej wartosci 12,5 min zi;

e W dniu 5 lipca 2018r. Spotka podpisata umowe z Zarzagdem Transportu Miejskiego

w Lublinie S.A. na dostawe 10 trolejbusow o tacznej wartosci 21,7 min zt.

Realizacja postanowien powyzszych uméw bedzie miata znaczacy wplyw na wyniki
osiggane przez Spotke oraz Grupe Kapitatowa URSUS w kolejnych okresach
sprawozdawczych.

Po dniu 30 czerwca 2018 r. Konsorcjum URSUS BUS zakonczyto realizacje umowy
podpisanej w dniu 5 lipca 2017 roku z Gming Lublin reprezentujaca Zarzad Transportu
Miejskiego w Lublinie na dostawe 15 sztuk trolejbuséw przegubowych o tacznej wartosci
netto 27,7 min zt.

W ocenie Emitenta po dniu 30 czerwca 2018 r. nie wystgpily inne nie ujgte w tym
sprawozdaniu zdarzenia mogace w znaczacy sposob wptynaé na przyszite wyniki finansowe
Grupy.

21.  Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania spétkami Grupy Kapitatowe;j.

W 1 potroczu 2018 r. Grupa nie wdrozyla zadnych zmian w podstawowych zasadach
zarzadzania spotkami wchodzacymi w skiad Grupy Kapitatowe;.

22.  Zmiany w skladzie osob zarzadzajacych i nadzorujacych Grupe w ciagu 2018
roku, zasady dotyczace powolywania i odwolywania osoéb zarzadzajacych oraz
uprawnienia osob zarzadzajacych, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji.

Zmiany w URSUS S.A.:

W dniu 17 kwietnia 2018 r. Pan Jan Wielgus i Pan Marek Wtodarczyk ztozyli rezygnacje z
petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS S.A.

W dniu 28 czerwca 2018 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito, iz Rada
Nadzorcza URSUS S.A. biezacej wspolnej kadencji dziata¢ bedzie w skladzie
siedmioosobowym 1 podjeto uchwate o powotaniu Pana Janusza Polewczyka na Cztonka
Rady Nadzorczej URSUS S.A. biezacej wspolnej kadencji.

Sklad Zarzadu spolki zaleznej URSUS BUS S.A.:
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W dniu 1 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita powota¢ z dniem 1 lutego 2018
r. Pana Jana Wielgusa do pehienia funkcji Wiceprezesa Zarzagdu URSUS BUS S.A. oraz
Pana Pawta Dadeja do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu URSUS BUS S.A.

W dniu 8 lutego 2018 r. Pan Zygmunt Fabisiak ztozyl rezygnacje z pelnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej URSUS BUS S.A.

W dniu 19 marca 2018 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie URSUS BUS S.A. powotato
Pana Karola Zarajczyka w sktad Rady Nadzorczej Spotki na okres obecnej, wspdlnej
kadenciji.

W dniu 19 czerwca 2018 r. Pan Karol Zarajczyk zostal powotany przez Rade Nadzorcza
URSUS BUS S.A. w sktad Zarzadu URSUS BUS S.A. do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu,
ze skutkiem od dnia 20 czerwca 2018 r. Na tym samym posiedzeniu Rady Nadzorczej, przed
powolaniem do Zarzadu Pan Karol Zarajczyk ztozyl rezygnacje z funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej URSUS BUS S.A.

Zmiany w URSUS Dystrybucja sp. z 0.0.:

W dniu 11 wrzesnia 2018 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita odwota¢ z dniem 11
wrzesnia 2018 r. Pana Karola Nowe z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoftki.

W pozostalych spotkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej URSUS tj. URSUS sp. z
0.0., AlU + sp. z 0.0. oraz Nowe Technologie Przemystowe sp. z 0.0. w 2018 roku nie zaszty
zadne zmiany w sktadzie 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych.

Cztonkowie Zarzadu spotki URSUS S.A. oraz spotki URSUS BUS S.A zatrudnieni sg na
podstawie umowy o prace. W przypadku rozwigzania umowy o prac¢ przystuguja im
odszkodowania i odprawy w wysokosci umownej oraz wynikajace z przepisOw prawa pracy.

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania 0so6b zarzadzajacych oraz uprawnienia osob

zarzadzajacych, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji
zostaly opisane w punkcie 5h niniejszego Sprawozdania.

23. Okreslenie lacznej liczby i warto$ci nominalnej wszystkich akcji bedacych w
posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadania akcji Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu:

Stan % udzial w
Osoby nadzorujace: Pelniona funkcja: posiadania ogolnej liczbie
(szt.) glosow
Andrzej Zarajczyk * Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 26 984 996* 41,77%

*Pan Andrzej Zarajczyk jest podmiotem dominujacym wobec INVEST-MOT Sp. z 0.0., w zwiagzku z czym
jest podmiotem posrednio dominujacym w stosunku do POL-MOT Holding S.A. z siedzibg w Warszawie. Pol-
Mot Holding S.A. wraz ze spotkami powigzanymi posiada 26 984 996 akcji Emitenta, co stanowi 41,77%
udzialu w ogdlnej liczbie glosow.
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24.  Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych, bezpoSrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne, co najmniej 5% w ogoélnej liczbie glos6w na walnym zgromadzeniu
Emitenta.

Zgodnie z posiadanymi przez Spotk¢ informacjami, na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania, akcjonariuszami posiadajacymi co najmniej 5% ogoélnej liczby gloséw sa
nastepujace podmioty:

& . % udzial o u(,lzial.
Akcjonariusz* Tlos¢ akeji w kapitale  Liczba gloséw W ogolnej
(szt.) - liczbie
akcyjnym losd
glosow
POL-MOT HOLDING S.A. wraz ze spotkami 26 984 996 41,77% 26 984 996 41,77%
powigzanymi**
PB ELIN sp. zo.0. 3 350 000 5,19% 3350 000 5,19%
Pozostali 34 265 004 53,04% 34 265 004 53,04%
Razem: 64 600 000 100,00% 64 600 000 100,00%
* Struktura akcjonariatu wskazana na podstawie zawiadomien od akcjonariuszy
**REO sp. z 0.0. Inwestycje S.K.A., Invest- Mot sp. z 0.0., POL-MOT Auto S.A. i Prologus sp. z 0.0.
25. Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu

bilansowym), w wyniku ktorych moga w przyszlosci nastapi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

Emitent nie posiada informacji, aby po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
raportu zostaty zawarte umowy, w wyniku ktérych moglyby nastgpi¢ zmiany w proporcjach
posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

26.  Wskazanie posiadaczy wszelkich papieré6w wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do URSUS S.A.

W kapitale akcyjnym nie wystgpuja akcje, ktore dajg specjalne uprawnienia kontrolne
w stosunku do Emitenta.

27.  Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych.
W spoltkach Grupy Kapitalowej URSUS program akcji pracowniczych nie wystepuje.

28. Informacja dotyczaca zagadnien spolecznej odpowiedzialnosci Grupy
Kapitalowej URSUS i ochrony srodowiska naturalnego.

URSUS S.A. prowadzi dzialalno$¢ uwzgledniajaca wszelkie aspekty spotecznej
odpowiedzialnosci pracownikéw. W ramach tej zasady podstawowe prawa pracownika
wynikajace z praw ogolnych 1 przepisow prawa pracy, w tym bezpieczenstwa i higieny pracy
sg przestrzegane i stanowig jeden z podstawowych zasad kierowania Spoika i jej biezacego
zarzadzania.

Jednym z kluczowych priorytetéw prowadzonej dziatalnosci Spotka uznaje tez
przestrzeganie standardow $rodowiskowych, zaréwno okreslonych w wymaganiach
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prawnych jak i poprzez wdrazanie najnowszych rozwigzan technicznych i technologicznych.
Potwierdzeniem tego sa pozytywne kontrole organdéw administracji panstwowej, jak 1
spetnianie wewnetrznych wskaznikow ograniczajacych emisje do atmosfery, zuzycia wody
i energii.

29.  Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréow wartosciowych Emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta.

Zgodnie z postanowieniami opublikowanego Prospektu Emisyjnego, Akcjonariusz
dominujacy (POL-MOT HOLDING S.A.) zobowigzat si¢, iz w terminie 12 miesi¢cy od daty
pierwszego notowania akcji Emitenta (25 stycznia 2008 r.) nie dokona sprzedazy zadnej
Akcji bez zgody Millennium DM. Jednocze$nie Akcjonariusz zobowiazat sig¢, iz nie zawrze
zadnej umowy, ktora skutkowataby lub mogtaby skutkowac (np. dotyczaca obciagzenia
Akcji) przeniesieniem wilasnosci Akcji przed uplywem terminu 12 miesigcy od daty
pierwszego notowania akcji Emitenta.

Zobowigzanie, o ktdrym mowa powyzej nie dotyczylo:

- sprzedazy Akcji w odpowiedzi na wezwania do zapisywania si¢ na sprzedaz akcji, z
wylaczeniem wezwania oglaszanego na podstawie art. 72 Ustawy o ofercie.

Akcjonariusz dominujacy nie naruszyt powyzszego ograniczenia.

Wedlug wiedzy Zarzadu nie zostaly uzgodnione, zadne inne ograniczenia w zakresie
przenoszenia prawa wlasno$ci akcji Spotki oraz wszelkich ograniczen w zakresie
wykonywania prawa glosu.

30. Informacje dotyczace umowy z podmiotem uprawnionym do badania i
przegladu sprawozdan finansowych.

Stosownie do upowaznienia wynikajacego z przepisu art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia
1994 roku o rachunkowosci oraz § 26 pkt 19 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki w dniu
30 maja 2018 r. podjeta uchwatg o wyborze spotki Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
odpowiedzialnoscig sp. k. jako podmiotu uprawnionego do przegladu $rédrocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za okres od 1 stycznia 2018
r. do 30 czerwca 2018 r. 1 $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej URSUS za okres od 1 stycznia 2018 r. do 30 czerwca 2018 r. oraz
zbadania jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki URSUS S.A. za rok 2018 1
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej URSUS za rok 2018
zgodnie z MSSF 1 ustawa o rachunkowosci.

Spotka Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. k. z siedzibg w Warszawie przy Rondzie
ONZ 1 wpisana jest do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy pod nr 0000481039
oraz wpisana jest przez Krajowag Izbe Bieglych Rewidentéw na liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 130.

Wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych nastapit zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa oraz przepisami i normami zawodowymi.
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Wspodlpraca Emitenta z ww. spotka audytorska trwa drugi rok z rzgedu. Wysokos¢
wynagrodzenia wynikajgca z umowy z Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. sp. K. wynosi
195.000 zt netto.

31. Stanowisko Zarzadu wraz z opinig organu nadzorujacego emitenta odnoszace
si¢ do zastrzezen wyrazonych przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych w raporcie z przegladu.

W odniesieniu do podtrzymanej opinii audytora w zakresie zabezpieczenia i
odzyskiwalno$ci naleznos$ci z tytulu dokonanej w 2016 r. sprzedazy akcji Bioenergia Invest
S.A., Zarzad Spolki podkresla, iz w jego opinii transakcja z firmg Clean Energy &
Renewable Sources jest zabezpieczona w sposob nalezyty i gwarantuje splate calej
naleznosci.

W ocenie Zarzadu wpltyw przedmiotu zastrzezenia (audytor uznal, iz zabezpieczenia sg
niedostateczne oraz wskazal na opdznienia w splacie) na potroczne sprawozdania finansowe,
w tym na wyniki oraz inne dane finansowe nie jest istotny. W ujeciu ilosciowym i
jakosciowym przedmiot zastrzezenia nie wptynal na przegladane sprawozdania. W zwigzku
z zastrzezeniami Emitent planuje przeprowadzenie ponownej weryfikacji podmiotu
zobowigzanego do platnosci oraz ponaglenie wierzyciela do uregulowania zalegtych
ptatnosci i1 terminowego wywigzywania si¢ z platnosci przyszitych rat. Jesli wystapi taka
konieczno$¢ Emitent zwigkszy zabezpieczenia dokonanych transakcji.

Rada Nadzorcza Ursus S.A. po analizie Opinii Bieglego z przegladu $rédrocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Ursus za okres od 1 stycznia 2018
roku do 30 czerwca 2018 roku, w szczegolnosci zawarte w nim zastrzezenia, przychyla sig
do stanowiska Zarzadu w wyzej wymienionej kwestii.

32.  OsSwiadczenia os6b odpowiedzialnych za informacje zawarte w niniejszym
sprawozdaniu z dzialalnos$ci Grupy.

Zarzad Spotki oswiadcza, ze wedlug swojej najlepszej wiedzy skonsolidowane
sprawozdanie finansowe 1 dane poréwnywalne sporzadzone zostaly zgodnie
Z obowigzujacymi zasadami rachunkowos$ci oraz odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny 1 jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy oraz wynik finansowy oraz, ze
sprawozdanie z dziatalno$ci Grupy zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggni¢¢ oraz
sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Zarzad Spotki URSUS S.A. o$wiadcza, Ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy przegladu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2018 r., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci, dokonujacy przegladu tego sprawozdania, speiniali warunki do wyrazenia
bezstronnej 1 niezaleznej opinii o przegladzie, zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa
krajowego.
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