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1. Dane wstepne

Niniejsze opracowanie stanowi sprawozdanie Zarzadu Spo6tki KOFAMA Kozle S.A. z siedziba
w Warszawie z dziatalno$ci za rok obrotowy 2019, tj. za okres od 01 stycznia do
31 grudnia 2019 r.

Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie KSH z dnia 15 wrze$nia
2000 r. z p6zn. zm. oraz art. 49 Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 r. z p6zn. zm.

KOFAMA Kozle S.A. jest producentem maszyn przemystowych o wysokich wymaganiach technologicznych,
ktdére stosowane sg w wielu gateziach przemystu. Produkcja Spétki trafia przede wszystkim do branzy
energetycznej, koksowniczej, chemicznej, drzewnej, wydobywczej oraz na eksport (w tym na potrzeby
ochrony srodowiska). Uzupeinieniem oferty sa takze ustugi w zakresie obrébki skrawaniem, spawania, prac
$lusarskich, remontowych oraz montazowych. Spétka swoja produkcje lokuje zaré6wno na rynku krajowym,
jak i na rynkach zagranicznych.

Produkcja Spéiki jest realizowana w oparciu o uniwersalny park maszynowy oraz posiadane zaplecze
technologiczne. W ostatnim okresie Spétka ktadzie istotny nacisk na wdrozenie technologii wykonania
opartej na automatyzacji i robotyzacji stanowisk produkcyjnych oraz wzmocnienia obrébki CNC.
Umozliwiajg one wykonywanie zlecen klientéw wymagajacych niezwykle wysokiej precyzji, co jest
ztoZonym zadaniem technicznym, z ktérym poradzié¢ sobie potrafig tylko nieliczne firmy. Prowadzona
produkcja wymaga réwniez innych zaawansowanych technologii, do ktérych mozna zaliczy¢ technologie
spawania, w tym w zakresie spawania tytanu. Dzieki tym mozliwo$ciom, finalny produkt to niezawodne
maszyny i urzadzenia, wykonane terminowo i na wysokim poziomie jako$ciowym.

Spétka z sukcesem wdraza nowe normy, uprawnienia dla zaktadu i swoich pracownikéw oraz zdobywa
doswiadczenie w wytwarzaniu nowych produktéw, m.in. produkcja zgodnie z dyrektywa 2014 /68 /WE czy
uprawnienia do spawania konstrukcji stalowych zgodnie z normg EN 1090-2 oraz DIN EN ISO 3834-2, AD
2000 Merkblatt HPO do wykonywania rob6t spawalniczych.

Spétka od 2002 roku stosuje system zarzadzania jako$cia wedtug normy PN-EN ISO 9001:2015. System ISO

jest stale modyfikowany i dopasowywany do aktualnych potrzeb i zmieniajacej sie sytuacji w Spoétce.
Waznos¢ certyfikatu jest corocznie przedtuzana.

1.1. Podstawowe informacje dotyczace Spotki

Pelna nazwa Spotki:
Skrécona:

Siedziba Spétki:

Adres korespondencyjny
Nr telefonu centrali:
Witryna internetowa:

Poczta elektroniczna:

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP):

Numer identyfikatora GUS-REGON:
Numer KRS:

Kapitat zaktadowy:

KOFAMA Kozle Spétka Akcyjna

KOFAMA Kotzle S. A.

00-867 Warszawa, ul. Chtodna 51

47-205 Kedzierzyn-Kozle, ul. Portowa 47
+4877/540 23 99

www.kofama.pl; www.kofama.grupa-zarmen.pl;
kofama@kofama.pl

7490005177

531029024

0000406958

Sad Rejonowy dla M.St. Warszawy w Warszawie

8.690.788,00 zt
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Zarzad:

Prezes Zarzadu - Lestaw Patosz w okresie 01.01. - 31.12.2019r.
Wiceprezes Zarzadu - Damian Tomaszek w okresie 01.01. - 31.12.2019 r.

Wiceprezes Zarzadu - Ewelina Kwiatkowska w okresie 01.01. - 12.07.2019 r.

Rada Nadzorcza:
W okresie 19.11. - 31.12.2019 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Sebastian Durek
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Jarostaw Topolski
Sekretarz Rady Nadzorczej - Kajetan Kulis

Cztonek Rady Nadzorczej - Gabriela Gtaz

Cztonek Rady Nadzorczej - Izabela Pirdg

W okresie 01.01.-19.11.2019 r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Sebastian Durek
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - Krzysztof Gorniak
Sekretarz Rady Nadzorczej - Kajetan Kulis

Cztonek Rady Nadzorczej - Gabriela Gtaz

Cztonek Rady Nadzorczej - Izabela Hutnik

1.2. Sytuacja wlasnosciowa

Na dzien 31.12.2019 r. kapitat zakltadowy Spo6tki wyniést 8 690 788,00 zt w catosci optacony
i sktada sie z 8 690 788 sztuk akcji na okaziciela o warto$ci nominalnej 1 zt kazda akcja. Jedna akcja daje

prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Zgodnie ze stanem na 19 listopada 2019 r. (data ostatniego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki) oraz wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu KOFAMA KoZle S.A. Struktura wtascicielska przedstawia sie

nastepujgco:

Lp. Nazwa akcjonariusza Li_c A a}kcji u:zlig;:z?vtc(;wvz l‘g:ii:le
i glosow podstawowym Spoétki

1. Zarmen Sp. Z 0.0. 6395500 73,59 %

2. Skarb Panstwa 102 504 1,18 %

3. Pracownicy i ich spadkobiercy 231996 2,67 %

4. Free float (akcje serii C1 i C2) 1619089 18,63 %

5. Pozostali (akcje serii D) 341699 3,93 %

Razem 8 690 788 100,00 %
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1.3. Czynniki wywierajace wplyw na dziatalnos$¢ Spotki
a) 0golny stan gospodarki

Znaczacy wptyw na dziatalno$é Spétki w roku obrotowym miato systematyczne zwiekszanie sie PKB
w Polsce i Unii Europejskiej, co powodowato pozytywna koniunkture gospodarcza. Dla wykorzystania
potencjalu wytwoérczego Spétki realizowano zlecenia na nowych segmentach rynkowych np. produkcja
i montaz urzadzen dla przemystu chemicznego oraz na rzecz przemystu gérniczego. R6wnoczesnie Spétka
poszukiwata nowych odbiorcéw w pozostatych segmentach swojej dziatalnosci, a mianowicie w ustugach
obroébki skrawaniem oraz w regeneracji cze$ci.

b) Czynniki bezposrednio zalezne od Spétki

Mozliwos$ci wytwércze Spotki byly ograniczone przez zmieniajaca sie sytuacje zatrudnieniowa (duza
rotacja, brak fachowcéw na rynku lokalnym poprzez duzy popyt na wykwalifikowanych pracownikéw
w pobliskiej strefie przemystowej) oraz na prowadzony przez caty rok zakres modernizacji Spétki.

c) Przynalezno$¢ do Grupy Kapitatowej

Spétka od dnia 07.09.2017 r. jest cztonkiem Grupy Kapitatowej ZARMEN. W sktad Grupy ZARMEN wchodzi
15 spétek o szerokim zakresie dziatalno$ci. Wspétpraca pomiedzy Spoétkami Grupy pozwala na
optymalizacje wykorzystania zasobow poszczegélnych podmiotdw.

d) Gléwni odbiorcy Spoétki

Gltownymi odbiorcami produktéw i ustug Spo6tki w roku 2019 byly podmioty miedzynarodowe z branzy
gorniczej, chemicznej oraz ochrony $rodowiska, a takze podmioty krajowe z branzy energetycznej,
koksowniczej oraz wydobywczej.

1.4. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Jednym z elementéw funkcjonowania Spotki jest dziatalno$¢ badawczo - rozwojowa. Spoétka posiada
wyodrebniong, funkcjonalng komérke B+R w sktad ktérej wchodza Specjalisci z dziatéw technicznych
Spoftki, ktdra takze przy Scistej wspotpracy z Pionem Technicznym Grupy Kapitatowej ZARMEN czynnie
uczestniczy w realizacji duzych przedsiewzie¢ badawczo - rozwojowych .

W biezacym roku prace komoérki badawczo - rozwojowej na rzecz Sp6tki skupity sie w szczegélnosci na
wdrazaniu automatyzacji i robotyzacji proceséw produkcyjnych i wytworczych oraz na wdrazaniu nowych
technologii.

2. Sytuacja kadrowa i BHP

2.1. Sytuacja kadrowa

Spétka posiada wysoko wykwalifikowang kadre pracownikéw bezposrednio produkcyjnych oraz nadzoru.
Pracownicy posiadaja liczne uprawnienia oraz dtugoletnie do§wiadczenie. Przecietne zatrudnienie w roku
2019 wynosito 78 0s6b (73 etaty).

a) | pracownicy umystowi (na stanowiskach nierobotniczych) 31 31

b) pracownicy fizyczni (na stanowiskach robotniczych) 47 56

) osoby wykonujace prace naktadcza - -
Suma 78 87
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Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosit 77 os6b, w tym:
e pracownicy produkcyjni 46 o0s6b
e pracownicy nieprodukcyjni 31 oséb

W/w poziom zatrudnienia dotyczy pracownikéw zatrudnionych na umowe o prace.

2.2. Przedsiewziecia z zakresu zmiany zatrudnienia i jego struktury.

Ruchy kadrowe:

e 33 o0s6b zwolnionych, w tym 1 osoba odeszta na emeryture, a 1 osoba na rente,

¢ 31 os6b nowo zatrudnionych

e 1 osoba we wspétpracy z Powiatowym Urzedem Pracy odbyta staz, a nastepnie zostata
zZ nig podpisana umowa o prace (w 01.01.2020r.)

2.3. System wynagrodzen, szkolenia, BHP

Pracownicy Spo6tki wynagradzani sg wedlug formy miesiecznej tzn. ptaca zasadnicza i premia
regulaminowa, a zasady wynagradzania, premiowania i przyznawania $wiadczen zwigzanych
z praca okre$la obowiazujacy w Spétce Regulamin Wynagradzania i Regulamin Pracy. Wynagrodzenia
pracownikéw wyptacane sg do dziesigtego dnia miesigca nastepnego.

Majgc na uwadze znaczenie kadry dla renomy i pozycji rynkowej, Sp6tka dba o komfort pracyi czyni wysitki
w celu ciaglego podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Szczegélnie duzy nacisk nakierowany jest na
zapewnienie bezpiecznych warunkéw pracy. Stale monitorowane sg stanowiska pracy, a pracownicy
regularnie odbywaja szkolenia w zakresie BHP i Ppoz.

Na podstawie przepiséw ogoélnokrajowych (kodeks pracy, rozporzadzenia wykonawcze) oraz
obowigzujacych w Spotce procedur w 2019 r. przeprowadzono tacznie 94 szkolen w zakresie BHP
(szkolenia wstepne, okresowe dla pracownikéw zatrudnionych na stanowiskach robotniczych,
administracyjno-biurowych, dozoru i na stanowiskach inzynieryjno-technicznych.

System szkolen BHP, Ppoz., 0S, SZ funkcjonujacy w Spétce zapewnia, ze:

— kazdy pracownik jest $wiadomy swoich dziatan i tego, Ze przyczynia sie do osiggania
wyznaczonych przez kierownictwo celéw jako$ciowych, srodowiskowych oraz BHP jak réwniez
pozostatych celéw polityki systemu zarzadzania;

— kazdy pracownik posiada wiedze dotyczaca znaczacych aspektow srodowiskowych i zwigzanego
z nimi wptywu na §rodowisko oraz korzy$ci dla sSrodowiska wynikajace z poprawy indywidualnego
dziatania;

— kazdy pracownik jest swiadomy zagrozen wystepujacych w organizacji i na poszczegdlnych
stanowiskach pracy oraz zwigzanego z nim ryzyka zawodowego a takze korzysci z ich eliminacji:

— kazdy pracownik jest Swiadomy wymagan dotyczacych gotowosci i reagowania na wypadki przy
pracy i powazne awarie.

Wielkim sukcesem Spo6tki w 2019 roku jest zerowa wypadkowosé, wobec wypadkowosci w latach
ubiegtych: 2017 rok - 2 wypadki; 2018 rok - 2 wypadki.

Efekty przynosi m.in. w Spétce ustanowiona procedura okre$lajaca zasady identyfikowania potencjalnych
wypadkoéw i sytuacji awaryjnych oraz zasady reagowania w przypadku powstania wypadku lub awarii.

Spétka zapewnia §wiadczenia zdrowotne w zakresie profilaktycznej opieki nad pracownikami realizowane
na podstawie umowy zawartej z ogélnopolskim osrodkiem medycyny pracy.

Badania lekarskie przewidziane art. 229 kodeksu pracy (wstepne, okresowe, kontrolne) prowadzone sa na

biezaco. Wszyscy pracownicy objeci planem badan okresowych na rok 2019 oraz pracownicy nowo przyjeci
przeszli je na podstawie skierowan.
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3. Dane ekonomiczno - finansowe

3.1. Sytuacja majatkowa

a) Struktura pozioma i pionowa aktywow oraz pasywow

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KOFAMA Kozle S.A.

AT Stan na struktura Stan na struktura
31.12.2019 % 31.12.2018 %

A. AKTYWA TRWALE 24 974 640,81 79,84 25000 625,24 77,09
. Wartosci niematerialne i prawne 286 310,26 0,92 357 033,31 1,10
1. Rzeczowe aktywa trwate 24 688 330,55 78,93 24 643 150,29 75,99
M. Naleznosci dtugoterminowe - - - -
V. Inwestycje dtugoterminowe - - - -
V. ﬂiléiiirl?:;:gxi rozliczenia _ _ 441,64 0,00
B. AKTYWA OBROTOWE 6304 717,88 20,16 7 429 559,21 22,91
I Zapasy 1884 733,54 6,03 2 430290,58 7,49
. Naleznosci krotkoterminowe 4227 454,78 13,52 4 598 288,64 14,18
11 Inwestycje kréotkoterminowe 3 929,65 0,01 74 059,81 0,23
V. g;:‘;t;::;';me rozliczenia 188 599,91 0,60 326 920,18 1,01
C. Nalezne wptaty na kapitat podstawowy - - - -
D Udziaty (akcje) wtasne - - - -
AKTYWA RAZEM 31 279 358,69 100,00 32 430 184,45 100,00

ST Stan na struktura Stan na struktura

31.12.2019 % 31.12.2018 %

A. KAPITAL WEASNY 3430 348,23 10,97 3273 826,23 10,09
B. ;ggga:ﬁiim:z | REZERWY NA 27 849 010,46 89,03 29 156 358,22 89,91
l. Rezerwy na zobowigzania 1167 844,86 3,73 215 509,44 0,66
. Zobowigzania dtugoterminowe 9078 043,41 29,02 5089 170,77 15,69
1. Zobowigzania krétkoterminowe 11 134 250,04 35,60 16 986 932,64 52,38
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 6 468 872,15 20,68 6 864 745,37 21,17
PASYWA RAZEM 31 279 358,69 100,00 32 430 184,45 100,00

b) Informacja dotyczaca majatku Spéiki na dzien 31.12.2019r.

e  Grunty i budynki

Nr ksiegi wieczystej Numer dziatki Powierzchnia dziatki [m2]
OP1K/00067922/7 2645/29 1887,00
OP1K/00067923/4 2645/31 9 399,00
OP1K/00067921/0 2645/32 2821,00
OP1K/00067920/3 2645/30 13 981,00
OP1K/00052906/1 2645/12 4 152,00
OP1K/00034589/0 2645725 2 378,00

2645/6
OP1K/00054293/4 2645/17 338,00
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W zwigzku z prowadzonymi pracami inwestycyjnymi na terenie KOFAMA Kozle S.A. dokonano wyburzen
obiektéw nienadajacych sie do dalszego uzytkowania oraz przebudowano istniejaca infrastrukture w celu

poprawy funkcjonalnos$ci ciggéw technologicznych. Miedzy innymi, na terenie dotychczas
niezagospodarowanym wybudowano hale magazynowo - produkcyjna.

Umowa przewlaszczenia z dnia 27.05.2019 r. na zabezpieczenie wierzytelno$ci wiekszosciowego
udziatowca z tytutu umowy pozyczki z dn. 27.05.2019 r. dokonano przewlaszczenia gruntéw wraz
z posadowionymi na nich nieruchomos$ciami. Przewtaszczenie dotyczy:

e GRUNTOW:
Nr ksiegi Nr dzialki Powierzchnia dzialki [m2]
OP1K/00054293/4 2645/17 338,00
OP1K/00067920/3 2645/30 13 981,00
OP1K/00067922/7 2645/29 1887,00
OP1K/00067923/4 2645/31 9399,00
Sumaryczna powierzchnia gruntéw [m2]: 25 605,00
e BUDYNKOW:
Nazwa Nr ksiegi Nr dzialki Powierzchnia
budynku [m2]
OBIEKT 1 - Budynek administracyjny OP1K/00067922/7 2645/29 1 243,00
OBIEKT 2 - Hala G,H OP1K/00067920/3 2645/30 233247
OBIEKT 2 - Rozdzielnia Gtéwna OP1K/00067920/3 2645/30 241,00
OBIEKT 2 - Hala prefabrykacjii montazu | OP1K/00067920/3 2645/30 451783
+ malarnia
OBIEKT 3 - Hala F OP1K/00067923/4 2645/31 1 166,23
OBIEKT 3 - Hala B OP1K/00067923 /4 2645/31 948,00
OBIEKT 3 - Hala C OP1K/00067923 /4 2645/31 792,00
OBIEKT 3 - HalaD OP1K/00067923/4 2645/31 1071,90
Sumaryczna powierzchnia budynkéw [m2] 12 312,43

e MASZYNY, URZADZENIA I SRODKI TRANSPORTU

Spétka posiada park maszynowy liczacy ponad 100 réznego rodzaju maszyn i urzadzen, w tym
specjalistyczne obrabiarki, takie jak:

— centrum obrébcze CNC TOS WHQ13

— centrum obrébcze CNC FERMAT WF 15R

— wiertarko frezarka CNC pozioma HBM-4

— walcarka BIKO 4060

— frezarka narzedziowa CNC XD-40A DMCG

— zrobotyzowane stanowiska przemystowe spawalnicze

— wiertarka promieniowa WR 63X2000

— urzadzenie do ciecia woda WaterJet Bystronic

— suwnice pomostowe o no$noSciach w zakresie Q=3 -30T

— kabina lakiernicza

— urzadzenia pomiarowe TC60+TC64

—  tokarki,

— frezarki,

—  wiertarko-frezarki,

—  wiertarki,

- pily,

—  dlutownice,

— przecinarka plazmowa CNC,

— nozyce gilotynowe,

— prasa krawedziowa,
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urzadzenia spawalnicze (prostowniki, pétautomaty spawalnicze)

kompresory
szlifierki

Dzieki wlasciwej polityce remontowej park maszynowy jest w pelni sprawny. Prace te wykonuja

doswiadczeni pracownicy Dziatu Utrzymania Ruchu.

W eksploatacji znajduje sie w Spotce ponadto 6 samochodéw stuzbowych, w tym 4 pojazdy witasne.

3.2. Rachunek zyskow i strat na dzien 31.12.2019 .

L. od 01.01.2019 0d 01.01.2018 zmiana
Wyszczegolnienie
do 31.12.2019 do 31.12.2018 | 2019 - 2018
A. | Przychody netto ze sprzedazy produktow, | 15 636791 61|  16793974,02| 842 817,59
towarow i materiatow, w tym:
- od jednostek powigzanych 8534 234,55 3785 016,68 474921787
. | Przychody netto ze sprzedazy produktéw 17 428 406,22 16 499 496,01 928910,21
11, | Preyehody netto ze sprzedazy towarow i 208 385,39 29447801| -86092,62
materiatéw
p. | Koszty sprzedanych produktow, towar6w | 43308 11733|  12931793,86| 37632347
i materialow, w tym:
- jednostkom powiqgzanym 6519 777,36 2809445,08| 3710332,28
I. | Koszt wytworzenia sprzedanych produktow 13202 181,33 12 765 391,05 436 790,28
I1. | Warto$c¢ sprzedanych towardw i materiatow 105 936,00 166 402,81 -60466,381
ZYSK/STRATA BRUTTO ZE SPRZEDAZY 3862
C. (A-B) 4328 674,28 180,16 466 494,12
D. | Koszty sprzedazy - 201 642,77 | -201642,77
E. | Koszty ogénego zarzadu 2577 467,48 3200 144,19 -622676,71
F. | ZYSK/STRATA ZE SPRZEDAZY (C-D-E) 1751206,80 460 393,20 813223
G. | Pozostate przychody operacyjne 588 280,29 5961050,84| -5372 770,55
H. | Pozostate koszty operacyjne 1190919,00 10 395 625,70 | -9 204 706,70
ZYSK/STRATA Z DZIALALNOSCI -3974 5122
L OPERACY]NE] (F+G-H) 1148568,09 181,66 749,75
. -35
]J. | Przychody finansowe 1752,80 36 885,31 132,51
K. | Koszty finansowe 991 333,89 860 802,67 130 531,22
-4798 4957
L. | ZYSK/STRATA BRUTTO (I+]-K) 158 987,00 099,02 086,02
M. | Podatek dochodowy 2 465,00 31309,54 - 28 844,54
-4 829 4985
0. | ZYSK/STRATA NETTO (L-M-N) 156 522,00 408,56 930,56

Spétka w 2019 wypracowata zysk na sprzedazy w wysokosci 1.751,2 tys. zl. Konieczno$¢ dokonania odpisu
w zwiazku ze ztozonym depozytem na konto Urzedu Skarbowego jako zabezpieczenie zaptaty podatku wraz
z odsetkami zgodnie z decyzjg Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno - Skarbowego wptyneta na
ostateczny wynik, ktéry Spotka zamkneta zyskiem netto w wysokosci 156,6 tys. zt.
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3.3. Struktura kosztow w ukladzie rodzajowym
L od 01.01.2019 udziat od 01.01.2018 udziat
Wyszczegolnienie
do 31.12.2019 % do 31.12.2018 %

B. | Koszty dzialalno$ci operacyjnej 16 358 102,27 100.00 17 838 958,43 100,00
I. | Amortyzacja 1383 892,95 8,46 2830 141,80 15,86
II. | Zuzycie materiatéw i energii 5685 515,53 34,76 4937 480,79 27,68
III. | Ustugi obce 3237002,10 19,79 4526 341,90 25,37
IV. | Podatki i optaty, w tym: 331 487,56 2,03 424 178,01 2,38
V. | Wynagrodzenia 4574703,75 27,97 4 046 455,84 22,68
vy, | Ubezpieczenia spoteczne iinne 971 906,25 5,94 882 021,77 4,94

$wiadczenia
VIIL. | Pozostate koszty rodzajowe 67 658,13 0,41 25935,51 0,15
vy, | Wartos¢ sprzedanych towar6w i 105936,00| 0,65 166 402,81 0,93

materiatow

Glownymi pozycjami kosztowymi jakie generuje Sp6tka w biezacym okresie to podobnie jak w ubieglym
roku koszt zuzycia materiatéw, ustugi obce oraz wynagrodzenia pracownikéw. Znacznemu zmniejszeniu
ulegt udziat procentowy ustug obcych w stosunku do roku ubiegtego.

3.4. Naleznosci
Stan na Stan na Zmiana
Naleznosci
31.12.2019 | 31.12.2018 | 2019-2018
Nalezno$ci dlugoterminowe - - -
Naleznosci krotkoterminowe 4227 454,78 | 4598 288,64 | -370 833,86
1 | Naleznosci od jednostek powigzanych 2146906,82| 2394710,75| -247 803,93
a) | z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2146 906,82 2394710,75| -247803,93
2 | Nalezno$ci od pozostatych jednostek 208054796 | 2203577,89 02_9153
a) | z tyt. dostaw i ustug, o okresie sptaty: 2058121,93| 188231531 175 806,62
b) z tyt. podatkéw, do'tac']l, ce,%, I{bezplelczen spotecznych i _ 178188,25| -178188,25
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c) | inne 22 426,03 143 074,33 | -120 648,30
3.5. Zobowiazania
. . Stan na Stan na zZmiana
Zobowigzania
31.12.2019 31.12.2018 2019-2018
Zobowiazania dlugoterminowe 9078 043,41 5089170,77 3988 872,64
1 | Wobec jednostek powiqzanych 5800 000,00 - 5800 000,00
2 | Wobec pozostatych jednostek 3278 043,41 5089170,77 -1811127,36
a) | kredyty i pozyczki 2455 588,52 3406 138,88 -950 550,36
b) z tyt. emisji dtuznych papieréw ~ _ _
warto$ciowych
) | inne zobowigzania finansowe 822 454,89 1683031,89 -860577,00
d) | zobowigzania wekslowe - - -
e) | inne - - -
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Zobowigzania krétkoterminowe 11134 250,04 16 986 932,64 -5852 682,60
1 | Wobec jednostek powigzanych 1448 045,88 8154 569,80 -6 706 523,92
a) ‘Z/Vt}f’;;gzsl;a(;"s,’cli:“s*“g' 0 okresie 139392813 3830178,79| -2 436250,66
b) | inne 54 117,75 4324 391,01 -4 270 273,26
2 | Wobec pozostatych jednostek 9686 204,16 8832 362,84 853 841,32
a) | kredyty i pozyczki 6 561 648,15 5095 313,86 1466 334,29
b) | z tyt. emisji dtuznych papieréw wartosciowych - - -
c) | inne zobowigzania finansowe 959 998,16 898 740,29 61 257,87
d) | z tyt. dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1280557,46 961 091,25 319 466,21
e) | zaliczki otrzymane na dostawy 57 327,04 25 649,75 31677,29
f) | zobowigzania wekslowe - - -
g) SZV:L tafzc;‘:,]atkow' cet, ubezpieczeni finnych 512 003,84 1597 433,78 ~1085 429,94
h) | z tyt. wynagrodzen 272 255,20 226 762,91 45 492,29
i) |inne 42 414,31 27 371,00 15 043,31

3.6. Korzystanie z kredytéw bankowych w ciagu roku

Spétka po sptaceniu dotychczasowych zobowigzan, korzysta z nieodnawialnego kredytu na finansowanie
dziatalnosci biezacej oraz linii kredytowej w ramach rachunku biezacego w Bank Polska Kasa Opieki S.A.

3.7. Polityka finansowa
Jednym z gtéwnych sposobdw zabezpieczenia ptynnosci finansowej Sp6tki w roku 2019 byt kredyt w Banku
Polska Kasa Opieki S.A., pozyczki od wiekszoSciowego akcjonariusza oraz przedptaty od kontrahentéw,
skracanie terminéw sptywu nalezno$ci.
a) Nabycia udzialéw (akcji) wlasnych
Nie dotyczy.

b) Instrumenty finansowe

Ryzyka w zakresie instrumentéw finansowych zostaty przedstawione w pkt 4. czynniki ryzyka zwigzane
z dziatalno$ciag Spétki m.in. Ryzyko zmiany stép procentowych oraz Ryzyko kredytowe.

3.8. Kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci i przewidywalna sytuacja finansowa

Ponizsza tabela prezentuje kluczowe wskaZniki efektywno$ci Spétki

Lp. Wskaznik 2019 2018

1. | Rentownos$¢ sprzedazy (zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy*) 9,70% 2,50%
2. | ROS/ Rentownos¢ netto (zysk lub strata netto/przychody ze sprzedazy*) 0,90% | -26,40%
3. | Marza EBITDA (EBITDA/przychody ze sprzedazy*) 13,98% -6,30%
4. | Zadtuzenie ogétem (zob. ogdtem/aktywa) 89,00% | 89,90%
5. | Plynnos¢ I (aktywa obrotowe/zobowigzania biezgce) 0,57 0,44

* na potrzeby kalkulacji jako baze przyjeto roczne dane za 2019 rok, w tym przychody ze sprzedazy netto
i zréwnane z nimi w uktadzie poré6wnawczym rachunku zyskéw i strat (18.109.309,07z1).
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Spotka w analizowanym okresie istotnie poprawila rentownos$¢ sprzedazy w pordéwnaniu do roku
poprzedniego, natomiast dodatnia rentowno$¢ netto i marza EBITDA spowodowane sg w szczegdlnosci
zamknieciem roku zyskiem.

Zadtuzenie ogétem na koniec 2019 roku wyniosto prawie 90%, przy czym w zobowigzaniach ogétem ujete
sa réwniez rozliczenia miedzyokresowe - otrzymane dotacje w latach ubiegtych. Pozycja to jest na poziomie
zblizonym do roku ubiegtego.

Poziom wskaznika ptynno$ci biezacej ulegt poprawie w stosunku do roku 2018 mimo to wskazuje, iz Spotka
moze mie¢ istotne problemy, aby na biezgco regulowa¢ swoje zobowigzania. Jednocze$nie Spétka sptacita
zobowigzania wynikajace z lat ubiegtych, takie jak uktady ratalne z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych czy
Urzedem Miasta Kedzierzyn-Kozle (w zakresie podatku od nieruchomosci).

Ryzyko utrzymania biezgcej ptynnosci finansowej jest najistotniejszym ryzykiem z perspektywy 2020 roku.

4. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Spotki

4.1. Ryzyko zwiazane z realizacja celow strategicznych

Spotka w swojej strategii rozwoju zaktada ekspansje rynkowa poprzez komercjalizacje posiadanych
mozliwos$ci produkcyjnych w najbardziej perspektywicznych branzowo grupach odbiorcéw oraz dalszy
rozwoj technologiczny w zakresie produkcji maszyn i urzadzen dla sektora energetycznego, chemicznego,
ochrony S$rodowiska i wydobywczego. Rozwdj ten mozliwy jest dzieki poniesionym nakiadom
inwestycyjnym w doskonalenie produktéw, rozbudowe i unowocze$nienie parku maszynowego oraz
szkolenia i podnoszenia kwalifikacji zatogi.

Realizacja strategii uzalezniona jest jednak od wielu czynnikow zewnetrznych, na ktére Spétka nie ma
wplywu lub ma wpltyw w ograniczonym zakresie. Dziatania Spétki KOFAMA, ktére okaza sie nietrafne w
wyniku ztej oceny otoczenia, badZ niedostosowania sie do zmiennych warunkdéw tego otoczenia, moga mie¢
istotny negatywny wplyw na dziatalno$¢ Spotki oraz jej sytuacje finansowo majatkowa. Istnieje zatem
ryzyko, iZ wskazane przez Spo6tke cele strategiczne nie zostang osiggniete lub zostang zrealizowane tylko
w czesci. Brak skutecznej realizacji dlugoterminowej strategii rozwoju oraz nieadekwatne decyzje na
zmieniajace sie warunki prowadzenia dziatalnoSci mogg przyczyni¢ sie do nieosiggniecia zaktadanych
pozioméw przychodéw ze sprzedazy oraz rentownosci.

W celu ograniczenia ryzyka, Zarzad na biezaco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Spétki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

W celu ograniczenia ryzyka, Zarzad na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢ i wyniki Spéiki, a w razie potrzeby podejmuje niezbedne decyzje i dziatania.

4.2. Ryzyko zwigzane z jakos$cig i terminowoscia dostaw

Procesy produkcyjne Spétki czesto wymagaja odpowiedniej koordynacji dostaw materiatéw oraz prac
zleconych przez Spotke podwykonawcom. Nie mozna wykluczy¢ sytuacji, kiedy na skutek opdéznien
w zakresie dostaw surowcédw lub pétproduktéw, opdznieniu ulegnie takze realizowany przez Spoétke
kontrakt. To z kolei moze implikowa¢ konieczno$¢ zaptaty kar umownych, a co za tym idzie pogorszenie
reputacji i wynikéw finansowych Spétki.

Spétka ma na uwadze takie sytuacje i w przypadku podpisania kontraktu zawierajacego kary umowne za
opéznienie, dokonuje analogicznych Zapisow w umowach zZ podwykonawcami
i dostawcami.

4.3. Ryzyko zwigzane z przerwaniem procesu produkcji

Realizacja przez Spétke produkcji wysokiej jako$ci urzadzen i elementéw maszyn oparta jest na

wykorzystaniu zaawansowanego technologicznie paku maszynowego. W zwigzku z tym nie mozna
wykluczy¢ ryzyka awarii poszczegélnych urzadzen badz diuzszego przestoju procesu produkcyjnego, co
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bezposrednio przetozy sie na zaktdcenie cyklu wytworczego. Taka sytuacja

z kolei mogtaby mie¢ negatywne skutki finansowe dla Spotki.

Pracownicy fabryki staraja sie znacznie minimalizowac to ryzyko poprzez ciggly monitoring pracy maszyn
i urzadzen oraz ich biezacg oraz okresowa konserwacje.

4.4. Ryzyko zwigzane z wypadkami przy pracy

Spétka prowadzi dziatalnos$¢ przy wykorzystaniu duzej ilo$ci maszyn i urzadzen wymagajacych obstugi
przez  pracownikéw  produkcji. W  halach  fabrycznych  transportowane s3  czeSci
i elementy o masie siegajacej nawet kilkudziesieciu ton. Nie mozna wykluczy¢, Zze w wyniku nieumiejetnego
procesu obstugi lub lekkomyslno$ci moze doj$¢ do powaznego wypadku zagrazajacego zyciu lub zdrowiu.
Taka sytuacja wigzataby sie z kolei z konieczno$cia przeprowadzania przewidzianych prawem dziatan ze
strony organdéw administracji panstwowej, co z kolei mogtoby przetozy¢ sie na ograniczenia lub nawet
czasowe wstrzymanie procesu produkgji.

Spétka w celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka ktadzie ogromny nacisk na szkolenia i procedury
zwigzane z prawidlowa obstuga i zastosowaniem przepiséw BHP pracownikéw produkcji.

4.5. Ryzyko zwigzane z dzialalnoscig konkurencji i zmian tendencji rynkowych

Spétka dziata na bardzo konkurencyjnym rynku i narazona jest na ryzyko dziatain konkurencji
zmierzajacych do pozyskania naszych klientéw lub oferowania lepszych warunkéw handlowych
potencjalnym klientom Spo6tki. Ta wzrastajgca liczba konkurentéw bedzie miec¢ istotny wptyw na obnizenie
cen produktow i ustug oferowanych przez Spétke, co w rezultacie moze mie¢ ujemny wplyw na wyniki
finansowe. Konkurencja wymaga przy tym od naszej Spo6tki stalego poprawiania oferty pod wzgledem
cenowym, asortymentowym i jakoSciowym i dzieki przemyslanej i konsekwentnie realizowanej strategii
oraz stalym monitorowaniu i elastycznemu reagowaniu na jej dziatania jest w stanie z konkurencja
skutecznie rywalizowa¢ 1 uzyskiwaé przewage. Waznym czynnikiem wzmacniajacym pozycje
konkurencyjng beda tez z cata pewno$cia planowane inwestycje m.in. w zakresie mechanizacji i robotyzacji
prac i proceséw wytwarczych.

4.6. Ryzyko zwigzane ze zwiekszonym zapotrzebowaniem na kapital obrotowy

Planowane zwiekszenie aktywnoSci operacyjnej Spétki w wyniku realizacji strategii powoduje, Ze zwieksza
sie zapotrzebowanie Spdétki na kapitat obrotowy.

W przypadku rozpoczecia przez Spotke zlecen, realizowanych dla podmiotéw z branzy energetycznej,
chemicznej czy gérniczej powstaje po stronie Spétki koniecznos¢ finansowania procesu produkcji do
momentu rozliczenia zlecenia z klientem. Zwiekszone naktady Spoétki oraz niedoszacowanie potrzebnego
kapitatu obrotowego moga negatywnie wptynac na sytuacje finansowa Spo6tki.

Spoétka przeciwdziata przedmiotowemu ryzku poprzez state monitorowanie poziomu Kkoniecznych
srodkéw do prawidtowej realizacji zlecen oraz dzieki zdobytej na rynku renomie i wspotpracy z dobrze
prosperujacymi podmiotami z branz energetycznej i chemicznej, korzysta w miare mozliwosci
z prefinansowania srodkami klienta.

4.7. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe odnoszace sie do nieprzewidywalnych i niekorzystnych zmian kurséw walutowych
nalezy uznac jako znikome dla dziatalnosci Spotki. Zdecydowana wiekszos¢ zakupoéw jest realizowana
w walucie krajowej, rowniez w odniesieniu do sprzedazy dominujgca walutg jest polski ztoty. Mozna
stwierdzi¢, iz ewentualne niekorzystne zmiany kurséw walutowych pozostatyby bez istotnego wptywu na
sprawozdanie finansowe Spoéiki.

4.8. Ryzyko zmiany stép procentowych

Spétka rozpoznaje ryzyko stop procentowych w zwigzku z wykorzystaniem w dziatalnosci $rodkéw obcych
w postaci kredytow bankowych. W ostatnich latach zauwaza sie tendencje malejaca stdp procentowych, co
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pozytywnie wptywa na poziom ponoszonych przez Spétke kosztéw finansowych w kierunku ich obnizenia.
Spétka nie preferuje korzystania z instrumentéw zabezpieczajacych poziom stép procentowych.

4.9. Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem wykwalifikowanej kadry produkcyjnej oraz
odejsciem kluczowych pracownikéw

Ze wzgledu na charakter i specyfike dziatalnosci Spoéiki istotne jest utrzymanie i rozbudowa wysoko
wykwalifikowanego 1  kompletnego zespotu  pracownikéw  produkcyjnych. W  zwigzku
z nasilong w ostatnich latach emigracja zarobkowa oraz brakiem przeszkolonych potencjalnych
pracownikéw, moga pojawi¢ sie problemy z pozyskaniem nowych pracownikéw zwigzane
z deficytem wykwalifikowanej kadry produkcyjnej (np. operatoréw maszyn, spawaczy, tokarzy). Réwniez
z uwagi na charakter wykonywanych dziatan wiedza i kompetencje kluczowych pracownikéw stanowig
jeden z elementéw know-how Spotki - np. w zakresie projektéw realizowanych dla branzy energetyczne;j.
Istnieje ryzyko, ze wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowanych pracownikéw lub ich nagta utrata moze
negatywnie wptyna¢ na mozliwo$ci produkcyjne Spo61tki, z czego z kolei mogg wynikaé negatywne czynniki
wplywajace na dziatalno$¢ i sytuacje finansowa Sp6tki oraz na osiagniecie zaplanowanych wynikéw.

Spétka moze przeciwdziata¢ przedmiotowemu ryzyku m.in. dzieki przeszkoleniu nowych pracownikéw
w zakresie obstugi maszyn i stosowanych technologii. Spotka caty czas pozyskuje mtodych i dobrze
rokujacych pracownikéw, ktorzy asystujac przy doswiadczonych specjalistach s3 w stanie wyuczy¢ sie
i pozyska¢ okreslone umiejetnosci.

4.10. Ryzyko zwiazane z niestabilnoscig i niejasno$cia przepiséw podatkowych

Czeste i nieprzewidywalne zmiany przepiséw oraz problem z ich interpretacja sprawiaja, ze Spotka
narazona jest na mozliwo$¢ dodatkowych obcigzen fiskalnych, ktére mogltyby pogorszy¢ jej ptynnosé.
Zarzad minimalizujgc to ryzyko korzysta z ustug wysokokwalifikowanych doradcéw zaréwno podatkowych
jak i ksiegowych. Ponadto stale prowadzone s szkolenia dla pracownikéw majgce na celu podniesienie ich
kwalifikacji.

4.11. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe oznacza, Ze sptata zaciagnietego kredytu nie przebiegnie w ustalony w umowie sposéb.
W spétce ryzyko odnosi sie do $ciggalno$ci naleznosci handlowych. Ryzyko odbiorcéw jest postrzegane
gtownie jako ryzyko braku otrzymania przez Spétke zaptaty, co mogloby nastapi¢ w konsekwencji ztej
kondycji finansowej kontrahenta. Spétka minimalizuje powyzsze ryzyko poprzez kontrole sytuacji
finansowej odbiorcéw i poprzez witasny monitoring biezacych naleznosci. Istnieje réwniez mozliwo$¢
ubezpieczenia naleznosci w firmie ubezpieczeniowej, ktéra zagwarantuje sptate zadtuzenia. W Spétce to
ryzyko na chwile obecna jest znikome, jednak pamieta o nim zawierajgc umowe z nowym klientem.

4.12. Ryzyko zwiazane z pandemia groznego wirusa

Takie ryzyko stato sie nieoczekiwanym Zrddtem zagrozenia dla funkcjonowania przedsiebiorstw po raz
pierwszy. Pierwsze wiesSci dotyczace koronawirusa pojawity sie pod koniec 2019 roku z Chin. W pierwszych
miesigcach 2020 roku wirus rozprzestrzenit sie na catym $wiecie, a jego negatywny wptyw nabiera teraz
dynamiki i objat wiele krajéw. Chociaz w chwili publikacji niniejszego sprawozdania sytuacja ta wciaz sie
zmienia, wydaje sie, Ze negatywny wptyw na handel $wiatowy i na nasza Sp6tke moze by¢ powazniejszy niz
pierwotnie oczekiwano. Kierownictwo Spé6tki na chwile obecna ta sytuacje uwaza za zdarzenie nie
powodujace mimo wszystko, korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie
bilansu wymagajace dodatkowych ujawien.

Najwazniejsze obecnie dzialanie Zarzadu i Kkierownictwa Spoétki jest szukanie sposobéw na
zminimalizowanie wplywu na jednostke oraz zapewnienie bezpieczenstwa pracownikom, niedopuszczenie
aby nastgpito zamkniecie zaktadu z powodu wykrycia zarazenia na jego terenie. Na te okoliczno$¢ powotany
zostal sztab antykryzysowy, wprowadza sie szereg procedur bezpieczenstwa, prowadzony jest staty
monitoring sytuacji. Dzieki wspétczesnej technologii mozliwe jest ograniczenie kontaktéw miedzyludzkich
i praca w trybie zdalnym moze zapewni¢ pelng obstuge administracyjna i logistyczng
przedsiebiorstwa. Poniewaz jest to zdarzenie catkowicie niespodziewane, brak jest mozliwo$ci ustalenia
czasu trwania epidemii oraz jej skali, a takze niemozliwym jest oszacowanie jej skutkow ekonomicznych.
Do tej pory Kierownictwo Spétki nie odnotowato znaczacego wptywu na sprzedaz i tancuch dostaw
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materialéw i komponentéw do produkcji. Monitorowanie i analizowanie biezacej sytuacji Spotki w celu
tagodzenia wszelkich negatywnych skutkéw koronowirusa jest naczelnym dziataniem Zarzadu.

5. Strategia Spoltki
5.1. Pozycjarynkowa

Strategia rozwoju KOFAMA Kozle S.A. na najblizsze lata opiera¢ sie bedzie na zasobach rzeczowych,
finansowych i osobowych Spétki, i wraz z wizja rozwoju ukierunkowana jest na wszystkie segmenty naszej
dziatalnosci. W tym kierunku realizowane beda nastepujgce dziatania:

e wykreowanie produktéw i ustug identyfikujacych KOFAME, uwzgledniajac takie kryteria
jak: stan posiadania potencjatu wytwdrczego, do§wiadczenie, specyfike rynku, know-how.
umiejetnosci i potencjat ludzki;

e automatyzacja i robotyzacja proceséow produkcyjnych i wytwoérczych, majaca na celu
zmiane dotychczasowego modelu pracy, jako klucz do znalezienia dla firmy miejsca
w przysztosci;

e pelne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych zakupionych nowych maszyn i urzadzen,
wtym obrabiarek CNC i wprowadzenie wysoko wydajnych narzedzi do proceséw
obrébkowych;

e podniesienie kreatywnosci ludzi i zmiana podejscia do pracownikow (potrzeba tworzenia
zespotdw wspoélpracujacych ze soba, zwiekszenie kreatywnos$ci w kazdym zawodzie,
przestawienie sie na nowy styl pracy - z odtworczej na kreatywny;

e umacnianie pozycji Firmy na rynku, zdobywanie trwatego zaufania Klientéw i budowanie
pozytywnych relacji z Klientami;

e rozwijanie wspélpracy z dotychczasowymi Kkluczowymi Klientami oraz statego
poszerzania Bazy Klientow;

e umacnianie pozycji w Grupie ZARMEN jako szansy prawidtowego dziatania;

e doskonalenie struktury i organizacji Spétki.

Perspektywy rozwoju dziatalno$ci KOFAMA S.A. w najblizszych latach Zarzad Spotki wigze z dalsza
obecnoscig na rynku krajowym, ale przy rosngcym udziale eksportu w przychodach Spétki. W celu
uniezaleznienia sie od wahan koniunktury w gtéwnym obszarze swojej dziatalnosci (produkcja maszyn
iurzadzen), a chcac systematycznie zwieksza¢ przychody, Spétka bedzie dywersyfikowaé dziatalnosc.
Dywersyfikacja obejmowac¢ bedzie gtéwnie:
e oferowanie ustug obrébkowych na specjalistycznych obrabiarkach CNC oraz ustug
spawalniczych z zastosowaniem zrobotyzowanych stanowisk spawalniczych;
e oferowanie dostaw specjalistycznych konstrukcji stalowych z duzym udziatem obrébki po
prefabrykacji (duzym stopniu przetworzenia);
e oferowanie wyrobdw i ustug wykonywanych ze stali specjalnych (trudnoscieralnych
i chromo-niklowych);
e oferowanie ustug palenia i wycinania réznych ksztattéw w wyrobach hutniczych (rury,
profile hutnicze) z zastosowaniem zrobotyzowanego stanowiska HACO:
e oferowanie ustug w zakresie regeneracji elementéw i cze$ci maszyn z zastosowaniem
robotéw przemystowych;
e szerokie wejscie z ofertg Spétki poza obszar kraju i poza obecnie obstugiwane branze;
e sprzedaz wykreowanych produktéw i ustug identyfikujacych KOFAME na rynku krajowych
i na rynkach zagranicznych.

Budowanie przewagi konkurencyjnej Spétki odbywac¢ sie musi poprzez podnoszenie atrakcyjnosci
i innowacyjnosci oferowanych wyrob6w i ustug oraz towarzyszacym im takim instrumentom, jak:
minimalizowanie kosztéw, wzrost efektywnos$ci produkcji i ustug, uzyskiwanie wymaganych przez
zleceniodawcéw certyfikatow i uprawnien, dobrej strukturze majgtkowo-finansowej i strukturze
zrodet finansowania. Pogarszajgca sie sytuacja na rynku pracy bedzie musiata by¢ kompensowana
poprzez coraz szersze wprowadzanie robotyzacji prac, ulepszeniami technologicznymi i produkcyjnymi
oraz szkoleniami pracownikéw - przekwalifikowania zawodowe.

KOFAMA S.A. identyfikuje nastepujgce zagrozenia i ryzyka istotnych dla rozwoju Spétki w najblizszym
okresie:

e trudnosci z pozyskaniem wykwalifikowanej kadry dla realizacji wyznaczonych celédw;
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e konkurencja cenowa mogaca przyczyni¢ do spadku marz na realizowanych zleceniach;

e ryzyKko zwigzane z rosngcymi Kosztami pracy;

e ryzyko zwigzane ze zmianami przepisOw prawa podatkowego, jego interpretacji oraz
zmianami indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego;

e spadkiem podazy projektéw inwestycyjnych na rynku krajowym i zagranicznym;

e sytuacja finansowa i pozycja rynkowa odbiorcéw i partneréow Spotki.

5.2. Kompetencje i zaangaZowanie pracownikéw

Proces wzrostu kompetencji i zaangazowania pracownikéw realizowany jest poprzez:

e rekrutacje nowych pracownikéw przede wszystkim w dzialach produkcyjnych
i technologicznych,

e system szkolen oraz warsztatow pracowniczych podnoszacych kwalifikacje i motywacje kadry,
atakze umozliwiajgcych uzyskanie nowych uprawnien zwiekszajacych kompetencje
pracownikoéw,

e wsparcie narzedziowe i programowe w zakresie informatycznego wspomagania procesu
produkcji.

5.3. Inwestycje
W 2019 roku kontynuowano modernizacje budynkéw oraz przylegtych terenéw nalezacych do Spotki.
Dokonano wyburzen nieuzytkowanych obiektéw. Z wazniejszych wykonanych zadan nalezy wymieni¢:
dobudowa hali magazynowo - produkcyjne;j,

e modernizacja budynku biurowego, powierzchni socjalnych oraz produkcyjnych,

e zakup automatycznej oczyszczarki strumieniowej,

e automatyzacja i robotyzacja proceséw produkcyjnych,

e modernizacje maszyn obrébki skrawaniem ukierunkowane na komputerowe sterowanie
numeryczne (CNC),

o kontynuacja modernizacji sieci energetycznej, wodnej oraz kanalizacji,
e modernizacja sieci informatycznej i monitoringu.

W roku 2020 Spoétka bedzie kontynuowata i realizowata dziatania inwestycyjne , ktérych zakonczenie
planowane jest na koniec pierwszego pétrocza.

6. Pozostale zagadnienia oraz planowane kierunki rozwoju

6.1. Zdarzenia incydentalne, ktore istotnie wptynetly na dziatalnosé¢ Spotki

W roku 2019 prowadzona byta w Spétce kontrola celno-skarbowa w zakresie podatku VAT. Postepowanie
w tej sprawie prowadzone bedzie do marca 2020. Spétka ztozyta depozyt na konto urzedu skarbowego jako
zabezpieczenie zaptaty podatku wraz z odsetkami zgodnie z decyzja Naczelnika Mazowieckiego Urzedu
Celno-Skarbowego.

Nie wystapity inne zdarzenia incydentalne, ktére w sposéb istotny wptynetyby na dziatalno$¢ Spétki.

6.2. Transakcje z podmiotami powiazanymi
Wszystkie transakcje Spétki z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach nie odbiegajacych
od warunkéw rynkowych. Sg to standardowe ustugi, jakie Swiadczone s3 przez poszczegélne podmioty z

grupy oraz wpisuja sie w biezaca dziatalno$¢ Spo6tki. Spétka sporzadza dokumentacje cen transferowych dla
udokumentowania ich rynkowoSci.

str. 16



aé ' \ Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci KOFAMA Kozle S.A.

“@ﬂ’, ZARMEN W
>~
6.3. Sprawy spoteczne

Dla Spétki niezmiernie waznym aktywem s3 zatrudnieni w niej ludzie. Zapewnienie godnych warunkéw
pracy oraz jej poszanowanie s3 podstawa wydajnosci pracownikéw. Tworzenie klimatu zaufania,
sprawiedliwe traktowania wszystkich bez wzgledu na pte¢, wiek, zajmowane stanowisko, staz pracy,
przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych, wyznanie, narodowos¢, $wiatopoglad, wyglad zewnetrzny czy
orientacje seksualng jest niezmiernie wazne dla kadry zarzadzajacej. Od momentu przyjecia pracownicy
moga ksztattowac wiasng Sciezke kariery zawodowej zgodnie z wlasnymi mozliwosciami oraz checiami.
Spétka zapewnia pracownikom mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji poprzez zapewnienie szkolei oraz
mozliwosci dofinansowania nauki w szkotach $rednich i wyzszych. Kazdego roku Spétka organizuje
warsztaty szkoleniowe dla kilkunastu ucznidw, a najlepszym proponuje zatrudnienie. Dzieki polityce
dialogu spotecznego praca przebiega harmonijnie bez niepotrzebnych konfliktéw. Bardzo duzy nacisk
ktadziony jest na zapewnienie dobrych i bezpiecznych warunkéw pracy. Prowadzone jest monitorowanie
stanowisk pracy, dokonywane s3a na nich pomiary dotyczace czynnikéw szkodliwych i ucigzliwych, ktére
dotychczas nigdy nie wykazaty przekroczen NDN oraz NDS.

6.4. Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Idea zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu to gtéwne kierunki biznesowego rozwoju.
Spotka przyktada duza wage do zachowania wysokich standardéw etycznych, ktérymi nalezy sie kierowac
w relacjach biznesowych ze wszystkimi stronami zainteresowanymi jej dziatalnoscia.

Stale prowadzone s3g starania poszukiwania i upowszechniania catkowicie nowych i innowacyjnych
rozwigzan, ktére pozwola lepiej zadbac o interesy Sp6tki i jej otoczenia. Dziatania Spétki sg ukierunkowane
na efektywnos$¢, ale réwniez majg na celu uzyskanie mozliwie najwyzszej efektywno$ci biznesowej jak
réwniez poprawe wptywu przemystu na Srodowisko naturalne.

6.5. Ochrona srodowiska

Spétka dziata zgodnie z przepisami prawna dotyczacymi ochrony srodowiska i wypetnia obowiazki jakie
one naktadajg na podmioty korzystajace ze Srodowiska. Dziatalno$¢ sp6tki zgodnie z obecnymi przepisami
wymaga posiadania nastepujacych decyzji Srodowiskowych:
e $r.6341.2.7.5.2016 - na odprowadzenie oczyszczonych $ciekéw bytowych oraz wéd opadowych i
roztopowych do rzeki Odry
e 5r.6220.14.1.2013 - zatwierdzajagca program gospodarki odpadami niebezpiecznymi
wytwarzanymi podczas produkcji maszyn i urzadzen
e 5r.6224.22.1.2012 - udzielajagca pozwolenia na wprowadzenie gazéw i pytéw do powietrza z
instalacji KOFAMA

6.6. Przeciwdzialanie korupcji

W celu zapobiegania dziataniom korupcyjnym w Spoétce prowadzony jest szereg dziatan.

Wprowadzono procedury wyboru dostawcéw w oparciu o obiektywne kryteria. Jednocze$nie pracownicy
zobowigzani sg ujawniac wszelkie informacje, w ktérych posiadaniu sie znajdujg, a ktére moga mieé wptyw
na wspéiprace z dostawca, w tym w wymiarze ewentualnych nieetycznych zachowan dostawcy. Dla
uszczelnienia wszelkich proceséw w Spétce funkcjonuje system kontroli wewnetrzne;j.

6.7. Lad korporacyjny

Zarzad Spoétki o§wiadcza, ze w roku obrotowym konczacym sie dnia 31 grudnia 2019 roku, KOFAMA Kozle
S.A.ijej organy przestrzegaty zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na NewConnect”, zawartych w Zatgczniku nr 1 Uchwaty nr 795 /2008 Zarzadu Gietdy Papieréw
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 paZdziernika 2008 r. i zmian zatwierdzonych Uchwatg nr
293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie z dnia 31 marca 2010 r. RoOwnocze$nie
Zarzad Spotki zatgcza szczegélowe oSwiadczenie w zakresie stosowania Dobrych Praktyk do Rocznego
Raportu, ktory jest zamieszczany na stronie internetowej Spotki www.kofama.pl
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6.8. Planowane kierunki rozwoju

Spétka do konca pierwszego péirocza 2020 r. planuje zakoriczenie wszelkich prac inwestycyjnych, co
przyczyni sie do petnego uruchomienia nowego i odbudowanego parku maszynowego. Ta sytuacja pozwoli
Spétce na realizacje dziatan zawartych w Strategii Rozwoju KOFAMA KoZle S.A. co zostato szczeg6towo
opisane w pkt 5/5.1. (Strategia Spétki. Pozycja rynkowa) niniejszego sprawozdania.

Ponad to potozony zostanie wiekszy nacisk na doskonalenie struktury i organizacji Spétki m.in. poprzez
rozbudowe Dziatu Handlowego, ktorego celem nadrzednym bedzie pozyskiwanie zaméwien od firm
zlokalizowanych w kraju i za granica (spoza Grupy Zarmen).
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