Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego przez spdtke PBG SA —za rok 2016
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OSWIADCZENIE O LADZIE KORPORACYJNYM

SPOLKA PBG ZAMIESCILA TEKST OSWIADCZENIA O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYINEGO NA SWOJEJ
STRONIE INTERNETOWEJ POD ADRESEM:

http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/lad-korporacyjny-na-gpw.html

I. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO PRZEZ SPOLKE PBG

1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez PBG
Spoétka PBG przyjeta do stosowania zasady tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie ,,Dobre praktyki

spdtek notowanych na GPW 2016", zamieszczonym na stronie http://www.corp-gov.gpw.pl, przyjete przez Rade

GPW uchwatg numer 27/1414/2015 w dniu 13 pazdziernika 2015 roku i obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016 roku.

2. Odstgpienie od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

W zwigzku z opublikowaniem DPSN 2016, Spdtka dokonata analizy stosowanego tadu Korporacyjnego i w dniu 18
marca 2016 roku, po dokonaniu przegladu przez Zarzad a nastepnie Rade Nadzorczqg, opublikowata Oswiadczenie
w sprawie stosowania Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych 2016 dostepne na stronie internetowej Spotki pod

adresem: http://www.pbg-sa.pl/relacje-inwestorskie/lad-korporacyjny/dobre-praktyki-spolek-notowanych-

oswiadczenia.html.

Zgodnie z Regulaminem GPW, spbtki notowane na rynku podstawowym GPW powinny przestrzegac zasad tadu
korporacyjnego okreslonych w Dobrych Praktykach Spdtek Notowanych na GPW. Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW to zbiér rekomendaciji i zasad postepowania odnoszgcych sie w szczegdlnosci do organdw
spotek gietdowych i ich akcjonariuszy. Regulamin GPW oraz uchwaty zarzgdu i rady GPW okreslajg sposdb
przekazywania przez spdtki gietdowe informacji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres
przekazywanych informaciji. Jezeli okreslona zasada nie jest stosowana przez spdtke gietdowq w sposdb trwaty lub
zostata naruszona incydentalnie, spodtka gietdowa ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie
raportu biezgcego. Ponadto, spbtka gietdowa jest zobowigzana dotgczyé do raportu rocznego raport zawierajgcy
informacje o zakresie stosowania przez nig Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW w danym roku
obrotowym.

Spdétka dgzy do zapewnienia jak najwiekszej fransparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci komunikacji z
inwestorami oraz ochrony praw akcjonariuszy, takze w materiach nie regulowanych przez prawo. W zwigzku z tym,
Spdétka podijeta lub podejmie niezbedne dziatania w celu najpetniejszego przestrzegania zasad zawartych w

Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW.

Zarzgd zamierza stosowac¢ wszystkie zasady tadu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spdtek

Notowanych na GPW z zastrzezeniem nastepujgcych:

Rekomendacja IV.R.2. - Spdtka nie transmitowata obrad Walnych Zgromadzeh. W ocenie Zarzqdu, publikacja
wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie na stronie internetowej Spdtki oraz na

ogdlnodostepnych portalach internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl zapewnia szeroki dostep do
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informacji i odpowiedniq komunikacje z akcjonariuszami. Spbtka nie wyklucza jednak stosowania tej
rekomendacji w przysztosci.

Rekomendacja VI.R.3. - Komitet Wynagrodzeh dziata w oparciu o Regulamin Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowa zasada 1.2.1.15. - Spdtka jest w trakcie przygotowania polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz
spbtki oraz jej kluczowych menedzerdw. Zgodnie z obowigzujgcg od marca 2016 roku Politykg
Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, Zarzgd zapewnia réwne szanse rozwoju wszystkim pracownikom
oraz nie dyskryminuje ze wzgledu na ptec, wiek, wyznanie i kolor skory.

Szczegdtowa zasada ll.Z.7. - powotane Komitety dziatajg w oparciu o Regulamin Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowa zasada I1.Z.8. - cztonek Rady petnigcy funkcje przewodniczgcego Komitetu Audytu nie spetnia
kryteridbw niezaleznosci okre$lonych w szczegbdtowej zasadzie 11.Z.4.

Szczegdtowa zasada IV.2.2. - Spdtka nie transmitowata obrad Walnych Zgromadzeh. W ocenie Zarzadu, publikacja
wszystkich uchwat podjetych przez Walne Zgromadzenie na stronie internetowej Spdtki oraz na
ogdlnodostepnych portalach internetowych np. www.gpwinfostrefa.pl zapewnia szeroki dostep do
informacji i odpowiedniq komunikacje z akcjonariuszami. Spdtka nie wyklucza jednak stosowania tej
rekomendacji w przysztosci.

Szczegdtowa zasada V.Z.6. - na Date Sprawozdania Spdtka jest w trakcie uzgadniania regulaciji w tym zakresie.

Szczegdtowa zasada VI.Z.1. - wynagrodzenia zasadnicze oraz premie ustala cztonkom Zarzgdu Rada Nadzorcza w
zaleznosci od poziomu zaangazowania oraz zakresu, za ktéry dany cztonek Zarzgdu odpowiada.

Szczegdtowa zasada VI.Z.4. - Spdtka stosuje w tym zakresie ogdlne przepisy prawa.

Regulamin Gietdy oraz uchwaty zarzgdu i rady GPW okreslajg sposéb przekazywania przez spdtki gietdowe
informaciji o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego oraz zakres przekazywanych informaciji. Jezeli okres$lona zasada
nie jest stosowana przez spdtke gietdowqg w sposdb frwaty lub zostata naruszona incydentalnie, spdtka gietdowa
ma obowigzek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu biezgcego. Ponadto, spdtka gietdowa jest
zobowigzana dotgczy¢é do raportu rocznego raport zawierajgey informacje o zakresie stosowania przez nig
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW w danym roku obrotowym.
W roku 2016 sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
» w okresie od 1 stycznia do 14 listopada 2016 — 1 kobieta, 4 mezczyzn;
» w okresie od 17 listopada do 31 grudnia 2016 - 2 kobiety, 5 mezczyzn;
a w sktad Zarzgdu Spdtki wehodzili:
» w okresie od 1 stycznia do 20 listopada 2016 — 2 kobiety, 3 mezczyzn,
» w okresie od 20 listopada do 31 grudnia 2016 - 1 kobieta, 3 mezczyzn;

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w spétce systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Zarzgd spoétki PBG odpowiedzialny jest za system kontroli wewnetrznej w Spdtce oraz jego skutecznos¢ w procesie

sporzgdzania sprawozdah finansowych i raportdw okresowych, przygotowywanych i publikowanych zgodnie z
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Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku. Proces sporzgdzania sprawozdan finansowych w
Spoétce w roku 2016 byt koordynowany przez Dyrektora Biura Koordynacji Ksiegowej, jednak samo sporzgdzenie
sprawozdania realizowane jest przez dziatajgcy na podstawie umowy podmiot zewnetrzny. Ze wzgledu na
specyfike branzy, istotng role przy sporzgdzaniu sprawozdania finansowego ma Dziat Kontrolingu. Kluczowym dla
Spoéitki dziataniem zmniejszajgcym ryzyko jest prawidtowa ocena i analiza realizowanych kontraktéw budowlanych.
Podstawqg obliczania przychoddw i kosztéw realizowanych kontraktéw sg, zgodnie z MSR 11, budzety
poszczegdinych kontraktdw. Budzety sqg sporzgdzane zgodnie z najlepszqg wiedzg i doswiadczeniem przez
przeszkolonych w tym kierunku dyrektoréw kontraktéw. Procedury te sqg spdjne zarébwno w samym PBG jak i w
wykonawczo-inzynierskiej spdtce zaleznej — PBG oil and gas Sp. z 0.0. W frakcie przygotowania jak i realizacji
projektéw budowlanych, wszystkie budzety sg na biezgco analizowane oraz aktualizowane przez osoby
odpowiadajgce za budzety. Wyniki analiz i zmiany budzetdéw sq dyskutowane na comiesiecznych spotkaniach.
Proces ten jest oparty na istniejgcych w Spdtce sformalizowanych zasadach i podlega on szczegdinemu nadzorowi
ze strony Zarzgdu. Prezentujgc dane finansowe Spdtka stosuje spdjne, okreslone zasady rachunkowosci zgodne z
zasadami wyceny i prezentacji stosowanymi w catej Grupie Kapitatowe] PBG. Osobq podpisujgcq sprawozdanie
finansowe jest osoba reprezentujgca Spodtke zewnetrzng, ktéra w ramach umowy jest odpowiedzialna za
sporzqdzenie sprawozdania finansowego spdtki PBG w przypadku sprawozdania jednostkowego oraz Grupy
Kapitatowej PBG - w przypadku sprawozdania skonsolidowanego. Osoby sporzgdzajgce sprawozdania finansowe,
odpowiedzialne za kontrole i koordynacje procesu sprawozdawczego sq specjalistami, ktdrzy dysponujg
odpowiednig wiedzqg i doswiadczeniem w tym zakresie oraz zawarty umowy o poufnosci. Od pazdziernika 2014 roku
umowa o poufnosci wigze Spdtke z podmiotem zewnetrznym.

W spdtce PBG osobami odpowiedzialnymi za obszar zwigzany z przygotowaniem sprawozdah finansowych sq:
Cztonek Zarzgdu - pani Kinga Banaszak-Filipiak oraz Dyrektor Biura Koordynaciji Ksiegowej — pani Eugenia Bachorz.
Zgodnie z przyjetg procedurg, w trakcie sporzadzania sprawozdania finansowego w/w cztonkowie zarzgdzajgcy
procesem zapoznaqjq sie na biezgco z danymi ekonomicznymi i sprawami zamieszczanymi w tym sprawozdaniu oraz
zgtaszajg ewentualne sprawy, ktdére nalezy uwzglednic przy sporzgdzaniu sprawozdania, reprezentujgc caty Zarzgd.
Po sporzgdzeniu sprawozdania finansowego, jest ono przekazywane do badania lub przeglgdu, zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami. Sprawozdanie przed ofrzymaniem przez Spdtke opinii z badania sprawozdania przez
audytora podpisuje Zarzad w petnym sktadzie oraz przedstawiciele podmiotu zewnetrznego, odpowiedzialnego za
obstuge ksiegowq Spdtki. Badanie lub przeglgd sprawozdania finansowego przeprowadzane jest przez podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych wybrany przez Rade Nadzorczg Spdtki z grona renomowanych
firm audytorskich, gwarantujacych wysokq jakos¢ swiadczonych ustug oraz wymagang niezaleznoscé.

Biegty rewident podczas badania sprawozdania finansowego i ksigg Spotki spotyka sie z kluczowymi osobami dia
organizacji Spdétki, w tym z cztonkami zarzgdu oraz cztonkami Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, omawigjgc
poszczegdlne kwestie zawarte w  sprawozdaniu finansowym. Ostateczne sprawozdanie finansowe, po
ewentualnych uzgodnionych korektach wniesionych przez biegtego rewidenta lub ktdrgkolwiek z osdb
sporzgdzajgcych to sprawozdanie lub zarzgdzajgcych, jest ponownie czytane przez osoby sporzgdzajgce i

zarzgdzajgce i podpisywane przez te osoby. Rada Nadzorcza corocznie dokonuje oceny zbadanych sprawozdan
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finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o wynikach

tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym, publikowanym przez Spdike.

Zarzgdzanie ryzykiem Spdtki w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych odbywa sie poprzez

identyfikacje i ocene obszardw ryzyka wraz z jednoczesnym definiowaniem dziatah niezbednych do jego

ograniczenia lub eliminacji.

4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze wskazaniem
liczby posiadanych przez te podmioty akciji, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtoséw z

nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na walnym zgromadzeniu

I. STRUKTURA KAPITALU AKCYJNEGO ORAZ AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCIJI

W okresie od 1 stycznia do 14 listopada 2016 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 14 295 tys. zt i dzielit sie na 3 740
000 akcji imiennych, uprzywilejowanych co do gtosu, oraz 10 555 000 akcji zwyktych na okaziciela. Warto$é
nominalna akcji uprzywilejowanych i akcji zwyktych wynosita 1 ztoty kazda. Jedna akcja uprzywilejowana
uprawniata do dwdch gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Blisko 99,9% akcji uprzywilejowanych
znajdowato sie w posiadaniu pana Jerzego Wisniewskiego, ktéry jest zatozycielem spdtki PBG, jej gtéwnym
akcjonariuszem i jednoczesnie Prezesem Zarzgdu. Pan Jerzy Wisniewski posiadat bezposrednio 3 735054 akcji
imiennych uprzywilejowanych co do gtosu oraz 146 170 akcji zwyktych na okarziciela), z ktérych posiadat tgcznie

47,77% w ogdinej liczbie gtosdw oraz 27,15% w kapitale zaktadowym.

Kapitat akcyjny PBG do dnia 14 listopada 2016 roku

» - - ) llos¢ akcji w
Akcje PBG llos¢ akciji Rodzaj akcji llos¢ akcji llos¢ gtosow
obrocie
Uprzywilejowane co do gtosu 3 740 000 7 480 000 0

seria A 5700 000

Iwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 Iwykte 3000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 Iwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 Iwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 Iwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
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seria G 865 000 Iwykte 865 000 865 000 865 000

suma kapitat, gtosy, obrot 14 295 000 18 035 000 10 555 000

W wyniku zarejestrowania w dniu 14 listopada 2016 roku w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
zmian Statutu Spétki uzgodnionych w Umowie Restrukturyzacyjnej zawartej w dniu 31 lipca 2015 roku (raport
biezgcy numer 26/2015 ), a wynikajgcych z uchwat 22 i 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 maja
2015 roku, uchwat 2 i 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2015 roku oraz postanowieh
prawomocnie zatwierdzonego uktadu (raport biezgcy numer 11/2016 ), nastgpity nastepujgce zmiany w strukturze
kapitatu Spotki:

1) zmiana warto$ci hominalnej akcji PBG z 1,00 PLN do 0,02 PLN, czego wynikiem byto obnizenie kapitatu
Spotki do kwoty 285.900,00 zt;

2) jednoczesne podwyzszenie kapitatu zaktadowego PBG do kwoty 15.414.116,40 zt (pietnascie miliondw
czterysta czternaicie tysiecy sto szesnascie ztotych i czterdziesci groszy), poprzez emisie 756.410.820
(siedemset piecdziesigt szes¢ miliondw czterysta dziesiec tysiecy osiemset dwadziescia) akcji imiennych serii
H, ktére to akcje objeli wierzyciele Spdtki w ramach konwersji wierzytelnosci uktadowych na akcje;

3) zniesienie uprzywilejowania 3.740.000 akcji serii A oraz zamianie akcji zimiennych, na zwykte na okaziciela;

4) warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzszg niz 900.000,00 zt (dziewielset tysiecy
ztotych) w drodze emisji nie wiecej niz 45.000.000 (czterdziesci pie¢ milionéw) akcji zwyktych na okaziciela
serii | o warto$ci nominalnej 0,02 zt (dwa grosze) kazda, w celu przyznania prawa do objecia akcji serii |
posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na podstawie Uchwaty nr 2/2015

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2015 roku, tj. Panu Jerzemu Wisniewskiemu.

W wyniku zmian, o ktérych mowa powyzej na dzien 31 grudnia 2016 roku:

a. kapitat zaktadowy wynosit 15.141.116,40 zt;

Kapitat akcyjny PBG na dzieh 31 grudnia 2016 roku

ilos¢é akcji w
akcje PBG ilos¢ akcji rodzaj akcji ilos¢ akciji ilos¢ gtosow
obrocie

zwykte 3 740 000 3 740 000
seria A 5700 000

zwykte 1 960 000 1 960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 zwykte 1500000 1 500 000 1 500 000
seria C 3000 000 zwykte 3 000 000 3 000 000 3 000 000
seria D 330 000 zwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte 1 500 000 1 500 000 1 500 000
seria F 1 400 000 zwykte 1 400 000 1 400 000 1 400 000
seria G 865000 zwykte 865 000 865 000 865 000
seria H 756 410 820 imienne zwykte 756 410 820 756 410 820 0

770 705 820 770 705 820 10 555 000
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b. struktura akcjonariatu ksztattowata sie nastepujgco:

Struktura akcjonariatu PBG na dzien 31 grudnia 2016 roku

Jerzy Wisniewski 177 029 534 22,9698%
BZ WBK SA 61339 097 7,9588%
Powszechna Kasa Oszczedno$ci Bank Polski SA 53 060 500 6,8847%
Bank Polska Kasa Opieki SA 62 848 380 8,1547%
Jefferies International Limited, w tym Union Investment

149 206 649 19.3597%
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6,77%
pozostali 267 221 660 34,6723%

II. ZMIANY W AKCJONARIACIE SPOLKI

Na Dzieh Sprawozdania, w zwigzku z objeciem w dniu 25 stycznia 2017 roku, przez Pana Jerzego Wisniewskiego
45.000.000 Warrantéw Subskrypcyjnych oraz wykonaniem prawa z 6.459.105 Warrantdw, w wyniku czego objat w
dniu 25 stycznia 2017 roku 6.459.105 Akcji Serii I:

a. kapitat zaktadowy wzrdst do 15.543.298,50 PLN;

Kapitat akcyjny PBG na Dzien Sprawozdania

ilos¢ akcjiw
akcje PBG ilos¢ akciji rodzaj akcji ilosé akciji ilos¢ gtosow
obrocie

zwykte 3 740 000 3 740 000
seria A 5700 000

zwykte 1960 000 1960 000 1 960 000
seria B 1 500 000 zwykte 1500000 1 500 000 1 .500 000
seria C 3000 000 zwykte 3000 000 3000 000 3000 000
seria D 330000 zwykte 330 000 330 000 330 000
seria E 1 500 000 zwykte 1 500 000 1 500 000 1 .500 000
seria F 1400 000 zwykte 1 400 000 1400 000 1 400 000
seria G 865000 zwykte 865 000 865 000 865 000
seria H 756 410 820 imienne zwykte 756 410 820 756 410 820 0
seria | 6 459 105 zwykte 6 459 105 6 459 105 0

777 164 925 777 164 925 10 555 000

b. struktura akcjonariatu Spotki ksztattuje sie nastepujgco:
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= Jerzy Wisniewski
= BZ WBK SA
= Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA
m Bank Polska Kasa Opieki SA
lefferies International Limited, w tym Union Investment Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6,77%

pozostali

Struktura akcjonariatu PBG na Dzieh Sprawozdania

L. Udziat w kapitale i w
llos¢ akcji
gltosach

Jerzy Wisniewski 183 488 639 23,6100%
BZ WBK SA 61 339 097 7.8927%
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski SA 53 060 500 6,8274%
Bank Polska Kasa Opieki SA 62 848 380 8,0869%
Jefferies International Limited, w tym Union Investment Towarzystwo

) 149 206 649 19,1988%
Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6,77%
pozostali 267 221 660 34,3842%

Spdétka nie posiada informacji na temat pozostatych akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogdinej liczby

gtosdw na Walnym Zgromadzeniu i do dnia sporzgdzenia sprawozdania nie poinformowano jej o tym fakcie.

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne wraz z

opisem tych uprawnien
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Nie istniejq papiery warto$ciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spdfki. Z akcjami Spoiki nie
wigzqg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw witasnosci, ani ograniczenia w wykonywaniu prawdad

gtosu.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie wykonywania
prawa glosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosoéw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa glosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych

W aktualnie obowigzujgcym Statucie spodtki PBG, brak jest postanowien dotyczgcych ograniczenia wykonywania

prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtosdw.

7. Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci
prawo podjecia decyzji o emisji lub wykupie akciji

Zgodnie z Kodeksem Spdtek Handlowych, organami zarzgdzajgcymi i nadzorujgcymi w Spdtce sq Zarzgd i Rada
Nadzorcza. Opis Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostat przygotowany w oparciu o Kodeks Spdtek Handlowych,

Statut oraz Regulaminy Zarzgdu i Rady Nadzorczej obowigzujgce na Date Prospektu.

Zarzqd PBG
Organem zarzgdzajgcym Spotki jest Zarzad.

Sktad Zarzgdu

Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ tylko osoba fizyczna, posiadajgca petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych. Rada
Nadzorcza zawiera i rozwigzuje umowy z Cztonkami Zarzqgdu, przy czym w imieniu Rady umowy podpisuje jej
Przewodniczqcy lub Wiceprzewodniczgcy. W tym samym frybie dokonuje sie innych czynnosci zwigzanych ze
stosunkiem pracy Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu z uwzglednieniem jego motywacyjnego charakteru
majgcego na celu zapewnienie efektywnego zarzqdzania Spdtkg. Zawarcie przez Spdtke umowy z cztonkiem

Zarzgdu wymaga zgody Rady Nadzorczej.

Zgodnie z obowigzujgcymi do 14 listopada 2016 roku postanowieniami Statutu (§ 37) Zarzgd PBG byt wieloosobowy
i sktadat sie z Prezesa Zarzgdu, od jednego do czterech Wiceprezeséw oraz maksymalnie trzech Cztonkdw Zarzgdu,
powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczqg. Zgodnie z obowiqgzujgcym do tej daty Statutem, Rada
powotywata Prezesa Zarzgdu a nastepnie, na jego wniosek pozostatych Wiceprezesdw i Cztonkdw Zarzgdu.
Aktualny sktad Zarzgdu zostat powotany na podstawie § 50 ust. 9 oraz 10 Statutu, zgodnie z ktérym, po dniu
rejestracji zmian Statutu wynikajgcych z uchwaty Walnego Zgromadzenia nr 3/2015 z dnia 31 lipca 2015 r., Prezes
oraz pozostali cztonkowie Zarzgdu zostali powotani przez Pana Jerzego Wisniewskiego.

Na dzieh 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z obowigzujgcym Statutem, Zarzad sktada sie z czterech (4) cztonkdw, w

tym: Prezesa Zarzgdu i co najmniej jednego Wiceprezesa Zarzgdu.
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Mandat Cztonka Zarzgdu wygasa:

1) z chwilg odwotania go ze sktadu Zarzgdu,

2) z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok

obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu,

3) z chwilg Smierci,

4) z chwilg ztozenia rezygnacii.
W przypadku rezygnacii z petnienia funkcji, rezygnacja powinna by¢ doreczona Radzie Nadzorczej, z kopiq
skierowang do Zarzgdu.
Zgodnie z § 37 Statutu, przez okres trzech (3) lat od dnia uprawomocnienia sie Uktadu, zaden z cztonkdéw Zarzgdu
nie moze zosta¢ odwotany przez Rade Nadzorczg bez pisemnej zgody Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, chyba
ze (i) popetni przestepstwo ktére mu uniemozliwi dalsze petnienie funkciji; lub (i) dematerializacja akcji Spdtki serii H
nie nastgpi do 30 wrzednia 2017 r.
Cztonkdw Zarzgdu powotuje sie na okres wspdlnej, trzyletniej kadencii.
Sposdb powotania Zarzadu w ramach kolejnych kadencji okresla Statut, na podstawie ktdrego Prezesa Zarzgdu
powotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza powotuje pozostatych cztonkdw Zarzgdu, przy czym
jeden cztonek Zarzgdu powinien by¢ powotany spoérdd kandydatdw przedstawionych przez Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej.
Na Dzieh Sprawozdania Spdtka oczekuje wpisu przez KRS zmian do § 50 wust. 8 Statutu, wynikajgcych z tresci
uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 stycznia 2017 roku, zmieniajgce liczbe cztonkdw

Zarzgdu. Z chwilg dokonania wpisu Zarzgd bedzie mégt liczy¢ od trzech do pieciu cztonkdw.

Kompetencje Zarzgdu

Zarzad kieruje dziatalnoscig Spoéiki, zarzadza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spdtke na zewnatrz przed sqdami,
organami wtadzy i wobec o0séb trzecich. Zarzgd podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach przekraczajgcych
zwykty zarzgd, ktdére nie sq niezastrzezone przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wytgcznej
kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Tryb dziatania Zarzgdu okresla Regulamin przyjety przez
Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczq.

Sposdob funkcjonowania Zarzgdu

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszosciq gtosdw, chyba ze przepisy prawa przewidujg surowsze wymogi dla
powziecia danej uchwaty. W przypadku réwnej ilosci gtosdw decyduje gtos Prezesa Zarzgdu. Zarzad moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

Do dnia 14 listopada 2016 roku do reprezentowania Spdtki upowaznieni byli dwaj Wiceprezesi Zarzgdu dziatajgcy
tqcznie albo Wiceprezes i Cztonek Zarzgdu dziatajgcy tgcznie, albo Wiceprezes z Prokurentem lub Cztonek Zarzgdu
z Prokurentem. Prezes Zarzgdu reprezentowat Spdtke samodzielnie.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie Prezesa
Zarzgdu i innego cztonka Zarzgdu. Powotanie prokurenta wymaga jednomysinej uchwaty wszystkich cztonkéw

Zarzgdu. Odwotacé prokure moze kazdy cztonek Zarzgdu.
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Na Dzieh Sprawozdania, zasady reprezentacji nie ulegty zmianie.
Zarzgd moze udziela¢ petnomocnictw (ogdinych, rodzajowych - do dokonywania czynnosci okreslonego rodzaju
oraz szczegdlne - do dokonania poszczegdlnej czynnosci), do dziatania w imieniu Spotki.
Zarzgd, zgodnie z zapisami statutowymi moze udziela¢ prokury, do jej ustanowienia wymagana jest zgoda
wszystkich Cztonkdéw Zarzgdu. Do odwotania prokury uprawniony jest kazdy z cztonkdw Zarzgdu jednoosobowo. Z
uwagi ha tfrwajgce do 2016 roku postepowanie upadtosci uktadowej, Zarzad Spditki nie mdégt udzielaé prokury.
Zarzgd, kierujgc sie interesem Spotki, okredla strategie oraz gtdwne cele dziatania Spdiki i przedktada je Radzie
Nadzorczej, po czym jest odpowiedzialny za ich wdrozenie i redlizacje. Dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu
zarzgdzania Spétkg oraz prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrg praktyka.
Cztonek Zarzgdu nie moze bez zgody Rady Nadzorczej:
1) zajmowac sie interesami konkurencyjnymi w stosunku do Spdfki,
2) uczestniczy¢ w spdtce konkurencyjnej jako wspdinik spdtki cywilnej, spdtki osobowej lub jako cztonek
organu spoéfki kapitatowej bgdz uczestniczyE w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu,
3) brac¢ udziatu w konkurencyjnej spdtce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10%
udziatéw albo akcji bad? prawa do powotywania co najmniej jednego cztonka zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu jest obowigzany niezwtocznie powiadomi¢ Rade Nadzorczqg o zaistnieniu okoliczno$ci okreslonych
powyzej. Powinien zachowaé petng lojalno$¢ wobec Spdétki i uchylac sie od dziatanh, ktdére mogtyby prowadzi¢

wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci materialnych. W przypadku uzyskania informacii o mozliwosci dokonania
inwestycji lub innej korzystnej transakciji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spotki, powinien przedstawié Zarzgdowi
bezzwtocznie takg informacje w celu rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spdtke. Wykorzystanie
informaciji przez Cztonka Zarzgdu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic tylko za zgodq Zarzadu, jedynie
wdwczas, gdy nie narusza to interesu Spdtki. Cztonkowie Zarzadu powinni informowaé Rade Nadzorczg o kazdym
konflikcie interesdw w zwigzku z petniong funkcjq lub o mozliwosci jego powstania. Cztonek Zarzadu powinien
traktowacé posiadane akcje Spdtki jako inwestycje dtugoterminowaq.

Wszelkie czynnosci wykraczajace poza zwykty zarzad wymagajg uchwaty Zarzgdu. W szczegdinosci uchwaty
Zarzgdu wymagaijq sprawy: podejmowanie decyzji dotyczgcych istotnych projektéw inwestycyjnych i sposobdéw
ich finansowania, okreslanie strategicznych plandw rozwoju Spodtki, definiowanie celéw finansowych Spdtki,
okreslanie struktury organizacyjnej Spdtki, ustalanie regulamindéw i innych wewnetrznych aktéw normatywnych
Spdtki, ustalanie wewnetrznego podziatu kompetenciji pomiedzy Cztonkdéw Zarzqgdu, ustalanie zatozen polityki
kadrowo - ptacowej, w tym zatozeh do plandw motywacyjnych.

Za wyjatkiem powyzszych spraw, Cztonkowie Zarzadu sq odpowiedzialni za samodzielne prowadzenie spraw Spdtki,
co wynika z podziatu obowigzkéw. W przypadku przeszkody w ich wykonywaniu, sq zobowigzani niezwtocznie
poinformowaé Zarzqd. Prezes Zarzgdu zdecyduje, ktéry z pozostatych Cztonkdw Zarzqdu bedzie wykonywat

obowigzki w zastepstwie.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH, Statutu oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.
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Sktad
Zgodnie ze Statutem, do dnia 14 listopada 2016 roku, Rada Nadzorcza sktadata sie z minimum pieciu cztonkéw
powotywanych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w gtosowaniu tajnym na okres roku. Mandaty cztonkdw
wygasajg dopiero z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.
Na dzierh 31 grudnia 2016 roku Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 (pieciu) i nie wiecej niz 7 (siedmiu)
cztonkdw powotywanych na wspding kadencje. Rada Nadzorcza powotywana jest w nastepujgcy sposdb (i) 2
(dwdch) cztonkdédw Rady Nadzorczej, powotuje i odwotuje Pan Jerzy Wisniewski; (i) pozostatych cztonkdw Rady
Nadzorczej powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.
Aktualny sktad Rady Nadzorczej zostat powotany na podstawie § 50 ust. 1 oraz 3 Statutu, zgodnie z ktérymi, pierwsi
cztonkowie Rady Nadzorczej po dniu rejestraciji zmian Statutu wynikajgcych z uchwaty Walnego Zgromadzenia nr
3/2015 z dnia 31 lipca 2015 r., zostali powotani na nowq trzyletnig kadencje w nastepujgcy sposdb: 2 (dwdch)
cztonkdw Rady Nadzorczej powota Pan Jerzy Wisniewski wyznaczajgc sposrdd nich przewodniczgcego Rady
Nadzorczej; oraz pozostatych cztonkédw Rady Nadzorczej powota Agent Zabezpieczenia dziatajgcy na rzecz
Wierzycieli Finansowych (w rozumieniu Umowy Restrukturyzacyjnej). W dniu 17 listopada 2016 roku Pan Jerzy
Wisniewski powotat 2 (dwdch) cztonkdédw Rady Nadzorczej. Z uwagi na niewykonanie swojego uprawnienia przez
Agenta Zabezpieczenia, w dniu 18 listopada 2016 roku Pan Jerzy Wisniewski powotat kolejnych 5 (pieciu) cztonkdw.
Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej trwa trzy (3) lata. Mandaty cztonkédw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkciji cztonkéw Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady mogg by¢ wybierani ponownie.
Zgodnie z § 29 pkt 13 Statutu, w sktad Rady Nadzorczej powinny wchodzi¢ osoby spetniajgce kryteria niezaleznosci
okre$lone w odpowiednich przepisach lub zasadach dotyczgcych tadu korporacyjnego w spdtkach publicznych,
w liczbie wynikajgcej z takich przepisdw oraz zasad.
Od dnia 20 grudnia 2016 roku i na dzieh 31 grudnia 2016 roku, cztonkami Rady Nadzorczej spetniajgcymi kryteria
niezaleznosci zgodnie z art. 86 ust. 5 w zwigzku z art. 56 ust. 3 pkt 1, 3 i 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz
posiadajacymi kwalifikacje w dziedzinie rachunkowosci lub rewizji finansowej zgodnie z art. 86 ust. 4 Ustawy o
Biegtych Rewidentach byli: Andrzej Stefan Gradowski, Maciej Stanczuk, Przemystaw Lech Figarski.
Na Dzier Sprawozdania wykaz cztonkdw niezaleznych rady Nadzorczej nie ulegt zmianie.
Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza zobowigzana jest wykonywad staty nadzér nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Corocznie przedktada ona Walnemu Zgromadzeniu zwieztqg ocene sytuacii Spoétki ustalong podczas
posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Do dnia uprawomocnienia sie postanowienia sqdu o zatwierdzeniu Uktadu zawartego w ramach postepowania
wszczetego wobec Spotki, 1j. do dnia 13 czerwca 2016 roku, zgody Rady Nadzorczej wymagato w szczegodlnosci:

a) nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

b) tworzenie i likwidowanie oddziatow Spotki w kraju i za granicq,

c) przejmowanie odpowiedzialnosci za cudze zobowigzania (poreczenia, gwarancje, awale wekslowe)

przekraczajgce kwote stanowigcg wysokos¢ kapitatu zoktadowego Spétki, z zastrzezeniem, iz
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przejmowanie odpowiedzialnosci za zobowigzania spbtek z grupy kapitatowej Spdtki nie wymaga zgody
Rady Nadzorcze;j,
d) zajmowanie sie przez cztonkdéw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi oraz uczestniczenie w Spdtkach
konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz,
e) nabywanie, obejmowanie, zbywanie, rezygnacja z prawa poboru udziatdw lub akcji, za wyjgtkiem akgcji
spotek publicznych w ilosci nie przekraczajgcej 1% (jeden procent) ogdinejich liczby,
f)  wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego,
g) dokonywanie przez Spbtke Swiadczen z jakiegokolwiek tytutu z wyjgtkiem $wiadczeh wynikajgcych z
tytutu stosunku pracy na rzecz cztonkdw zarzgdu Spofki,
h) zawarcie przez Spdtke lub podmiot od niej zalezny istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spdtkg
(z wyjgtkiem zawierania umow ze Spdtkami z grupy kapitatowej Spbiki), cztonkiem rady nadzorczej albo
zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,
i)  nabycie lub zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,
, oraz
i) wybdr biegtego rewidenta,
k) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzadu,
[) zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu,
m) powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu,
n) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzqd.
Zgodnie z § 36 Statutu, od dnia 13 czerwca 2016 roku do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami
wskazanymi w Kodeksie Spdtek Handlowych, nalezy: (i) wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa; (i) wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa
Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania lub zaciggniecie zobowigzania
do zbycia lub obcigzenia przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci; (i) wyrazanie zgody na zbycie,
obcigzenie, rozporzgdzenie Ilub zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia Ilub rozporzgdzenia
nieruchomosciqg, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci; (iv) wyrazanie zgody na zbycie,
obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia lub rozporzgdzenia sktadnikami
majatku Spotki, w tym udziatami lub akcjami w spdtkach lub innymi papierami wartosciowymi o wartosci rynkowej
lub ksiegowej przekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych); (v) wyrazanie zgody na przeznaczanie kwot
pochodzgcych ze sprzedazy aktywdw przeznaczonych do dezinwestycji zgodnie z planem restrukturyzacii
przyjetym przez Spdtke w zwiqzku z zawarciem uktadu w ramach postepowania wszczetego wobec Spoiki
postanowieniem sgdu Rejonowego Poznan - Stare Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw
Upadtosciowych i Naprawczych z dnia 13 czerwca 2012 r. w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Spotki z mozliwosciqg
zawarcia uktadu, na finansowanie projektéw o wskazniku rentownosci brutto ze sprzedazy nizszym niz 5% (pie¢
procent); (vi) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq), rozporzgdzenie
lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia (w ftym prawem rzeczowym lub dzierzawq) Iub
rozporzqdzenia udziatami lub akcjami w nastepujgcych spbdtkach:
a) RAFAKO,
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b) Multaros Trading Company Limited z siedzibg na Cyprze,
c) PBG Dom,
d) PBG oil and gas,
e) Wschodnilnvest,
f)  PBG ERIGO,
g) spotki bedqgcej wiascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci o wartosci przekraczajgce;j
5.000.000 zt (piec miliondw ztotych), oraz
h) kazdejspodtce bedqgcej wspdlnikiem w spodtce, o ktdrej mowa w ppkt. (g) powyzej;
(vii) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spotke praw z akcji albo udziatéw spdtek wymienionych w pkt (vi)
powyzej; (viii) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spdtke czynnosci skutkujgcych utratg lub zmierzajgcych do
utraty przez Spodtke pozycji dominujgcej w jakiejkolwiek spdtce zaleznej; (ix) wyrazanie zgody na nabycie lub
zaciggniecie zobowigzania do nabycia przez Spobtke sktadnikdw majgtku, w tym nieruchomosci, udziatéw w
spdtkach, akcji lub innych papierdw wartoéciowych o wartosci rynkowej lub ksiegowej przekraczajgcej 20.000.000 zt
(dwadziescia miliondw ztotych); (x) wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz okredlenie
istotnych warunkéw nabywania akcji witasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 §1 pkt 1) KSH; (xi) wyrazanie
opinii w sprawie nabycia przez Spdtke akcji wtasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 §1 pkt 2) KSH; (xii)
wyrazanie zgody na emisje przez Spdtke papierdw wartosciowych innych niz akcje i obligacje zamienne lub z
prawem pierwszenstwa; (xiii) wyrazanie opinii w sprawie emisji przez Spdtke akcji oraz obligacji zamiennych lub z
prawem pierwszehstwa; (xiv) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane postanowien, przystgpienie do, rozwigzanie,
wypowiedzenie lub odstgpienie od umowy handlowej przez Spbtke, gdy:
a) wartos¢ lub wysokos$¢ wynikajgcych z niej zobowigzan ktérejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt
(pie¢dziesigt miliondw ztotych), lub
b) wartos¢ przedmiotu Swiadczenia ktérejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw
ztotych), lub
c) tagczna wartosé lub wysokosé zobowiqzan ktérejkolwiek ze stron wynikajgcych z tej umowy oraz zobowigzan
wynikajgcych z umowy lub umdw zawartych w dwdch poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub
podmiotami powigzanymi z tym kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych), lub
d) tgczna warto$¢ przedmiotdw swiadczenia ktdrejkolwiek ze stron oraz umowy lub umdw zawartych w
dwédch poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub podmiotami powigzanymi z tym kontrahentem
przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych),
(xv) wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania pienieznego (w tym warunkowego) przez Spdtke w kwocie
gtébwnej jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt
(dwadziescia miliondw ztotych) lub zmiane warunkdw takiego zobowigzania inng niz zmniejszenie jego wysokosci, a
w szczegdlnosci:
a) zaciggniecie kredytu, zawarcie umowy leasingu, faktoringu lub innego instrumentu o charakterze dtuznym

w kwocie gtownej przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych), oraz
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b) zlecenie otwarcia akredytywy, wystawienia gwaranciji bankowej lub ubezpieczeniowej w kwocie gtéwnej
przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt (dwadzie$cia miliondw ztotych) lub zlecenie wydtuzenia terminu
obowigzywania takiej akredytywy lub gwarancii,

(xvi) wyrazanie zgody na udzielanie, zmiane albo rozwigzanie przez Spdtke jakiejkolwiek umowy gwarancji i
poreczenia oraz przystgpienia do dtugu, zaciggniecie zobowigzania nieuimowanego w bilansie, a takze
wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie, z wytgczeniem czynnosci dotyczgcych lub
skutkujgcych powstaniem dtugu lub zobowigzania, o jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego
warto$ci nieprzekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych); (xvii) wyrazanie zgody na uznanie roszczenia,
zwolnienie z dtugu, zrzeczenie sie roszczenia lub zawarcie ugody przez Spdtke, z wytgczeniem czynnosci
dotyczgcych dtugdéw lub roszczeh o jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego wysokoSci
nieprzewyzszajgce] kwoty 10.000.000 zt (dziesie¢ miliondw ztotych); (xviii) wyrazanie zgody na tworzenie i
likwidowanie oddziatdw Spdtki w kraju i za granicqg; (xix) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie
przez Spdike istotnej umowy z podmiotem powigzanym ze Spdtkg (z wyjatkiem zawierania umdw ze Spdtkami z
grupy kapitatowej Spodtki); (xx) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy
pomiedzy Spdtkg a jej akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 20% (dwadziescia procent) akcji w kapitale
zaktadowym Spétki lub podmiotem powigzanym z tym akcjonariuszem; (xxi) wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane
albo rozwigzanie przez Spotke jakiejkolwiek umowy z cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zarzqgdu oraz podmiotami z
nimi powigzanymi; (xxii) wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami konkurencyjnymi
oraz uczestniczenie w Spdtkach konkurencyjnych jako wspdlnik jawny lub cztonek wtadz; (xxiii) wyrazanie zgody na
wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec roku obrotowego.

Od dnia uprawomocnienia Uktadu, do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy ponadto w szczegdlnosci: (a) wybdr
Biegtego Rewidenta, (b) reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu, (c)
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorczej, (d) powotywanie i odwotywanie cztonkdw

Zarzqdu, z zastrzezeniem postanowien § 37 Statutu, (e) opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzgd.

Sposdb funkcjonowania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza odbywa swoje posiedzenia co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia sg zwotywane przez jej
Przewodniczgcego z inicjatywy wtasnej albo na wniosek Zarzgdu lub cztonka Rady Nadzorczej zgtoszony wraz z
proponowanym porzgdkiem obrad.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw,
a wszyscy cztonkowie zostali zawiadomieni o posiedzeniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzglednqg wiekszoscig gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy sktadu
Rady Nadzorczej, chyba ze Statut lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy prawa przewidujg surowsze warunki ich
powziecia. W wypadku rownej liczby gtoséw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze).

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej oddajgc swoéj gtos na

pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorcze;.
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Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢é podejmowane réwniez w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorcze] zostali
powiadomieni o tresci projektéw uchwat.

Podejmowanie uchwat w powyzszych trybach szczegdinych nie dotyczy powotania cztonka Zarzgdu oraz
odwotania i zawieszania tych oséb w czynnosciach.

Rada Nadzorcza dziata w oparciu o uchwalony przez siebie regulamin.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Od Dnia Uprawomocnienia sie Postanowienia o Zatwierdzeniu Uktadu, 1j od dnia 13 czerwca 2016 roku, do
kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

a) wyrazanie zgody na nabycie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

b) wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci
oraz ustanowienia na nim prawa uzytkowania lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia lub obcigzenia
przedsiebiorstwa Spdfki lub jego zorganizowanej czesci,

c) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia,
obcigzenia lub rozporzgdzenia nieruchomosciq, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci,

d) wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie, rozporzgdzenie lub zaciggniecie zobowigzania do zbycia,
obciqgzenia lub rozporzgdzenia sktadnikami majgtku Spdtki, w tym udziatami lub akcjami w spdtkach lub
innymi papierami warto$ciowymi o wartoéci rynkowej lub ksiegowej przekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesiec
milionéw ztotych),

e) wyrazanie zgody na przeznaczanie kwot pochodzgcych ze sprzedazy aktywdw przeznaczonych do
dezinwestycji zgodnie z planem restrukturyzaciji przyjetym przez Spdtke w zwigzku z zawarciem uktadu w
ramach postepowania wszczetego wobec Spdtki postanowieniem sgdu Rejonowego Poznan - Stare
Miasto w Poznaniu, XI Wydziat Gospodarczy do Spraw Upadto$ciowych i Naprawczych z dnia 13 czerwca
2012 r. w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Spdtki z mozliwoscig zawarcia uktadu, na finansowanie
projektéow o wskazniku rentownosci brutto ze sprzedazy nizszym niz 5% (piec procent),

f)  wyrazanie zgody na zbycie, obcigzenie (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq), rozporzgdzenie lub
zaciggniecie zobowigzania do zbycia, obcigzenia (w tym prawem rzeczowym lub dzierzawq) lub
rozporzqdzenia udziatami lub akcjami w nastepujgcych spdtkach:

i. RAFAKO S.A.,
i. Multaros Trading Company Limited z siedzibg na Cyprze,
ii. PBGDomsp.zo.0.,
iv. PBG oiland gassp.zo. 0.,
v. WschodniInvest sp.z 0.0.,
vi. PBG ERIGO sp.zo0.0.,
vii. spotki bedagcej wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej 5.000.000 zt (pie¢ miliondw ztotych), oraz

viii. kazdej spdtce bedgcej wspdinikiem w spdtce, o ktérej mowa w ppkt. vii powyzej,
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o)

wyrazanie zgody na wykonywanie przez Spdtke praw z akcji albo udziatéw spdtek wymienionych w § 36
ust. 1 pkt. f) powyzej,
wyrazanie zgody na dokonanie przez Spdtke czynnosci skutkujgcych utratg lub zmierzajgcych do utraty
przez Spotke pozycji dominujgcej w jakiejkolwiek spdtce zaleznej,
wyrazanie zgody na nabycie lub zaciggniecie zobowigzania do nabycia przez Spotke sktadnikdw majatku,
w tym nieruchomosci, udziatéw w spdtkach, akcji lub innych papierdw wartoéciowych o wartosci rynkowej
lub ksiegowej przekraczajgcej 20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych),
wyrazanie zgody na nabycie przez Spdtke akcji wtasnych oraz okreslenie istotnych warunkdédw nabywania
akcji wtasnych w przypadku okreslonym w art. 362 §1 pkt 1) Kodeksu spdtek handlowych,
wyrazanie opinii w sprawie nabycia przez Spdtke akcji wtasnych w przypadku okreSlonym w art. 362 §1 pkt
2) Kodeksu spodtek handlowych,
wyrazanie zgody na emisje przez Spodtke papierdw wartosciowych innych niz akcje i obligacje zamienne lub
Z prawem pierwszehstwa,
wyrazanie opinii w sprawie emisji przez Spdtke akcji oraz obligacji zamiennych lub z prawem pierwszehstwa,
wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane postanowien, przystgpienie do, rozwigzanie, wypowiedzenie lub
odstgpienie od umowy handlowej przez Spdtke, gdy:
i.  warto$¢ lub wysokos$¢ wynikajacych z niej zobowigzan ktérejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt
(pie¢dziesigt miliondw ztotych), lub
i. warto$¢ przedmiotu $wiadczenia ktdrejkolwiek ze stron przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt
milionéw ztotych), lub
iii. taczna wartosc¢ lub wysoko$¢ zobowigzan ktérejkolwiek ze stron wynikajgcych z tej umowy oraz
zobowigzah wynikajgcych z umowy lub uméw zawartych w dwdch poprzednich latach z tym
samym kontrahentem lub podmiotami powigzanymi z tym konfrahentem przekracza 50.000.000 zt
(pie¢dziesigt miliondw ztotych), lub
iv. tgczna warto$¢ przedmiotdw swiadczenia ktérejkolwiek ze stron oraz umowy lub umdw zawartych w
dwédch poprzednich latach z tym samym kontrahentem lub podmiotami powigzanymi z tym
kontrahentem przekracza 50.000.000 zt (piecdziesigt miliondw ztotych),
wyrazanie zgody na zaciggniecie zobowigzania pienieznego (w tym warunkowego) przez Spdtke w kwocie
gtébwnej jednostkowej lub tgcznej w okresie roku kalendarzowego przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt
(dwadziescia miliondw ztotych) lub zmiane warunkdw takiego zobowigzania inng niz zmniejszenie jego
wysokosci, a w szczegdlnosci:

i. zaciggniecie kredytu, zawarcie umowy leasingu, faktoringu lub innego instrumentu o charakterze
dtuznym w kwocie gtéwnej przekraczajgcej wartos¢ 20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych),
oraz

i. zlecenie otwarcia akredytywy, wystawienia gwarancji bankowej lub ubezpieczeniowej w kwocie
gtownej przekraczajgcej warto$¢ 20.000.000 zt (dwadziescia miliondw ztotych) lub zlecenie

wydtuzenia terminu obowigzywania takiej akredytywy lulb gwaranciji,
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P)

Q)

r)

s)

)

w)

wyrazanie zgody na udzielanie, zmiane albo rozwigzanie przez Spdtke jakiejkolwiek umowy gwarancji i
poreczenia oraz przystgpienia do dtugu, zaciggniecie zobowigzania nieujmowanego w bilansie, a takze
wystawienie weksla lub czeku, ich indosowanie lub poreczenie, z wytgczeniem czynnosci dotyczgcych
lub skutkujgcych powstaniem dtugu lub zobowigzania, o jednostkowej lub tgcznej w okresie roku
kalendarzowego wartosci nieprzekraczajgcej 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw ztotych),

wyrazanie zgody na uznanie roszczenid, zwolnienie z dtugu, zrzeczenie sie roszczenia lub zawarcie ugody
przez Spoétke, z wytgczeniem czynnosci dotyczgcych dtugdw lub roszczeh o jednostkowej lub tqcznej w
okresie roku kalendarzowego wysokosci nieprzewyzszajgcej kwoty 10.000.000 zt (dziesie¢ milionéw
ztotych),

wyrazanie zgody na tworzenie i likwidowanie oddziatdw Spdtki w kraju i za granica,

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spobtke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym ze Spétkq (z wyjatkiem zawierania umdw ze Spdtkami z grupy kapitatowej Spdiki),
wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie jakiejkolwiek umowy pomiedzy Spdtka a jej
akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 20% (dwadzie$cia procent) akcji w kapitale zaktadowym
Spotki lub podmiotem powigzanym z tym akcjonariuszem,

wyrazanie zgody na zawarcie, zmiane albo rozwigzanie przez Spdtke jakiejkolwiek umowy z cztonkiem
Rady Nadzorczej albo Zarzgdu oraz podmiotami z nimi powigzanymi,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkdw Zarzgdu interesami  konkurencyjnymi oraz
uczestniczenie w Spdtkach konkurencyjnych jako wspdlinik jawny lub cztonek wtadz,

wyrazanie zgody na wyptate akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy przewidywanej na koniec

roku obrotowego.

Ponadto, w szczegdlnosci:

a)
b)
c)
d)

e)

wybdr biegtego rewidenta,

reprezentowanie Spdtki w umowach i sporach pomiedzy Spdtkg a cztonkami Zarzgdu,
zatwierdzanie Regulaminu Zarzgdu i Regulaminu Rady Nadzorcze;j,

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzgdu, z zastrzezeniem postanowienh § 37 Statutu,

opiniowanie spraw przedstawionych przez Zarzgd.
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W celu wykonywania swoich zadah Rada moze przeglgdaé kazdy dziat czynnosci Spotki, zgdaé od Zarzgdu i
pracownikéw sprawozdanh i wyjasnien, dokonywad rewizji majgtku, oraz sprawdzaé ksiegi i dokumenty. Cztonkowie
Rady powinni otrzymywaé od Zarzgdu regularne i wyczerpujgce informacje o wszystkich istotnych sprawach
dotyczgcych dziatalnosci oraz o ryzyku zwigzanym z prowadzong dziatalnoscig i sposobach zarzgdzania tym
ryzykiem. W sprawach nie cierpigcych zwtoki Cztonkowie Rady Nadzorczej informowani sq przez Zarzgd w trybie
obiegowym (pisemnym). W takim przypadku Prezes lub dwdch Wiceprezesdw Zarzgdu lub Wiceprezes i Cztonek
Zarzqdu, lub Wiceprezes i Prokurent lub Cztonek Zarzgdu i Prokurent przekazujg pisemng informacje na rece
Przewodniczgcego Rady.

W przypadku przeszkody w wykonywaniu obowiqzkdw przez Cztonka Rady Nadzorczej jest on zobowigzany
niezwtocznie poinformowac Przewodniczgcego i wskazaé przyczyny.

Cztonek Rady Nadzorczej powinien bez zbednej zwtoki informowaé pozostatych Cztonkdéw Rady o:

a) zaistniatym konflikcie intereséw ze Spdtkg. W takim wypadku, ma on obowigzek powstrzymacd sie od
zabierania gtosu oraz od gtosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w ktérej zaistniat konflikt
intereséw. Informacja o zgtoszonym konflikcie interesdw powinna zosta¢ umieszczona w protokole z
posiedzenia Rady Nadzorczej,

b) osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach Cztonka Rady z okre$Slonym akcjonariuszem,
zwitaszcza z akcjonariuszem wiekszosciowym, ktére mogg mie¢ wptyw na sprawy Spotki.

Przez osobiste powigzania z akcjonariuszem nalezy rozumiec | stopieh pokrewiehstwa lub powinowactwa. Przez
faktyczne powiqzania, pozostawanie w statych stosunkach gospodarczych. Przez organizacyjne powigzania z
akcjonariuszem nalezy rozumieé powigzania wynikajgce z zawartych umdw o prace i o podobnym charakterze.

Spoétka ma prawo zgdaé od cztonka Rady oswiadczenia dotyczgcego powigzan.

Komitety Rady Nadzorczej

Na mocy postanowieh Regulaminu Rady Nadzorczej utworzony zostat Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzenh,
powotywane przez Rade Nadzorczg sposrdéd swoich cztonkdw.,

Komitet Audytu dziata w oparciu o regulamin zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do kompetencji Komitetu
Audytu nalezg nastepujgce sprawy: (i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej; (i) monitorowanie
skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem; (i) monitorowanie
wykonywania czynnosci rewizji finansowej; (iv) monitorowanie niezaleznosci Biegtego Rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych; (v) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe.

Komitet Wynagrodzeh dziata w oparciu o regulamin zatwierdzony uchwatg Rady Nadzorczej. Do kompetencii
Komitetu Wynagrodzen nalezq nastepujgce sprawy: (i) ogdine monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzen iich
poziomu w Spodtce; (i) ustalanie warunkow zatrudnienia Cztonkdw Zarzqdu i kadry kierowniczej Spotki; (i) ustalanie
planu premiowania na rok obrotowy.

Komitet Wynagrodzeh wybiera sposrdd swego grona Przewodniczgcego Komitetu. Komitet Wynagrodzen zbiera sie

stosownie do poftrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, sktada coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci,
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ktére jest czescig sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, przedktadanego akcjonariuszom Spdtki podczas

Walnego Zgromadzenia.

8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spotki
Zmiana statutu Spotki wymaga:
e uchwaty walnego zgromadzenia, podjetej wiekszoscig 3/4 gtosdw oddanych (art. 415 k.s.h.), w formie aktu
notarialnego (uchwata dotyczgca istotnej zmiany przedmiotu dziatalno$ci wymaga uchwaty podijetej
wiekszosciq 2/3 gtosdw (art. 416 k.s.h.),

e wpisu do Krajowego Rejestru Sgdowego (art. 430 k.s.h).

W 2016 roku Statut Spdiki ulegt zmianie na mocy uchwat 22 i 23 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22
maja 2015 roku, uchwat 2 i 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 31 lipca 2015 roku oraz postanowien

prawomocnie zatwierdzonego Uktadu.

9. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu

ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu Walnego Zgromadzenia

9. 1 Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie dziata na podstawie Regulaminu Walnego Zgromadzenia Spdtki. W Walnym Zgromadzeniu
majq prawo uczestniczenia akcjonariusze, jezeli ztozyli w Spdtce imienne Swiadectwa depozytowe wystawione
przez podmiot prowadzgcy rachunek papierdw wartosciowych, co najmniej na tydzien przed terminem Walnego
Zgromadzenia i $wiadectw tych nie odbiorg przed jego ukohczeniem. Walne Zgromadzenie jest wazne jezeli obecni
na nim akcjonariusze reprezentujg co najmniej potowe kapitatu zaktadowego. Powinni w nim takze uczestniczy¢
cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Ich nieobecno$¢ wymaga wyjasnienia przedstawianego na Walnym
Zgromadzeniu.

Biegty rewident powinien uczestniczy¢ w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu, oraz w tym Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu, na ktérym omawiane majg by<¢ sprawy finansowe Spdtki. W stosownej czesci obrad mogg brac
udziat eksperci oraz goscie, w szczegdlnosci jezeli ich udziat bedzie celowy ze wzgledu na potrzebe przedstawienia
uczestnikom opinii w rozwazanych sprawach. Statut Spdtki daje mozliwosé zwotywania walnych zgromadzen,
podczas ktérych akcjonariusze bedg mogli oddawaé gtos w formie elekironicznej. Jednakze kazdorazowo decyzje
o zastosowaniu tych $rodkdéw oraz zasadach komunikacii elektronicznej w toku Walnego Zgromadzenia podejmuje
Zarzgd.

Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje Przewodniczgcy zgodnie z przyjetym porzgdkiem obrad, przepisami
prawa, Statutem i Regulaminem. Przewodniczgcy nie moze samodzielnie usuwac spraw z ogtoszonego porzgdku
obrad, zmienia¢ kolejnosci poszczegdinych jego punktdéw oraz wprowadzac¢ pod obrady spraw merytorycznych nie
objetych porzgdkiem. Po przedstawieniu kazdej sprawy zamieszczonej w porzqadku obrad Przewodniczgcy
sporzqdza liste osdb zgtaszajgcych sie do dyskusji, a po jej zamknieciu otwiera dyskusje, udzielajgc gtosu w

kolejnosci zgtaszania. O zamknieciu dyskusji decyduje Przewodniczgcy. Moze udziela¢ gtosu poza kolejnoscig
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cztonkom Zarzgdu, Rady Nadzorczej i zaproszonym ekspertom, ktdérych gtosy nie bedqg uwzglednianie przy ustalaniu
listy i liczby méwcdw. Gtos mozna zabieraé wytgcznie w sprawach objetych porzgdkiem, w zakresie aktualnie
rozpatrywanego punktu. Przy rozpatrywaniu kazdej sprawy, Przewodniczgcy moze wyznaczy¢ czas, jaki bedzie
przystugiwat méwcy na wystgpienie oraz replike. Powyzszego ograniczenia mozna nie stosowaé wobec cztonka
Zarzgdu, Rady Nadzorczej i eksperta. O przedtuzeniu czasu wystgpienia lub udzieleniu moéwcy gtosu dodatkowego
decyduje Przewodniczqgcy.

Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytan Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz biegtemu
rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej sprawy. Cztonkowie
Zarzgdu, Rady Nadzorczej oraz biegty rewident Spdtki, sq obowigzani do udzielenia odpowiedzi na pytania.
Odpowiedzi powinny by¢ dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spdtka wykonuje w
sposdb  zgodny z regulacjami dotyczgcymi obrotu instrumentami finansowymi. Bezposrednio po dyskusji
Przewodniczgcy poddaje wniosek formalny pod gtosowanie. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie do protokotu
jego pisemne o$wiadczenie, na kohcu obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszosciq gtoséw oddanych, chyba Zze bezwzglednie
obowiqzujqgcy przepis prawa lub Statut wymagajg dlia powziecia danej uchwaty wiekszosci kwalifikowane;j.
Dopuszcza sie oddawanie gtosu na Walnym Zgromadzeniu drogqg korespondencyjng uzywajgc formularza
publikowanego przez Zarzgd Spdtki na stronie internetowej zgodnie z regulacjg odpowiednich przepiséw prawa.
Gtos korespondencyjny uwaza sie za skutecznie oddany, jezeli zostanie doreczony Spdtce nie pdzniej niz w chwili
zarzgdzenia gtosowania na Walnym Zgromadzeniu. Oddanie gtosu drogq korespondencyjng wymaga ztozenia
przez osobe oddajgcg gtos podpisu zgodnego z notarialnie poswiadczonym wzorem podpisu przedtozonym

Spotce.

9.2 Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia
Zgodnie z Kodeksem Spdétek Handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:
e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Spéiki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;
e udzielenie absolutorium cztonkom Zarzqgdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowiqzkdw;
e postanowienia dotyczqce roszczeh o naprawienie szkody wyrzqadzonej przy zawigzywaniu Spétki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru;
e zbycie iwydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;
e dokonanie podziatu zysku lub pokrycia strat;
® emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantdw subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 KSH;
e likwidacja Spotki;
e nabycie akcji wiasnych w celu umorzenia, umorzenie oraz obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki;
e potqczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki;

e zmiana Statutu Spdiki.

21z35

PBG SA, ul. Skérzewska 35, Wysogotowo k/Poznania, 62-081 Przezmierowo, tel. +48 61 66 51 700, fax +48 61 66 51 701,
Sgd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
KRS 0000184508, REGON 631048917, NIP 777 21 94 746, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 15 543 298,50 zt - wptacony w catosci.
www.pbg-sa.pl, e-mail: polska@pbg-sa.pl


http://www.pbg-sa.pl/
mailto:polska@pbg-sa.pl

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy réwniez:
e ustalanie zasad oraz wysokosci wynagrodzen cztonkédw Rady Nadzorczej;
e tworzenie, uzycie ilikwidacja kapitatdw rezerwowych iinnych funduszy celowych, uzycie kapitatu

Zapasowego.

9.3 Prawa akcjonariuszy wraz ze sposobem ich wykonywania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PBG:

1. Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie, przez
petnomocnika lub innego przedstawiciela. Petnomocnictwo do dziatania w imieniu Akcjonariusza powinno by¢
udzielone na piSmie pod rygorem niewaznosci i dotgczone do protokotu Walnego Zgromadzenia. Pozostali
przedstawiciele Akcjonariuszy powinni udokumentowac swoje prawo do dziatania w ich imieniu w sposéb nalezyty.
2. Przewodniczgcego wybierd sie spoérdd uczestnikdw Walnego Zgromadzenia.

3. Zarzad zwotuje Walne Zgromadzenie zwyczajne lub nadzwyczajne. Jezeli Zarzgd nie podejmie uchwaty
zwotujgcej Zwyczajne Walne Zgromadzenie przed uptywem pigtego miesigca od zakohczenia roku obrotowego,
albo zwota je na dzieh nie mieszczgcy sie w terminie oznaczonym w ust. 2, prawo do zwotania Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia przystuguje takze Radzie Nadzorczej. Prawo do zwotania walnego zgromadzenia oraz
wyznaczenia przewodniczqgcego przystuguje takze akcjonariuszom przedstawiajgcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw w spdtce.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadajgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad. Zgdanie
nalezy ztozy¢ Zarzgdowi w formie pisemnej lub elekironicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia
przedstawienia zgdania Zarzgdowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwotane, sad rejestrowy moze
upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujgcych z tym zqadaniem.

4. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia ma prawo zadawania pytahn Zarzgdowi, Radzie Nadzorczej oraz
biegtemu rewidentowi w sprawach objetych porzgdkiem obrad, w zakresie aktualnie rozpatrywanej sprawy.

5. Kazdy uczestnik Walnego Zgromadzenia moze zgtosic wniosek w sprawie porzgdkowej. W sprawach
porzgdkowych Przewodniczgcy moze udzieli¢ gtosu poza kolejnoscig. Na zgdanie uczestnika przyjmuje sie na
kohcu obrad do protokotu jego pisemne o$wiadczenie.

6. Akcjonariusze majq prawo do zgtaszania zmian do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia oraz projektdw

uchwat na zasadach okreslonych w KSH.

10. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszly w ciqgu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania organéw

zarzgdzajgcych, nadzorujgcych lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow

10.1 Sktad osobowy i zasady dziatania Rady Nadzorczej oraz jej komitetéw

W 2016 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:
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- w ramach Rady Nadzorczej Vil kadencji (trwajgcej od dnia 24 kwietnia 2015 roku do 14 listopada 2016 roku):
w okresie od 1 stycznia 2016 roku do 14 listopada 2016 roku:

1. Maciej Bednarkiewicz — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej (do dnia 11 listopada 2016 roku);
2. Matgorzata Wisniewska —Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
3. Stefan A. Gradowski — Sekretarz Rady Nadzorczej;

4. Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

5. Jacek Krzyzaniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

- nastepnie w ramach Rady Nadzorczej IX kadencji trwajgcej od dnia 17 listopada 2016 roku:

w okresie od 17 listopada 2016 roku do 20 grudnia 2016 roku:

1. Helena Fic - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
2. Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;
oraz powotani w dniu 18 listopada 2016 roku przez Gtdwnego Akcjonariusza, Pana Jerzego Wisniewskiego na
podstawie przystugujgcego Jemu uprawnienia:
3. Matgorzata Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej, od 2 grudnia 2016 roku Wiceprzewodniczgca Rady
Nadzorczej;
4, Jacek Krzyzaniak - Cztonek Rady Nadzorczej, od 2 grudnia 2016 roku Sekretarz Rady Nadzorczej -
rezygnacja z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozona w dniu 20 grudnia 2016 roku;
5. Stefan A. Gradowski - Cztonek Rady Nadzorczej;
6. Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;
7. Roman Wenski - Cztonek Rady Nadzorczej — rezygnacja z zasiadania w Radzie Nadzorczej ztozona w dniu
20 grudnia 2016 roku;

w okresie od 20 grudnia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku:

1. Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Stefan A. Gradowski - Cztonek Rady Nadzorczej;

Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Stanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej;

T L

Przemystaw Lech Figarski — Cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu roku obrotowego 2016, Pan Andrzej S. Gradowski objgt w dniu 25 stycznia 2017 roku funkcje

Sekretarza Rady Nadzorcze;j.

Na Dzien Sprawozdania, sktad Rady Nadzorczej ksztattuje sie nastepujgco:

1. Helena Fic — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
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Matgorzata Wisniewska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej;
Stefan A. Gradowski - Sekretarz Rady Nadzorczej;

Dariusz Sarnowski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Faustyn Wisniewski — Cztonek Rady Nadzorczej;

Maciej Stanczuk - Cztonek Rady Nadzorczej;

N oo~ DN

Przemystaw Lech Figarski — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zyciorysy zawodowe cztonkéw Rady Nadzorczej
Helena Fic
Przewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen
Helena Fic w latach 2000-2005 petnita funkcje prawnika w PUT KOMA S.A. Poznan (obecnie INEA S.A.). Od

2005 r. do 2012 r. Helena Fic byta zwigzana z Kancelariq Prawng Maciej Bednarkiewicz, Andrzej Wilczyhski i
Wspdlnicy sp. k. joko radca prawny. Obecnie prowadzi praktyke w Kancelaria Radcy Prawnego Helena
Fic oraz jest wspdlnikiem w Fic i Wspdlnicy Kancelaria Radcdw Prawnych sp. k.

Helena Fic uzyskata tytut magistra prawa w 2000 r. na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu.

Matgorzata Wisniewska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzenh

W latach 1984-1991 petnita funkcje asystent projektanta w Przedsiebiorstwie Uprzemystowionego Budownictwa
Rolniczego w Poznaniu. Od 1 stycznia 1998 roku do 2 stycznia 2004 roku pracowata kolejno jako Dyrektor ds.
Systemu Jakosci, Dyrektor ds. Public Relations, Cztonek Zarzgdu w Spdtce. Od 2 stycznia 2004 do 14 listopada 2006
roku Wiceprezes Zarzgdu. Dodatkowo Matgorzata Wisniewska zasiada w Radach Nadzorczych Spétek z Grupy fj.:
HYDROBUDOWA 9 S.A., PBG Dom Sp. z 0.0., APRIVIA S.A. oraz GASOIL Engineering AS.

Matgorzata Wisniewska jest absolwentkg, Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanskie).
Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzqgdzania oraz w zakresie public relations na Wydziale Finansdw i
Bankowosci w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu, roczny program doskonalenia umiejetnosci menedzerskich
przeprowadzony przez Canadian International Management Institute. Matgorzata Wisniewska ukonczyta dwuletnie
studia MBA Executive Master of Business Administration organizowane przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia

Menedzerdw oraz Uniwersytet Gdanski we wspdtpracy z Rotterdam School of Management.

Andrzej Stefan Gradowski

Sekretarz Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Wynagrodzen, niezalezny

Andrzej Stefan Gradowski od 1996 r. jest wtascicielem G.C. Consulting Sp. 0.0. W latach 1996-2002 sprawowat
funkcje doradcy prezesa w BZ WBK S.A. W 2002 r. zostat cztonkiem rady nadzorczejf MACOPHARMA S.A. oraz LOOK
Investment S.A. W latach 2010-2012 sprawowat funkcje cztonka rady nadzorczej w Alterco S.A. oraz Trigon S.A.

W 1973 Andrzej Stefan Gradowski uzyskat tytut magistra w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, a nastepnie

ukonczyt podyplomowe studia z zarzadzania w Dublinie i Londynie kolejno w 1981 .1 1983 r.
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Dariusz Sarnowski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Dariusz Sarnowski swojg kariere zawodowq rozpoczat w 1996 roku w spdtce W. Frgckowiak i Partnerzy Sp. z 0.0., na
stanowisku asystenta w Departamencie Konsultingu, a nastepnie Departamencie Audytu. W 1998 roku Dariusz
Sarnowski pracowat w BZ WBK S.A. na stanowisku inspektora w wydziale doradztwa departamentu rynkdw
kapitatowych, w 1999 roku jako menedzer w Trade Institute - Reemtsma Polska S.A. (aktualnie Imperial Tobacco
Polska SA), a w 2000 roku jako asystent departamentu audytu w BDO Polska Sp. z 0.0. W latach 2000-2003 zwigzany
byt ze spbdtkg HLB Frgckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. jako asystent, senior a nastepnie dyrektor departamentu audytu.
W latach 2003-2004 Dariusz Sarnowski byt wiceprezesem zarzgdu w spdtce Ustugi Audytorskie DGA Sp. z 0.0. W
latach 2004-2009 petnit funkcje prezesa zarzadu w Sarnowski & Wisniewski Spdtka Audytorska Sp. z o0.0., a w latach
2009-2015 cztonka zarzgdu w SWGK Audyt Sp. z 0.0.

Od 2011 Dariusz Sarnowski jest cztonkiem zarzgdu w SWGK Podatki Sp. z 0.0., SWCK Ksiegowo$¢ Sp. z 0.0., a od 2014
prezesem zarzgdu SWGK Consulting Sp. z 0.0. Dariusz Sarnowski ukonczyt w 1993 Technikum Informatyczne, a w
1998 roku kierunek zarzgdzanie przedsiebiorstwem na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu z tyfutem magistra.

W 2004 roku uzyskat kwallifikacje Biegtego Rewidenta przy Krajowej Izbie Biegtych Rewidentdw.

Maciej Stanczuk
Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu, niezalezny

Maciej Stanczuk to absolwent Wydziatu Handlu Zagranicznego Szkoty Gtdéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie,
Wydziatu Ekonomii Uniwersytetu w Getyndze, studidéw podyplomowych na Wydziale Miedzynarodowych Stosunkéw
Gospodarczych Uniwersytetu w Mannheim. Ukonhczyt takze Advanced Management Programme IESE na
Uniwersytecie Navarra. W przesztosci petnit m.in. funkcje cztonka zarzadu w Polskim Banku Rozwoju, a takze prezesa
zarzgdu WestLB Bank Polska (obecnie Polski Bank Przedsiebiorczosci), w ktérym przepracowat 20 lat.

P.o. prezesa Polimeksu-Mostostalu byt od 9 maja 2014 r. do 2 kwietnia 2015 r. Wczesdniej, od lutego 2014 r., Stanczuk

byt wiceprezesem Polimeksu.

Przemystaw Figarski

Cztonek Rady Nadzorczej

Przemystaw Figarski ukonczyt Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie na kierunku miedzynarodowe stosunki
gospodarcze, gdzie uzyskat tytut magistra ekonomii. Od 1989 r. pracowat w Banku Pekao S.A. gdzie byt
odpowiedzialny na wdrozenia i rozwdj produktdw, a nastepnie zostat powotany na stanowisko cztonka zarzgdu.

Od stycznia 2012 r. do maja 2014 r. petnit funkcje wiceprezesa zarzgdu w Banku Ochrony Srodowiska S.A.

Od 2016 r. Przemystaw Figarski jest wiceprezesem zarzgdu w Dotpay S.A., eCard S.A., Mobiltek S.A. oraz cztonkiem

zarzgdu Eurokoncept Sp. z 0.0.
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Faustyn Wisniewski

Cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu

Faustyn Wisniewski rozpoczgt prace zawodowqg w 2010 roku prowadzgc wtasng dziatalnosé gospodarczg. Od 2015
roku dyrektor do spraw rozwoju na rynkach zagranicznych w PBG oil and gas Sp. z 0.0., a od 2016 r. Dyrektor
Obszaru na rynkach zagranicznych w RAFAKO.

Faustyn Wisniewski w 2010 r. otrzymat tytut Bachelor of Business Administration w European University w Genewie,
Szwajcaria. W 2015 r. Faustyn Wisniewski uzyskat dyplom MBA od European University w Montreux, Szwajcaria, a

nastepnie w 2017 r. OMB - Infernational Business na fej samej uczelni.

Kadencja cztonkédw Rady Nadzorczej trwa rok, a ich wynagrodzenie okre$la Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnos$ciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Obowigzki Rady Nadzorczej sg okreslone w Statucie oraz Regulaminie Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza petni swe

obowigzki kolegialnie, ale przekazata cze$¢ kompetencii okreslonym osobom lub komitetom, ktére opisano ponize;j.

Przy Radzie Nadzorczej PBG dziatajg nastepujace Komitety:
1. Komitet Audytu;
2. Komitet Wynagrodzeh.

Komitet Audytu w 2016 roku dziatat w nastepujacym sktadzie:
- powotanym przez Rade Nadzorczg PBG uchwatg nr 2/06/2015 z dnia 30 czerwca 2015 roku:

Dariusz Sarnowski;
Andrzej S Gradowski;
- powotanym przez Rade Nadzorczg PBG uchwatg nr 3/12/2016 z dnia 2 grudnia 2016 roku:

Dariusz Sarnowski;
Roman Wenski do dnia 20 grudnia 2016 roku;

Faustyn Wisniewski.
W zwigzku z rezygnacjg Pana Romana Wenskiego z zasiadania w Radzie, Rada Nadzorcza w dniu 25 stycznia 2017

roku powotata do Komitetu Audytu Pana Macieja Stanczuka, w zwigzku z czym na Dzieh Sprawozdania, Komitet

Audytu dziata w sktadzie: Dariusz Sarnowski, Maciej Stahczuk, Faustyn Wisniewski.

26235

PBG SA, ul. Skérzewska 35, Wysogotowo k/Poznania, 62-081 Przezmierowo, tel. +48 61 66 51 700, fax +48 61 66 51 701,
Sgd Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.
KRS 0000184508, REGON 631048917, NIP 777 21 94 746, wysokos¢ kapitatu zaktadowego: 15 543 298,50 zt - wptacony w catosci.
www.pbg-sa.pl, e-mail: polska@pbg-sa.pl


http://www.pbg-sa.pl/
mailto:polska@pbg-sa.pl

Komitet Audytu zbiera sie stosownie do poftrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat, odpowiada w szczegdlnosci
za:

a) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;;

b) monitorowanie skutecznosci systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

c) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowanie niezaleznos$ci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych;

e) rekomendowanie Radzie Nadzorcze] podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do

przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

Komitet Wynagrodzeh w 2016 roku dziatat w nastepujgcym sktadzie:
- powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 3/06/2015 z dnia 30 czerwca 2015 roku:

Maciej Bednarkiewicz (do dnia 11 listopada 2016 roku)
Matgorzata Wisniewska

- powotanym uchwatg Rady Nadzorczej nr 04/12/2016 z dnia 2 grudnia 2016:

Helena Fic
Matgorzata Wisniewska
Andrzej S Gradowski

Komitet Wynagrodzeh w tym sktadzie dziata do Dnia Sprawozdania.

Komitet wynagrodzen zbiera sie stosownie do potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat. Odpowiada w
szczegdlnosci za:

e 0gdlne monitorowanie praktyk w zakresie wynagrodzeh i ich poziomu w Spodtce;

e ustalanie warunkdw zatrudnienia Cztonkdw Zarzgdu i kadry kierowniczej Spotki;

e ustalanie planu premiowania na rok obrotowy.

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PBG

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkdédw Rady Nadzorczej zostata okreSlona Uchwatg Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spdtki PBG z dnia 10 grudnia 2005 roku.

Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowiqzkéw oraz od obszardw odpowiedzialnosci

powierzonych poszczegdlnym cztonkom Rady Nadzorczej do samodzielnego prowadzenia czynnosci nadzorczych.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujacej

01.01 -31.12.2016 01.01 -31.12.2015

Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne

Wynagrodzenia cztonkow

Rady Nadzorczej [tys. zi] . L, . . . L, . .
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze swiadczenia
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Maciej Bednarkiewicz 100 - 100 120 4 124

Dariusz Sarnowski 36 - 36 36 1 37
Matgorzata Wisniewska 96 3 99 96 3 99
Przemystaw Szkudlarczyk - - - 28 0 28
Andrzej Gradowski 58 - 58 60 0 60
Jacek Krzyzaniak 36 - 36 8 0 8
Helena Fic 15 - 15 - - -
Roman Wenski 3 - 3 - - -
Faustyn Wisniewski 4 - 4 - - _
Maciej Stahczuk 1 - 1 - - -

Przemystaw Lech Figarski

“—-“-m
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleznych, wspétzaleinych i

stowarzyszonych

Wynagrodzenia 01.01 - 31.12.2016 01.01 - 31.12.2015

Cztonkéw Rady Wynagrodzen Inne Wynagrodzenie Inne

Nadzorczej [tys. zi] [ $wiadczenia zasadnicze $wiadczenia

Dariusz Sarnowski 228 600 828 228 121 349
Matgorzata Wisniewska 891 240 1131 687 129 816
Przemystaw Szkudlarczyk - - - 608 0 608

I N I A O O s

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opciji) przez osoby nadzorujgce PBG

llosé akcji
Osoby nadzorujgce Stan na dzien ztozenia
Stan na 31.12.2016 r.
sprawozdania
Matgorzata Wisniewska 3.279 3.279

10.2 Sktad osobowy i zasady dziatania Zarzqdu

Osoby wchodzgce w sktad Zarzgdu w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 roku:
- do dnia 20 listopada 2016 roku:
e Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzgdu;
e Mariusz tozynski —-Wiceprezes Zarzqdu;
¢ Kinga Banaszak-Filipiak — Wiceprezes Zarzgdu;
e Bozena Ciosk — Cztonek Zarzgdu;
e Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzgdu;
- od dnia 20 listopada 2016 roku:
e Jerzy Wisniewski - Prezes Zarzgdu;
e Mariusz tozynski —-Wiceprezes Zarzqdu;
¢ Kinga Banaszak-Filipiak — Cztonek Zarzgdu;

e Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzgdu.

Do Dnia Sprawozdania, sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.
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Jerzy WiSniewski — Prezes Zarzgdu

Jerzy Wisniewski rozpoczat swojg kariere zawodowqg w 1984 roku na stanowisku kierownika eksploataciji systemu
transportu gazu w PGNIG S.A. W latach 1994-1998 byt udziatowcem (wtascicielem) Piecobiogaz J. Wisniewski, M.
Wisniewska s.c. W przesztosci byt réwniez zwigzany ze spdtkg Gazmontaz S.A. W latach 1998-2004 byt prezesem
zarzgdu Technologii Gazowych Piecobiogaz Sp. z o0.0. oraz w latach 2004-2012 i aktualnie od 2014 roku petni
funkcje Prezesa Zarzgdu.

Jerzy Wisniewski jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanhskiej, ktdéry ukohczyt w
1984 roku z tytutem mgr inzyniera budownictwa. W 2004 roku ukohczyt Podyplomowe Studia Menedzerskie
prowadzone przez Gdanskg Fundacje Ksztatcenia Menedzeréw, Uniwersytet Gdanski oraz Rotterdam School
Management Erasmus Graduate School of Business uzyskujgc dyplom MBA. Ponadto, ukonczyt program rozwoju
umiejetnos$ci menedzerskich ,Management 2000" organizowany przez Canadian International Management
Institute (rok 2000). Ukohczyt rowniez kurs cztonkdw rad nadzorczych w spdtkach z udziatem Skarbu Panstwa (rok

2002). Jerzy Wisniewski uzyskat ponadto liczne $wiadectwa kwalifikaciji w zakresie budownictwa.

Mariusz tozynski — Wiceprezes Zarzgdu

Mariusz tozyhski rozpoczat swojg kariere zawodowqg w 1983 roku na stanowisku starszego asystenta w BORM Biuro
Projektéw Organizacji i Mechanizacji Robdt Elektrownianych. W latach 1989-1990 pracowat w GEOBUD Poznah na
stanowisku starszego asystenta projektanta a rok pdzniej w Concret — Service Poznan petnit funkcje Dyrektora biura.
W latach 1991 -1999 byt zwigzany z KULCZYK TRADEX pracujgc kolejno jako specjalista nadzoru remontowo-
inwestycyjnego a nastepnie kierownik. W roku 1999 podijat prace w Poznanskim Towarzystwie Cieptowniczym jako
kierownik i specjalista ds. planowania inwestycji, by rok pdzniej zwigza¢ sie z poprzedniczkg prawng PBG, fj.
Technologie Gazowe Piecobiogaz Sp. z 0.0., rozpoczynajgc prace od stanowiska kierownika biura tfechnicznego,
nastepnie dyrektora pionu obstugi wykonawstwa i dyrektora ds. przygotowania kontraktéw. Po przeksztatceniu
Spdtki w PBG S.A. Pan Mariusz tozynhski odpowiadat za procesy zwigzane z pozyskaniem kontraktdw najpierw jako
dyrektor i prokurent a nastepnie z poziomu Zarzqgdu kolejno petnigc funkcje Cztonka a nastepnie Wiceprezesa
Zarzqdu. Mariusz tozynhski jest absolwentem Wydziatu Budownictwa Lgdowego na Politechnice Poznanskiej, ktéry
ukonczyt w 1983 roku. Ponadto, ukohczyt program rozwoju umiejetno$ci menedzerskich ,,Management 2000"

organizowany przez Canadian International Management Institute (rok 2002).

Dariusz Szymanski — Wiceprezes Zarzgdu

Dariusz Szymanski swojg kariere zawodowq rozpoczgt w 2001 r. zaktadajgc wtasng kancelarie radcy prawnego. W
latach 2005-2015 petnit funkcje Prezesa Zarzgdu w Pomerania Development Spétka z 0.0., W latach 2008-2012 byt
zwiqzany, jako wspdlnik z kancelarig Skoczyhski Wachowiak Strykowski Kancelaria Prawna. Dariusz Szymanski petnit
funkcje Prezesa Zarzgdu: w spdtkach Domus S.A. (w latach 2007-2012), Domdar Spoétka z 0.0. (w latach 2007-2015),
Jastarport Spdétka z o.0. (w latach 2007-2015), Mierzeja Development Spétka z 0.0. (w latach 2007-2015), Stowian
Invest Spotka z 0.0. (w latach 2008-2015), Avelar Spdtka z o.0. (w latach 2010-2011), Colima Spétka z o.0. (w latach
2010-2012), Tambora Spdtka z 0.0. (w latach 2010-2015) oraz Tacamo Spdtka z 0.0. (w latach 2011-2015).

Pan Dariusz Szymanski niezaleznie prowadzi wtasng kancelarie radcy prawnego.
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Dariusz Szymanski ukohczyt w 1995 r. Wydziat Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

a od 2001 r. jest radcg prawnym przy Okregowej lzbie Radcdw Prawnych w Poznaniu.

Kinga Banaszak-Filipiak — Cztonek Zarzgdu

Kinga Banaszak-Filipiak jest zwigzana ze Spdtkg od 2005 roku pracujgc kolejno na stanowisku analityka, kierownika
ds. relacji inwestorskich, dyrektor ds. analiz, dyrektora ds. komunikaciji z rynkiem kapitatowym, dyrektora ds. relaciji
inwestorskich - rzecznika prasowego. W latach 2009 — 2012 cztonek Rady Nadzorczej TESGAS SA. W Zarzgdzie Spotki
zasiada od 2013 roku, najpierw w funkcji Wiceprezesa Zarzgdu, a od 20 listopada 2016 roku jako Cztonek Zarzgdu.
W latach 2013 - 2014 Wiceprezes Zarzgdu PBG oil and gas Sp. z 0.0., a od 2014 roku — cztonek Rady Nadzorczej tej
spotki. Od 2014 roku wspdlnik oraz Cztonek a nastepnie od czerwca 2016 roku Prezes Zarzgdu FCS Business Solutions
Sp. z 0.0. Od 2015 roku prowadzi dziatalno$¢ gospodarczqg Kinga Banaszak-Filipiak Doradztwo Gospodarcze.

Kinga Banaszak-Filipiak w 2001 roku uzyskata w Wyzszej Szkole Bankowej dyplom ze specjalizacji Europeistyka na
Kierunku Finanse i Bankowo$¢, nastepnie w 2003 roku obronita prace magisterskg ze specjalizacji Finanse
Miedzynarodowe i w tym samym roku na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu, ukonhczyta studia magisterskie
uzupetniajgce, na Wydziale Zarzgdzania, kierunek Stosunki Miedzynarodowe, bronigc dyplom ze specjalizacji Studia
Europejskie. Kontynuowata nauke w Wyzszej Szkole Bankowej, uzyskujgc w 2006 roku dyplom na ukonczonym
podyplomowym studium confrollingu, nastepnie w roku 2009 uzyskujac tytut Executive MBA (WSB we wspdtpracy z
Aalto University School of Economics) a nastepnie w roku 2011 - dyplom studidw podyplomowych z zakresu
inwestycji kapitatowych. W 2007 roku ukonczyta kurs jezyka angielskiego biznesowego przygotowujagcy do
egzaminu i uzyskata Certyfikat LCCI. W roku 2015 ukohczyta studia podyplomowe w zakresie Prawa
Upadtosciowego organizowane przez Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Wydziat Prawa i
Administraciji.

Do kompetencji Zarzgdu nalezq wszelkie sprawy Spdiki nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej. Obowigzki i Regulamin Zarzgdu sq okreslone w formalnym dokumencie, ktdry precyzuje jego role.
Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu zarzadzajg powierzonymi im obszarami dziatalnosci Spotki, a ich prace koordynuje

Prezes Zarzgdu.
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Wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu PBG

Cztonkowie Zarzgdu zatrudniani sg na podstawie umdw o prace lub uchwat o powotaniu. Zgodnie z Uchwatg Rady
Nadzorczej PBG cztonkom Zarzgdu przystuguje ptaca zasadnicza oraz premie i dodatki wynikajgce z przepisdw o
wynagrodzeniu. Warto$¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od indywidualnych obowigzkéw oraz od obszaréw

odpowiedzialnosci powierzonych poszczegdinym cztonkom Zarzgdu.

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w jednostce dominujqgcej
01.01 -31.12.2016 01.01 -31.12.2015

; Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
cztonkow Zarzqdu [tys. zi] ; ;
zasadnicze swiadczenia* zasadnicze swiadczenia
750 - 750 750 0 750

Jerzy Wisniewski

Wynagrodzenia

Mariusz tozynhski 360 2 362 360 2 362
Kinga Banaszak - Filipiak 384 3 387 384 0 384
Dariusz Szymarnski 540 - 540 113 0 113
Bozena Ciosk 0

2 S N2 N N L

Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzqdu z tytutu petnienia funkcji w jednostkach zaleinych, wspétzaleznych

; 01.01 -31.12.2016 01.01 - 31.12.2015

Wynagrodzenia Cztonkow
Wynagrodzenie Inne Wynagrodzenie Inne
Zarzqdu [tys. 1] Lt e
zasadnicze swiadczenia zasadnicze swiadczenia

Jerzy Wisniewski 1689 2 469 1991 2772
Mariusz tozynhski 51 - 51 49 0 49
Kinga Banaszak-Filipiak 120 - 120 28 0 28
Dariusz Szymarnski 108 - 108 58 0 58

Bozena Ciosk

O 0 N N N

Stan posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich (opcji) przez osoby zarzadzajgce PBG SA

llos¢ akcji

(OB 27 R ] 220 Stan na dzien ztozenia
Stan na 31.12.201é6r.

sprawozdania
Jerzy Wisniewski 177.029.534 183.488.639

Mariusz tozynski 3.553 3.553
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11. Wskazanie postepowan toczqcych sie przed sqdem, organem wiltasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej

Powyzsze zagadnienie opisane zostato w rozdziale IV punkt Xl Sprawozdania Zarzqgdu PBG z dziatalnosci Spotki.

12. Dziat Audytu Wewnetrznego

Biuro Audytu Wewnetrznego i Restrukturyzacii funkcjonuje w ramach obszaru wsparcia organizacyjnego. Podlega

bezposrednio pod Prezesa Zarzgdu.

W roku 2016 do gtéwnych zadan Biura Audytu Wewnetrznego nalezato:

v' nadzdér nad wdrozeniem i realizacjq projektu operacyjnego realizacji Planu Restrukturyzacji oraz raportowanie
do Zarzgdu Spétkii Rady Nadzorczej o etapach prowadzonych dziatan;

v nadzdér nad wdrozeniem narzedzi informatycznych pozwalajgcych na optymalizacje proceséw i jakose
pozyskiwania danych zarzgdczych oraz raportowanie do Zarzgdu Spdtki i Rady Nadzorczej o etapach
prowadzonych dziatan;

v' dostarczanie informacji o stanie kontrolowanych obszaréw dziatalnosci Spdtki, wskazywanie olbszardw
wymagajgcych aktualizacji wewnetrznych aktéw normatywnych odpowiedzialnych za ich powstanie jak
réwniez wskazywanie przyktaddw trafnych i skutecznych rozwigzan;

V' sprawdzanie rzetelnosci i prawidtowosci dokumentdw, obiegdw, badanie autentycznosci dowoddw, legalnosci
i kompletnosci oraz terminowosci ich sporzgdzania;

v'ocena prawidtowosci organizowania proceséw pracy z punktu widzenia osiggania optymalnych wynikdw;

v kontrola przestrzegania obowiqzujgcych zewnetrznych i wewnetrznych aktéw prawnych, w tym postanowien

Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania i ich wptywu na biezgcqg dziatalnos$e Spoiki.

13. Informacja na temat prowadzonej dziatalnosci charytatywnej

Spdétka PBG okredlita kierunek dziatah z obszaru CSR w dokumencie pt. ,Polityka Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania”, gdzie deklaruje m.in. koncentracje na doskonaleniu dziatan na rzecz jakosci, srodowiska naturalnego
oraz bezpieczenstwa i higieny pracy, aktywne uczestnictwo w Zzyciu spotecznosci lokalnej oraz pomoc
potrzebujgcym i wsparcie talentdw. Polityke CSR w zakresie prowadzonej dziatalnosci charytatywnej, spdtka PBG
redlizuje za posrednictwem powotanej w tym celu korporacyjnej Fundacji PBG, ktérej dziatania skupiajg sie na 5
gtownych obszarach aktywnosci:

1) Dziatalnosé charytatywno-opiekuncza.

Pomagamy dzieciom, ktére nie majg robwnych szans rozwoju z powodu choroby, trudnej sytuaciji materialnej, czy
osierocenia. Dbamy o to, by umozliwi¢ im rozwdj i dobry start w zycie. Pomoc kierujemy gtéwnie do mieszkancodw
terendéw szczegdinie nam bliskich: Poznania i okolic, gdzie mamy swojq siedzibe oraz rejonu Wioctawka.

W 2016 r., w ramach tejze dziatalnosci Fundacja kontynuowata podjetqg przez PBG 16 lat temu opieke nad
Ochronkg Jurek, ktéra prowadzona jest przez Towarzystwo Przywracania Rodziny i ma za zadanie stworzenie opieki
nad dzie¢mi w warunkach domowych oraz przygotowanie ich do adopciji. Zorganizowalismy kilka akcji zbiorki
zywnosci, artykutdéw szkolnych oraz odziezy i zabawek przekazujgc je naszym podopiecznym z Ochronki Jurek,

Domu Dziecka w Kotaczkowie i ubogim rodzinom z okolic Wtoctawka.
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W 2016 r. redlizujgc polityke wyrdwnywania szans, Fundacja szczegdlnie skupita swojq dziatalnos¢ na wspdtpracy z
Fundacjg TDJ na Rzecz Edukacji i Rozwoju z siedzibg w Warszawie oraz szkotqg spoteczng Debinka z Poznania,
organizujgc warsztaty dla nauczycieli.

Fundacja aktywizuje wolontariat pracowniczy organizujgc zbidrke paczek $wigtecznych dla dzieci oraz podczas
imprez firmowych organizuje zbidrki publiczne.

2) Historia, tradycja, kultura i sztuka.

Fundacja PBG, w ramach projektu promociji polskiej tradycji i kultury organizuje na terenie Polski wystawy kolekciji
obrazéw polskich malarzy. Ponadto wspiera finansowo organizacje wystaw zwigzanych z polskg kulturg,
organizowanych w Polsce i poza granicami kraju.

Fundacja PBG uczestniczy w charakterze mecenasa w wielu przedsiewzieciach z dziedziny nauki, kultury i sztuki,
wspiera ludzi z pasjqg. Organizuje wystawy i wernisaze artystéw znanych i mniej znanych, wspiera lokalny rynek sztuki.
W PBG Gallery, dziatajgcej na terenie siedziby PBG, spotyka sie Swiat sztuki i biznesu. Gosci ona osobowosci ze
Swiata kultury, historykdéw sztuki, przedstawicieli fundacii artystycznych, poetéw, muzykdw, ale takze przedstawicieli
wtadz lokalnych. W 2016 roku Fundacja zorganizowata 22 wernisaze.22, prezentujgc prace 102 artystdéw oraz 50
ucznidw, absolwentdw Liceum Plastycznego.

3) $rodowisko.

W 2016 roku Fundacja PBG posadzita 440 drzew angazujgc w dziatania nie tylko pracownikéw ale réwniez
spotecznos¢ lokalng.

4) Kultura fizyczna i sport

Od wielu lat Fundacja wspiera petng sportowej pasji mtodziez, ktéra na co dzieh spotyka sie z brakiem srodkéw
pienieznych umozliwiajgcych im rozwdj talentu. Profesjonalny sprzet, odpowiednia suplementacja i odziez sq bardzo
kosztowne a brak mozliwosci korzystania z pomocy fizioterapeutdw powoduje, ze nawet btahe kontuzje, nieleczone
w odpowiedni sposéb mogqg przekreslic sportowe marzenia. Celem Fundaciji jest udzielenie pomocy mtodziezy w
redlizacji jej celdw sportowych, poprzez zapewnienie koniecznej i niezbednej dla dalszych sukcesdéw opieki
medycznej, frenerskiej, szkoleniowej i managerskiej.

5) Ochrona zdrowia i pomoc spoteczna

W ramach dziatalnosci w tym obszarze, Fundacja w roku 2016 wsparta kwotqg 50.000 zt Stowarzyszenie Nasza Klinika
dziatajgce przy Szpitalu Miejskim im. Jozefa Strusia w Poznaniu. Stowarzyszenie prowadzi dziatalnosé spotecznie
uzyteczng zgodnie z celami Stowarzyszenia jokimi sq: ochrona i promocja zdrowia, inspirowanie, rozwijanie,
popieranie zainteresowan naukowych i doskonalenie umiejetnosci fachowych cztonkdéw Stowarzyszenia,
doskonalenie wspdtczesnych metod diagnostyki, leczenia i stosowania najnowszych technik chirurgicznych oraz

uczestnictwo w kongresach naukowych i ziazdach szkoleniowych.

Dziatalno$¢ Fundaciji finansowana z datkéw oséb fizycznych i prawnych — zardwno z Grupy PBG jak i spoza niej. W

dziatania Fundacji zaangazowani sg pracownicy PBG i Grupy Kapitatowe;j.
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Il. UMOWY ZAWARTE MIEDZY SPOLKA A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNACIJI LUB ZWOLNIENIA

Spoétka zawarta umowy o zakazie konkurencii z cztonkami Zarzgdu: Wiceprezesem Panem Mariuszem tozyhskim,
oraz cztonkiem zarzgdu - Kingg Banaszak-Filipiak. Po ustaniu stosunku pracy, cztonkowie zarzgdu zobowigzani sg do
nieprowadzenia osobiscie lub przez osoby trzecie jakiejkolwiek dziatalnosci konkurencyjnej. Umowy zawarte zostaty
na okres 12 miesiecy od daty rozwigzania umowy o prace. W tym okresie Spdtka zobowigzana jest wyptacié

miesiecznie odszkodowanie w wysokosci 100% wynagrodzenia cztonkdw zarzgdu przed ustaniem stosunku pracy.

lll. INFORMACJE O AUDYTORZE BADAJACYM SPRAWOZDANIE

Podmiotem wtasciwym do przeglgdu srédrocznego skréconego sprawozdania finansowego Spdtki i srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe] PBG za | pdtrocze 2016 roku oraz
badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spdtki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej za rok 2016 jest Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.
(dawniej: Ernst & Young Audit Sp. z 0.0.)(dalej ,,E&Y").

Dane adresowe:

Ernst & Young Audyt Polska Spdétka z ograniczong odpowiedzialnosciqg Sp. k.; 00-124 Warszawa, ul. ONZ 1

Podstawa uprawnien:

E&Y jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych przez Krajowg Rade
Biegtych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 130.

Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. bada réwniez sprawozdania finansowe

spotek z Grupy Kapitatowe] RAFAKO spdtki PBG oil and gas Sp. z 0.0. oraz spdtki z Grupy Kapitatowej PBG Dom.

1. Data zawarcia umowy

PBG zawarto umowe z Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k. dnia 14 sierpnia
2014 roku.

2. kgczna wysokosé wynagrodzenia

tgczna wysoko$¢ wynagrodzenia, nalezna Ernst & Young Audyt Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Sp. k., z tytutu przeprowadzonego przeglgdu $rédrocznego skréconego sprawozdania finansowego PBG oraz
srodrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego GK PBG za | pdétrocze 2014 roku, |
potrocze 2015 roku oraz | pdétrocze 2016 roku oraz z tytutu badania sprawozdania finansowego Spdiki i
sprawozdania skonsolidowanego Grupy PBG, za 2014 rok, za 2015 rok oraz za 2016 rok wynosi tgcznie 1.100.000 zt
netto, w fym 400.000 zt netto za rok 2016.

3. Pozostata wartosé umowy

Umowa obejmuje lata 2014 - 2016.
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