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1 WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach zostato sporzgdzone na podstawie Art. 90g. Ustawy o ofercie

publicznej i warunkach wprowadzania instrumentdw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spdtkach publicznych (Dz.U. z 2020 r. poz.2080) (,,Ustawy”).

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, jok i zasady ich wyptaty wynikajg
z obowigzujgcych w tym zakresie przepisdw prawa oraz z przyjetej Uchwatg nr 23 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia WASKO S.A. z dnia 30.06.2020r. Polityki Wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej WASKO
S.A.
Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej WASKO S.A. zostata opracowana na
podstawie art.20d i n Ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (tekst jedn. Dz.U. z dnia 2019r
poz.623 ze zm.)
Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniajqg sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki | Grupy w szczegdlnosci poprzez:
-zapewnienie petnego zaangazowania w petnienie funkciji w Spotce;
-zapewnienie motywowania do realizacji przyjetych strategii oraz plandw biznesowych przy rozwaznym
i odpowiedzialnym ponoszeniu ryzyka;
-zapewnienia zainferesowania i zwigzania z Grupg Kapitatowqg dtugoterminowo wysokiej klasy
specjalistow;
-zapewnienie wysokosci wynagrodzenia, ktére jest adekwatne do wynikéw finansowych i biznesowych
Grupy Kapitatowej, w tym Spdtki, a takze do poziomu odpowiedzialnosci;
-zapewnienie postaw wykluczajgcych podejmowanie nadmiernego ryzyka przy petnieniu powierzonych
w Spodtce funkci;
-zapewnienie przejrzystosci systemu wynagradzania i braku dyskryminacii.

Szczegdtowe zasady wynagradzania ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa
i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spdtce, w tym w szczegdlnosci w Statucie, Regulaminie Walnego
Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz Regulaminie Zarzgdu.

2 WYNAGRODIENIE CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

2.1  SPOSOB REALIZACJI CELOW POLITYKI WOBEC CZtONKOW ZARZADU

Polityka wspiera realizacje strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw WASKO S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
WASKO S.A. poprzez ustalanie poziomu i sktadnikéw wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu z uwzglednieniem analiz
rozwigzah stosowanych na rynku, uzaleznionych od osigganych przez Grupe wynikdw finansowych.

2.2 PODSTAWY PRAWNE WYNAGRADZANIA CZt ONKOW ZARZADU

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Zarzgadu Spotki jest stosunek prawny tgczgcy Spdtke z Cztonkiem
Zarzgdu. Zgodnie z politykg wynagradzania Cztonkowie Zarzgdu mogg pobiera¢ wynagrodzenie na podstawie
dwdch stosunkdw prawnych:
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-stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace lub na mocy kontraktu menadzerskiego lub innej
umowy cywilno-prawnej;

-powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzgdu.

Rada Nadzorcza ustala poziom wynagrodzenia Cztonka Zarzgdu, w ramach zasad wynagradzania okreslonych
w Polityce.

Cztonek Zarzadu moze by¢ réwniez zatrudniony przez Spotke Grupy lub powotany do petnienia funkciji
w Zarzgdzie bgdz Radzie Nadzorczej spdtki z Grupy.

2.3 WARUNKI UMOW ZAWIERANYCH POMIEDZY SPOtKA A CZtONKIEM ZARZADU

Przedmiotem umdw o prace zawieranych z Cztonkami Zarzqgdu jest powierzenie stanowiska zwigzanego
z zarzqgdzaniem wyodrebnionym obszarem kompetencyjnym. Umowy te zostaty zawarte na czas nieokreslony.
7 Cztonkami Zarzqadu zatrudnionymi przez Spdtke na podstawie umowy o prace zawierane sg obligatoryjnie
w trakcie frwania stosunku pracy - umowy o zakazie konkurenciji. Okres wypowiedzenia tych umdw okresla sie na
podstawie przepisdw Kodeksu Pracy. Umowy mogg byc¢ rozwigzane w kazdym czasie na mocy porozumienia stron.

2.4  WARUNKI POWOtANIA CZtONKOW ZARZADU

Cztonek Zarzgdu zostaje powotany do Zarzgdu uchwatg Rady Nadzorczej. Zasady powotania i odwotania Cztonka
Zarzgdu okresla Statut i przepisy KSH.

2.5 SKLADNIKI WYNAGRODZENIA CZEONKOW ZARZIADU

Rada Nadzorcza okredla poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu wyptacanego przez Spotke, przy czym
ustalajgc wysoko$¢ wynagrodzenia naleznego Cztonkowi Zarzgdu z tytutu uczestnictwa w Zarzgdzie Spotki
uwzglednia fakt, ze Cztonkowie Zarzadu mogqg by¢ dodatkowo zatrudnieni na podstawie umowy o prace lub
powotania do petnienia obowigzkédw w Radzie Nadzorczej lub Zarzgdzie w spodtkach Grupy Kapitatowe;.

Wynagrodzenie wyptacane Cztonkom Zarzgdu obejmuje:

-wynagrodzenie state, z tytutu zawartej umowy o prace lub na mocy kontrakiu menadzerskiego lub innej umowy
cywilno-prawnej, gdy Cztonek obok obowigzkdéw wynikajacych z powotania petni w Spdtce obowiqzki Dyrektora.

-wynagrodzenie state, z tytutu powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcii.

Wynagrodzenie state Cztonkdw Zarzgdu nie moze przekroczy< 10- krotnosci sredniego wynagrodzenia pracownika
etatowego w Spdtce.

-wynagrodzenie zmienne, obejmujgce premie roczne, nagrody za osiggniecie krotko, Srednio  lub
dtugoterminowych zadan zgodnie ze strategiq Spdtki, moggce przybrac forme dodatkowych wyptat oraz krétko
lub dtugoterminowych programéw motywacyjnych.

Wynagrodzenie zmienne Cztonkdw Zarzadu Spodtki jest uzaleznione od wskaznikdéw kondycji finansowej Spotki.
Wynagrodzenie zmienne nie moze przekroczy¢ 100% wartosci rocznego wynagrodzenia statego Cztonka Zarzgdu
za dany rok obrotowy.

Wyptata premii rocznej dia Cztonkdw Zarzgdu uzalezniona jest od osiggniecia celdw zarzgdczych okreslonych na
dany rok obrotowy i moze zosta¢ wyptacona po zatwierdzeniu sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci spotki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy przy jednoczesnym udzieleniuv Cztonkowi Zarzgdu
absolutorium z wykonania przez niego obowiqzkdw w danym roku obrotowym. Wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw
wynagrodzenia moze by¢ zmniejszana, a ich wyptata wstrzymana gdy Spdtka wykazuje trwatqg startg bilansowaq.
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2.6 SWIADCZENIE NIEPIENIEZNE

Swiadczenia niepieniezne obejmujg nastepujgce, nie majgce bezpoérednio charakteru pienieznego, dodatki
i benefity takie jak w szczegdlnosci:

-mozliwos¢ korzystania z majgtku Spdtki, w tym z samochodu stuzbowego, komputera, telefonu oraz innego
majgtku na zasadach przystugujgcym osobom zatrudnionym w Spdtce;

-wspotfinansowania opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkédw najblizszej rodziny), wspdtfinansowanie karnetow
sportowych, pokrycie sktadek z tytutu ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zarzgdu, pokrywanie kosztow
stuzbowych podrézy, szkoleh oraz wszelkich innych benefitow przystugujgcych osobom zatrudnionym w Spdtce;

3 WYSOKOSC CALtKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZIADU | RADY
NADZIORCZEJ

3.1 WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODINIA CZtONKOW ZARZADU

3.1.1  Wynagrodzenia wyptacone za rok 2019

W roku 2019 w sktad Zarzgdu WASKO S.A. wchodzili:

Nazwisko i imie Petniona funkcja
Wojciech Wajda Prezes Zarzgdu
Andrzej Rymuza Wiceprezes Zarzgdu
Tomasz Macalik Cztonek Zarzgdu
Michat Mentall Cztonek Zarzgdu
Rafat Stefanowski Cztonek Zarzgdu
Wtodzimierz Sosnowski Cztonek Zarzgdu

W 2019 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu WASKO S.A.

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgadu WASKO S.A. w roku 2019 sktadato sie z nastepujgcych elementow:
Wynagrodzenie state:
» wynikajgce z powotania na funkcje Prezesa Zarzgdu, Wiceprezesa Zarzgdu lub Cztonka Zarzgdu;
» wynikajgce z tytutu zatrudnienia na umowe o prace;
$wiadczenia niepienieine:
> korzystanie ze sprzetu Spotki w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu;
> dofinansowanie do opieki medycznej (w tym dla cztonkdw naijblizszej rodziny), wspdtfinansowanie
karnetéw sportowych oraz inne benefity przystugujace osobom zatrudnionym w Spodtce takie jak
okolicznos$ciowe karty przedptacone oraz od listopada 2019 r. sktadki w ramach programu Pracownicze
Plany Kapitatowe (PPK).
Cztonkom Zarzadu w 2019 r. nie byto wyptacone ani przyznane wynagrodzenie zmienne.
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Wynagrodzenie otrzymane przez Zarzqd WASKO S.A. w 2019 roku

Wynagrodzenie z tytutu Wynagrodzenie
petnienia funkciji z tytutu umowy
o prace ’
Swiadczenia
niepieniezne

Nazwisko Funkcja

tgcznie

Wynagrodzenie || Wynagrodzenie | Wynagrodzenie
zmienne state

Waijda Wojciech Prezes Zarzqdu 204 000,00 0,00 0,00 500,00 204 500,00
Rymuza Andrzej Wiceprezes 180 000,00 0,00 0,00 500,00 180 500,00
Zarzqdu

Macalik Tomasz Cztonek Zarzqdu 144 000,00 0,00 192 000,00 1 040,31 337 040,31
Mental Michat Cztonek Zarzqdu 144 000,00 0,00 192 000,00 720,60 336 720,60
Sosnowski Wtodzimierz | Cztonek Zarzqdu 144 000,00 0,00 192 000,00 720,60 336 720,60
Stefanowski | Rafat Cztonek Zarzqdu 144 000,00 0,00 192 000,00 720,60 336 720,60
Suma 960 000,00 0,00 768 000,00 420211 173220211
koncowa

W roku 2019 catkowite wynagrodzenie cztonkdw zarzgdu sktadato sie w 100% ze sktadnikéw statych. Udziat
Swiadczen niepienieznych miescit sie ponizej 0,01%.

3.1.2  Wynagrodzenia wyptacone za rok 2020

W roku 2020 w sktad Zarzgdu WASKO S.A. wchodzili:

Nazwisko i imie Petniona funkcja

Wojciech Wajda Prezes Zarzqdu

Andrzej Rymuza Wiceprezes Zarzqdu

Pawet Kuch Wiceprezes Zarzqgdu od 30 czerwca 2020 .
Tomasz Macalik Cztonek Zarzgdu

Michat Mentall Cztonek Zarzgdu

Wtodzimierz Sosnowski Cztonek Zarzgdu

tukasz Mietta Cztonek Zarzgdu od 5 pazdziernika 2020 r.
Rafat Stefanowski Cztonek Zarzgdu do 30 czerwca 2020 .

Zmiany w sktadzie Zarzgdu w 2020 roku:

- Uchwatg nr 4 Rady Nadzorczej WASKO S.A. z dnia 30 czerwca 2020 roku na stanowisko Wiceprezesa Zarzqgdu
powotano Pana Pawta Kucha,

- Uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej WASKO S.A. z dnia 05 pazdziernika 2020 na stanowisko Cztonka Zarzgdu powotano
Pana tukasza Miette,

Wynagrodzenie Cztonkdw Zarzgdu WASKO S.A. w roku 2020 sktadato sie z nastepujgcych elementéw:
Wynagrodzenie state:
» wynikajgce z powotania na funkcje Prezesa Zarzgdu, Wiceprezesa Zarzgdu lub Cztonka Zarzgdu;
» wynikajgce z tytutu zatrudnienia na umowe o prace;
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Wynagrodzenie zmienne:
» jednorazowego wynagrodzenia przyznanego cztonkom Zarzgdu na mocy Uchwaty nr 2 Rady Nadzorczej
z 16 kwietnia 2020 roku z tytutu funkcji sprawowanych w Zarzgdzie Spotki, w zwigzku ze zrealizowanymi
wynikami finansowymi stanowigcymi podstawe wyptaty wynagrodzenia jednorazowego;
$wiadczenia niepieniezne:
> korzystanie ze sprzetu Spdtki w tym samochodu stuzbowego, komputera, telefonu;
> dofinansowanie do opieki medycznej, dofinansowanie karnetdéw sportowych oraz inne benefity
przystugujgce osobom zatrudnionym w Spdtce takie jak okoliczno$ciowe karty przedptacone oraz sktadki

w ramach programu Pracownicze Plany Kapitatowe (PPK).

Wynagrodzenie otrzymane przez Zarzad WASKO S.A. w 2020 roku

Wynagrodzenie
z tytutu umowy
O prace

Wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkciji

Swiadczenia

niepieniezne

Funkcja

tgcznie

Wynagrodzenie || Wynagrodzenie [ Wynagrodzenie
zmienne state

Waijda Wojciech Prezes Zarzqdu 204 000,00 165 000,00 0,00 500,00 369 500,00

Kuch Pawet IISEIPIErEs 90 500,00 0,00 12 000,00 423,60 102 923,60
Zarzqdu

Rymuza Andrzej MEEETERES 180 000,00 165 000,00 0,00 500,00 345 500,00
Zarzqdu

Macalik | Tomasz Cztonek Zarzqdu 144 000,00 165 000,00 192 000,00 3123,60 504 123,60

Mental Michat Cztonek Zarzqdu 144 000,00 165 000,00 191 422,77 3043,60 503 466,37

Mietta tukasz Cztonek Zarzqdu 34 451,61 0,00 0,00 0,00 34 451,61

Sosnowski | Wiodzimierz | Cztonek Zarzgdu 144 000,00 0,00 192 000,00 3123,60 339 123,60

Stefanowski  Rafat Cztonek Zarzqdu 71 600,00 165 000,00 96 000,00 1 561,80 334 161,80

Suma

! 1012 551,61 825 000,00 683422,77 1227620 2533 250,58
koncowa

W roku 2020 catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqgdu sktadato sie w 67% z wynagrodzenia statego, 33%
wynagrodzenia zmiennego. Udziat $wiadczen niepienieznych miescit sie ponizej 0,01%.

3.2 WYSOKOSC CALKOWITEGO WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ WASKQO S. A.

Cztonkowie Rady Nadzorczej WASKO S.A. petnig funkcje na podstawie powotania.
Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej WASKO S.A. okresla Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty.

Od 20 pazdziernika 2017 roku w WASKO S.A. zgodnie z art. 128 i 129 ustawy z dnia 11.05.2017r o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym zostat powotany Komitet Audytu WASKO S.A.

Wynagrodzenie przyznawane przez Spdtke Cztonkom Rady Nadzorczej odzwierciedla tym samym tgcznie petnienie
funkcji nadzorczych oraz prace w komitecie.
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W latach 2019-2020 wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sktadato sie z nastepujgcych elementow:

» wynagrodzenia podstawowego wynikajgcego z powotania na funkcje Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej, Cztonka Rady Nadzorczej;

» wynagrodzenia wynikajgcego z petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu, Cztonka Komitetu
Audytu;

» wynagrodzenia z zawartej umowy cywilnoprawne;.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie korzystajg z innych $wiadczen pienieznych.

3.2.1  Wynagrodzenie otrzymane przez Rade Nadzorczg WASKO S.A. w 2019 roku

W roku 2019 w sktad Rady Nadzorczej WASKO S.A. wchodfzili:

Nazwisko i imie Petniona funkcja

Zygmunt tukaszczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Andrzej Gdula Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Michat Matusak Cztonek Rady Nadzorczej

Eugeniusz Switorski Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Rokicki Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gawlik Cztonek Rady Nadzorczej

W 2019 roku nie wystgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej WASKO S.A.

Sktad Komitetu Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej w roku 2019 przedstawiat sie nastepujgco:
Eugeniusz Switonski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Marek Rokicki — Cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Gawlik- Cztonek Komitetu Audytu

Wynagrodzenie otrzymane przez Rade Nadzorczg WASKO S.A. w 2019 roku

Wynagrodzenie
z tytutu
petnienia
funkciji

Wynagrodzenie
tyt. petn. funkcji
Komitetu Audytu

Umowy
cywilnoprawne

Nazwisko Imie Funkcj

tgcznie

Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgcy
Rady Nadzorczej
Cztonek Rady

Gawlik Krzysztof Nadzorczej / Cztonek 48 000,00 6 000,00 0,00 54 000,00
Komitetu Audytu

Cztonek Rady

tukaszczyk Zygmunt 120 000,00 0,00 3 000,00 123 000,00

Gdula Andrzej 60 000,00 0,00 0,00 60 000,00

Matusak Michat ; 48 000,00 0,00 0,00 48 000,00
Nadzorczej
Cztonek Rady

Rokicki Marek Nadzorczej / Cztonek 48 000,00 6 000,00 0,00 54 000,00
Komitetu Audytu
Cztonek Rady

Switonski Eugeniusz | Nodzoreze / 48 000,00 12 000,00 0,00  60000,00
Przewodniczgcy
Komitetu Audytu

Suma

, 372 000,00 24 000,00 3000,00 399 000,00
koncowa
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3.2.2 Wynagrodzenie otrzymane przez Rade Nadzorczg WASKO S.A. w 2020 roku

W roku 2020 w sktad Rady Nadzorczej WASKO S.A. wchodfzili:

Nazwisko i imie Petniona funkcja

Zygmunt tukaszczyk Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Andrzej Gdula Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej do 30 grudnia 2020 r.
Michat Matusak Cztonek Rady Nadzorczej

Eugeniusz Switorski Cztonek Rady Nadzorczej do 30 czerwca 2020 .

Marek Rokicki Cztonek Rady Nadzorczej

Krzysztof Gawlik Cztonek Rady Nadzorczej

Jacek Weglarczyk Cztonek Rady Nadzorczej od 30 czerwca 2020 r.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2020 roku:

- Uchwatqg nr 30 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Wspdlnikéw z dnia 30.06.2020 na stanowisko Cztonka Rady
Nadzorczej powotano Pana Jacka Weglarczyka;

- Uchwatqg nr 9 Rady Nadzorczej z dnia 30.06.2020 roku na stanowisko Cztonka Komitetu Audytu powotano Pana
Jacka Weglarczyka;

- dnia 30 grudnia 2020 roku Pan Andrzej Gdula ztozyt rezygnacje z tytutu petnienia funkcji Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej;

Wynagrodzenie otrzymane przez Rade Nadzorczg WASKO S.A. w 2020 roku

Wynagrodzenie z Wynagrodzenie

Funkcja tytutu petnienia tyt. petn. funkcji tgcznie
funkciji Komitetu Audytu

Przewodniczqgcy Rady

tukaszezyk | Zygmunt | (ZSTOCTE 120 000,00 0,00 120 000,00

Gdula Andrzej e e eI CRIEy Rere) 59 838,71 0,00 59 838,71
Nadzorczej

Gawilik Krzysztof | 2Onek Rady Nadzorczej / 48 000,00 6 000,00 54.000,00

Cztonek Komitetu Audytu
Matusak Michat Cztonek Rady Nadzorczej 48 000,00 0,00 48 000,00
Cztonek Rady Nadzorczej /

Rokicki Marek Erlomelk Koy AUy 48 000,00 9 016,66 57 016,66
’ Cztonek Rady Nadzorczej /
Switonski Eugeniusz Przewodniczgcy Komitetu 23 866,67 5966,67 29 833,34
Audytu
Cztonek Rady Nadzorczej /
Weglarczyk Jacek Cztonek Komitetu Audytu 24 133,33 3016,67 27 150,00
b 371 838,71 24.000,00 395 838,71
koncowa

Sktad Komitetu Audytu dziatajgcy w ramach Rady Nadzorczej w roku 2020 przedstawiat sie nastepujgco:
Od 01 stycznia 2020 roku do 30 czerwca 2020 roku:

Eugeniusz Switohski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Marek Rokicki — Cztonek Komitetu Audytu

Krzysztof Gawlik- Cztonek Komitetu Audytu

Od 30 czerwca 2020 roku do 31.12.2020 roku
Marek Rokicki- Przewodniczgcy Komitetu Audytu
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Jacek Weglarczyk — Cztonek Komitetu Audytu
Krzysztof Gawlik — Cztonek Komitetu Audytu

4 ZGODNOSC WYNAGRODIENIA CZtONKOW ZARIADU | CZtONKOW RADY
NADZORCZEJ Z POLITYKA WYNAGRODZEN

Przedstawione powyzej catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzqgdu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej zgodne jest
z przyjetg w Spodtce Politykg wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celdw i wynikdw Spoiki.

Zgodnie z przyjetg w Spodtce Politykg wynagrodzen, podstawg okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzgdu i Cztonkdw Rady Nadzorczej w 2019 r. oraz w 2020 r. byta ocena efektdéw pracy danej osoby i
danej jednostki organizacyjnej w odniesieniu do ogdinych wynikéw Spdtki. Poziom catkowitych wynagrodzen
Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w latach 2019 i 2020 byt odpowiedni dla zapewnienia mozliwosci pozyskania
i utrzymania odpowiedniego poziomu motywacyjnego osdb o najwyzszych kompetencjach, ktére sg konieczne
dla optymalnego kierowania Spdtkg i nadzoru nad nig. Wysoko$¢ wynagrodzenia statego i zmiennego
odpowiadata zaréwno kompetencjom, doswiadczeniu, jak i zakresowi zadan poszczegdinych oséb i zwigzanej z
tym odpowiedzialnosci. Ponadto, wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzgdu oraz Cztonkom Rady Nadzorczej
uwzgledniaty biezgcqg sytuacje Spdtki. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzeh Cztonkdw Zarzgdu brano pod
uwage wyniki finansowe, realizacje strategii biznesowej oraz zachowanie stabilnoSci i bezpieczenstwo
funkcjonowania Spoéfki.

5 KRYTERIA DOTYCZIACE WYNIKOW

Zgodnie z przyjetq Politykg Wynagrodzen wysokos¢ catkowitych Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady
Nadzorczej w latach 2019-2020 uwzgledniaty takie kryteria jest ocena zakresu obowigzkdéw natozonych na osoby
petnigce funkcje Cztonka Zarzgdu czy Rady Nadzorczej. Uwzgledniaty czy rodzaj obowigzkédw adekwatny jest do
wyksztatcenia, kompetenciji biznesowych oraz doswiadczenia oséb petnigcych funkcje. Zgodnie z Polityka
Wynagrodzeh wynagrodzenie zmienne obowigzuje Cztonkdéw Zarzgdu Spdtki i jest uzaleznione od wskaznikéw
kondyciji finansowej Spotki. Zgodnie z tq zasadg wynagrodzenie zmienne przyznane w roku 2020, wyptacone zostato
za readlizacje wynikdw finansowych w roku 2019. Poréwnanie osiggnietych wynikdw w latach 2018-2019

prezentowane jest w punkcie 6.
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6 IMIANY WYNAGRODIENIA CIZtONKOW ZARIADU | CItONKOW RADY
NADZIORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODIENIA
PRACOWNIKOW SPOLKI

Zmiany wynikdw Spotki w latach 2015 - 2020 (w min zi)

W Propehody 20 sprredaiy og olem

4000
LR

3150,0

1000
LR

2500

2000

1500

1000

500
0.0
-50,0

B Koty wlasme s preedaky

W Zyik brutbo na spraedaky

Zyik/strata na spreedaky

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzgdu za lata 2015 — 2020 (w tys. zt)

M ' - '

Wajda
Kuch
Rymuza
Macalik
Mental
Mietta
Sosnowski

Stefanowski

Woijciech
Pawet
Andrzej
Tomasz
Michat
tukasz
Wtodzimierz

Rafat

Byli Cztonkowie Zarzadu

Suma koncowa

2015
1GR9
3175
514
A

606,06
515,70
514,66
400,46
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2 036,88

2016

1354

1132
222
-3,8

669,42
609,65
609,46
548,17
96,48
90,48
0,00
0,00

251,88

2 875,54

2017
1625
1352
271
iz

0,00
0,00
0,00
288,70
358,24
288,24
0,00
0,00

773,99

1709,18

IE
20,7
17,9

1B
-0,4

115,60

0,00
102,00
332,42
332,24

62,40
328,06
327,04

215,64

1815,40

019

652

L3R
325
&7

204,50
0,00
180,50
337,04
336,72
0,00
336,72
336,72

0,00

1732,20

2020
3034
2714
3115

369,50
102,92
345,50
504,12
503,47
34,45
339,12
334,16
0,00

2 533,25

Istotny wptyw na poziom wynagrodzen Zarzgdu w latach 2019-2020 miaty zmiany w sktadzie Zarzgdu oraz wyptata

jednorazowej premii.
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Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za lata 2015 — 2020 (w tys. zt)

tukaszczyk Zygmunt 0,00 0,00 0,00 68,00 123,00 120,00
Gdula Andrzej 120,00 120,00 85,83 60,00 60,00 59,84
Gawlik Krzysztof 43,00 43,00 31,41 54,00 54,00 54,00
Matusak Michat 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00 48,00
Rokicki Marek 0,00 0,00 0,00 53,47 54,00 57,02
Switonski Eugeniusz 48,00 48,00 50,39 60,00 60,00 29,83
Weglarczyk Jacek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,15
Byli Cztonkowie Rady Nadzorczej 48,00 48,00 141,08 78,50 0,00 0,00
Suma koncowa 312,00 312,00 356,71 421,97 399,00 395,84

Informacja o przecietnym rocznym wynagrodzeniu pracownikédw niebedgcych cztonkami zarzgdu ani Rady
Nadzorczej Spodtki w latach 2015 — 2020 (w tys. zt)

Przecigine roczne wynagrodzenie w 7788 80,82 7899 83,86 90,57 9375
przeliczeniu na petne etaty
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Informacja o zmianach w wynagrodzeniach Cztonkow Zarzgdu oraz Cztonkow Rady Nadzorczej w latach 2015 -
2020 (w tys. zt)

Roczna zmiana 2015vs 2016 | 2016 vs 2017 | 2017 vs 2018 | 2018 vs 2019 | 2019 vs 2020

Zmiana wynagrodzenia

Catonkéw Zarzqdu w iyé zt 838,65 -1 166,36 106,23 -83,20 801,05

Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw
Zarzqdu 41.17% -40,56% 6,22% -4,58% 46,24%
W ujeciu procenfowym

Zmiana wynagrodzenia
Cztonkéw Rady Nadzorczej w tys zt 0.00 ] 65.26 22,97 -3.16

Zmiana wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Nadzorczej w ujeciu procentowym ez e 18.29% -5.44% 0.79%
Zmiana ste/olnlej sfgwk| wynagrodzenia 294 183 487 6,71 318
pracownikow w tys.zt
Zmiana $redniej stawki wynagrodzenia

3.78% -2,26% 6,17% 8,00% 3.51%

pracownikdw w ujeciu procentowym

7 WysokoSC¢ WYNAGRODIENIA OD PODMIOTOW NALEZIACYCH DO GRUPY
KAPITAtOWEJ WASKO S.A.

7.1  ZARIAD

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu WASKO S.A. od podmiotdéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej WASKO w roku
2019:

WASKO4B | LogicSynergy

COIG S.A.
Sp.z o.0. Sp.z o.0.

Rymuza Andrzej 188 643,32 188 643,32
Macalik Tomasz 50 265,76 50 265,76
Sosnowski Wtodzimierz 346 000,00 346 000,00
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Wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu WASKO S.A. od podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej WASKO w roku
2020:

WASKO4B LogicSynergy

COIG S.A.
Sp.z o.o. Sp.z o.o.

Wajda Wojciech 196 500,00 196 500,00
Kuch Pawet 524 975,81 157 560,00 682 535,81
Rymuza Andrzej 187 669,96 157 200,00 344 869,96
Macalik Tomasz 50 028,20 30 000,00 80 028,20
Mietta tukasz 187 548,71 216 634,35 404 183,06
Sosnowski Wtodzimierz 328 428,57 328 428,57

7.2 RADA NADZIORCIA

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej WASKO S.A. od podmiotdw nalezgcych do Grupy Kapitatowej WASKO
w roku 2019, z tytutu petnia funkcji cztonka rady nadzorczej w spdtkach.

tukaszczyk Zygmunt 72 000,00 72 000,00
Gdula Andrzej 48 000,00 48 000,00

Dodatkowo Pan Zygmunt tukaszczyk ofrzymywat miesieczne wynagrodzenie w COIG S.A. w kwocie 5.000,00 zt
tytutem wynagrodzenia za ustugi $wiadczone na mocy umowy cywilnoprawne;.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej WASKO S.A. od podmiotéw nalezgcych do Grupy Kapitatowej WASKO
w roku 2020, z tytutu petnienia funkcji cztonka rady nadzorczej w spdtkach:

tukaszczyk Zygmunt 72 000,00 72 000,00
Gdula Andrzej 48 000,00 48 000,00

Dodatkowo Pan Zygmunt tukaszczyk ofrzymywat miesieczne wynagrodzenie w COIG S.A. w kwocie 5.000,00 zt
tytutem wynagrodzenia za ustugi $wiadczone na mocy umowy cywilnoprawne;.

8 PRIYINANE LUB ZIAOFEROWANE CZtONKOM ZARIADU INSTRUMENTY
FINANSOWE

Polityka wynagrodzeh WASKO S.A. nie przewiduje wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzqgdu oraz Rady Nadzorczej
w formie instrumentdéw finansowych.
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9 ZWROT ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje co do zasady mozliwosci zgdania przez Spdtke zwrotu wyptaconych
zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia, chyba ze wystgpig nadzwyczajne okolicznosci. W latach 2019 i 2020 nie
nastgpity okolicznosci uzasadniajgce zgdanie zwrotu wyptaconych zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia i Spdtka
nie korzystata z tej mozliwosci.

10 INFORMACJE DOTYCIACE ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA
POLITYKI WYNAGRODZEN

W latach 2019 - 2020 Spodtka nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen. Nie
podejmowano zadnych decyzji dotyczgcych odstepstw zardwno co do zatozen polityki wynagrodzen, jak tez w
stosunku do poszczegdlnych elementdw tej polityki stosowanych w Spodtce.

11 SWIADCZENIA PIENIEZINE LUB NIEPIENIEINE PRZYINANE NA RIECZI OSOB
NAJBLIZSIYCH

W sktad wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzad i Rady Nadzorczej w latach 2019-2020 nie wchodzity Swiadczenia
pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb najblizszych tych oséb.

12 UCHWALA WALNEGO ZGROMADIZENIA AKCJONARIUSZY WASKO S.A.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej za lata 2019 — 2020 jest pierwszym
sprawozdaniem sporzgdzanym w mysl obowigzujacych przepisdw. W zwigzku z powyzszym w sprawozdaniu nie jest
zamieszczane wyjasnienie w jaki sposéb zostata w nim zamieszczona Uchwata walnego zgromadzenia odnoszgca
sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Niniejsze sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie danych zrédtowych dotyczgcych wysokosci
wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej WASKO S.A. przygotowanych i przekazanych przez Spbtke.

Roczne Sprawozdanie z wynagrodzen Cztonkdw Zarzgdu i Rady Nadzorczej WASKO S.A. za rok 2019 oraz za rok
2020 zostato przyjete jednogtodnie w dniu 29 kwietnia 2021 Uchwatg nr 6 Rady Nadzorcze] WASKO S.A.
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