UCHWALA NR 3
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 kwietnia 2023 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie § 18 ust. 1 Regulaminu Walnego Zgromadzenia CIECH S.A., uchwala sie,
€O nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. przyjmuje nastepujgcy porzadek obrad
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia CIECH S.A.:

1.
2.
3.

10.
11.

12.

Otwarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybor Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotfania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego
zdolnosci do podejmowania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu Spétki do podwyziszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w ramach kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii, z wytgczeniem prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich
dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany Statutu Spotki.

Podjecie uchwat w sprawie zmian w Statucie Spoéfki.

Podjecie uchwaty w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia tekstu
jednolitego Statutu CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania grupami.

Podjecie uchwaty w sprawie powotania cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.

Podjecie uchwaty w sprawie poniesienia przez Spotke kosztéw zwotania i odbycia
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 43 688 350
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 82,90 %

tgczna liczba waznych gtoséw: 43 688 350
Liczba gtosow ,,za”: 43 645 340

Liczba gtoséw ,przeciw”: 43 010

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



UCHWALA NR 4
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 kwietnia 2023 roku

W sprawie upowaznienia Zarzagdu Spoétki do podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spétki w ramach
kapitatu docelowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela kolejnych serii, z wytgczeniem
prawa poboru w catosci w stosunku do wszystkich dotychczasowych akcjonariuszy oraz zmiany

Statutu Spotki

Dziatajac na podstawie art. 444, 445, 447 w zw. z art. 433 § 2 i art. 430 § 1 Kodeksu spétek handlowych
w zwigzku z § 18 lit. (d) i lit. (h) Statutu CIECH S.A. postanawia sig, co nastepuje:

§1.

1. Zarzad Spotki (,Zarzad”) przedstawit Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie
uzasadniajgcg powziecie uchwaty w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w ramach kapitatu docelowego.

2. Podjecie niniejszej uchwaty ma na celu umozliwienie pozyskania przez Spoétke kapitatu
niezbednego do sfinansowania transakcji fuzji i przeje¢ innych przedsiebiorcéw w ramach
swojej dziatalnosci operacyjnej. Cel ten mozliwy jest do osiggniecia z uwagi na zalety instytucji
kapitatu docelowego, takie jak:

(a) uproszczenie procedury pozyskania srodkéw finansowych w drodze podwyzszenia
kapitat zaktadowego, gdyz podwyzszenie kapitatu zaktadowego nie wymaga zwotania i
odbycia walnego zgromadzenia;

(b) zmniejszenie kosztéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego;

(c) uelastycznienie procedury podwyzszenia kapitatu zaktadowego, gdyz Zarzad moze
zaoferowal akcje nowej emisji znacznie szybciej oraz w dogodnym dla Spotki
momencie, biorgc pod uwage biezgce uwarunkowania rynku kapitatowego, w
przeciwienstwie do procedury zwyktego podwyzszenia kapitatu zaktadowego.

3. Tym samym, po zapoznaniu sie z opinig Zarzagdu w sprawie wytaczenia prawa poboru w catosci
lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia podejmuje
niniejszg uchwate w sprawie upowaznienia Zarzadu do podwyzszania kapitatu zaktadowego
Spotki w ramach kapitatu docelowego oraz zmiany statutu Spétki.

§2.

1. Kapitat zaktadowy moze zosta¢ podwyzszony w ramach kapitatu docelowego o kwote nie
wyzszg niz 197.625.720,00 zt (stownie: sto dziewiecdziesigt siedem milionéw szes$éset
dwadziescia piec tysiecy siedemset dwadziescia ztotych) (,, Kapitat Docelowy”).

2. Zarzad upowazniony jest do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego, w drodze jednego lub wielokrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji na okaziciela, w terminie trzech lat liczonych od dnia zarejestrowania w
rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spétki przewidujacej
Kapitat Docelowy.

3. Zarzad upowazniony jest do emitowania takze warrantéw subskrypcyjnych zgodnie z art. 444
§ 7 KSH, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajgcego nie pézniej niz w trzy lata od dnia
zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego zmiany statutu
Spotki przewidujacej Kapitat Docelowy. Do emisji warrantéw subskrypcyjnych stosuje sie



odpowiednio postanowienia niniejszej uchwaty odnosnie emisji akcji w ramach podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego przez Zarzagd wymaga
uzyskania zgody rady nadzorczej Spoétki (,Rada Nadzorcza”) na takie podwyzszenie oraz
podjecia stosownej uchwaty przez Zarzad.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego moze nastgpi¢ w celu
pozyskania przez Spotke kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji fuzji i przejec innych
przedsiebiorcéw w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej

§3.

Kolejne emisje akcji w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu
Docelowego beda okreslane kolejnymi literami alfabetu, poczynajac od litery F.

Zarzad jest upowazniony do przyznawania akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu
zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego w zamian za wkfady pieniezne i wkfady
niepieniezne.

Zarzad nie moze przyznawacé akcjonariuszom obejmujgcym akcje w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego akcji uprzywilejowanych, jak réwniez
nie moze przyznawac im uprawnien osobistych, o ktérych mowa w art. 354 KSH.

Zarzad jest upowazniony do ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji emitowanych w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego za zgodg Rady
Nadzorczej.

Cena emisyjna akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
Kapitatu Docelowego nie moze by¢ nizsza od ceny akcji ustalonej zgodnie z postanowieniami
art. 79 ust. 1-2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. — o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych,
w brzmieniu tej ustawy z dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego zmiany statutu Spotki przewidujgcej Kapitat Docelowy. Punktem odniesienia dla
ustalenia minimalnej ceny emisyjnej akcji bedzie dzien podjecia uchwaty przez Zarzad w
sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.

Zarzad jest upowazniony do podejmowania decyzji o wszystkich innych sprawach zwigzanych
z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego (w tym z emisjg
warrantéw subskrypcyjnych).

§4.

Zarzad przedstawit Nadzwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu opinie uzasadniajgcg pozbawienie
w catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy Spétki prawa poboru akcji emitowanych w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego lub w celu emisji
warrantéw subskrypcyjnych, z zastrzezeniem prawa pierwszenstwa objecia nowych akcji dla
akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 1% kapitatu zaktadowego.

Po zapoznaniu sie z opinig Zarzadu, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad za
zgoda Rady Nadzorczej do pozbawienia w catosci lub w czesci dotychczasowych akcjonariuszy
Spoétki prawa poboru akcji emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach Kapitatu Docelowego lub w celu emisji warrantédw subskrypcyjnych w odniesieniu do
kazdego podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego.



3. W przypadku warrantéw subskrypcyjnych, procedura ich przydziatu bedzie przebiegac zgodnie z
zasadami opisanymi w ust. 2 powyzej, natomiast przydziat akcji w ramach Kapitatu Docelowego
nastgpi zgodnie z prawami przystugujgcymi z tych warrantéw subskrypcyjnych.

4. Pisemna opinia Zarzadu, o ktérej mowa w ust. 1 i 2 powyzej, stanowi Zatgcznik nr 1 do niniejszej
uchwaty.

§5.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie niniejszym upowaznia i zobowigzuje Zarzad do:

(a)

(b)

ustalenia szczegétowych warunkdw i sposobu przeprowadzenia subskrypcji akcji emitowanych
w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach Kapitatu Docelowego, a w
przypadku podjecia decyzji o emisji akcji w ramach subskrypcji zamknietej lub otwartej w
szczegolnosci do: (i) ustalenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji, (ii) okreslenia
sposobu i warunkéw sktadania zapiséw, oraz (iii) dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu
akcji nieobjetych z tytutu wykonywania prawa poboru;

podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majacych na celu dopuszczenie
akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych
w Warszawie S.A. lub inng wtasciwa gietde, w tym do dokonania odpowiednich czynnosci i
ztozenia wszelkich wnioskéw, dokumentéw lub zawiadomied w celu dopuszczenia akcji do
obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartosSciowych w
Warszawie S.A. lub inng wtasciwa gietde;

podejmowania uchwat oraz wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych w sprawie
dematerializacji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym Depozytem Papieréw Wartosciowych
S.A. o rejestracje i dematerializacje akji.

§6.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki dokonuje zmiany statutu Spotki w ten sposdb, ze:

1.
»87a.

1

po § 7. statutu Spétki dodaje sie nowy § 7a:

Zarzqd jest uprawniony do podwyzZszania kapitatu zaktadowego o kwote nie wyiszq niz
197.625.720,00 zt (stownie: sto dziewiecdziesigt siedem miliondw szescset dwadziescia piec¢
tysiecy siedemset dwadziescia ztotych) w drodze jednego lub wielokrotnych podwyziszen
kapitatu zaktadowego w granicach okreslonych powyzej, poprzez emisje akcji na okaziciela
(,kapitat docelowy”).

Upowaznienie, o ktorym mowa w ust. 1 wygasa po upfywie 3 lat od dnia zarejestrowania w
rejestrze przedsiebiorcéow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany statutu Spotki przewidujqgcej
niniejszy kapitat docelowy.

Warunkiem dokonania przez Zarzqd podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej na dokonanie takiego podwyzZszenia i
podjecie stosownej uchwaty przez Zarzqd.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego moze nastqpic¢ w celu
pozyskania przez Spétke kapitatu niezbednego do sfinansowania transakcji fuzji i przejec innych
podmiotdéw gospodarczych w ramach swojej dziatalnosci operacyjnej.



10.

11.

Upowaznia sie Zarzgd do ustalenia szczegdétowych warunkéw i sposobu przeprowadzenia
subskrypcji akcji emitowanych w zwiqgzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego, a w przypadku podjecia decyzji o emisji akcji w ramach subskrypcji
zamknietej lub otwartej w szczegdlnosci do:

(a) ustalenia termindw otwarcia i zamkniecia subskrypcji akcji,
(b) okreslenia sposobu i warunkoéw sktadania zapisow,
(c) dokonania przydziatu akcji, w tym przydziatu akcji nieobjetych z tytutu wykonywania

prawa poboru.

Uchwata Zarzqdu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej oraz przyznania akcji emitowanych w
ramach kapitatu docelowego wymaga zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna akcji
emitowanych w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego nie moze byc¢ nizsza od ceny akcji ustalonej zgodnie z postanowieniami art. 79 ust.
1-2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. — o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych
w brzmieniu tej ustawy z dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sqgdowego zmiany statutu Spdtki przewidujgcej kapitat docelowy. Punktem odniesienia dla
ustalenia minimalnej ceny emisyjnej akcji bedzie dziern podjecia uchwaty przez Zarzqd w
sprawie podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Zarzqd jest upowazniony za zgodq Rady Nadzorczej do pozbawienia akcjonariuszy prawa
poboru (w catosci lub w czesci) akcji emitowanych w ramach podwyzZszenia kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego.

Zarzqd przy podwyzszaniu kapitatu w ramach kapitatu docelowego moze przyznawac akcje w
zamian za wktady pieniezne lub wktady niepieniezne.

Zarzqd nie moze przyznawac akcjonariuszom obejmujgcym akcje w zwigzku z podwyzZszeniem
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego akcji uprzywilejowanych, jak rowniez nie
moze przyznawac im przywilejow osobistych, o ktérych mowa w art. 354 Kodeksu spotek
handlowych.

Zarzqd upowazniony jest, w ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego, takze do emitowania warrantow subskrypcyjnych zgodnie z art. 444 § 7 Kodeksu
spotek handlowych, z terminem wykonania prawa zapisu uptywajgcym nie pdzniej niz 3 lata od
dnia zarejestrowania w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany
statutu Spotki przewidujgcej niniejszy kapitat docelowy. Do emisji warrantow subskrypcyjnych
stosuje sie odpowiednio postanowienia ust. 6 i 7.

O ile przepisy prawa lub niniejszego paragrafu nie stanowiq inaczej, Zarzqd jest upowazniony
do decydowania o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego w
granicach kapitatu docelowego (w tym z emisjg warrantéw subskrypcyjnych), w szczegdlnosci
Zarzqd jest upowazniony do:

(a) podejmowania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych na celu
dopuszczenie akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng wtasciwg gietde, w tym do dokonania
odpowiednich czynnosci i ztozenia wszelkich wnioskéw, dokumentdow lub zawiadomien
w celu dopuszczenia akcji do obrotu na rynku requlowanym prowadzonym przez Gietde
Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. lub inng wtasciwg gietde,



(b) podejmowania uchwat oraz wszelkich innych czynnosci faktycznych i prawnych
w sprawie dematerializacji akcji oraz zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow
Wartosciowych S.A. o rejestracje i dematerializacje akcji.”

2. po ust. 2 lit. (v) w § 21. statutu Spétki dodaje sie nowe lit. (w) i (x):

~(W)  wyrazenie zgody na pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru (w catosci lub w czesci) akcji
emitowanych w ramach podwyzZszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego, lub warrantéw subskrypcyjnych emitowanych w ramach podwyzszania kapitatu
zaktadowego w granicach kapitatu docelowego,

(x) wyrazenie zgody na ustalenie ceny emisyjnej oraz przyznanie akcji emitowanych
przez Zarzgd w ramach kapitatu docelowego.”

§7

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian
statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 43 688 350
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 82,90 %
tgczna liczba waznych gtoséw: 43 688 350

Liczba gtosow ,,za”: 27 158 707

Liczba gtosow ,,przeciw”: 16 529 643

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Zarzqdzono gtosowanie jawne.

Uchwata nie zostata podjeta.




UCHWALA NR 5
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 kwietnia 2023 roku

w sprawie zmian w Statucie Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dokonuje zmiany statutu Spotki w ten sposdb, ze:

dotychczasowe brzmienie § 19 statutu Spotki otrzymuje numeracje ,,§ 19 ust. 1”7, a nastepnie dodaje
sie nowy ust. 2:

2. Walne Zgromadzenie jest wazne i moze podjg¢ uchwaty, jezeli reprezentowanym jest na nim
co najmniej 15% kapitatu zaktadowego Spotki.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian statutu Spotki
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 43 688 350
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 82,90 %
tgczna liczba waznych gtoséw: 43 688 350

Liczba gtosow ,,za”: 29 344 013

Liczba gtosow ,,przeciw”: 12 857 117

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 1 487 220

Zarzgdzono gfosowanie jawne.

Uchwata nie zostata podjeta.




UCHWALA NR 6
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 kwietnia 2023 roku

w sprawie zmian w Statucie Spoftki

Dziatajgc na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spdtek handlowych w zwigzku z § 18 lit. (d) Statutu
CIECH S.A. postanawia sie, co nastepuje:

§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki. dokonuje zmiany statutu Spotki w ten sposob, ze:
(1) § 20 ust. 3 statutu Spétki otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»3. Zzastrzezeniem ust. 3a cztonkowie Rady Nadzorczej sq powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie.”

(2) w § 20 statutu Spétki po ust. 3 dodaje sie nowe ust. 3a i 3b w ponizszym brzmieniu:

»3a. Akcjonariuszowi, ktdry reprezentuje powyzej 50% kapitatu zaktadowego Spdtki, przystuguje
uprawnienie do powotywania i odwofywania cztonkéw Rady Nadzorczej w liczbie stanowigcej
wiekszos¢ liczby osob wchodzqcych w sktad Rady Nadzorczej na dziern wykonania tego
uprawnienia (gdzie liczebnos¢ Rady Nadzorczej ustalana jest na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia ustalajgcej liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji), w drodze
pisemnego oswiadczenia sktadanego Spotce (przy czym w przypadku sktadania oswiadczenia
w trakcie Walnego Zgromadzenia oswiadczenie to moze by¢ ztozone do Przewodniczgcego
tego Walnego Zgromadzenia) (dla przyktadu: w przypadku 5-osobowej Rady Nadzorczej
uprawnienie dotyczy powotywania i odwotywania 3 cztonkéw Rady Nadzorczej; w przypadku
6-osobowej Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy powotywania i odwotywania 4 cztonkéw
Rady Nadzorczej; w przypadku 7-osobowej Rady Nadzorczej uprawnienie dotyczy
powotywania i odwotywania 4 cztonkow Rady Nadzorczej). Takie powotanie lub odwotanie
jest skuteczne z chwilg doreczenia odpowiedniego oswiadczenia Zarzqdowi i nie wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uprawnienie wygasa z chwilg, gdy akcjonariusz przestanie
by¢ akcjonariuszem Spotki lub ktérego udziat w kapitale zaktadowym Spdtki spadnie do 50%
lub ponizej tej wartosci. W przypadku gdy akcjonariusz, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a
nie powota cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej w terminie 1 miesigca od dnia, w ktdrym z
jakiegokolwiek powodu sktad Rady Nadzorczej liczy mniej oséb niz wynika ze stosownej
uchwaty Walnego Zgromadzenia ustalajgcej liczbe Cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne
Zgromadzenie moze powotac takiego cztonka lub cztonkdw Rady Nadzorczej. Dla unikniecia
wgtpliwosci, powotanie przez Walne Zgromadzenie takiego cztonka lub cztonkéw Rady
Nadzorczej nie uchyla uprawnienia akcjonariusza, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a, do
pozniejszego odwotania takiego cztonka lub cztonkow Rady Nadzorczej zgodnie z niniejszym
ust. 3a Dla unikniecia wqgtpliwosci, akcjonariusz, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a, moze
zrzec sie wykonania uprawnienia, o ktorym mowa w niniejszym ust. 3a, i w takim wypadku
Walne Zgromadzenie powotuje wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej (nie uchylajgc
uprawnieniu tego akcjonariusza do pdzniejszego odwotania cztonkéw Rady Nadzorczej
zgodnie z postanowieniami niniejszego ust. 3a. Zrzeczenie dokonywane jest w pisemnym
oswiadczeniu sktadanym Spdfce (przy czym w przypadku sktadania oswiadczenia w trakcie
Walnego Zgromadzenia oswiadczenie to moze byc ztoZzone do Przewodniczgcego tego
Walnego Zgromadzenia). Dla unikniecia wgtpliwosci, uprawnienie okreslone w niniejszym ust.
3a nie ogranicza akcjonariusza, o ktérym mowa w niniejszym ust. 3a w prawie gtosu na
Walnym Zgromadzeniu przy powotywaniu lub odwotywaniu pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, ktérych powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie.



3b. W przypadku wyboru cztonkéow Rady Nadzorczej w drodze gtosowania oddzielnymi grupami,
kazda z grup wybra¢ moze tylko jednego cztonka Rady Nadzorczej, a akcjonariusz, ktory
uczestniczy w grupie, nie moze uczestniczy¢ w wyborze cztonkow Rady Nadzorczej w innej
grupie ani w gtosowaniu, w ktérym obsadza sie mandaty w Radzie Nadzorczej nieobsadzone
w drodze gtosowania oddzielnymi grupami.”

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia, ze skutkami prawnymi od dnia wpisu zmian statutu Spoéfki
do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 43 688 350
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 82,90 %

tgczna liczba waznych gtoséw: 43 688 350
Liczba gtosow ,,za”: 27 150 561

Liczba gfoséw ,,przeciw”: 16 537 789
Liczba gfoséw ,,wstrzymujgcych sie”: 0

Zarzgdzono gtosowanie jawne.

Uchwata nie zostata podjeta.




UCHWALA NR 7
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 kwietnia 2023 roku

w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A.

§ 1. [Ustalenie liczby cztonkéw Rady Nadzorczej]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien § 20 ust. 1 Statutu Spétki, ustala liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej CIECH S.A. na 6 0sdb.

§ 2. [Wejscie uchwaty w zycie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktorych oddano wazne gtosy: 42 374 075
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 80,41 %

tgczna liczba waznych gtoséw: 42 374 075
Liczba gtosow ,,za”: 13 248 278

Liczba gtosow ,,przeciw”: 27 157 798

Liczba gtosow ,,wstrzymujgcych sie”: 1 967 999

Zarzgdzono gfosowanie jawne.

Uchwata nie zostata podjeta.




UCHWALA NR 8
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
z dnia 17 kwietnia 2023 roku

w sprawie poniesienia przez Spotke kosztow zwotania i odbycia Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajagc na podstawie
art. 400 § 4 Kodeksu spétek handlowych postanawia, ze koszty zwotania oraz odbycia niniejszego
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia ponosi Spotka.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Liczba akcji, z ktdrych oddano wazne gtosy: 43 688 350
Procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym: 82,90 %

tgczna liczba waznych gtoséw: 43 688 350
Liczba gtosow ,,za”: 40 593 836

Liczba gtosow ,,przeciw”: 3 094 514
Liczba gtosow ,, wstrzymujgcych sie”: 0

Uchwata zostata podjeta w gfosowaniu jawnym.



W zwiqzku z niepodjeciem uchwat numer 4, 5 i 6, ponizsza uchwata nie zostata poddana pod
glosowanie.

UCHWALA NR ....
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
zdnia ... 2023 roku

w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej CIECH S.A. do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki
Dziatajac na podstawie art. 430 § 5 Kodeksu spdtek handlowych postanawia sig, co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. upowaznia Rade Nadzorczg CIECH S.A. do ustalenia
tekstu jednolitego Statutu CIECH S.A. uwzgledniajgcego zmiany wprowadzone do niego na podstawie
uchwaty (uchwat) podjetej (podjetych) przez niniejsze Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W zwiqgzku z niepodjeciem uchwatly numer 7 ponizsza uchwata nie zostata poddana pod gtosowanie.
Majgc na uwadze § 20 ust. 1 Statutu Spotki uchwata ta stata sie bezprzedmiotowa.

UCHWALANR .....
Grupy Akcjonariuszy uprawnionej do dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania grupami na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu CIECH S.A. z siedziba w Warszawie
zdnia .....cceues 2023 roku

w sprawie: dokonania wyboru cztonka Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami

§ 1. [Wybor cztonkéw Rady Nadzorczej w drodze gtosowania grupami]

Dziatajgc na podstawie art. 385 § 3 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie w drodze gtosowania w grupie powotuje w sktad Rady Nadzorczej
CIECH S.A. Panig / Pana [e]

Dziatajac na podstawie art. 390 § 2 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie deleguje Panig / Pana [®] do statego, indywidualnego wykonywania
czynnosci nadzorczych.

§ 2. [Wejscie uchwaty w zycie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.



W zwiqgzku z niepodjeciem uchwatly numer 7 ponizsza uchwata nie zostata poddana pod gtosowanie.
Majgc na uwadze § 20 ust. 1 Statutu Spotki uchwata ta stata sie bezprzedmiotowa.

UCHWALA NR......
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie
2dNia ceeeeiieeenens 2023 roku

w sprawie: powotania cztonka Rady Nadzorczej CIECH S.A.

§ 1. [Powotanie cztonka Rady Nadzorczej]

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie CIECH S.A. z siedzibg w Warszawie, dziatajgc na podstawie art. 385
§ 6 Kodeksu spotek handlowych powotuje w sktad Rady Nadzorczej CIECH S.A. Panig / Pana [e]

§ 2. [Wejscie uchwaty w zycie]

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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