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1. Podstawowe informacje o Qumak S.A.

Firma : Qumak Spétka Akcyjna

Siedziba : 02-285 Warszawa ul. Szyszkowa 20
Telefon : (022) 519-08-00

Fax : (022) 519-08-33

NIP : 524-01-07-036

REGON : 012877260

PKD : 46902

Qumak S.A., bedaca jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej Qumak S.A. zostata utworzona Aktem Notarialnym
z dnia 4 grudnia 1997 roku.

W dniu 14 marca 2019 roku Sad Rejonowego dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy ds.
Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych nadat klauzule prawomocnosci postanowieniu o ogtoszeniu upadtosci
Qumak S.A.

Po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci nastapi wycofanie
akcji Qumak S.A. z obrotu na rynku regulowanym zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

Spétka ma swoja siedzibe w Warszawie, przy ul. Syszkowej 20 02-285 Warszawa.

Spétka zostata wpisana w dniu 13 czerwca 2001 roku do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Miasta Stotecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000019455. Spdétce nadano numer statystyczny REGON
012877260 oraz numer NIP 5240107036.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest handel hurtowy
(PKD46902).

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony. Obecnie dziatanie Syndyka Spotki prowadzone jest w celu jej likwidacji.

Oddziaty Spétki:

Spétka nie posiada obecnie oddziatow.

2.  Skifad Grupy Kapitatowej Qumak

Na dzien publikacji raportu w sktad Grupy Kapitatowej Qumak wchodza:

— Qumak S.A. jako jednostka dominujaca,

—  Skylar Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

—  Star ITS Sp. z 0.0. — podmiot zalezny,

— Qumak Professional Services Sp. z 0.0.— podmiot zalezny

Sprawozdania finansowe wszystkich jednostek Grupy sporzadzone zostaty za ten sam okres sprawozdawczy.
Rokiem obrotowym jednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest rok kalendarzowy.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdanie finansowe Qumak S.A. oraz sprawozdania
finansowe jej jednostek zaleznych. Spétki wchodzgce w sktad Grupy sporzgdzajg sprawozdania zgodnie ze
standardami MSSF. Jednostki zalezne podlegajg petnej konsolidacji.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Spotki zalezne STAR ITS Sp. z 0.0. oraz SKYLAR Sp. z 0.0. ztozyty w dniu 30 listopada 2018 roku wnioski o ogtoszenie
ich upadtosci. Spétka Qumak Professional Services zorientowana jest na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug
profesjonalnych (Pion Ustug Profesjonalnych), Service Desk oraz ustugi wsparcia w terenie (Field Support
Services)..

Qumak S.A. - podmiot dominujgcy

I
QUMAK

PROFESSIONAL SERVICES

Qumak Professional
Services Sp. z 0.0.

Skylar Sp. z o0.0. Star ITS Sp. z 0.0.
podmiot zalezny — 100% podmiot zalezny — 100%
podmiot zalezny — 71,43%

STAR ITS Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spotka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 7 sierpnia 2014 r. przez Sad Rejonowy
Gdansk-Pétnoc w Gdansku, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000519358.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spétka ztozyta w dniu 30 listopada 2018 roku wniosek o ogtoszenie upadtosci.

SKYLAR Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie, Al. Jerozolimskie 136

Spétka zostata utworzona w dniu 9 lipca 2014 roku i zarejestrowana w dniu 21 pazdziernika 2014 r. przez Sad
Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000527081.

Kapitat zaktadowy wynosi 250.000,00 zt (1000 udziatéw o wartosci nominalnej 250,00 zt).

Spétka ztozyta w dniu 30 listopada 2018 roku wniosek o ogtoszenie upadtosci.

Qumak Professional Services Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Warszawie,
ul. Putawska 182.

Spotka zostata utworzona w dniu 13 listopada 2017 roku. Spétka rozpoczeta dziatalnosé 1 stycznia 2018 r.
Kapitat zaktadowy wynosi 7.000,00 zt (14 udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 zt).

Spétka, zorientowana na ustugi outsourcingowe, tj. obszar ustug profesjonalnych, service desk oraz ustugi
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wsparcia w terenie (Field Support Services).

3.  Skifad organow zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotki dominujacej
Zarzad Spotki dominujacej

Na dzien publikacji raportu Spétka nie posiada Zarzadu.

Zarzad nad majatkiem Spétki od momentu ogtoszenia jej upadtosci tj. od dnia 5 lutego 2019 roku sprawuje
wyznaczony przez Sgd Syndyk Piotr Duda.

Zmiany w sktadzie Zarzadu w 2017 roku

W okresie od 1 stycznia do 6 listopada 2018 roku Zarzad funkcjonowat w nastepujacym sktadzie:

Stawomir Potukord
Bartosz Cwikliriski

Prezes Zarzadu
Wiceprezes Zarzadu

Barttomiej tatka — Wiceprezes Zarzadu
Konrad Pogé6dz — Wiceprezes Zarzadu
Tomasz Zygmuntowicz — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 6 listopada Rada Nadzorcza odwotata z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Pana Bartosz Cwiklifiskiego oraz
powotata na Pana Michata Markowskiego na Wiceprezesa Zarzadu Spoétki.

W dniu 14 listopada 2018 roku Pan Barttomiej tatka oraz Pan Tomasz Zygmuntowicz ztozyli rezygnacje z petnienia
funkcji w Zarzadzie Spoétki.

W dniu 31 stycznia 2019 roku Pan Michat Markowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki.

W dniu 1 kwietnia 2019 roku Pan Stawomir Potukord oraz Pan Konrad Pogddz ztozyli rezygnacije z petnienia funkcji
w Zarzadzie Spotki.

Rada Nadzorcza

Na dzien publikacji raportu sktad Rady ksztattuje sie nastepujaco:

Piotr Wozniak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napidrkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej
Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Kruk — Cztonek Rady Nadzorczej
Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w 2018 roku

W okresie 1 stycznia — 4 pazdziernika 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujacym skfadzie:

Wojciech Wiodarczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Wolny — Cztonek Rady Nadzorczej

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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W dniu 4 pazdziernika 2018 r. rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Wojciech Wolny.

W okresie 1 stycznia — 6 listopada 2018 roku Rada Nadzorcza dziatata w nastepujgcym skfadzie:

Wojciech Wiodarczyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Wojciech Napiérkowski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Gwidon Skonieczny — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Stanistaw Ryszard Kaczoruk — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 6 listopada 2018 r. rezygnacje z petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej ztozyt Pan Wojciech Wtodarczyk.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 6 listopada 2018 r. postanowito o powotaniu Pana Tomasza
Kruka i Pana Pawta Ruka do sktadu Rady Nadzorcze;j.

Komitety dziatajgce w ramach Rady Nadzorcze;j

Komitet Audytu

Pawet Ruka

Wojciech Napiérkowski
Gwidon Skonieczny

4. Przedmiot dziatalnosci Spétki dominujacej

Spoétka Akcyjna Qumak dziatata w branzy informatycznej, obecnie nie prowadzi dziatalnosci a zarzad nad
majgtkiem Spotki od momentu ogtoszenia jej upadtosci tj. od dnia 5 lutego 2019 roku sprawuje wyznaczony przez
Sad Syndyk Piotr Duda.

Postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Spétki dominujgcej zostato wydane przez Sad Upadtosciowy — Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych w
dniu 5 lutego 2019 roku. Sad upadtosciowy wyznaczyt sedziego — komisarza w osobie SSR Pawta Stosio, zastepce
komisarza w osobie SSR Jarostawa Zarebskiego oraz syndyka w osobie Piotra Dudy (nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego 1159).

14 marca 2019 roku zas ten sam sad nadat ogtoszeniu o upadtosci Spétki dominujacej klauzule prawomocnosci.

Po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadfosci nastgpi wycofanie
akcji Qumak S.A. z obrotu na rynku regulowanym zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

Dane dotyczace skonsolidowanego sprawozdania finansowego wg MSSF
w tys. zt w tys. EUR
POZYCJE SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

A . 1.01-
ORAZ RACHUNKU PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 1.01-31.12.2018 1.01-31.12.2017 1.01-31.12.2018 31.12.2017
(dziatalno$é kontynuowana i zaniechana) o
Przychody netto ze sprzedazy 109 345 262 091 25626 61746
Strata z dziatalnosci operacyjnej -102 590 67111 -24 043 -15811
Strata brutto -100 876 -68 490 -23 642 -16 135
Strata netto -100 878 -76 188 -23 642 -17 949
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2022 -36 812 474 -8672

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej ﬂ
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Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -1902 -1919 -446 -452
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -834 29491 -195 6948
Przeptywy pieniezne netto razem -714 -9240 -167 -2177
Strata netto akcjonariuszy jednostki dominujacej na jedna
akcje (w zt/EUR) -2,50 -1,89 -0,59 -0,44
POZYCJE BILANSU 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Aktywa razem 19 097 113 268 4441 27 157
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 149 898 148 325 34 860 35562
Zobowigzania dtugoterminowe 0 43228 0 10364
Zobowigzania krétkoterminowe 149 898 105 097 34 860 25198
Kapitat wtasny -130 801 -35057 -30419 -8 405
Kapitat akeyjny 40377 40375 9390 9680
Liczba akgji 40375 40375 40 375 30375
Warto$¢ ksiegowa na jedng akcje (w zt/EUR) -3,24 -0,87 -0,75 -0,81
Rozwodniona warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w z#/EUR) 3,24 -0,87 -0,75 0,81

Zadeklarowana lub wyptacona dywidenda na jedng akcje
(w zt/EUR)

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych

Wybrane dane finansowe ze sprawozdania skonsolidowanego z sytuacji finansowej oraz skonsolidowanego
bilansu prezentowane sg za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 r. oraz od 1 stycznia do 31 grudnia 2017.

Zasady przeliczen sprawozdan finansowych:

Poszczegdlne pozycje aktywow i pasywodw bilansu przeliczono wedtug kurséw obowigzujacych na ostatni dzien
okresu:

Tabela A kurséw srednich nr 251/A/NBP/2017 z dnia 29-12-2017 kurs euro 1 EUR = 4,1709 PLN
Tabela A kurséw srednich nr 252/A/NBP/2018 z dnia 31-12-2018 kurs euro 1 EUR = 4,3000 PLN

Poszczegdlne pozycje skonsolidowanego rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z przeptywdéw sSrodkdéw
pienieznych przeliczono wedtug kurséw stanowigcych srednig arytmetyczng srednich kurséw ogtaszanych przez
Narodowy Bank Polski dla EURO, obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie
sprawozdawczym:

Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2017 — 4,2447 PLN
Srednia arytmetyczna $rednich kurséw NBP na koniec kazdego miesigca za okres 01.01 - 31.12.2018 - 4,2669 PLN

5. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe wraz z komentarzem Zarzadu

W sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Qumak dane finansowe w zakresie sprawozdania z
catkowitych dochodéw zaprezentowano tacznie z dziatalnosci kontynuowane;j i dziatalnosci
zaniechanej, chyba, ze zaznaczono inaczej.

Wyniki finansowe

W 2018 roku Grupa osiggneta sprzedaz o wartosci 109 345 min zt wobec 262,1 min zt w roku 2017. Oznacza to
spadek rzedu 58%.

Z punktu widzenia Grupy Kapitatowej najistotniejsze znaczenie dla wynikéw finansowych osigganych przez Grupe
majq wyniki Qumak S.A., spétki dominujacej, (przychody Qumak S.A. odpowiadajg za 93% przychoddéw Grupy,

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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natomiast na poziomie wyniku netto wynik Qumak S.A. stanowi 93% wyniku Grupy). W zwigzku z tym w dalszej
czesci komentarza skupiono sie na faktach i informacjach dotyczacych jej dziatalnosci.

Negatywna dynamika przychodéw Grupy Kapitatowej, zwigzana byfa z jej trudng sytuacjg finansowg, ktéra
uniemozliwiata prowadzenie intensywniejszej akcji sprzedazowej. Spadek sprzedazy miat réwniez zwigzek ze
zmiang strategii i zminimalizowaniu aktywnosci sprzedazowej w obszarze Inteligentnej Infrastruktury czy
Aplikacji biznesowych. Na spadek sprzedazy w czwartym kwartale roku 2018 bezposredni wptyw miato juz nie
dojscie do skutku potfaczeniu sie z grupg Euvic i dokapitalizowania Spétki dominujgcej co doprowadzito do
ztozenia w dniu 31 pazdziernika 2018 roku wniosku o ogtoszenie upadtosci Spétki dominujacej.

Struktura przychoddow

Przychody Grupy Kapitatowej w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku. (w tys. zt)

2018 2017 Zmiana
Przychody netto ze sprzedazy razem 109 345 262 091 -58%

Pozostate przychody operacyjne 8514 7338 16%

Struktura kosztéw

Struktura kosztéw Grupy w 2018 roku w poréwnaniu do 2017 roku. (w tys. z})

Wyszczegdlnienie 2018 2017 Zmiana

- Koszt wiasny sprzedazy 93378 287264 -67%
- Koszty sprzedazy 3568 10316 -65%
- Koszty zarzadu 16 046 19 986 -20%
- Pozostate koszty operacyjne 107 457 18974 466%
Koszty razem 220449 336 540 -34%
2ysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -102 590 -67 111 -53%
Przychody (koszty) finansowe -399 -1379 -75%
2ysk (strata) przed opodatkowaniem -100 876 -68 490 -47%
Podatek dochodowy (odroczony i biezacy) 2 7698 -100%
Strata netto -100 878 -76 188 -32%

Na wynik Spétki dominujgcej w 2018 r. zasadniczy wptyw miata wartos¢ rezerwy utworzonej w 4 kwartale na
koszty postepowania upadtosciowego oraz na kary natozone na Spétke w zwigzku z brakiem realizacji kontraktow
zwigzanym bezposrednio z jej upadtoscia. Rezerwy te opisane w Nocie nr 4 do Sprawozdania Finansowego Spotki
dominujacej za rok 2018 wyniosty 103,8 min zt.

Rezerwy i odpisy nadzwyczajne

tabela: rezerwy oraz odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow
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rozwigzane/

Stan na i utworzone Stan na
31122017  Wykorzystanie rezerwy 31.12.2018
rezerwy
rezerwa na naprawy gwarancyjne 24 497 24 497 0 0
odpis aktualizacyjny z tytutu przeceny towaréw 1884 1884 3230 3230
rezerwa na $wiadczenia pracownicze 4293 4293 3233 3233
rezerwa na badanie bilansu 65 65 50 50
pozostate rezerwy i odpisy aktualizujgce 11218 4200 51 668 58 686
Rezerwy razem 41 957 34939 58 181 65 199

Struktura aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Suma bilansowa Grupy na dziert 31.12.2018 r. wyniosta 19,1 min zt i byta 0 94,2 min zt nizsza od stanu na dzien
31.12.2017 r. (113,3 min zf)

Stan na 31.12.2018 Stan na 31.12.2016
Aktywa trwate 355 27 634
Aktywa obrotowe 18742 85 634
AKTYWA RAZEM 19097 113 268
Kapitat wtasny -130 801 -35057
Zobowiazania dtugoterminowe 0 43 228
Zobowigzania krétkoterminowe 149 898 105 097
KAPITAL | ZOBOWIAZANIA RAZEM 190097 113 268

Na spadek aktywdw obrotowych Spétki dominujacej ma przede wszystkim wptyw spadek pozostatych naleznosci
oraz naleznosci handlowych, co jest spowodowane obnizeniem poziomu sprzedazy oraz przeszacowaniem
wartosci aktywdéw w warunkach planowanej w zwigzku z upadtoscig Spotki dominujgcej wymuszonej szybkiej
sprzedazy pozostatych w Spdétce dominujacej aktywow.

Po stronie pasywow spadek kapitatu wtasnego Spétki dominujgcej wynika z uwzglednienia w tej pozycji straty
roku 2018 na ktdéry wptyw miaty rezerwy utworzone w 4 kwartale na koszty postepowania upadtosciowego oraz
na kary natozone na Spdétke w zwigzku z brakiem realizacji kontraktéw zwigzanym bezposrednio z jej upadtoscia.
Rezerwy te opisane w Nocie nr 4 do Sprawozdania Finansowego Spétki dominujacej za rok 2018 wyniosty 103,8
min zt.

Zobowigzania warunkowe

W 2018 roku Spodtka dominujaca nie posiadata zobowigzan warunkowych, za wyjatkiem gwarancji bankowych
i ubezpieczeniowych, opisanych w nocie nr 28 Sprawozdania finansowego.

Inwestycje Grupy

W 2018 roku nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji.

Aktywa finansowe
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W wyniku wyceny akcji notowanych na GPW (rynek gtéwny), skorygowano ich wartos¢ w ksiegach Spotki
dominujacej zgodnie z wyceng rynkowg na dzien 31.12.2018 r. Nastgpito zmniejszenie ich wartosci o 14 tys. zt r/r
— W pozycji Instrumenty finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy - do kwoty 46 tys. zt.

Inne aktywa finansowe w zwigzku z upadtoscig Spétki dominujgcej zostaty przeszacowane do kwoty sumarycznej
17 874 tys. zt. Aktywa finansowe opisane sg szerzej w nocie nr 23 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy za rok 2018.

Instrumenty finansowe

Grupa nie stosowata w 2018 roku instrumentdéw finansowych w celu ograniczania ryzyka zmiany cen lub ryzyka
kredytowego. Nie ma tez przyjetych jednolitych metod zarzgdzania ryzykiem finansowym, Grupa kazdorazowo
analizuje sytuacje indywidualnie i podejmuje decyzje o ewentualnym stosowaniu takich instrumentéw.

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Qumak

Prezentowane wskazniki dotyczg okresu 01.01.2018 - 31.12.2018 (oraz danych poréwnywalnych za okres
01.01.2017 - 31.12.2017) i zostaty obliczone w oparciu o dane pochodzgce ze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Qumak za okres zakoriczony 31.12.2018.

Tabela: Wskazniki rentownosci Grupy Qumak

2018 2017
Rentownos¢ sprzedazy (brutto) 14,6% -9,6%
Rentowno$¢ EBITDA -92,4% -24,6%
Rentownos¢ zysku operacyjnego -93,8% -25,6%
Rentownos¢ brutto -92,3% -26,1%
Rentownos¢ netto -92,3% -29,1%

Zasady wyliczania wskaznikow:

Rentownosc sprzedazy (brutto) = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ EBITDA = (strata z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ zysku operacyjnego = strata z dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy
Rentownos¢ brutto = strata przed opodatkowaniem / przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = strata netto / przychody ze sprzedazy

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Grupy Qumak

stan na 31.12.2018 stan na 31.12.2017
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 7,85 1,31
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,14 0,04
wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym -6,85 1,27
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,02 -0,14

Analiza zadtuZenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskazniki:
wskaZnik zadtuzenia ogdlnego - zobowigzania krétkoterminowe +zobowigzania dtugoterminowe / aktywa razem
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wskaZnik zadtuZzenia oprocentowanego do aktywow — zadtuzenie oprocentowane / aktywa razem
wskaZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krétkoterminowe pozyczki
instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wiasny

Tabela: Wskazniki ptynnosci Grupy Qumak

stan na 31.12.2018 stan na 31.12.2017
Wskaznik biezgcej ptynnosci (current ratio) 0,13 0,81
Wskaznik szybkiej ptynnosci (quick ratio) 0,12 0,62

Zasady wyliczania wskaznikow:
Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej = aktywa obrotowe razem/zobowiqzania krétkoterminowe razem
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej = ( aktywa obrotowe —zapasy - rozliczenia

miedzyokresowe czynne — zaliczki — aktywa z tytutu niezakoriczonych umow + rozliczenia
miedzyokresowe bierne)/zobowigzania krétkoterminowe

Inwestycje kapitatowe

W 2018 roku nie poczyniono zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

6.  Przychody ze sprzedazy i segmenty sprawozdawcze

Grupa Qumak prowadzita przed ogtoszeniem upadtosci Spoétki dominujgcej ocene finansowg dziatalnosci
operacyjnej w rozbiciu na linie biznesowe, oceniajgc wielkos¢ sprzedazy, oraz marzy Il na projektach danej linii.
Podziat ten jest uwarunkowany specyfikg produktéw i ustug dostarczanych do odbiorcéw.

Ocena wynikow segmentéw dokonywana byta na podstawie EBIT (zysk operacyjny).

Wynik operacyjny wyliczany jest poprzez pomniejszenie zrealizowanego zysku brutto na sprzedazy danej linii
biznesowej o poniesione bezposrednio koszty sprzedazy oraz procentowy narzut kosztéw posrednich sprzedazy.

Segmenty operacyjne sg przedstawiane w sposdb spéjny ze sprawozdawczoscia wewnetrzng dostarczang
gtéwnemu decydentowi operacyjnemu, na podstawie ktérej dokonuje on oceny wynikdw oraz decyduje o
alokacji zasobdw.

Segment Opis obszaréw dziatalnosci segmentu

Multimedia Exhibition - nowoczesne rozwigzania wystawiennicze, multimedialne i interaktywne dla
potrzeb muzedw, centréw nauki, edukacji.

Building Automation i Data Center - BMS i technologie budynkowe to nowoczesne, zintegrowane
rozwigzania usprawniajace zarzgdzanie obiektem, optymalizujace jego koszty utrzymania oraz
gwarantujgce wysoki poziom bezpieczenstwa obiektéw (Systemy zarzadzania obiektem, systemy
bezpieczerstwa, systemy sterowania o$wietleniem, systemy biometryczne, systemy
teleinformatyczne oraz audio-video) . Poprzez Data Center spdtka rozumie nowoczesne centrum

Intelligent Infrastructure technologiczne sktadajace sie z serwerowni i urzgdzen wspierajacych jej funkcjonowanie.

Airport Automation - rozwigzania obejmujace infrastrukture lotniskowg, systemy wspomagania i
zarzadzania terminalami lotniczymi oraz lagdowiska dla Smigtowcdw.

Smart City - rozwigzania stuzace poprawie jakosci zycia w miastach poprzez usprawnienie ruchu,
zmniejszenie zuzycia energii oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkaricdw. W ramach tej linii Spotka
realizuje m.in. Inteligentne Systemy Transportowe - wykorzystujgce technologie ICT (Information &

Communication Technologies) w obszarze transportu, zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego.
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IT Integration, Security&Business Continuity - w tej dziedzinie spdtka oferuje dostawe
zaawansowanych rozwigzan informatycznych oraz szeregu ustug takich jak projektowanie i wdrozenia
niezbednej infrastruktury, implementacje zaawansowanych ustug komunikacyjnych, zapewnienie
odpowiedniego poziomu dostepnosci uruchomionych ustug IT, ochrone i monitoring kazdego

IT Integration & Cyber Security kontekstu dostepu do danych, audyty bezpieczenstwa.

Maintenance and Administration - Spdtka oferuje petne wsparcie z zakresu bezpieczenstwa oraz
administracji i zarzadzania systemami, zapewniajac m.in. ustugi zarzadzania infrastrukturg IT i
bezpieczeristwem sieci, staty monitoring bezpieczenstwa i wydajnosci systemu dla ustug i aplikacji oraz
automatyzacje proceséw zarzadzania kontami i uprawnieniami.

Software Development - W ramach tej linii biznesowej Spotka zapewnia kompleksowa realizacje
zintegrowanych systemoéw informatycznych. Oferta obejmuje budowe i integracje wielowarstwowych i
rozproszonych systeméw informatycznych w architekturze opartej na ustugach (SOA), systemy
procesowe (BPM), dedykowane systemy telekomunikacyjne dla sieci mobilnej i stacjonarnej, systemy
mapowe GIS, systemy monitorowania oraz zarzgdzania przedsiebiorstwem i procesem sprzedazy.

CC - systemy do profesjonalnej obstugi interakgcji tj: oprogramowanie dla Contact Center, aplikacje IVR,
systemy rozpoznawania mowy, systemy do zarzadzania jakoscig i rejestracji kontaktow z klientami,
zintegrowane systemy ERP, systemy do zarzadzania sieciami sklepdw i obstugi sprzedazy, aplikacje
autorskie jako uzupetnienie gotowych rozwigzan.

Bl - zespot metodologii, proceséw i technologii, ktére zmieniaja duze ilosci danych w informacje
uzyteczne dla celdw biznesowych, stuzace do zwiekszenia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa i wsparcia
zarzadzania firma. W ramach tej linii Spétka oferuje kompleksowe ustugi z zakresu projektowania,
Business Application & wdrazania i utrzymania: aplikacji Business Intelligence, Big Data i Data Mining, hurtowni danych,
Dedicated Solutions aplikacji do integracji danych (z wykorzystaniem proceséw ELT/ETL) oraz aplikacji
planistycznych/budzetowych.

ITSM EAM — spotka oferuje klientom rozwigzanie klasy EAM, kompleksowo wspierajace zarzadzanie
réznego rodzaju zasobami - produkcyjnymi, przesytowymi, transportowymi czy nieruchomosciami.
Firma oferuje réwniez narzedzia klasy helpdesk (ITSM), majace petny zestaw funkcji, stanowigcych
wsparcie dla zarzadzania infrastruktura IT oraz obstugi kluczowych proceséw IT w oparciu o praktyki ITIL
oraz I1SO 27001.

Rozwigzania symulacyjne —w ramach programu Demonstrator+ Narodowego Centrum Badari i Rozwoju
Spotka opracowata swéj nowy produkt — symulator pojazdéw szynowych SIMTRAQ. Symulator stuzy
szkoleniu maszynistéw na trasach istniejgcych w rzeczywistosci, odtworzonych w $wiecie wirtualnym.
Podczas realizacji projektu Spétka wytworzyta unikalne kompetencje oraz powotata dedykowany zespot
specjalistbw w zakresie rozwigzan symulacyjnych, pozwalajace na rozwdj tego obszaru o kolejne
rozwigzania (np. symulatory petnozakresowe innych pojazdéw) dedykowane do réznych odbiorcéw, dla
celéw komercyjnych.

Oferta Qumak S.A. w zakresie outsourcingu obejmuje trzy obszary:

. Outsourcing kadr IT

. Service Desk (w tym ustugi Contact Center)

. Wsparcie serwisowe w terenie

. Outsourcing selektywny, obejmujacy administracje serwerami oraz urzgdzeniami sieciowymi

Ustugi outsourcingu kadr obejmujg dostarczanie wykwalifikowanych pracownikéw IT, tj. rekrutacje i
selekcje kandydatéw, opieke kadrowg, administracyjng i prawng pracownikéw, prowadzenie szkolen
oraz dostarczanie catych zespotéw w elastycznych modelach rozliczeniowych.

Outsourcing
Drugim obszarem outsourcingu sg ustugi Service Desk oraz Contact Center. 250 konsultantéw Qumak

S.A. $wiadczy ustugi pierwszej i drugiej linii wsparcia dla duzych klientéw. Podstawowy zakres
Swiadczonych ustug to: obstuga zgtoszen i zapytan, kreowanie polityki jakosci ustugi, monitorowanie
systemow i zarzadzania awariami oraz nadzér nad kompletnoscig danych i zarzadzanie wiedza. Firma
Swiadczy obstuge Service Desk w czterech jezykach: polskim, angielskim, francuskim i niemieckim.

Trzecim, komplementarnym do ustug Service Desk sg ustugi wsparcia bezposredniego w terenie. Qumak
dysponuje ponad setka wtasnych konsultantdw na terenie catej Polski oraz w krajach Europy Centralnej.
Ustugi obejmuja wsparcie techniczne komputeréw, drukarek, tacz teleinformatycznych, drukarek
fiskalnych oraz telefonow.

Wiecej informacji na temat oferty Grupy przedstawiono w pkt 4 niniejszego Sprawozdania.

Przychody netto oraz wynik operacyjny sg prezentowane zgodnie z zasadami okreslonymi w polityce
rachunkowosci.
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Ze wzgledu na inne podejscie do rozliczenia kosztéw handlowych, przy wyliczaniu rentownosci segmentéw
zastosowano metode rozliczenia czasu pracy poniesionego bezposrednio na dany kontrakt, a co za tym idzie na
dany segment. Proporcjonalnie do poniesionych kosztéow bezposrednich danego segmentu naliczono koszty
posrednie handlowe, realizacji oraz wsparcia i rozwoju. Koszty ogdlnego zarzadu nie sg rozliczane na segmenty.
Cate zestawienie rentownosci segmentéw daje wynik zgodny z wynikiem operacyjnym Grupy.

Aktywa, wartosci niematerialne oraz zobowigzania nie sg przypisywane ewidencyjnie do segmentéw.

Finansowanie Grupy, podatek dochodowy, pozycje kosztéw zarzgdu oraz pozostatych przychoddéw/kosztow
netto sg zarzadzane na poziomie Grupy i nie sg alokowane do segmentdéw operacyjnych.

Dla wszystkich segmentéw stosowane s3 jednolite zasady rachunkowosci oparte na polityce witasciwej
sprawozdawczosci finansowej. Nie wystepuja transakcje sprzedazy pomiedzy poszczegdlnymi segmentami.

Dziatalnos¢ zaniechana

Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 2018 2017 2018 2017
Inteligentna Infrastruktura 26114 103 456 15318 - 17835
Integracja Systemowa 26 960 69 230 2329 -1063
Outsourcing 46 229 63 465 37643 2952
Aplikacje biznesowe i rozwigzania
symulacyjne 3361 25940 -2 020 -9227
Przychody netto ze sprzedazy 102 664 262 091
ogoétem
Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajgce alokacji do segmentow
operacyjnych -100 159 -23331
Koszty ogdlnego zarzadu -14 147 - 20959
Strata z dziatalnosci operacyjnej -61 037 - 68490
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy Wynik operacyjny
Segmenty 2018 2017 2018 2017
Outsourcing 6681 - -37 302 -
Przychody netto ze sprzedazy 6 681 -
ogoétem
Pozostate przychody/koszty operacyjne niepodlegajgce alokacji do segmentow
operacyjnych -637 -
Koszty ogdlnego zarzadu -1 899 -
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Strata z dziatalno$ci operacyjnej -39 839 -

Grupa prowadzi dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie na terytorium Polski. Syndyk masy upadtosci Spétki dominujacej
prowadzi dziatania zmierzajace do likwidacji Spotki dominujgcej. Sprzedaz eksportowa jest obecnie incydentalna
i nie ma znaczgcego udziatu w sprzedazy i wynikach Grupy.

7.  Opis umow istotnych dla dziatalnos$ci Grupy i innych waznych zdarzen
Ponizej zaprezentowano:
- umowy zawarte przez Spétke dominujacg w 2018 roku wazne dla dziatalnosci Spétki dominujacej oraz

- zdarzenia wazne dla dziatalnosci Spétki dominujacej, ktére miaty miejsce w 2018 roku i po jego zakoriczeniu (do
daty publikacji raportu rocznego za rok 2018) miejsca w rankingach rynkowych.

Umowy i zdarzenia istotne dla dziatalnosci Grupy

Umowa sprzedazy 580 udziatow w spotce MEA Multimedia Art & Education Sp. z o.o.

Umowa sprzedazy 580 udziatow w spdétce MEA Multimedia Art & Education Sp. z 0.0. (dalej Spétka MAE), o facznej
wartosci nominalnej 580.000,00 zt, ktére stanowig 58% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 58% gtoséw na
zgromadzeniu wspolnikéw Spoétki MAE za ustalong cene w wysokosci 2.800.000 zt. Nabywca udziatow byt Pan
Maciej Lubocki, Wspélnik oraz Wiceprezes Zarzadu Spétki MAE, ktéry to w mysl zapiséw Umowy Spétki MAE
skorzystat z przystugujagcego mu prawa pierwokupu. Umowa zawarta zostata 24 maja 2018 roku. Po
przeprowadzeniu ww. transakcji Spétka dominujgca nie posiada zadnych udziatéw spétki MAE. Spoétka
dominujaca informowata o podjeciu przez Zarzad decyzji w sprawie sprzedazy udziatow Spotki MAE w ramach
procesu porzadkowania struktury Grupy Kapitatowej Qumak raportem biezgcym nr 17/2018 z dnia 21 maja
2018 r.

Umowa ramowa z duzg spotkq dziatajgcg w sektorze elektroenergetycznym na swiadczenie ustug wsparcia
merytorycznego i technicznego z zakresu informatyki, w szczeqgdlnosci udostepnianie pracownikéw zewnetrznych
dla Service Desk i Serwisu IT.

W dniu 25 maja 2018 doszto do zawarcia umowy ramowej z duzg spoétkg dziatajgcg w sektorze
elektroenergetycznym na Swiadczenie ustug wsparcia merytorycznego i technicznego z zakresu informatyki, w
szczegolnosci udostepnianie pracownikéw zewnetrznych dla Service Desk i Serwisu IT. Spétka dominujaca
szacowata, ze przychdd z realizacji zlecern w ramach umowy w czasie jej trwania przekroczy 15 mln zt. Umowa
zostata zawarta na czas 36 miesiecy.

Umowa z duzq spotkg dziatajgcg w sektorze elektroenergetycznym (dalej ,Zamawiajgcy”) na dostawe i wdrozenie
przez Spotke dominujgcg jednoliteqgo systemu zarzgdzania tozsamoscig uzytkownikow.

W dniu 18 lipca 2018 r. doszto do podpisania przez Spétke dominujacg Umowy z duzg spodtka dziatajgcg w sektorze
elektroenergetycznym (dalej ,,Zamawiajacy”) na dostawe i wdrozenie przez Spétke dominujaca jednolitego
systemu zarzadzania tozsamoscig uzytkownikéw (IdM — Identity Management) w ramach grupy kapitatowej
Zamawiajgcego, wraz ze $wiadczeniem ustug dodatkowego wsparcia w zakresie utrzymania systemu w okresie
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36 miesiecy po wdrozeniu (rozszerzona gwarancja). Wynagrodzenie z tytutu wykonania przedmiotu umowy
wynosi 5110 759,96 zt brutto.

Podpisanie drugiego listu intencyjnego z Euvic Sp. z 0.0. i Wspdlnikami Euvic Sp. z o.o.

W dniu 4 kwietnia 2018 r. doszto do podpisania drugiego listu intencyjnego (dalej: ,,Drugi List intencyjny”)
pomiedzy Qumak S.A. a Euvic Sp. z 0.0. oraz Wspdlnikami Euvic Sp. z o.0. (dalej ,,Euvic”), zwane dalej tacznie
»Stronami”, ktéry precyzuje warunki transakcji miedzy Stronami. W nawigzaniu do intencji wyrazonych w Liscie
Intencyjnym zawartym przez Strony w dniu 4 grudnia 2017 r., o czym Spétka dominujgca informowata raportem
nr 79/2017 z dnia 4 grudnia 2017 r., Strony postanowity przystgpi¢ do podjecia niezwtocznych dziatan
zmierzajacych do potaczenia Qumak z Euvic poprzez objecie wiekszosciowego pakietu akcji Qumak S.A. przez
Wspélnikéw Euvic.

Przedmiotem transakcji bedzie objecie przez Wspdlnikéw Euvic wiekszosciowego pakietu akcji Qumak w zamian
za 100% udziatéw w Euvic. Akcje Qumak obejmowane przez Wspdlnikéw Euvic powstang w drodze emisji akcji w
ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Qumak. Emisja bedzie sktadaé sie z (i) emisji akcji serii M
obejmowanych przez Wspoélnikéw Euvic w zamian za 100% udziatéw w Euvic oraz z (ii) emisji akcji serii N
optaconych gotéwkowo, majacych zapewnié nowopowstatej grupie kapitat konieczny do restrukturyzaciji
kosztowej Qumak, wywigzania sie z zaciggnietych zobowigzan, a takze prowadzenia i rozwoju dziatalnosci.

Strony szacowaly, ze ostateczna wartos¢ 100% udziatéw Euvic nie przekroczy 220 min zt, za$ wartos¢ kapitatu
niezbednego do stopniowego oddtuzenia Qumak i do rozwoju dziatalnosci nowopowstatej grupy Strony szacuja
na 50 min zt. Celem transakcji byto utworzenie jednej z najwiekszych polskich grup kapitatowych, dziatajacej w
branzy ustug informatycznych na rynku polskim oraz za granica, wykorzystujgcej model operacyjny grupy Euvic i
potencjaty obu firm. Wyniki finansowe Euvic oraz wdrozenie nowej strategii umozliwiag nowopowstatej grupie
osiggniecie zyskownosci juz od pierwszego kwartatu od potgczenia (konsolidacji), a przewidywane dane
finansowe grupy w roku 2020 ksztattowac sie beda nastepujaco: przychody rzedu 450 min zt i zysk netto rzedu
30 min zt. Nowoutworzona grupa kapitatowa miata oferowac obecnym i przysztym klientom szybki i tatwy dostep
do wykwalifikowanej i efektywnej kosztowo kadry ponad 2.500 profesjonalistéw o bardzo szerokim spektrum
kompetencji z zakresu IT: od produkcji oprogramowania przez wdrazanie rozwigzan firm trzecich, zarzgdzanie
bezpieczeistwem w chmurze, zarzadzanie ciggtoscig dziatania, az po wdrozenia, rozwéj i utrzymanie
infrastruktury oraz outsourcing.

Przyjecie ,Zatozer do strategii 2018-2020".

W dniu 23 kwietnia 2018 r. w porozumieniu z Euvic Sp. z 0.0., Zarzad Spétki dominujacej przyjat ,,Zatozenia do
strategii 2018-2020” (,,Strategia”). Przyjety dokument opisywat zatozenia, cele oraz ksztatt nowopowstatej grupy
po potaczeniu potencjatéw biznesowych i wartosci Qumak S.A i Euvic Sp. z 0.0., tak jak zostato to zapowiedziane
w Drugim liscie intencyjnym zawartym przez ww. spotki w dniu 4 kwietnia 2018 r., o czym Spétka dominujgca
informowata raportem biezagcym nr 11/2018 z dnia 4 kwietnia 2018 r. W efekcie potgczenia doswiadczen i
mozliwosci obu organizacji powstaé¢ miata jedna z czotowych polskich firm w branzy ustug profesjonalnych,
wspéttworzona przez zespét doswiadczonych przedsiebiorcéw oraz managerdw polskich i globalnych firm.
Organizacyjnie nowopowstata grupa kapitatowa miata dziata¢ w modelu federacyjnym, bazujac na elastycznej
strukturze oraz wykorzystywaniu synergii, zaréwno kosztowych, jak i przychodowych, przy zachowaniu przewag
konkurencyjnych wynikajgcych z samodzielnosci podmiotéw wchodzacych w sktad nowopowstatej grupy.

W Strategii zatozono:
- brak zadtuzenia grupy kapitatowej,
- kontynuacje polityki akwizycyjnej i integracyjnej Euvic,

- wzrost marz przez zwiekszenie eksportu i synergie,
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- koncentracje na rentownej i skalowalnej dziatalnosci.

Celem finansowym przyjetej Strategii byto uzyskanie przez nowopowstata grupe kapitatowg w 2020 roku
przychoddéw ze sprzedazy na poziomie 450 min zt oraz zysku w wysokosci 30 min zt.

Umowa inwestycyjna dotyczgca dofinansowania Spotki.

W dniu 21 wrzesnia 2018 roku Spétka dominujgca zawarfa z PKO Parasolowym Funduszem Inwestycyjnym
Otwartym dziatajgcym w ramach Subfunduszy (dalej jako ,Inwestor”) umowe inwestycyjng dotyczaca
dofinansowania Spétki (dalej jako ,,Umowa”). Przedmiotem Umowy jest zobowigzanie Inwestora do zawarcia, na
whniosek Spétki, umowy objecia akcji serii M, w ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki dominujacej
zgodnie z uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 4 wrzesnia 2018 roku (dalej jako
»,Uchwata”), o ktérej Spétka dominujgca informowata w raporcie biezagcym nr 54/2018, w liczbie nie wiekszej niz
4.371.500 akcji serii M po cenie emisyjnej 1,00 ztoty za kazdg obejmowang akcje serii M. W zwigzku z niedojsciem
do skutku emisji akcji serii M i N umowa niniejsza nie zostata wykonana.

Umowa inwestycyjna dotyczgca dokapitalizowania spotki zaleznej.

W dniu 28 listopada 2018 roku, za zgodg Rady Nadzorczej Qumak S.A., pomiedzy Qumak, Qumak Professional
Services Sp. z 0.0. oraz IT Works S.A. i Manassa Investments sp. z 0.0. (dalej facznie jako ,Inwestorzy”) zostata
zawarta umowa inwestycyjna majaca na celu dokapitalizowanie Spétki Qumak Professional Services Sp. z o.o.
(,,QPS”). O podpisaniu Listu Intencyjnego z potencjalnym inwestorem spétka IT Works S.A., Spétka dominujaca
zawiadamiata raportem biezgcym nr 89/2018 w dniu 23 listopada 2018 roku informujac jednoczesnie, ze umowa
inwestycyjna moze zosta¢ zawarta z IT Works S.A. lub podmiotem dziatajagcym wspdlnie z IT Works S.A. Zawarta
umowa inwestycyjna stanowita, ze IT Works S.A. oraz Manassa Investments sp. z 0.0. obejma 4 nowe udziaty (po
2 przez kazdego z Inwestoréw) w ramach podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spoétki. Po podwyzszeniu
kapitatu, 4 udziaty stanowiag 28,6% udziatéw w kapitale zakladowym QPS. Udziaty objete zostang w catosci w
zamian za wkiad pieniezny w tacznej kwocie 3 600 000 zt (trzy miliony szeséset tysiecy ztotych), wptacany w trzech
transzach na zasadach wskazanych w Umowie Inwestycyjnej.

Nie dojscie do skutku uchwaty nr 5 NWZA z dnia 4 wrzesnia, ztoZzenie wniosku o restrukturyzacje, ztozenie wniosku
0 upadtosé.

W dniu 1 pazdziernika 2018 roku Zarzgd Qumak S.A., po otrzymaniu od spétki Euvic Sp. z o.0. z siedzibg w
Gliwicach oswiadczenia o odstgpieniu objecia przez wspdlnikéw Euvic akcji serii N, z uwagi na interpretacje
podatkowe, zmuszony byt odstgpi¢ od dalszej realizacji uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 4 wrzesnia 2018 roku majgcej na celu podwyzszenie kapitatu zaktadowego Qumak poprzez
emisje akcji serii M i N.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku Zarzad Spotki dominujgcej podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych, mogacych wesprzeé kontynuacje dziatalnosci Spotki dominujgcej. Przeglad opcji strategicznych
miat na celu pozyskanie inwestora strategicznego zainteresowanego objeciem kontrolnego pakietu akcji Spétki i
wsparciem jej dalszego funkcjonowania i rozwoju. Niezaleznie od rozpoczetego przegladu opcji strategicznych
Zarzad Spotki dominujgcej zweryfikowat wptyw niepowodzenia opisanej na wstepie transakcji dokapitalizowania
spotki na mozliwosci kontynuacji dziatalnosci Spétki dominujacej, w efekcie dnia 11 pazdziernika 2018 roku
Zarzad Qumak S.A. podjat decyzje w sprawie przygotowania wniosku o otwarcie postepowania
restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego w celu zawarcia uktadu czesciowego w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne (tekst jednolity: Dz. U. z 2017 r.,
poz. 1508, ze zm.). Podjeta decyzja podyktowana byta potrzebg ochrony praw i intereséw Spodtki, jej
pracownikow, akcjonariuszy, a takze kontrahentéw Spoétki. Jednoczesnie Zarzad Qumak S.A. podjat decyzje o
kontynuacji przegladu opcji strategicznych rozpoczetych w dniu 4 pazdziernika 2018 roku.

W dniu 15 pazdziernika 2018 roku do Sadu Rejonowego dla m. st. Warszawy, Wydziatu X Gospodarczego dla
spraw upadfosciowych i restrukturyzacyjnych zostat ztozony wniosek o otwarcie postepowania
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restrukturyzacyjnego — przyspieszonego postepowania uktadowego w celu zawarcia uktadu czesciowego w
rozumieniu przepisow ustawy z dnia 15 maja 2015 r. Prawo restrukturyzacyjne.

W dniu 25 pazdziernika 2018 roku Zarzad Qumak S.A podjat decyzje w sprawie przygotowania wniosku o
ogtoszenie upadtosci Spotki dominujgcej zgodnie z ustawg z dnia 28 lutego 2003 r. prawo upadfosciowe. Decyzja
0 przygotowaniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Qumak S.A. podjeta zostata z daleko posunietej ostroznosci
majac na uwadze fakt, iz opdznito sie rozpoznanie sprawy zgtoszonego przez Spoétke dominujagcg w dniu
15.10.2018 r. wniosku o otwarcie postepowania restrukturyzacyjnego i wydanie postanowienia w tej sprawie, a
takze nie byto wéwczas mozliwe ustalenie w jakim terminie ww. wniosek zostanie rozpatrzony.

Przeglad opcji strategicznych rozpoczety w dniu 4 pazdziernika 2018 roku nie przynidst efektéw w postaci
szybkiego i skutecznego pozyskania inwestora strategicznego dla Spétki, a prowadzone do tej pory rozmowy z
potencjalnymi inwestorami nie daty konkretnych informacji w zakresie mozliwosci i warunkéw pozyskania
inwestora strategicznego. Jednoczesnie pomimo podjecia decyzji w sprawie przygotowania wniosku w
przedmiocie ogtoszenia upadtosci Qumak S.A., Zarzad w dalszym ciggu widziat mozliwosé przeprowadzenia
skutecznej restrukturyzacji Spétki dominujgcej oraz szanse na pozyskanie inwestora strategicznego. W zwigzku z
powyzszym kontynuowat przeglad opcji strategicznych z zainteresowanymi inwestorami.

Dnia 31 pazdziernika 2018 roku Zarzad Qumak podjat decyzje w sprawie ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
Spotki. W nastepstwie podjetej decyzji wniosek o ogtoszenie upadtosci zostat ztozony do Sadu Rejonowego dla
m. st. Warszawy, Wydziatu X Gospodarczego dla Spraw Upadtosciowych i Restrukturyzacyjnych. Jednoczesnie
kontynuowano przeglad opcji strategicznych, widzac mozliwos¢ przeprowadzenia restrukturyzacji Spétki oraz
szanse na pozyskanie inwestora strategicznego.

W dniu 5 listopada 2018 roku wptyneto do Spétki dominujacej postanowienie Sgdu Restrukturyzacyjnego — Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy w Warszawie X Wydziatu Gospodarczego dla spraw upadfosciowych i
restrukturyzacyjnych (dalej ,,Sad Restrukturyzacyjny”) z dnia 29 pazdziernika 2018 roku, w ktérym Sad orzekt, ze
zaproponowane przez Spotke kryteria wyodrebnienia wierzycieli objetych ukfadem czeSciowym w
przyspieszonym postepowaniu uktadowym sg niezgodne z prawem.

W dniu 13 listopada 2018 roku Zarzad Spotki dominujacej podjat decyzje, iz Spdtka dominujaca nie ztozy zazalenia
na ww. postanowienie Sgdu Restrukturyzacyjnego. Pomimo, iz Zarzad nie zgadza sie z wydanym postanowieniem
Sadu Restrukturyzacyjnego oraz posiada zasadne argumenty wspierajgce takie stanowisko, biorgc pod uwage
fakt, iz rozpoznanie zazalenia przez sad wyzszej instancji moze potrwaé do kilku miesiecy, a dodatkowo nie ma
pewnosci, ze zostatoby ono rozstrzygniete na korzys¢ Spotki dominujacej, Zarzad postanowit nie skfadac
przedmiotowego zazalenia. Jednoczesnie Zarzad poinformowat ze odstgpit od modyfikacji wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania uktadowego, ztozonego w dniu 15 pazdziernika 2018 roku. W $wietle stanowiska
wyrazonego przez Sad Restrukturyzacyjny w uzasadnieniu przedmiotowego postanowienia, modyfikacja
kryterium wyodrebnienia wierzycieli do uktadu czesciowego w postepowaniu przyspieszonym, nie jest mozliwa
w sytuacji, w ktdrej znajduje sie Spétka dominujgca. W konsekwencji Zarzad spodziewa sie, ze przyspieszone
postepowanie uktadowe zostanie przez Sad Restrukturyzacyjny umorzone.

Réwnoczesnie Zarzad zawiadomit, ze w zwigzku z brakiem wytonienia inwestora strategicznego
zainteresowanego podjeciem wigzacych decyzji inwestycyjnych w Qumak S.A. zakonczono przeglad opcji
strategicznych, rozpoczety w dniu 4 pazdziernika 2018 roku.

Zarzad Spotki dominujgcej, biorgc pod uwage powyisze, ze wzgledu na sytuacje finansowg Spétki dominujacg, w
dniu 13 listopada 2018 roku podjat decyzje o zwrdceniu sie do sgdu upadtosciowego o rozpoznanie wniosku
Spotki o ogtoszenie upadtosci Qumak S.A. z dnia 31 pazdziernika 2018 roku Podejmujac ww. decyzje Zarzad
kierowat sie dobrem jej wierzycieli i akcjonariuszy, majac na wzgledzie ich najpetniejszg ochrone.

19 listopada 2018 roku Zarzad Spétki dominujacej podjat decyzje o rozpoczeciu procedury zwolnien grupowych
w Qumak S.A. w trybie ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracownikami
stosunkow pracy z przyczyn niedotyczacych pracownikéw w zwigzku z decyzjg o ztozeniu wniosku o ogtoszenie
upadtosci Spoétki. Zarzad Spotki dominujacej przekazat przedstawicielom pracownikéw informacje o wszczeciu
procedury zwolnien grupowych w Spétce dominujgcej. Stosowna informacja w tej sprawie zostata réwniez
przekazana do wiasciwego Urzedu Pracy.

Zmiany w sktadzie Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Spétki dominujacej w dniu 6 listopada 2018 roku podjeta uchwaty w sprawie odwotania Pana
Bartosza Cwikliriskiego z funkcji Wiceprezesa Zarzadu spétki Qumak S.A. oraz o powotaniu Pana Michata
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Markowskiego do Zarzadu spotki Qumak S.A. powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. W dniu 14 listopada
2018 r. Pan Barttomiej tatka oraz Pan Tomasz Zygmuntowicz ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezeséw
Zarzadu Spétki dominujacej. Jednoczesnie Panowie Barttomiej tatka oraz Tomasz Zygmuntowicz pozostajg w
Zarzadzie spétki zaleznej Qumak Professional Services Sp. z 0.0.

W dniu 4 pazdziernika 2018 roku do spétki wptyneta rezygnacja Pana Wojciecha Wolnego z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej w Qumak S.A. Przyczyng ztozenia rezygnacji jest odmienna od pozostatych cztonkéw
Rady Nadzorczej ocena biezgcej sytuacji Spotki, a takze inna wizja jej dalszego funkcjonowania. W dniu 6 listopada
2018 roku Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Pan Wojciech Wtodarczyk ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z
cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Qumak S.A. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki dnia 6 listopada 2018
roku powotato Pana Tomasza Kruka oraz Pawta Ruke na Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki.

Decyzja Dyrektora I1zby Administracji Skarbowej w Warszawie.

Spétka dominujgca otrzymata w dniu 24 pazdziernika informacje o wydaniu przez Dyrektora Izby Administracji
Skarbowej w Warszawie decyzji z dnia 18 pazdziernika 2018 roku w sprawie utrzymania w mocy decyzji organu
pierwszej instancji. Wydana decyzja jest decyzjg ostateczng i dotyczy podatku od towardw i ustug za trzy miesigce
roku 2013 i utrzymuje w mocy wczesniejszg decyzje Naczelnika Pomorskiego Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni,
zgodnie z ktdra Spotka jest zobowigzana do uregulowania kwot wynikajacych z tej decyzji w zakresie zalegtego
podatku od towardw i ustug. Po pomniejszeniu zobowigzan wynikajacych z wydanej decyzji o kwoty wynikajace
z poprzednio wykazanych przez Spoétke nadpfat i korekt, faczna kwota zobowigzania podatkowego do zaptaty
przez Spoétke szacowana jest na 1,3 min zt (stownie: jeden milion trzysta tysiecy ztotych). Doktadna kwota zostanie
ustalona po uwzglednieniu dokonanych korekt i odsetek. Spdétka, na poczet ww. utworzyta rezerwe na
zobowigzania podatkowe wynikajace z szacowanego ryzyka zaptaty zalegtego podatku VAT w kwocie 2,5 min zt
(o utworzeniu rezerwy Spoétka dominujaca informowata raportem biezgcym nr 12/2018 r. — Szacunki wybranych
danych finansowych Grupy Kapitatowej Qumak za 2017 rok).

Spétka dominujgca wniosta skarge do WSA w Warszawie w przedmiocie wydanej przez organ podatkowy
powyzszej decyzji.

Podjecie decyzji w sprawie rozpoczecia przeglgdu opcji strategicznych dla spotki zaleznej Qumak Professional
Services Sp. z 0.0 oraz zawarcie listu intencyjnego w sprawie jej dokapitalizowania.

W dniu 14 listopada 2018 r. Zarzagd Qumak S.A., wspdlnika spotki zaleznej Qumak Professional Services Sp. z o.0.
(dalej ,,QPS”) w porozumieniu z Zarzadem spétki zaleznej QPS podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji
strategicznych, mogacych wesprze¢ kontynuacje dziatalnosci spétki zaleznej QPS.

Przeglad opcji strategicznych ma na celu pozyskanie inwestora strategicznego zainteresowanego objeciem
pakietu udziatéw spétki zaleznej QPS oraz wsparciem jej dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Nastepnie, za zgodg Rady Nadzorczej Qumak S.A., w dniu 23 listopada 2018 roku, zawarty zostat list intencyjny
majacy na celu ustalenie warunkéw dokapitalizowania Qumak Professional Services Sp. z o0.0. przez
potencjalnego inwestora — spétke IT Works S.A.

Celem transakgji, ktérej dotyczyto zawarcie listu intencyjnego byto dokapitalizowanie Spétki QPS w celu dalszego
rozwoju biznesu, zdobywania nowych kontraktéw i powiekszania skali dziatania do momentu sprzedania
pozostatych istniejacych juz udziatéw nalezgcych do Emitenta.

W dniu 28 listopada 2018 roku, za zgodg Rady Nadzorczej Qumak S.A., pomiedzy Qumak, Qumak Professional
Services Sp. z 0.0. oraz IT Works S.A. i Manassa Investments sp. z 0.0. (dalej facznie jako ,Inwestorzy”) zostata
zawarta umowa inwestycyjna majaca na celu dokapitalizowanie Spétki Qumak Professional Services Sp. z o.o.
(,QPS”). O podpisaniu Listu Intencyjnego z potencjalnym inwestorem spdtka IT Works S.A., Emitent zawiadamiat
raportem biezgcym nr 89/2018 w dniu 23 listopada 2018 roku informujgc jednoczesnie, ze umowa inwestycyjna
moze zosta¢ zawarta z IT Works S.A. lub podmiotem dziatajgcym wspdlnie z IT Works S.A. Zawarta umowa
inwestycyjna stanowita, ze IT Works S.A. oraz Manassa Investments sp. z 0.0. obejma 4 nowe udziaty (po 2 przez
kazdego z Inwestoréw) w ramach podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki QPS. Po podwyzszeniu kapitatu,
4 udziaty stanowia 28,6% udziatéw w kapitale zakladowym QPS. Udziaty objete zostang w catosci w zamian za
wktad pieniezny w facznej kwocie 3 600 000 zt (trzy miliony szes¢set tysiecy ztotych), wptacany w trzech transzach
na zasadach wskazanych w Umowie Inwestycyjnej.
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Ogtoszenie upadtosci Spotki dominujgce;.

W dniu 5 lutego 2019 roku Sad Upadtosciowy — Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadfosciowych i naprawczych wydat postanowienie i ogtoszeniu upadtosci Spotki
dominujacej. Od momentu ogtoszenia upadtosci zarzad nad majatkiem Spétki sprawuje wyznaczony przez Sad
Syndyk Piotr Duda.

14 marca 2019 roku ten sam sad nadat ogtoszeniu o upadtosci Spétki klauzule prawomocnosci.

Po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci nastgpi wycofanie
akcji Qumak S.A. z obrotu na rynku regulowanym zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

Nagrody i wyrdznienia przyznane Spétce dominujgcej w roku 2018

Spotka nie otrzymata w roku 2018 istotnych nagréd i wyréznieri branzowych.

8.  Wskazanie i ocena czynnikdw oraz nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z
dziatalnosci za dany okres

Ogftoszenie upadtosci Spotki.

Zasadniczy wptyw na wyniki Grupy kapitatowej miato ztozenie 31 pazdziernika 2018 roku wniosku o ogtoszenie
upadtosci Spoétki dominujacej oraz ogtoszenie, w nastepstwie wniosku, upadtosci Spotki. W dniu 5 lutego 2019
roku Sad Upadtosciowy — Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw
upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie i ogtoszeniu upadtosci Spoétki.

Spotki zalezne STARITS Sp. z 0.0. oraz SKYLAR Sp. z 0.0. ztozyty w dniu 30 listopada 2018 roku wnioski o ogtoszenie
ich upadtosci.

W zwigzku z tym Spdtka dominujaca znaczaco zmniejszyta skale dziatalnosci w czwartym kwartale roku 2018 oraz
dokonata odpiséw i zawigzania rezerw, ktérych sumaryczny wptyw na wynik roku 2018 zamknat sie kwotg
103,8 min zt.

9. Woydarzenia po dacie bilansowej

Wszczecie eqzekucji komorniczej.

W dniu 2 stycznia 2019 roku Spétka dominujaca otrzymata pismo o wszczeciu egzekucji komorniczej, w wyniku
ktérej doszto do zajecia aktywow Spotki dominujacej, w tym udziatéw w spétkach zaleznych Emitenta, tj.: Qumak
Professional Services Sp. z 0.0., Skylar Sp. z 0.0. oraz Star ITS Sp. z 0.0. na poczet egzekucji komorniczej
prowadzonej z wniosku wierzyciela IBM Polska Sp. z 0.0. na kwote 4 205 486, 88 zt (stownie: cztery miliony
dwiescie pied tysiecy czterysta osiemdziesigt sze$¢ ztotych 88/100) wraz z ustawowymi odsetkami i optatami
egzekucyjnymi.

Ustanowienie Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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W dniu 14 stycznia 2019 roku Spétka dominujaca otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego dla m.st Warszawy
w Warszawie, X Wydziatu Gospodarczego dla spraw upadtosciowych i naprawczych (dalej: ,,Sad Upadtosciowy”)
z dnia 14 stycznia 2019 roku, w ktérym Sad upadtosciowy postanowit:

- zabezpieczy¢ majgtek Qumak S.A. poprzez ustanowienie tymczasowego nadzorcy sadowego,

- zawiesi¢ — na czas trwania postepowania w przedmiocie ogtoszenia upadtosci Spotki dominujgcej —
postepowania egzekucyjne wszczete przeciwko Qumak S.A., m.in. z wniosku IBM Polska Sp. z o.0.

Sad Upadtosciowy oddalit pozostate wnioski Spdtki dominujacej o zabezpieczenie, m.in. o uchylenie
dotychczasowych zaje¢ rachunkéw bankowych. Zgodnie z uzasadnieniem wydanego postanowienia, majac na
uwadze realizacje celu postepowania upadtosciowego, Sad Upadtosciowy stwierdzit, ze majgtek Spodtki
dominujacej objety postepowaniami egzekucyjnymi stanowi istotny element majatku Qumak S.A. w zwigzku z
tym jego likwidacja w postepowaniach egzekucyjnych z wnioskéw jedynie niektérych wierzycieli stanowi
zagrozenie dla realizacji celéw postepowania upadtosciowego, w szczegdlnosci petnego zaspokojenia wszystkich
wierzycieli.

Rozwigzanie umowy na badanie sprawozdania finansowego Spotki

W dniu 15 stycznia 2019 roku Spétka dominujgca otrzymata zawiadomienie PRO AUDYT Sp. z o.0. z siedzibg w
Poznaniu (dalej , Audytor”) datowane na dziern 11 stycznia 2019 roku o rozwigzaniu umowy o badanie
sprawozdania finansowego z jednostkg zainteresowania publicznego Qumak S.A. ze skutkiem natychmiastowym.
Audytor wskazat, ze rozwigzanie umowy o badanie sprawozdania finansowego nie nastgpito z powodu réznic
pogladdw w zakresie stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw badania sprawozdania finansowego, lecz
ze wzgledu na brak mozliwosci dokonania zaptaty przez Qumak S.A.

Odstgpienie od umoéw zawartych ze Spétkg dominujgcg oraz naliczenie kar umownych.

W dniu 18 stycznia 2019 roku Spétka dominujaca otrzymata pismo Miedzynarodowego Portu Lotniczego im. Jana
Pawtfa Il Krakéw — Balice Sp. z 0.0. (dalej: ,,MPL Balice”) z oswiadczeniem o odstgpieniu przez MPL Balice od uméw
zawartych z Emitentem, tj.: Umowy z dnia 15 listopada 2013 roku w przedmiocie ,,zaprojektowania, dostawy i
montazu systemu transportu i kontroli bagazu rejestrowanego w miedzynarodowym terminalu lotniczym w
Krakowie-Balicach wraz ze Swiadczeniem ustug towarzyszacych” w czesci niewykonanej do dnia odstgpienia, tj.
w zakresie $wiadczenia ustug serwisowych, Umowy z dnia 12 lutego 2016 roku w czesci obejmujacej swiadczenie
ustug serwisowych, w zakresie w jakim umowa nie zostata przez Qumak S.A. wykonana. Powodem odstgpienia
od ww. uméw jest brak dalszej mozliwosci ich realizacji przez Qumak S.A.

Jednoczesnie MPL Balice w zwigzku z odstgpieniem od ww. umow z przyczyn lezacych po stronie Spoétki
dominujacej, natozyta na Qumak S.A. kary umowne w wysokosci 13 723 287, 10 zt na podstawie umowy z dnia
15 listopada 2013 roku oraz w wysokosci 1 131 354,00 zt na podstawie umowy z dnia 12 lutego 2016 roku.

Odstgpienie od umowy.

W dniu 31 stycznia 2019 roku Spétka dominujgca otrzymata oswiadczenie Prezydenta Miasta Lublina o
odstgpieniu od umowy z dnia 19.10.2017 r. na rozbudowe Systemu Zarzgdzania Ruchem i Komunikacjg w
Lublinie. O zawarciu ww. umowy Spédtka dominujaca informowata raportem biezgcym nr 71/2017 z dnia 19
pazdziernika 2017 roku, a wartos¢ umowy opiewata na kwote 23.347.855,08 zt brutto (18.981.996,00 zt netto).
Przyczyng odstgpienia od umowy podang w oswiadczeniu jest brak dalszej mozliwosci realizacji zamodwienia przez
spotke Qumak S.A.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Otrzymanie not obcigzeniowych i kar umownych od Gminy Lublin

Spétka dominujaca otrzymata w dniu 19 lutego 2019 roku nastepujgce noty obcigzeniowe:

- Note obcigzeniowa nr 6/1/2019 z dnia 29 stycznia 2019 r. wystawiong przez Gmine Lublin, na podstawie ktérej
Gmina Lublin obcigzyta QUMAK karg umowng w wysokosci 7004,36 zt (stownie: siedem tysiecy cztery 36/100) z
tytutu koniecznosci dokonania bezposredniej zaptaty nastepujacych czterech faktur na rzecz podwykonawcy KZA
(Przedsiebiorstwo Automatyki i Telekomunikacji S.A. 20-418 Lublin ul. Pochyta 9): 64/NHS/2018, 65/NHS/2018,
66/NHS/2018, 67/NHS/2018, wg zapiséw w §14 ust. 2 pkt 7 umowy, obliczong w wysokosci 0,03% wartosci
projektu brutto;

- Note obcigzeniowa nr 7/1/2019 z dnia 29 stycznia 2019 r. wystawiong przez Gmine Lublin, na podstawie ktére;j
Gmina Lublin obcigzyta QUMAK karg umowng w wysokosci 1.354.175,60 zt (stownie: jeden milion trzysta
pieédziesigt cztery tysigce sto siedemdziesiat piec ztotych 60/100) z tytutu niedotrzymania terminéw w realizacji
| etapu robét teletechnicznych oraz przebudowy skrzyzowan przedmiotu wg zapisow w §14 ust. 2 pkt 2 umowy,
obliczong w wysokosci 0,1% wartosci projektu za kazdy dzien zwtoki.

- Note obcigzeniowa nr 8/1/2019 z dnia 25 stycznia 2019 r. wystawiong przez Gmine Lublin, na podstawie ktérej
Gmina Lublin obcigzyta QUMAK karg umowng w wysokosci 26.896.729,05 zt (stownie: dwadziescia szesé
milionéw osiemset dziewiecdziesigt szes$¢ tysiecy siedemset dwadziescia dziewieé ztotych 05/100) z tytutu
niedotrzymania termindw w realizacji przedmiotu umowy wg zapiséw w §14 ust. 2 umowy, obliczong w
wysokosci 0,1% wartosci projektu za kazdy dzien zwtoki (dotyczy wskazanych etapdw: I, 11, 111, 1V).

- Note obcigzeniowa nr 9/1/2019 z dnia 29 stycznia 2019 r. wystawiong przez Gmine Lublin, na podstawie ktérej
Gmina Lublin obcigzyta QUMAK karg umowng w wysokosci 4000,00 zt (stownie: cztery tysigce ztotych) z tytutu
nieobecnosci oséb na spotkaniach roboczych wg zapisow w §14 ust. 16 umowy (dotyczy dwdch spotkan
wyznaczonych na dzier 16.11.2018 r. oraz na dzierr 20.11.2018 r.).

- Note obcigzeniowg nr 10/1/2019 z dnia 29 stycznia 2019 r. wystawiong przez Gmine Lublin, na podstawie ktére;j
Gmina Lublin obcigzyta QUMAK karg umowng w wysokosci 361.620,00 zt (stownie: trzysta szes¢dziesiat jeden
tysiecy szeséset dwadziescia ztotych) z tytutu nieterminowej zaptaty wynagrodzenia Podwykonawcy (49 dni
opdinienia) wg zapisow §14 ust. 2 pkt 6 umowy (dotyczy faktur VAT nr 64/NHS/2018, 65/NHS/2018,
66/NHS/2018, 67/NHS/2018 wystawionych dnia 04.12.2018 r. przez spdtke KZA Przedsiebiorstwo Automatyki i
Telekomunikacji S.A. na f3czng kwote 246.000,00 zt, obliczong w wysokosci 0,03% wartosci projektu brutto;

- Note obcigzeniowg nr 11/1/2019 z dnia 29 stycznia 2019 r. wystawiong przez Gmine Lublin, na podstawie ktérej
Gmina Lublin obcigzyta QUMAK karg umowng w wysokosci 2.334.785,51 zt (stownie: dwa miliony trzysta
trzydziesci cztery tysigce siedemset osiemdziesiat piec ztotych 51/100) z tytutu odstgpienia od umowy z powodu
okolicznosci, za ktére odpowiada wykonawca wg zapiséw §14 ust. 2 pkt 18 umowy, obliczong w wysokosci 10%
wynagrodzenia umownego brutto okreslonego w §11 ust. 2.

Gmina Lublin oswiadczeniem z dnia 31.012019 r. poinformowata, ze potragca swojg wierzytelnos¢ wynikajaca z
not obcigzeniowych nr 6/1/2019, 8/1/2019, 9/1/2019 i 10/1/2019 z dnia 29.01.2019 r. tytutem kary umowne;j z
wierzytelnoscig QUMAK wynikajgcg z faktury VAT nr FCK/340/12/2018 z dnia 28.12.2018 r. wystawionej na
kwote 1.821.133,08 zt.

Whiosek Syndyka o uznanie za bezskuteczne czynnosci Spotki dominujgcej ze spotkq zalezng

Syndyk masy upadtosci Qumak S.A. w upadtosci - Piotr Duda - w dniu 12 marca 2019 roku ztozyt do Sedziego-
komisarza wniosek o uznanie za bezskuteczne w stosunku do masy upadtosci czynnosci prawnych Qumak S.A. w
upadtosci (,Emitent”, ,Upadta”) dokonane po 30 kwietnia 2018 r. ze spétka zalezng — Qumak Professional
Services Sp. z. 0.0. z siedzibg w Warszawie (,QPS”) w tacznej kwocie 35.325.859,83zt. Czynnosci te w ocenie
syndyka prowadzity do niedopuszczalnego wybidrczego zaspokojenia wierzycieli. Syndyk informuje ponadto, ze
ztozyt do Sedziego-komisarza wniosek o wyrazenie zgody na odstgpienie od sprzecznej z interesem masy
upadtosci i wierzycieli Upadtej umowy wspdlnikdw (umowy inwestycyjnej) zawartej w dniu 28 listopada 2018 r.
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pomiedzy Emitentem, spdtka zalezng emitenta QPS oraz wspdlnikami mniejszosciowymi—IT Works S.A. z siedziba
w Krakowie i Manassa Investments Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Wniosek dotyczy w szczegdlnosci
odstgpienia od zawartej w umowie inwestycyjnej opcji sprzedazy (put), nakazujgcej Emitentowi na pierwsze
zadanie wspdlnikdw mniejszosciowych dokonanie zakupu 4 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki zaleznej
Emitenta QPS za kwote 4.140.000,00 ztotych, przy wartosci tych udziatéw wedtug ostatniej wyceny z dnia 22
stycznia 2019 r. wykonanej przez Trustway Auditors and Advisors na zlecenie Zarzagdu QPS na poziomie
304.857,00 zt. Niezaleznie od powyzszego, Syndyk skierowat w dniu 12 marca 2019 roku do Zarzadu spoéfki
zaleznej Emitenta QPS wezwanie do podjecia krokdw prawnych w celu uchylenia skutkéw ztozonej przez Zarzad
QPS w dniu 3 grudnia 2018 r. na rzecz spoétek IT Works S.A. z siedzibg w Krakowie i Manassa Investments Sp. z
0.0. z siedzibg w Warszawie, nieodwotanej, bezwarunkowej oferty (w formie z podpisami notarialnie
poswiadczonymi) nabycia w celu umorzenia czterech udziatéw w kapitale zaktadowym spotki zaleznej Emitenta
QPS za kwote 4.140.000,00 ztotych, przy wartosci tych udziatéw wedtug ostatniej wyceny z dnia 22 stycznia 2019
r. wykonanej przez Trustway Auditors and Advisors na zlecenie Zarzadu QPS na poziomie 304.857,00 zt. Oferta
ta wigze QPS do dnia 28 listopada 2019 r. Syndyk informuje ponadto, ze ztozyt do Sedziego-komisarza wniosek o
wyrazenie zgody na odstgpienie od sprzecznych z interesem masy upadtosci i wierzycieli Upadtej postanowien
umowy spotki QPS wprowadzonych ww. umowg inwestycyjng.

Kary umowne oraz oferta nabycia udziatow

W dniu 13 marca 2019 roku Spétka otrzymata od ,,EC1 £édz-Miasto Kultury” w todzi noty obcigzeniowej tytutem
kar umownych naliczonych na podstawie Umowy nr EC1/04/2016 z dnia 14.01.2016 r. w wysokosci 3.996.302,12
zt. Syndyk informuje ponadto o otrzymaniu przez Upadtg od Zarzadu Drég i Mostow w Lublinie noty
obcigzeniowej tytutem kar umownych naliczonych na podstawie Umowy nr 34/ZDM/15 z dnia 23 lutego 2015 r.
w wysokosci 1.616.625,90 zt. Syndyk podjat dziatania zmierzajgce do wyjasnienia przyczyn natozenia ww. kar na
QUMAK i oceny ich zasadnosci.

W dniu 13 marca 2019 roku Spétka otrzymata réwniez od spétki IT WORKS S.A. z siedzibg w Krakowie oferte
nabycia od QUMAK S.A. w upadtosci 10 udziatéw w kapitale zaktadowym spétki Qumak Professional
Services Sp. z 0.0. za tgczng cene 2.000.000 zt za wszystkie udziaty. Oferta jest odwotalna i ograniczona
warunkiem zaleznym wytgcznie od Oferenta — zgodnie z §4 ust. 4 oferty umowa sprzedazy dojdzie do skutku
wytgcznie pod warunkiem terminowej zaptaty ceny za udziaty przez Oferenta.

Otrzymanie oswiadczenia o potrgceniu

W dniu 14 marca 2019 roku Spétka otrzymata od Data Techno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji oswiadczenia o
potraceniu przystugujacej Qumak S.A. od Data Techno Park Sp. z 0.0. w restrukturyzacji naleznosci w wysokosci
3.805.169,18 zt z naleznosciami Data Techno Park Sp. z o0.0. w restrukturyzacji w tgcznej wysokosci
6.571.354,70 zt.

Naliczenie kar umownych od Port Lotniczy Bydgoszcz.

W dniu 28 marca 2019 roku Spétka dominujgca dziatajgca w konsorcjum ze spétka zalezng Skylar Sp. z o.o.
otrzymata od spétki Port Lotniczy Bydgoszcz S.A. nastepujgcych not ksiegowych:

1) noty ksiegowej nr 2/02/2019 obcigzajacej Spotke dominujgca i Skylar Sp. z 0.0. (odpowiedzialno$¢ solidarna)
karg umowng w wysokosci 1.581.632,00 zt;

2) noty ksiegowej nr 3/02/2019 obcigzajgcej Spdtke dominujacy i Skylar Sp. z o.0. (odpowiedzialnosé solidarna)
karg umowna w wysokosci 300.120,00 zt.
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Naliczenie kar umownych od Energa-Operator oraz SPS Construction.

W dniu 28 marca 2019 roku Spétka dominujgca otrzymata noty obcigzeniowe:

- od ENERGA-OPERATOR S.A. z siedzibg w Gdansku note obcigzeniowg tytutem kary umownej naliczonej na
podstawie Umowy nr CJ00186/16 w wysokosci 1.747.111,68 zt.

- od SPS Construction Sp. z 0.0. z siedzibg w Kielcach noty obcigzeniowej tytutem kary umownej naliczonej na
podstawie Umowy nr 1411/07.14/22 w wysokosci 628.619,36 zt.

Skierowanie wniosku o zawieszenie postepowania w przedmiocie zatwierdzenia prospektu emisyjnego.

W dniu 27 marca 2019 roku Zarzadu Spétki dominujgcej skierowat do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o
zawieszenie na podstawie art. 98 §1 Kodeksu postepowania administracyjnego w przedmiocie zatwierdzenia
prospektu emisyjnego Emitenta sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sie o dopuszczenie i wprowadzenie do
obrotu na rynku regulowanym (podstawowym) prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. 30.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 1 zt kazda, wszczetego na
whniosek Emitenta z dnia 5 stycznia 2018 r.

Naliczenie kar umownych przez Urzgd Miasta Gdyni

W dniu 29 marca 2019 roku Spétka dominujaca otrzymata od Urzedu Miasta Gdyni note ksiegowg obcigzajacg
Spotke karg umowng w wysokosci 2.065.000,00 zt na podstawie umowy nr KB/105/U1/23-W/2012 z dnia
20.02.2012 .

Rezygnacja Prezesa Zarzgdu i Cztonka Zarzgdu Spotki dominujgcej

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Syndyk masy upadtosci Qumak S.A. — Piotr Duda otrzymat informacje o rezygnaciji
Prezesa Zarzadu Qumak S.A. w upadtosci Stawomira Potukord oraz Cztonka Zarzadu Qumak S.A. w upadtosci
Konrada Pogddz. Rezygnacja Prezesa Zarzagdu Qumak S.A. w upadtosci Stawomira Potukord oraz Cztonka Zarzadu
Qumak S.A. w upadtosci Konrada Pogddz z dnia 1 kwietnia 2019 r. zgodnie z trescig oswiadczen odnosi skutek z
koricem dnia 1 kwietnia 2019 r.

Syndyk otrzymat rowniez w dniu 3 kwietnia 2019 roku informacji o rezygnacji Prezesa Zarzadu spétki zaleznej
Emitenta — Star ITS Sp z 0.0. z siedzibg w Warszawie Jarostawa Staregi ze skutkiem na dzieni 13 kwietnia 2019 r.
oraz Cztonka Rady Nadzorczej spétki zaleznej Emitenta Star ITS Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie Tomasza
Zygmuntowicz ze skutkiem na koniec dnia 1 kwietnia 2019 roku.

Zawieszenie postepowania w przedmiocie zatwierdzenia prospektu emisyjnego i odwotanie oferty przez IT
WORKS S.A.

W dniu 3 kwietnia 2019 roku Syndyk masy upadtosci Qumak S.A. — Piotr Duda otrzymat od petnomocnika Zarzadu
Emitenta skan postanowienia Komisji Nadzoru Finansowego o zawieszeniu postepowania w sprawie
zatwierdzenia prospektu emisyjnego Qumak S.A. w upadtosci z siedzibg w Warszawie sporzgdzonego w formie
jednolitego dokumentu w zwigzku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na rynku regulowanym
akcji serii L Qumak S.A. w upadtosci z siedzibg w Warszawie, wszczetego na podstawie wniosku ztozonego w dniu
5 stycznia 2018 roku. Na podstawie art. 126 Kpa w zwigzku z art. 107 § 4 Kpa odstgpiono od uzasadnienia
postanowienia.

Dodatkowo w dniu 3 kwietnia 2019 roku Spétka otrzymata od spétki IT WORKS S.A. z siedzibg w Krakowie
oswiadczenie o odwotaniu oferty nabycia udziatéw w kapitale zaktadowym spétki pod firmg QUMAK Professional
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Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie z dnia 11 marca 2019 r. Jako powdd odwotania oferty wskazano
uzyskanie informacji o planowanej organizacji przetargu na zbycie tych udziatéw.

Wybdr firmy audytorskiej

Syndyk masy upadtosci Qumak S.A. — Piotr Duda w dniu 8 kwietnia 2019 roku poinformowat o wyborze KPW
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi (90-350), ul. Tymienieckiego 25¢/410, wpisanej na liste firm audytorskich
prowadzong przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 4116, jako biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta oraz
przegladu srédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za nastepujace okresy: rok
obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2018 r. oraz rok obrotowy korczacy sie 31 grudnia 2019 r.

Ogtoszenie upadtosci Spotki dominujgce;.

W dniu 5 lutego 2019 roku Sad Upadtosciowy — Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat
Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych wydat postanowienie i ogtoszeniu upadtosci Spétki. Od
momentu ogtoszenia upadtosci zarzad nad majatkiem Spoétki sprawuje wyznaczony przez Sad Syndyk Piotr Duda.
14 marca 2019 roku ten sam sad nadat ogtoszeniu o upadtosci Spétki klauzule prawomocnosci.

Po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci nastgpi wycofanie
akcji Qumak S.A. z obrotu na rynku regulowanym zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

10. Informacje o akcjach i akcjonariacie Spétki dominujacej

Na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania wysokos¢ kapitatu zaktadowego Spotki dominujgcej Qumak S.A.
wynosi 40.375.082,00 zt.

Ogdlna liczba gtoséw na walnym zgromadzeniu, wynikajgcych ze wszystkich wyemitowanych akcji Spotki
odpowiada liczbie akcji i wynosi 40.375.082 gtoséw.

Wszystkie akcje Spétki sa akcjami na okaziciela, a ich warto$¢ nominalna wynosi 1 zt.
Struktura kapitatu zaktadowego Qumak S.A. na dzier 31.12.2017 roku

Na dzien przekazania raportu za rok obrotowy 2017 wysokos¢ kapitatu zaktadowego Sp6tki dominujacej wynosi
40.375 082,00 zt i dzieli sie na 40.375.082 akcje o rownej wartosci nominalnej 1,00 zt kazda, z czego:
- 1.500.000 sztuk akcji od numeru A0000001 do numeru A1500000 stanowig akcje serii A,

- 207.548 sztuk akcji od numeru B1500001 do numeru B1707548 stanowig akcje serii B,

- 500.000 sztuk akcji od numeru C0000001 do numeru C0500000 stanowia akcje serii C,

- 1.850.000 sztuk akcji od numeru DO000001 do numeru D1850000 stanowia akcje serii D,

- 450.000 sztuk akcji od numeru E0000001 do numeru E0450000 stanowig akcje serii E,

- 1.000.000 sztuk akcji od numeru FO000001 do numeru F1000000 stanowig akcje serii F,

- 1.376.887 sztuk akcji od numeru HO000001 do numeru H1376887 stanowig akcje serii H,

- 134.487 sztuk akcji od numeru PZ01 000001 do numeru PZ01 134487 stanowig akcje serii PZ01,

- 31.160 sztuk od numeru PPO1 00001 do numeru PP01 31160 stanowig akcje serii PPO1,

- 2.500.000 sztuk od nr 10000001 do numeru 12500000 stanowig akcje serii |,

- 25.000 sztuk od nr JO0001 do numeru J25000 stanowia akcje serii J,

- 800.000 sztuk od nr KO0O0001 do numeru K800000 stanowig akcje serii K,

- 30.000.000 sztuk od numeru LO0O000001 do numeru L30000000 stanowig akcje serii L.

Wszystkie akcje Spétki sa akcjami na okaziciela.
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Ogdlna liczba gtoséw wynikajgca ze wszystkich wyemitowanych akcji po zarejestrowaniu zmiany wysokosci
kapitatu zaktadowego wynosi 40.375.082.

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw witasnych.

Ponizej wskazano wykaz akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spétki dominujacej wg. stanu na dzien 31 grudnia 2018 r.

Zestawienie zostato sporzadzone na podstawie informacji przekazywanych przez akcjonariuszy na podstawie art.
69 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

. Udziat w Udziat w
Liczba kapital ‘Inei liczbi
. . ) apitale : , ogolnej liczbie
Akcjonariusz posiadanych P Liczba gtoséow & ) J
akcii zaktadowym w gtoséw na WZ
J % w %
PTE Allianz Polska S.A. 5.083.790 12,59% 5.083.790 12,59%
Nationale-Nederlanden OFE 4.000.000 9,91% 4.000.000 9,91%

VALUE Fundusz Inwestycyjny
Zamkniety z wydzielonym 3.950.000 9,78% 3.950.000 9,78%
Subfunduszem 1

PKO BP Bankowy Otwarty Fundusz

2.400.000 5,94% 2.400.000 5,94%
Emerytalny

Porozumienie Akcjonariuszy

(Wojciech Wolny, IT Works S.A.,

EUVIC Services Sp. z 0.0., EUVIC
Investments Sp. z 0.0., Euvic Sp. z 0.0.
Iwona Kudra, Zbigniew Ciukaj, Wojciech
Kosinski)

3.302.400 5,70% 3.302.400 5,70%

PKO Parasolowy — fundusz

. ) 2.500.000 6,19% 2.500.000 6,19%
inwestycyjny otwarty

Spotki z Grupy Kapitatowej nie nabywaty w okresie sprawozdawczym akcji i udziatéw witasnych.
11. Polityka dywidendy Spotki dominujacej oraz informacja o wyptaconej dywidendzie

W zwigzku z ogtoszeniem upadtosci Spétki dominujacej zarzad nad majgtkiem Spétki dominujacej sprawuje
Syndyk

W 2017 i 2018 roku nie dokonano wyptaty ani nie deklarowano wyptaty dywidendy ani zaliczek na dywidende ze
wzgledu na osiggane straty. Spétka dominujaca nie deklarowata rowniez wyptaty dywidendy..

12. Rynki zbytu i zaopatrzenia oraz uzaleznienie od odbiorcow i dostawcéw

Spétka dominujaca dziatata w branzy informatycznej. Obecnie nie prowadzi dziatalnosci a zarzad nad majgtkiem
Spétki dominujacej od momentu ogtoszenia jej upadtosci tj. od dnia 5 lutego 2019 roku sprawuje wyznaczony
przez Sad Syndyk Piotr Duda.

Postanowienie o ogtoszeniu upadtosci Spétki dominujgcej zostato wydane przez Sad Upadtosciowy — Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, X Wydziat Gospodarczy dla spraw upadtosciowych i naprawczych w
dniu 5 lutego 2019 roku. Sad upadtosciowy wyznaczyt sedziego — komisarza w osobie SSR Pawfa Stosio, zastepce
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komisarza w osobie SSR Jarostawa Zarebskiego oraz syndyka w osobie Piotra Dudy (nr licencji doradcy
restrukturyzacyjnego 1159).

14 marca 2019 roku zas ten sam sad nadat ogtoszeniu o upadtosci Spétki dominujacej klauzule prawomocnosci.

Po uptywie 6 miesiecy od dnia uprawomocnienia sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci nastapi wycofanie
akcji Qumak S.A. z obrotu na rynku regulowanym zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spétkach publicznych.

13. Dziatania w zakresie badan i rozwoju

W zwigzku z ogtoszong upadtoscia Spétki dominujacej w dniu 5 lutego 2019 roku nie sg przez Spoétke dominujacg
prowadzone zadne dziatania w zakresie badan i rozwoju.

14. Charakterystyka czynnikow istotnych dla rozwoju oraz opis perspektyw rozwoju
dziatalnosci Grupy

W zwigzku z ogtoszong upadtoscia Spotki dominujgcej w dniu 5 lutego 2019 roku zarzad nad majatkiem Spétki
dominujacej przejat wyznaczony przez Sad Syndyk Piotr Duda a jego dziatanie zmierza do sprzedazy jej majatku
likwidacji Spétki dominujace;j.

15. Opis podstawowych ryzyk i zagrozen

W zwigzku z ogtoszong upadtoscia Spotki dominujgcej w dniu 5 lutego 2019 roku zarzad nad majatkiem Spétki
dominujacej przejat wyznaczony przez Sad Syndyk Piotr Duda a jego dziatanie zmierza do sprzedazy jej majatku
likwidacji Spétki dominujace;j.

16. Informacje o istotnych transakcjach zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Qumak S.A. nie jest zalezna od innego podmiotu nadrzednego. Aktualna struktura akcjonariatu Spétki zostata
przedstawiona w punkcie 10 Informacje o akcjach i akcjonariacie niniejszego Sprawozdania.

Qumak S.A. jako podmiot dominujgcy Grupy w okresie 01.01 —31.12.2018 r. posiadat trzy podmioty zalezne :
STARITS Sp. z 0.0. SKYLAR Sp. z 0.0. oraz Qumak Professional Services Sp. z o.0.

Spotki STAR ITS Sp. z 0.0. oraz SKYLAR Sp. z 0.0. ztozyty w dniu 30 listopada 2018 roku wnioski o ogtoszenie ich
upadtosci.

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie nr 26 Sprawozdania finansowego Qumak
za 2018 rok.

Wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej sg wskazane w punkcie 25 niniejszego Sprawozdania.

17. Informacja o umowach dotyczacych kredytow i poiyczek zaciggnietych i
wypowiedzianych w danym roku oraz o pozyczkach udzielonych w danym roku
obrotowym

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej



Grupa Kapitalowa Qumak

N\
O UMA I( Skonsolidowany Raport Roczny za 2018 rok

Sprawozdanie z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej Qumak w 2018 roku

W prezentowanym okresie doszto do naruszenia umowy pozyczki zawartej z IBM Global Financing
Polska Sp. z 0.0. polegajagcym na braku terminowej spfaty zobowigzania wynikajgcego z tej umowy. Sytuacja ta
miata bezposredni zwigzek z ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci Spétki w dniu 31.10.2018.

Spétka Qumak S.A. udzielita w roku obrotowym 2018 pozyczki dla spotki zaleznej Qumak Professional Services
Sp. z 0.0. w sumie na kwote 9,285 min zt. Wg stanu na 31.12.2018 pozyczki zostaty przez Qumak Professional
Services Sp. z 0.0. uregulowane w wyniku sptaty lub potracenia wzajemnych naleznosci i zobowigzan.

Transakcje cashpool miedzy podmiotami w Grupie Kapitatlowej zostaly opisane w nocie 27 Sprawozdania
finansowego Transakcje z podmiotami powigzanymi.

18. Informacje o poreczeniach i gwarancjach udzielonych i otrzymanych w roku
obrotowym

Spétki Grupy w ramach prowadzonej dziatalnosci s zobligowane zapisami niektérych kontraktéw do sktadania
bankowych lub ubezpieczeniowych gwarancji przetargowych, gwarancji dobrego wykonania robét, gwarancji
usuniecia wad i usterek w formie zabezpieczenia.

Zestawienie aktywnych gwarancji zaprezentowano w Sprawozdaniu finansowym w nocie nr 28 Zobowiqgzania i
aktywa warunkowe.

19. Informacja o powigzaniach organizacyjnych Spoétki dominujacej z innymi podmiotami
oraz gtéwnych inwestycjach kapitatowych Spétki

Jednostka dominujgca posiadata akcje zakupione na rynku regulowanym- Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Informacje na temat posiadanych instrumentéw finansowych oraz sposobu ich prezentacji w Sprawozdaniu
finansowym wskazano w punkcie 5 niniejszego Sprawozdania Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe.

20. Postepowania sgdowe w zakresie zobowigzan i naleznosci Spétki dominujacej

W 2018 toczyty sie przed sgdem, organem arbitrazowym lub organem administracji panstwowe] postepowania
w ktoérych Spétka dominujaca Qumak S.A. jest strong o facznej wartosci:

- w zakresie zobowigzan: 7 725 tys.zt
- w zakresie naleznosci: 49 628tys. zt

Informacje dotyczace najwiekszych postepowan w zakresie zobowigzan i naleznosci Qumak S.A.

Postepowania sgdowe z powddztwa ESRI Polska Sp. z 0.0. o zaptate wynagrodzenia
- powdd: Esri Polska Sp. z 0.0. -pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 25 sierpien 2016 r.

- Wartosé przedmiotu sporu: 2.483.118 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy

w dniu 13 wrzesnia 2018 roku Strony zawarly przed sadem ugode, regulujgcg kwestie zaptaty naleznej kwoty.
Strony ustality, ze2. QUMAK zapfaci na rzecz ESRI Polska kwote 2.839.801,68 zt w dwunastu réwnych
miesiecznych ratach po 236.650, 14(stownie: dwiescie trzydziesci szes¢ tysiecy szeséset piecdziesigt oraz 14/100)
ztotych kazda, ptatnych w nastepujgcych terminach: 28.12.2018 r., 31.01.2019 r., 28.02.2019 r., 31.03.2019 r.,
30.04.2019 r., 31.05.2019 r., 30.06.2019 r., 31.07.2019 r., 31.08.2019 r., 30.09.2019 r., 31.10.2019 r. oraz
30.11.2019r.
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Postepowania sgdowe z powddztwa Gmina Bielsko -Biata BBOSIR o zaptate wynagrodzenia
- powdd: Gmina Bielsko -Biata BBOSiR

- pozwany: Qumak S.A.

- Data ztozenia pozwu: 22 czerwca 2018 r.

- Wartosé przedmiotu sporu: 1.206.607,5 zt

-Sad Okregowy w Katowicach; XIll Wydziat Gospodarczy

Odpowiedz na pozew zostata przez Qumak wniesiona w terminie. Podjete zostaty takze rozmowy ugodowe poza
sadem. Termin rozprawy zostat wyznaczony na dzien 9 stycznia 2019r. Whniesiony zostat takze sprzeciw od
zabezpieczenia przez komornika czesci dochodzonej kwoty.

Postepowania sgdowe przeciwko IMGW i KZGW o zaptate wynagrodzenia
- Powdéd: Qumak S.A.

- Pozwany: Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej - Paristwowy Instytut Badawczy oraz Skarb Panstwa -
Prezes Krajowego Zarzagdu Gospodarki Wodnej Krajowy Zarzgd Gospodarki Wodnej (obecnie Wody Polskie)

- Data ztozenia pozwu: 11 pazdziernika 2016 r.-Warto$¢ przedmiotu sporu: 29 591 747 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XXVI Wydziat Gospodarczy Qumak zawart z Pozwanymi w dniu 29 sierpnia 2013 r.
Umowe, ktérej przedmiotem byto wdrozenie Systemu ISOK. Zakres wdrozenia obejmowat sporzgdzenie
dokumentacji projektowej, dostarczenie sprzetu oraz wykonanie i wdrozenie Systemu ISOK. Prace w ramach
Umowy zostaty podzielone na 5 Etapéw. Pozwani odebrali od Qumak Etapy od 1 do 4 Umowy. Odbidr Etapu 4
Umowy zakonczyt sie 14 grudnia 2015 r. Qumak przystgpit do wykonywania Etapu 5 Umowy. Pozwani
niespodziewanie doreczyli Qumak pismo zatytutowane “oswiadczenie o odstgpieniu od Umowy”. Podstawg
ztozenia oswiadczenia wskazang przez Pozwanych w jego tresci byta zwtoka Qumak w wykonywaniu Umowy. Z
uwagi na wczesniejsze odroczenie terminu wykonania Umowy do 30 wrzesnia 2016 r. oraz gotowos$¢ do
rozpoczecia procedur odbiorowych Systemu ISOK Qumak nie uznat przedmiotowego oswiadczenia za skuteczne
i wezwat Pozwanych do odbioru przedmiotu sSwiadczenia, tj. wykonanego Systemu ISOK. Pozwani odmawili
przystapienia do procedur odbiorowych oraz podjeli nieudang prébe udzielenia zamdwienia z wolnej reki na
dokonczenie wykonywania Umowy innemu podmiotowi. W dniu 11 paZzdziernika 2016 r. Spétka ztozyta w Sadzie
Okregowym w Warszawie pozew o zaptate na podstawie art. 639 k.c. przez IMGW i KZGW na rzecz Spétki kwoty
29.591,7 tys. zt wraz z odsetkami ustawowymi, z tytutu wynagrodzenia za wykonanie Systemu ISOK. Strony
podpisaty w dniu 29 grudnia 2017 r. list intencyjny w przedmiocie prowadzenia negocjacji ugodowych, w ktérym
Strony ustality tres¢ ugody dot. kontynuacji realizacji projektu ISOK oraz wyrazity intencje zawarcia Ugody w
ramach postepowania sgdowego. Postepowanie sgdowe zostato zawieszone na zgodny wniosek stron w dniu 5
czerwca 2018 roku.

Postepowania sgdowe przeciwko T-Mobile Polska S.A. o zaptate wynagrodzenia
- Powdéd: Qumak S.A.

- Pozwany: T-Mobile Polska S.A.

- Data ztozenia pozwu: 11 wrzesnia 2018r.

- Wartosé przedmiotu sporu: 2156758,00 zt

- Sad Okregowy w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy
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Qumak wnidst do Sgdu Okregowego w Warszawie, XVI Wydziat Gospodarczy pozew p-ko T-Mobile Polska S.A. o
zaptate z tytutu nieuregulowanych naleznosci, wynikajacych z faktury wystawionych przez Qumak. Postawe
faktur stanowity ztozone przez T-Mobile zamdéwienia w oparciu o wigzacg strony umowe ramowg z dnia
21.07.2015r. Qumak wnidst wniosek o zwolnienie od kosztéw sadowych, w tym optaty sagdowej. Postanowieniem
z dnia 09.10.2018r. Sad oddalit wniosek o zwolnienie powoda od kosztéw sgdowych. W ustawowym terminie
Qumak wnidst skarge na postanowienie referendarza w tym zakresie. Oczekujemy obecnie na rozstrzygniecie
Sadu dot. wniesionej przez Qumak skargi. Pozostate spo6tki Grupy Kapitatowej nie sg strong istotnych postepowan
sadowych ani administracyjnych.

Z uwagi na ogtoszenie upadtosci, trwajgce postepowania egzekucyjne zostaty zawieszone, a w zwigzku z
uprawomochieniem sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci ulegajg umorzeniu.

Zgodnie z art. 174 § 1 pkt 4i § 2 K.p.c., Sad zawiesza postepowanie z urzedu, jezeli postepowanie dotyczy masy
upadtosci, masy uktadowej lub masy sanacyjnej i ogtoszono upadfosé¢ lub wszczeto wtdérne postepowanie
upadtosciowe albo ustanowiono zarzgdce w postepowaniu restrukturyzacyjnym. W przypadku wskazanym w art.
174 § 1 pkt 4 K.p.c., zawieszenie ma skutek od chwili zdarzen, ktére je spowodowaty. Zawieszajac postepowanie,
sad z urzedu uchyla orzeczenia wydane po nastgpieniu tych zdarzen, chyba ze nastgpity one po zamknieciu
rozprawy.

Zgodnie z art. 144 ust. 1 Prawa upadtosciowego, po ogtoszeniu upadtosci postepowania sgdowe, administracyjne
lub sadowo-administracyjne dotyczace masy upadtosci mogg by¢ wszczete i prowadzone wytacznie przez syndyka
albo przeciwko niemu.

Jednoczesnie zgodnie z art. 145 ust. 1 Prawa upadtosciowego, postepowanie sadowe, w sprawie wszczetej
przeciwko upadtemu przed dniem ogtoszenia upadtosci o wierzytelnos¢, ktéra podlega zgtoszeniu do masy
upadtosci, moze by¢ podjete przeciwko syndykowi tylko w przypadku, gdy w postepowaniu upadtosciowym
wierzytelnos¢ ta po wyczerpaniu trybu okreslonego ustawg nie zostanie umieszczona na liscie wierzytelnosci. Jak
wskazuje S. Gurgul, zwrot uzyty w art. 145 Prawa upadtosciowego: ,po wyczerpaniu trybu okreslonego ustawga”
oznacza, ze podjecie zawieszonego postepowania moze nastgpi¢ dopiero po merytorycznym rozpoznaniu przez
sad upadtosciowy zazalenia na postanowienie sedziego-komisarza oddalajgcego sprzeciw od listy wierzytelnosci
(S. Gurgul, Prawo upadtosciowe..., 2016, s. 389). A zatem dopiero wéwczas, gdy po ustaleniu listy wierzytelnosci
wierzyciel ztozy prawidtowy sprzeciw i w przypadku jego oddalenia wniesie zazalenie, ktére zostanie po
merytorycznym rozstrzygnieciu oddalone, postepowanie sgdowe moze by¢ podjete.

21. Emisja akcji i wykorzystanie wplywow z emisji przeprowadzona przez Spotke
dominujaca

W 2018 roku Spétka dominujaca nie przeprowadzita zadnej emisji akcji.

22. Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi a prognozami wynikow

Grupa w 2018 roku nie przedstawita prognoz wynikéw finansowych, zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i
skonsolidowanym.

23. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Zarzadzanie kapitatem w Spotce dominujgcej w zwigzku z ogtoszeniem jej upadtosci w dniu 5 lutego 2019 roku
jest prowadzone przez Syndyka i ma na celu likwidacje Spétki dominujacej.

W zwigzku z tym Spétka dominujgca prowadzi obecnie zarzadzanie kapitatem oraz analize zadtuzenia nastawiong
na zaspokojenie wierzycieli Spétki dominujacej i jej akcjonariuszy.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Wskazniki zadtuzenia ksztattujg sie na nastepujagcym poziomie:

= wskaznik zadtuzenia ogdlnego

= wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdw

= wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym
= wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego

Tabela: Wskazniki struktury finansowania Spétki Grupy Qumak

stan na 31.12.2018 stan na 31.12.2017
wskaznik zadtuzenia ogdlnego 7,85 1,31
wskaznik zadtuzenia oprocentowanego do aktywow 0,14 0,04
wskaznik pokrycia aktywodw trwatych kapitatem wtasnym -6,85 1,27
wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego -0,02 -0,14

Analiza zadtuZzenia zostata dokonana w oparciu o nizej zaprezentowane wskaZzniki:

wskaZnik zadtuzenia ogdlnego - zobowigzania krétkoterminowe +zobowigzania dtugoterminowe / aktywa razem
wskaZnik zadtuzenia oprocentowanego do aktywdéw — zadtuzenie oprocentowane / aktywa razem

wskaZnik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym — kapitat wtasny / aktywa trwate

wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego — (dtugoterminowe pozyczki i kredyty bankowe+ krétkoterminowe pozyczki
instrumenty dtuzne i kredyty bankowe)/ kapitat wiasny

W 2017 roku zanotowano wzrost wskaznika zadtuzenia ogdlnego wynikajacy gtéwnie ze wzrostu skumulowanej
straty netto. Na znaczne obnizenie wskaznika pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wiasnym ma wptyw
obnizenie kapitatu wiasnego w zwigzku z uwzglednieniem w nim strat z lat ubiegtych (osiggnat on ujemny
poziom).

24. Ocena mozliwosci zamierzen inwestycyjnych w tym inwestycji kapitatowych

W zwigzku z ogtoszong upadtoscig Spdtki dominujgcej w dniu 5 lutego 2019 roku nie sg przez Spétke
dominujaca prowadzone ani planowane zadne inwestycje.

25. Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem

Woraz ze ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci Spétki dominujacej w dniu 31 pazdziernika 2018 roku dziatania
spotki zostaty ukierunkowane na ochrone intereséw Spétki dominujacej oraz jej wierzycieli. Poza tym w 2018
roku nie nastgpity inne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania w Grupie.

26. Informacje o umowach o $wiadczenie ustug cztonkéw organéw administracyjnych,
zarzadzajacych i nadzorczych Spétki dominujacej, okreslajacych swiadczenia
wyptacane w chwili rozwigzania stosunku pracy

Cztonkowie Zarzadu Spétki dominujgcej byli zatrudnieni w Spétce na podstawie umdw o prace.

Poczawszy od dnia 2 kwietnia 2019 roku Spétka dominujgca nie posiada Zarzadu.

Spétka nie zawarta z cztonkami pozostatych organdéw administracyjnych, zarzadzajgcych i nadzorczych uméw o
Swiadczenie ustug okreslajgcych swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania stosunku tgczgcego ich ze Spétka.

Brak jest uméw o Swiadczenie ustug zawartych pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej Spétki a Qumak S.A.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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27. Warto$¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci oséb zarzadzajacych i nadzorujacych w
Spétce dominujacej

Polityka wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu byta oparta o funkcjonujgce w Spdtce dominujgcej praktyki,
wewnetrzne regulaminy wynagradzania oraz premiowania, a takie benchmarki rynkowe, co sprzyja
ksztattowaniu sie i utrzymywaniu poziomu wynagrodzer na warunkach rynkowych.

Podstawowa regulacjag wewnetrzng w zakresie polityki wynagrodzen jest Regulamin Wynagradzania, zgodnie z
ktérym pracownikom Spétki dominujacej przystuguje:

- wynagrodzenie zasadnicze

- dodatki za prace (np. dyzury, prace w godzinach nocnych)

- premia uznaniowa.

W ciggu ostatniego roku nie nastgpity istotne zmiany w polityce wynagrodzen obowigzujgcej w Grupie W zwigzku
z brakiem Zarzadu w Spétce dominujacej nie sg na dzien publikacji niniejszego raportu wyptacane zadne biezace
wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzadu Spétki dominujace;.

W 2018 roku Spétka dominujgca wypfacita cztonkom Zarzadu Spétki dominujacej tacznie 1 554,8 tys. zt brutto
wynagrodzenia z tytutu umoéw o prace z cztonkami Zarzadu. Ztozyly sie na to: wynagrodzenie podstawowe,
odprawy i odszkodowania, korzysci z tytutu przystugujacych cztonkom Zarzadu pozafinansowym sktadnikom
wynagrodzenia (opieka medyczna, ryczatt samochodowy, polisa OC, dofinansowanie zaje¢ rekreacyjnych).
Powyzsza kwota nie uwzglednia wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w spétkach zaleznych.

Poszczegdlni cztonkowie Zarzadu Spotki dominujacej otrzymali wynagrodzenie za prace Swiadczong przez nich z
tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie w 2018 roku w wysokosci okreslonej w tabeli ponizej.

Imie nazwisko Okres petnienia Wynagrodzenie Wartos¢ innych

funkcji rok 2018 (z1) Swiadczen
rok 2018 (zt)*
Barttomiej tatka 29.06.2017 - 14.11.2018 292 600 5004
Tomasz Zygmuntowicz 14.07.2017 - 14.11.2018 292 600 5468
Konrad Pogéd? 29.06.2017 —1.04.2019 293 448 5668
Stawomir Potukord 1.11.2017 - 1.04.2019 313674 35568
Bartosz Cwiklinski 3.10.2017 -06.11.2018 293 161 17 180
Michat Markowski 6.11.2018 —31.01.2019 - 400

* specyfikacja w tabeli ponizej (zt)

Zrédto: Emitent

Imie nazwisko Zasitek Ryczatt Opieka Dodatek za Polisa Karta
chorobowy samochodowy  medyczna mieszkanie ocC sportowa

Barttomiej tatka 0 4200 704 0 0 100
Tomasz
Zygmuntowicz 0 4600 768 0 0 0
Konrad Pogddz 0 4 800 768 0 0 100
Stawomir Potukord 0 4 800 768 30 000 6 000 0
Bartosz Cwiklinski 0 17 116 64 0 0 0
Michat Markowski 0 400 0 0 0 0

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Zrédto: Emitent

Wartos$¢ wynagrodzen otrzymanych w 2018 roku z tytutu petnienia funkcji we witadzach spétek
zaleznych

Imie nazwisko Wynagrodzenie (zt) Tytut
Tomasz Zygmuntowicz 11 000 Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS Sp. z o.0.
Bartosz Cwikliriski 11 000 Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS Sp. z o.0.
Konrad Pogdédz 11 000 Cztonek Rady Nadzorczej Star ITS Sp. z o.0.

Zrédto: Emitent

Imie nazwisko Wynagrodzenie (zt) Tytut

Barttomiej tatka 24 000 Prezes Zarzadu Skylar Sp. z o.0.

Zrédto: Emitent

W 2018 roku Spoétka wyptacita cztonkom Rady Nadzorczej tacznie 440 tys. zt brutto. Poszczegdlni cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymali wynagrodzenie z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Spotki w wysokosci okreslonej w
tabeli ponizej.

Imie nazwisko Okres petnienia funkgji Wynagrodzenie (zt) Wartosé innych
sSwiadczen (zt)*

Wojciech Wtodarczyk 11.06.2013- 06.11.2018 90 000 0
Piotr WoZniak 13.07.2015 - obecnie 70 000 0
Wojciech Napiérkowski 13.07.2015 - obecnie 70 000 0
Gwidon Skonieczny 13.07.2015 - obecnie 70 000 0
Stanistaw Kaczoruk 26.09.2017 - obecnie 70 000 0
Wojciech Wolny 26.06.2017 — 4.10.2018 70 000 0
Tomasz Kruk 0 0 0
Pawet Ruka 0 0 0

Zrédto: Emitent

Stan posiadania akcji Spotki przez Zarzad na dziert 31.12.2018 prezentuje ponizsze zestawienie:

Zarzad Stan na dzien 31.12.2017 Stan na dzien 31.12.2016
llo$¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna llo$¢ akcji w szt. Wartos¢ nominalna
akceji w zt akceji w zt
Konrad Pogdédz 10.000 10.000,00 0 0,00

Wog stanu na dzier 31.12.2018 r. pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadajg akcji Spétki.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, Ze zaznaczono inaczej
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Wog stanu na dzier 31.12.2018 r. zaden z cztonkéw Rady Nadzorczej nie posiadat akcji Spotki.

28. Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

Spétce dominujacej nie sg znane zadne umowy w wyniku ktérych miatyby w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

29. Informacja o programach akcji pracowniczych

W omawianym okresie sprawozdawczym w Spoétce dominujacej ani pozostatych Spdtkach Grupy nie
funkcjonowaty zadne programy motywacyjne czy premiowe oparte na kapitale.

30. Informacja o ograniczeniach dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci akcji oraz o
wszelkich ograniczeniach w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na
akcje

W prezentowanym okresie nie istniaty zadne ograniczenia w zbywalnosci akcji Qumak S.A. Nie istniaty takze
zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu z tych akcji.

Na dzien sporzgdzenia sprawozdania nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

31. Wskazanie posiadaczy papierow wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne

Spétka dominujaca nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.

32. Umowy z podmiotem uprawnionym do badan sprawozdan finansowych i informacja
0 wynagrodzeniach

Rok 2017

W dniu 9 czerwca 2017 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spétki — po zapoznaniu
sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, wybrata Deloitte Sp. z 0.0. sp.k., z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta II
22 (dalej jako ,Deloitte”) wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego
przez Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw pod numerem 73, jako biegtego rewidenta przeprowadzajgcego
badanie jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017 oraz 2018, a takze przegladdéw jednostkowych i skonsolidowanych
Srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2017 i 2018 roku.

Umowa z ww. audytorem na okres przeprowadzenia wskazanych wyzej przeglagdéw oraz badan zostata zawarta
w dniu 11 maja 2017 r. Zgodnie z umowg za wykonanie tych ustug audytor otrzyma wynagrodzenie w wysokosci
62 tys. zt netto (przeglad srédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego) oraz w wysokosci 93 tys.
zt netto (badanie sprawozdan finansowych za rok obrotowy).

Deloitte nie audytowata sprawozdan finansowych Spétki w latach poprzednich.

Deloitte dziatajgc na podstawie ww. umowy zrealizowat ustugi przegladu jednostkowych i skonsolidowanych
Srédrocznych sprawozdan finansowych za okres 6 miesiecy zakoriczony 30 czerwca 2017 r., (co wigzato sie z
poniesieniem dodatkowych kosztéw) w tgcznej kwocie 146 tys. zt netto.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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W dniu 16 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spétki podyktowany wzgledami ekonomicznymi,
podjefa uchwate o wyrazeniu zgody na rozwigzanie umowy o $wiadczenie ustug rewizji finansowej zawartej przez
Spétke z Deloitte.

W wyniku powyzszego, w dniu 16 lutego 2018 r. doszto do zawarcia Porozumienia w przedmiocie rozwigzania
Umowy o swiadczenie ustug rewizji finansowej i innych ustug atestacyjnych zawartej w dniu 30 sierpnia 2017
roku pomiedzy Spétka a Biegtym rewidentem.

W okresie obowigzywania ww. umowy Biegtego rewident odmdwit wyrazenia opinii z przegladu:

— $rddrocznego skroconego sprawozdania finansowego Spdtki Qumak S.A., sktadajacego sie ze sprawozdania z
sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z catkowitych dochoddéw, sprawozdania ze
zmian w kapitale wiasnym i sprawozdania z przeptywodw pienieznych za okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu,
a takze innych informacji objasniajacych;

— $rddrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Qumak S.A.,
sktadajacego sie ze sprawozdania z sytuacji finansowej na dzierh 30 czerwca 2017 roku oraz sprawozdania z
catkowitych dochoddéw, sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym i sprawozdania z przeptywdw pienieznych za
okres 6 miesiecy zakoriczony w tym dniu, a takze innych informacji objasniajacych.

W okresie obowigzywania niniejszej umowy nie wystgpity rozbieznosci odnosnie interpretacji i stosowania
przepiséw prawa, stosowania zasad rachunkowosci lub standardéw rewizji finansowej pomiedzy osobami
zarzadzajacymi, a Bieglym rewidentem.

Rada Nadzorcza niezwlocznie przystgpita do wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych oraz
przegladu jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Qumak.

W konsekwencji w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spotki —
po zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn.
6.06.2017 poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spétke postepowania ws. wyboru biegtego do badania
ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spétki w zakresie polityki i procedury wyboru podmiotu
uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda 1A/3, wpisana na
liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego przez Krajowg Izbe Biegtych Rewidentéw
pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie jednostkowych i skonsolidowanych
rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017, 2018 oraz
2019 a takze przegladdw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku.

Grupa nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta.

Wybdr podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z
audytorem zostata zawarta na okres wykonania ww. ustug.

Wynagrodzenie jakie przewidziano za wykonanie ustug rewizji finansowej ksztattuje sie nastepujaco:

- za przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2017 w wysokosci 65 tys. zt.

- za przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2018 i 2019 w wysokosci 150 tys. zt a takze przegladdw
jednostkowych i skonsolidowanych $rédrocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej
Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku w wysokosci 90 tys. zt.

Wszystkie kwoty w tysigcach ztotych, chyba, ze zaznaczono inaczej
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Rok 2018

w dniu 2 marca 2018 roku Rada Nadzorcza — organ uprawniony na podstawie Statutu Spotki dominujacej — po
zapoznaniu sie z rekomendacjg Komitetu Audytu, przygotowang zgodnie art. 130 ust. 1 pkt 8 Ustawy o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn. 6.06.2017
poz. 1089), po przeprowadzeniu przez Spétke dominujgcg postepowania ws. wyboru biegtego do badania
ustawowego, okreslonego w wewnetrznych regulacjach Spétki dominujgcej w zakresie polityki i procedury
wyboru podmiotu uprawnionego, wybrata PRO AUDYT Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul. Swietego Leonarda
1A/3, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdania finansowego przez Krajowa lzbe
Biegtych Rewidentéw pod numerem 3931, jako biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie jednostkowych
i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitalowej Qumak za rok
obrotowy 2017, 2018 oraz 2019 a takie przegladéw jednostkowych i skonsolidowanych s$rédrocznych
sprawozdan finansowych Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku.

Grupa nie korzystata wczesniej z ustug wyzej wskazanego biegtego rewidenta poza badaniem rocznego
sprawozdania finansowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2017.

Wybdr podmiotu nastgpit zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oraz normami zawodowymi a umowa z
audytorem zostata zawarta na okres wykonania ww. ustug.

Wynagrodzenie jakie przewidziano za wykonanie ustug rewizji finansowej ksztattuje sie nastepujaco:

e za przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych rocznych sprawozdan finansowych
Qumak S.A. oraz Grupy Kapitatowej Qumak za rok obrotowy 2018 i 2019 w wysokosci 150 tys. zt a takze
przegladdéw jednostkowych i skonsolidowanych srédrocznych sprawozdar finansowych Qumak S.A. oraz
Grupy Kapitatowej Qumak za | pétrocze 2018 i 2019 roku w wysokosci 90 tys. zt.

W dniu 15 stycznia 2019 roku Spdétka dominujaca otrzymata oswiadczenie audytora PRO AUDYT Sp. z o0.0. z
siedzibg w Poznaniu datowane na 11 stycznia 2019 roku o rozwigzaniu umowy o badanie sprawozdania
finansowego z jednostka zainteresowania publicznego Qumak S.A. ze skutkiem natychmiastowym o czym Spétka
informowata raportem biezgcym nr 3/2019 z dnia 15 stycznia 2019 roku. Audytor wskazat, ze rozwigzanie umowy
o badanie sprawozdania finansowego nie nastgpito z powodu réznic pogladdéw w zakresie stosowania zasad
rachunkowosci lub standardéw badania sprawozdania finansowego, lecz ze wzgledu na brak mozliwosci
dokonania zaptaty przez Qumak S.A

W dniu 8 kwietnia 2019 roku Syndyk masy upadtosci Qumak S.A. — Piotr Duda poinformowat o wyborze KPW
Audyt Sp. z o0.0. z siedzibg w todzi (90-350), ul. Tymienieckiego 25¢/410, wpisane] na liste firm audytorskich
prowadzong przez Krajowga Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 4116, jako biegtego rewidenta
przeprowadzajgcego badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta oraz
przegladu srédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za nastepujace okresy: rok
obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2018 r. oraz rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2019 r. Informacja byta
przedmiotem raportu biezgcego nr 22/2019 z 8 kwietnia 2019 roku.

33. Polityka sponsoringowa i odpowiedzialnos¢ spoteczna Grupy

W 2013 roku Spétka dominujaca opracowata dokument okreslajacy polityke sponsoringowg Grupy. Okresla on
szczegbtowo zasady angazowania sie firmy w réznorodne akcje. W obrebie wsparcia udzielanego przez Grupe
zarekomendowano: inicjatywy edukacyjne np. akcje wspierajace uzdolniong mtodziez, wyréwnujace szanse
spoteczne dzieci i mtodziezy, wspierajace innowacyjno$¢ technologiczng. Za szczegdlnie waziny obszar
zaangazowania uznano wspétprace na linii biznes-edukacja, bowiem pozyskanie wspétpracy wyzszych uczelni
pozwoli uzyskaé dostep do potencjalnych pracownikéw, stworzy rowniez szanse rozwoju mtodych naukowcow i
transferu nowoczesnych technologii. W kwestiach sponsoringu charytatywnego zarekomendowano wspétprace
z organizacjami o ugruntowanej pozycji, cieszacych sie dobra marka i zaufaniem spotecznym. Mowa o fundacjach,
stowarzyszeniach organizacjach pozytku publicznego.
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Zaangazowanie spofeczne jest konsekwencjg celéw strategicznych Spoétki, dlatego od wielu lat wspiera
charytatywnie rézne instytucje czy osoby prywatne. Angazuje w swoje dziatania pracownikéw, aby budowaé
sSwiadomos¢ odpowiedzialnosci za wyréwnywanie szans wsréd lokalnych spotecznosci.

W 2017 roku pracownicy wszystkich lokalizacji wzieli udziat w akcji charytatywnej ,Szlachetna Paczka”,
promujgcej pomoc najbardziej potrzebujgcym, majgcym szanse odwrdéci¢ swdj los.

Grupa stara sie rowniez tgczy¢é wydarzenia charytatywne z edukacja, dotyczacg zdrowego trybu zycia, m.in.
sponsorujac udziat pracownikéw w biegach charytatywnych. Pracownicy brali udziat warszawskiej i
krakowskiej edycji Poland Business Run (projekt dzieki ktéremu nasi pracownicy moga potaczy¢ swojg
pasje do biegania z angazowaniem sie w dziatania dobroczynne). W trakcie rywalizacji sportowej
pracownicy mieli tez okazje do integracji i wspotdziatania w szczytnym celu. Od lat Grupa jest przyjacielem
i opiekunem Domu Matego Dziecka w Krakowie angazujgc sie w pomoc finansowa i wsparcie przez jej
pracownikéw. Grupa widzi przysztos¢ w wolontariacie opartym na dziataniach edukacyjnych w szkofach,
kreatywnosci i innowacyjnosci przy poszukiwaniu rozwigzan technicznych czy prowadzeniu zajeé z twérczego
rozwigzywania problemow na pograniczu techniki i spoteczeristwa w partnerstwie np. z wybranymi instytucjami,
organizacjami.

34. Opis polityki réznorodnosci — wyjasnienie o niestosowaniu

W Grupie nie funkcjonuje sformalizowana polityka réznorodnosci w odniesieniu do witadz Spétki oraz jej
kluczowych menedzeréw. Dobierajgc osoby majace petni¢ funkcje w Zarzadzie, Radzie Nadzorczej oraz
kluczowych menedzeréw, bierze pod uwage przede wszystkim ich kompetencje, wiedze i doswiadczenie oraz
znajomos¢ branzy w ktoérej dziata Grupa. Ma to na celu jak najlepsze dopasowanie tych oséb do potrzeb Spétki
oraz najbardziej efektywne spetnianie zadan przed nimi stawianych.

35. Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego

Qumak S.A. w 2016 roku przyjeta do stosowania oraz stosowata zasady fadu korporacyjnego zawarte w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” wprowadzonym Uchwatg Nr 26/1413/2015
Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Tekst zbioru
tych zasad dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych S.A. www.corp-gov.gpw.pl.

W dniu 4 stycznia 2016 roku, na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. Spotka Qumak S.A. przekazata raport stanu stosowania zasad szczegdtowych zawartych w
zbiorze ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, nastepnie zaktualizowany 23 kwietnia 2018 r., ktéry
dostepny jest na stronie http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/.

Spoétka zamieszcza takie na swojej stronie internetowej, informacje na temat stanu stosowania zasad i
rekomendacji zawartych w ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” pod linkiem
http://www.qumak.pl/relacje-inwestorskie/spolka/dokumenty-i-lad-korporacyjny/ .

Oswiadczenie o stosowaniu przez Qumak S.A. zasad fadu korporacyjnego w 2018 roku stanowi zatgcznik nr 1 do
niniejszego sprawozdania i stanowi integralng czes¢ niniejszego sprawozdania.

36. Raport na temat informacji niefinansowych

W 2017 roku Zarzad jednostki dominujgcej Grupy Kapitatowej Qumak przygotowat oraz przekazat do
publicznej wiadomosci oswiadczenie na temat informacji niefinansowych obejmujace informacje
niefinansowe dotyczace Spotkii Grupy Kapitatowe] za okres od 1 stycznia 2017 do 31 grudnia 2017 r.
stanowigce wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci.

Oswiadczenie zostato sporzadzone zgodnie z przepisami Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci (z pdzniejszymi zmianami), w oparciu o wlasng metodologie z uwzglednieniem
wytycznych Standardu Informacji Niefinansowych (SIN).
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W os$wiadczeniu zawarto informacje na temat modelu biznesowego Spétki i Grupy i polityk
stosowanych przez Spotke i spotki Grupy w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych,
Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, oraz opis
rezultatow stosowania tych polityk, procedur nalezytej starannosci. Przedstawiono rdéwniez
niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscia jednostki zidentyfikowane jako istotne
oraz ryzyka w tych obszarach zwigzane z dziatalnoscig Grupy i sposéb zarzgdzania nimi.

Oswiadczenie zostato umieszczone na stronie internetowej Spotki.

W odniesieniu do danych za rok obrotowy 2018 roku Grupa Kapitatowa na poziomie skonsolidowanym
nie spetnia kryteriow okreslonych w art. 55. Ust. 2b ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994
r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591) z pézn. zm. w zwigzku z powyzszym nie sporzgdza
wyodrebnionego oswiadczania na temat informacji niefinansowych.

Spotka dominujaca w dniu 31 pazdziernika 2018 roku ztozyta wniosek o ogtoszenie upadtosci do Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy, Wydzialu X Gospodarczego dla Spraw Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych. Postanowienie Sgdu Upadtosciowego — Sadu Rejonowego dla m.st. Warszawy
w Warszawie, X Wydziatu Gospodarczego dla spraw upadtosciowych i naprawczych o ogtoszeniu
upadtosci Qumak S.A. zostato wydane dnia 5 lutego 2019 roku a nastepnie w dniu 14 marca 2019 r.
uzyskato klauzule prawomocnosci.

Ponadto, w dniu 19 listopada 2018 r. Zarzad Spétki dominujgcej podjat decyzje o rozpoczeciu procedury
zwolnien grupowych w Qumak S.A. w trybie ustawy z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach
rozwigzywania z pracownikami stosunkdow pracy z przyczyn niedotyczgcych pracownikéw w zwigzku z
decyzja o ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Spétki. Rozwigzanie umdw o prace planowane byto
w okresie od dnia 26 listopada 2018 roku i dotyczy¢é miato grupy pracownikéw nie wiekszej niz 217
0s0b.

W obecnej sytuacji Grupy, uwzgledniajgc ww. fakty, okreslanie i monitorowanie kluczowych
wskaznikéw finansowych nie ma uzasadnia i nie jest istotne dla oceny rozwoju , wynikow i sytuacji
jednostki oraz nie odzwierciedla adekwatnie sytuacji Grupy.

Spotki Grupy monitorujg jedynie podstawie dane kadrowe z uwzglednieniem sytuacji Spétki
dominujgcej, gdzie sprawozdawczos¢ ograniczona jest do niezbednego minimum.

Spoétka zalezna Qumak Professional Services Sp. z 0.0. monitoruje istotne podstawowe wskazniki
dotyczace danych kadrowych. Zatrudnienie w spdfce w przewazajacej mierze zwigzane jest z
prowadzong przez tg spotke dziatalnoscig gospodarczg polegajaca na swiadczeniu profesjonalnych
ustug w zakresie outsourcingu kadr i obstugi klientow.

Tabela: Liczba pracownikow w Grupie kapitalowej na umowach o prace wg. pici na koniec okresu
sprawozdawczego.

Ptec 2018 2017
Kobiety 172 252
Mezczyzni 348 497
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RAZEM 724 749

Tabela: Liczba pracownikéw w etatach Grupie kapitatowej wg typu umowy o prace na koniec okresu

sprawozdawczego.

Typ umowy 2018 2017

na okres prébny 7 40
na czas okreslony 312 263
na czas nieokreslony 405 446
RAZEM 224 749

Tabela: Liczba pracownikéw w etatach w Grupie kapitatowej wg. wieku na koniec okresu sprawozdawczego.

Przedziat wiekowy 2018 2017
19-30 268 37,0% 284 37,10%
31-40 267 36,9% 285 38,40%
41-50 128 17,7% 126 17,10%
51-60 49 6,8% 48 6,60%
61+ 12 1,7% 6 0,80%
RAZEM 749
724

Tabela: Liczba pracownikéw w etatach nowo zatrudnionych oraz tych ktérzy odeszli w okresie sprawozdawczym,
wg. ptci na koniec okresu sprawozdawczego.

Pte¢ 2018 2017
Nowe Nowe
Odejscia zatrudnienia odejscia zatrudnienia
Kobiety 13 3 86 109
Mezczyzni 72 7 269 197
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RAZEM 85 10 355 306

Duza rotacja pracownikéw w 2018 roku jest zwigzana z dziataniami podjetymi przez Spoétke
dominujaca, zmierzajacymi w kierunku optymalizacji struktury zatrudnienia, ztozeniem wniosku o
upadtos¢ przez Spétke dominujgcg oraz wypowiedzeniami uméw przez klientéw ( w szczegdlnosci w
obszarze $wiadczonych ustug outsourcingu IT).

Tabela: Liczba pracownikéw zatrudnionych na umowy cywilno-prawne* wg. pici na koniec okresu
sprawozdawczego.

*Przez umowy cywilno-prawne rozumie sie: umowy o dzieto (art. 627-646 Kodeksu cywilnego), umowy zlecenia (art. 734—-751
Kodeksu cywilnego), kontrakty menedzerskie.

Ptec 2018 2017

Kobiety 90 94
Mezczyzni 102 123
RAZEM 192 217

Jednym z obszardéw, z ktorych Grupa pozyskiwata istotng czes¢ swoich przychodéw jest dziatalnosé¢
outsourcingowa, w ramach ktérej Swiadczone sg ustugi obejmujgce dostarczanie wykwalifikowanych
pracownikéw IT $wiadczacych ustugi na rzecz klienta. Grupa monitoruje liczbe pracownikéw
zatrudnionych w outsourcingu.

Tabela: Liczba pracownikéw zatrudnionych w outsourcingu

2018 2017

Liczba pracownikéw zatrudnionych
w outsourcingu

161 157
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37.

Odmowa podpisania sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta wraz z
uzasadnieniem

Warszawa, dnia 29 kwietnia 2019 r.

Syndyk masy upadtosci:

Piotr Duda

Al. J. Waszyngtona 4/5, 03-910 Warszawa
Upadty:

Qumak S.A. w upadtosci z siedzibg w Warszawie

Ul. Szyszkowa 20, 02-285 Warszawa

ODMOWA PODPISANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO KONSOLIDOWANEGO
ODMOWA PODPISANIA SPRAWOZDANIA Z DZIAtALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

ODMOWA WYDANIA OSWIADCZENIA, O KTORYM MOWA W §71 UST. 1 PKT 6 ROZPORZADZENIA

Dziatajac jako syndyk masy upadtosci Qumak S.A. w upadtosci (dalej: ,,Emitent”), bedacy osoba

zarzadzajgcg Emitenta w rozumieniu §2 ust. 1 pkt 30 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia

29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw

papieréw wartosciowych (...) (,Rozporzadzenie”), z powoddéw opisanych w uzasadnieniu niniejszego

pisma:

1)

2)

3)

4)

5)

na podstawie art. 52 ust. 2 zd. 2 Ustawy o rachunkowos$ci odmawiam podpisania sprawozdania
finansowego skonsolidowanego Emitenta za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.;

na podstawie art. 52 ust. 3 pkt 2 w zw. z art. 52 ust. 2 zd. 2 Ustawy o rachunkowos$ci odmawiam
podpisania sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej Emitenta za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2018 r;

odmawiam wydania o$wiadczenia, o ktérym mowa w §71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia, za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2018 r.

UZASADNIENIE

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie X Wydziat Gospodarczy ds. Upadtosciowych i
Restrukturyzacyjnych ogtosit upadtos¢ Emitenta w dniu 5 lutego 2019 r. Od tego dnia zarzad masg
upadtosci przejat Syndyk masy upadtosci Qumak S.A. (,,Syndyk”).

W dniu 1 kwietnia 2019 r. Cztonkowie Zarzagdu Emitenta ztozyli rezygnacje ze sprawowanej funkcji
ze skutkiem na koniec tego dnia. Do dnia sporzgdzenia niniejszego pisma nie zostat powotany nowy
Zarzad ani kurator ustanowiony na podstawie przepiséw kodeksu cywilnego (Sedzia-komisarz

ustanowit jedynie w trybie przepisow Prawa upadtosciowego kuratora, ktdry dziata za Emitenta w
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6)

7)

postepowaniu upadtosciowym). Co wiecej, w dniu ogtoszenia upadtosci Spétka nie zatrudniata juz
wiekszosci osdb z kierownictwa jednostki, ktére miaty wiedze o funkcjonowaniu Upadtej w roku
2018.

Syndyk na podstawie obowigzujgcych przepisow:

a. zlecit wyspecjalizowanemu podmiotowi sporzadzenie jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Emitenta oraz odmoéwit podpisania tych sprawozdan;

b. doprowadzit do przeprowadzenia badania tych sprawozdan przez firme audytorska;

c. zlecit sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci Emitenta oraz grupy kapitatowej Emitenta
za rok obrotowy 2018 oraz odmowit ich podpisania;

d. odmodwit wydania oswiadczenia, o ktérym mowa w §70 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia,
zgodnie z ktérym wedle najlepszej wiedzy Syndyka, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostatyby zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci
oraz ze odzwierciedlatyby w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowq i
finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, a sprawozdanie z dziatalnosci zawieratoby
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Emitenta, w tym opis podstawowych
zagrozen i ryzyka;

e. odmowit wydania oswiadczenia, o ktdrym mowa w §71 ust. 1 pkt 6 Rozporzadzenia,
zgodnie z ktéorym wedle najlepszej wiedzy Syndyka, roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostatyby zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlatyby w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowg i finansowg grupy kapitatowej oraz jej wynik finansowy, a
sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej zawieratoby prawdziwy obraz rozwoju i
osiggnie¢ oraz sytuacji grupy kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i
ryzyka.

Syndyk wyjasnia, ze przed dniem ogtoszenia upadtosci (5 lutego 2019 r.) w strukturach Emitenta
nie przygotowano procesu sporzgdzania sprawozdania finansowego jednostkowego ani
skonsolidowanego za 2018 r., w tym nie przeprowadzono petnej inwentaryzacji, na przedpolu
upadtosci porzucono rejestracje korespondencji przychodzacej i wychodzacej (w tym dowoddéw
ksiegowych) w zakresie, ktory mogt mie¢ wptyw na ksiegi, prowadzenie dokumentacji kadrowej w
zakresie, ktory mogt mie¢ wptyw na ksiegi, rejestracje zdarzen dot. uméw w zakresie, ktory mogt
mie¢ wptyw na ksiegi i rozliczenia finansowe Spotki. Dokumentacja Spétki, do ktérej Syndyk ma
dostep, jest niekompletna. Syndykowi nie wydano tez w formalny i zorganizowany sposdb
dokumentacji Spétki (zapewniono jedynie dostep do co najmniej czesciowo nieuporzgdkowanej,

nieskatalogowanej i nieopisanej dokumentacji i niekompletnych danych w systemach
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teleinformatycznych Upadtej), a osobe wystepujacg z ramienia podmiotu przygotowujgcego
sprawozdanie finansowe, ktdra zadawata pytania konieczne do sporzadzenia tego sprawozdania,
odsytano do Syndyka.

8) W konsekwencji Syndyk nie moze uzyska¢ potwierdzenia co do kompletnosci uzyskanych
informacji i nie ma petnego obrazu sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta w 2018 r., a
uzyskanie takiego petnego obrazu w przysztosci jest ze wzgledu na opisane wyzej uwarunkowania
faktyczne prawdopodobnie niemozliwe.

9) W zwigzku z powyzszym Syndyk nie dysponuje wiedzg i nie moze jednoznacznie potwierdzi¢ oraz
oswiadczyg, ze:

a. udostepniono Syndykowi, a w konsekwencji audytorowi kompletne ksiegi rachunkowe,
dowody ksiegowe i inne dane, wszystkie protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej i Zarzadu,
wszystkie umowy i catg korespondencje Upadtej;

b. wszystkie bez wyjatku transakcje zrealizowane w roku 2018 zostaty zaksiegowane i
odzwierciedlone w sprawozdaniu finansowym;

c. przekazano Syndykowi wszystkie informacje o wszystkich faktach, ktére mogtyby wptynaé
na tres¢ sprawozdania z dziatalnosci Emitenta —itd.

10) Niezaleznie od powyzszego Syndyk wskazuje, iz w doktrynie Prawa upadtosciowego wskazuje sie,
ze pierwszym dokumentem o charakterze finansowym, za ktéry moze wzigé¢ odpowiedzialnosé
Syndyk, jest sprawozdanie finansowe sporzadzane na dzien poprzedzajgcy ogtoszenie upadtosci
(sporzadzane w trybie przewidzianym w przepisach Prawa upadfosciowego), a odpowiedzialnos¢
za rzetelnos$c¢ i kompletnosé catej wczesniejszej dokumentacji o charakterze finansowo-ksiegowym
ponoszg wytgcznie organy upadtej spotki.

11) Upadtos¢ Emitenta ma zgodnie ze znowelizowanymi przepisami z zasady charakter likwidacyjny,
Sedzia-komisarz wydat postanowieniem zgode na odstgpienie od sprzedazy przedsiebiorstwa
Upadtej w catosci i Syndyk obecnie przygotowuje likwidacje majatku Upadtej. Upadta nie bedzie

kontynuowata dziatalnosci w roku obrotowym 2019.

Z powazaniem,

Piotr Duda

Syndyk masy upadtosci Qumak S.A.
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Spis zatacznikow:

1) Oswiadczenie dotyczace tadu korporacyjnego stanowigce integralng czes$¢ niniejszego
sprawozdania
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