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Raport biezacy nr 275/2016

PKN ORLEN S.A. (,Spotka”, ,Koncern”) informuje, ze 15 grudnia 2016 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza PKN
ORLEN S.A. zatwierdzili dokument ,Strategia rozwoju PKN ORLEN" (,Strategia”).

Strategia rozwoju PKN ORLEN na lata 2017-2021 opiera si¢ na trzech filarach: budowa warto$ci, ludzie oraz sita
finansowa. W zwigzku z duzg zmiennoscig parametréw makroekonomicznych konkretne cele finansowe i
operacyjne zaprezentowano na lata 2017-2018. Jednoczesnie PKN ORLEN bedzie cyklicznie aktualizowat i
komunikowat plany na kolejne okresy.

Do gtéwnych celéw operacyjnych i finansowych na lata 2017-2018 naleza;:

e $rednioroczny zysk EBITDA LIFO w kwocie 8,8 mid PLN

« $rednioroczne naktady inwestycyjne (CAPEX) w wysokosci 5,4 mld PLN przeznaczone gtdwnie na projekty
rozwojowe

e utrzymanie obecnej polityki dywidendowej zaktadajgcej systematyczny wzrost wyptacanej dywidendy na akcje.
Docelowy poziom dywidendy uzalezniony bedzie od rozwoju sytuacji makroekonomicznej, realizacji planéw
operacyjnych i inwestycyjnych oraz biezgcej sytuacji finansowej PKN ORLEN

» bezpieczny poziom wskaznikow finansowych: dzwignia finansowa ponizej 30% oraz utrzymanie rating’'u na
poziomie inwestycyjnym

Tabela 1. Cele finansowe

Estymacja
Cel finansowy Cel wykonania
2017-2018 2016
EBITDA LIFO sredniorocznie
(mld PLN) 8,8 8,3
Nakiady inwestycyjne $redniorocznie 54 51
(mld PLN), w tym: ' '
Rozwoj 3,3 3,0
Dzwignia finansowa ponizej 30% 18%
Rating na poziomie inwestycyjnym na poziomie inwestycyjnym

Tabela 2. Podziat celéw finansowych wedtug segmentéw dziatalnosci

EBITDA LIFO Naktady inwestycyjne
$redniorocznie sredniorocznie
Segment dziatalno Sci (mid PLN) (mid PLN)

Cel wykonania Cel | yiconania

2017-2018 2016 2017-2018 2016
Downstream 7,6 7,1 3,7 3,8
Detal 1,8 1,7 0,6 0,5
Wydobycie 0,3 0,2 0,8 0,6
Centrum korporacyjne -0,9 -0,7 0,3 0,2




Tabela 3. Cele operacyjne

_ Cel Zmiana .

Cel operacyjny Jednostka 2018 Cel 2018 vs estymacja
wykonania 2016

Udziat w rynku hurtowym % 64,0 5,4 p.p.
Sprzedaz petrochemiczna min ton 5,7 1,2
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 3,4 3,4
Caltkowity jednostkowy koszt logistyki index 94 (-) 6%
Przeréb ropy min ton 32,8 3,2
Uzysk produktéw biatych % 79 1p.p.
Energochtonnos¢ wg Solomona pkt 85 1
Dostepnosé wg Solomona pkt 96 2
Liczba stacji szt. 2794 104
Udziat w rynku detalicznym % 16,0 1,1 p.p.
Masa marzy pozapaliwowej index 117 17%
Marza jednostkowa index 108 8%
Zasoby 2P min boe 113 9,3
Wydobycie tys. boe/d 15,7 2,4
Liczba odwiertéw netto szt. 26 14

Tabela 4. Zatozenia makroekonomiczne

Powyzsze cele prezentowane sg przy zalozeniu nastepujgcych warunkéw makroekonomicznych:

. . Srednia
Czynnik makroekonomiczny Jednostka 2017-2018
Modelowa marza Downstream USD / bbl 11,3
Dyferencjat Brent/Ural USD / bbl 2,2
Modelowa marza rafineryjna z dyferencjalem USD / bbl 7,5
Modelowa marza petrochemiczna EUR/t 793
Cena ropy Brent USD / bbl 55
Cena ropy Canadian Light Sweet CAD/ bbl 62
Cena gazu ziemnego w Polsce EUR/MWh 15,7
Cena gazu AECO CAD/GJ 2,4
Cena praw do emisji CO, EUR/t 6,5
Ceny energii elektrycznej — hurt (base) PLN/MWh 158
Kurs USD/PLN USD/PLN 3,88
Kurs EUR/PLN EURPLN 4,27

Definicje:

Udziat w rynku hurtowym (%) - stosunek ilosci sprzedanych produktéw do liczby wszystkich sprzedanych jednostek danego

produktu na rynku. W przypadku paliw udziat liczony dla rynkéw w Polsce, Czechach i Krajach Baltyckich.

Przeréb ropy (min ton) - wolumen przerobionej ropy w rafineriach Grupy Kapitatowej ORLEN.

Catkowity jednostkowy koszt logistyki (PLN/t) -

Uzysk produktéw biatych (%) -  uzysk gazu suchego, ptynnego, benzyny, frakcji paliwowej, oleju napedowego i grzewczego w

stosunku do ilosci przerobionej ropy.

Energochtonno $¢ rafinerii (Ell wg Solomona) (pkt) -

efektywnosci energetycznej rafinerii z najlepszymi w branzy.

Dost epno $¢ operacyjna (OA wg Solomona) (pkt) -

produkcyjnego.

Udziat w rynku detalicznym (%) - wolumen sprzedazy detalicznej paliw na rynkach (polskim, niemieckim, czeskim i litewskim)

podzielony przez zsumowang konsumpcje detaliczng tych rynkéw. Dotyczy benzyny i ON.

catkowity koszt logistyki w przeliczeniu na jednostke transportowego paliwa.

Solomon Energy Intensity Index (Ell) pozwala na poréwnanie

gotowos$¢ operacyjna instalacji w danej jednostce czasu ilustruje jak diugo
w danym okresie instalacja poddawana byta czynnosciom (naprawom, remontom, przegladom itp.), ktére wykluczaty jg z cyklu




Zmiana mar zy pozapaliwowej (%) - dynamika poziomu marzy pozapaliwowej pomiedzy rozpatrywanymi okresami. W sktad
marzy pozapaliwowej wchodzg - marza sklepowa, marza bistro, przychody od dostawcow (kontrybucje), myjnia oraz pozostate
ustugi i przychody.

Marza jednostkowa (gr/l) - przychéd netto ze sprzedazy paliw na stacjach paliw pomniejszony o koszty zakupu paliw w hurcie
w przeliczeniu na jednostke paliwa.

Wydobycie w eglowodoréw (boe/d) - dzienny wolumen wydobycia weglowodoréw, tj. ropy i gazu wyrazany w barytkach
ekwiwalentu ropy (boe).

Zasoby w eglowodoréw 2P (boe) - zasoby weglowodoréw potwierdzone i prawdopodobne.
Liczba odwiertéw netto (szt.) - liczba odwiertéw pomnozona przez procent udziatu w poszczegdlnym aktywie.

Modelowa mar za Downstream (USD/bbl) - przychody ze sprzedazy produktow (90,7% Produkty = 22,8% Benzyna + 44,2%
ON + 15,3% COO + 1,0% SN 150 + 2,9% Etylen + 2,1% Propylen + 1,2% Benzen + 1,2% PX) — Koszty (Wsad 100% = 6,5%
Ropa BRENT + 91,1% Ropa URAL + 2,4% Gaz ziemny).

Modelowa mar za rafineryjna PKN ORLEN (USD/bbl) - przychody ze sprzedazy produktéw (93,5% Produkty = 36% Benzyna
+ 43% Diesel + 14,5% Ciezki olej opatowy) - koszty (100% wsadu: ropa i pozostate surowce). Cato$¢ wsadu przeliczona wg
notowan ropy Brent. Notowania rynkowe spot.

Dyferencjat Urals/ Brent (USD/bbl) - réznica miedzy notowaniami dwdch gatunkéw ropy, przyktadowa formuta: Spread Ural
Rdam vs fwd Brent Dtd = Med Strip - Ural Rdam (Ural CIF Rotterdam).

Modelowa mar za petrochemiczna PKN ORLEN (EUR/t) - przychody ze sprzedazy produktéw (98% Produkty = 44% HDPE +
7% LDPE + 35% PP Homo + 12% PP Copo) - koszty (100% wsadu = 75% nafty + 25% LS VGO). Notowania rynkowe kontrakt.

Dzwignia finansowa - diug netto / kapitat wkasny wyliczone na koniec okresu.

EBITDA LIFO - zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje przed uwzglednieniem wpltywu zmian cen ropy
naftowej na wycene zapasow.

Szczegotly Strategii zawarte sg w prezentacji stanowigcej zatgcznik do niniejszego raportu biezgcego i zostang
zaprezentowane przedstawicielom rynku kapitatowego w trakcie konferencji medialnej i telekonferencji 16 grudnia
2016 roku.

Dane dotyczgce 2016 roku, a tym samym srednie za lata 2014-2016 sg szacunkami, bazujgcymi na wykonaniu za
3 kwartaly 2016 roku i szacunkach 4 kwartatu 2016 roku, i mogg ulec zmianie.

Informacje i dane liczbowe dotyczace przysztych okresdw zostaty oszacowane na bazie przyjetych zatozen i moga
sie rézni¢ od wartosci, ktére zostanag opublikowane w przysztych sprawozdaniach finansowych PKN ORLEN S.A.

Strategia nie uwzglednia wptywu ewentualnych transakcji przeje¢, dezinwestycji oraz efektéw uruchamiania innych
niz ujete w niej projektdéw inwestycyjnych w ramach rozwoju organicznego, ktére mogg powsta¢ w kolejnych latach.
Nie uwzglednia réwniez wptywu innego niz zatozony scenariusza zmian sytuacji makroekonomicznej, zdarzen
jednorazowych czy tez zmian regulaciji, ktére mogg pojawic sie w miejsce aktualnych przepiséw.

Strategia nie uwzglednia wplywu ewentualnych zmian wysokosci odpiséw aktualizujgcych wartos¢ majatku
trwatego zgodnie z przepisami MSR 36 ,utrata wartosci aktywéw”. Testy na utrate wartosci majgtku trwalego
zostang przeprowadzane w oparciu o rzeczywiste dane finansowe przy sporzgdzaniu przyszlych sprawozdan
finansowych PKN ORLEN S.A.

Raport sporzgdzono na podstawie Art. 17 ust. 1 Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie naduzy¢ na rynku)
oraz uchylajgce dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE,
2003/125/WE i 2004/72/WE.

Zarzad PKN ORLEN S.A.



