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I. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

.1. INFORMACIE PODSTAWOWE

1.1.1. DANE JEDNOSTKI

CM International Spotka akcyjna
| CM International S._A.__

Adres: ' ul. Polna 24, 51-361 Wilczyce —— |
o e s At ol _ S i
o NP: | 8961530507 N )
KRS: 0000648450 !
R Tel.: - |+a8 733 900078 e=eysiosiiniaiy
Fax: +48(71) 719 90 48
| Adresstronyinternetowej | www.cmisaeu
Adres e-mail: | info@cmisa.eu A i

Zrédio: Spo'fkd -

CM International S.A. (zwana dalej ,CM International” lub ,Spétka”) zostata utworzona na mocy aktu przeksztatcenia
spétki CM International spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (KRS 0000422539), ktére dokonane zostato na
podstawie uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdinikéw spétki CM International sp. z o.0. z dnia
9 listopada 2016 r. w sprawie przeksztatcenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia w spétke akcyjna (akt notarialny
sporzadzony w Kancelarii Notarialnej Tarkowski & Tarkowski Notariusze spétka partnerska z siedzibg we Wroctawiu,
przy ul. Zaolziafiskiej nr 4 przed notariuszem Janem Andrzejem Tarkowskim, Repertorium nr A 20900/2016).

W dniu 5 grudnia 2016 r. na mocy postanowienia Sadu Rejonowego dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu,
IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spotka zostata zarejestrowana w rejestrze przedsigbiorcow
pod numerem KRS 0000648450.

Czas trwania Spotki jest nieograniczony.

Spdtka dziala na podstawie Statutu Spdétki oraz przepiséw Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2000 r., Nr 94, poz.
1037, z pdin. zm.).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest wg klasyfikacji PKD:
PKD 32.50.Z - Produkcja urzgdzen, instrumentow oraz wyrobdw medycznych, wtaczajac dentystyczne.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki moze takie byé:
= PKD 46.42.Z - Sprzedaz hurtowa odziezy i obuwia,
= PKD 46.43.Z - Sprzedaz hurtowa elektrycznych artykutéw uzytku domowego,
= PKD 46.45.Z - Sprzedaz hurtowa perfum i kosmetykdw,
= PKD 46.46.Z - Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych i medycznych,
= PKD 46.49.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych artykutéw uzytku domowego,
= PKD 46.69.Z - Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen,
= PKD 46.90.Z - Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,
= PKD 47.19.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych sklepach,
= PKD 47.9 - Sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepow, straganami i targowiskami,
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PKD 47.91.Z - Sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub internet,

PKD 47.99.Z - Pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepéw, straganami lub targowiskami,
PKD 64.92.Z - Pozostate formy udzielania kredytow,

PKD 64.99.Z - Pozostata finansowa dziatalnoéé ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytaczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

PKD 66.19.Z - Pozostata dziatalno$é¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen
i funduszow emerytalnych,

PKD 63.12.Z - Dziatalnos¢ portali internetowych,

PKD 68.20.Z - Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi,

PKD 70.22.Z - Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania,

PKD 70.21.Z - Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

PKD 77.11.Z - Wynajem i dzierzawa samochodow osobowych i furgonetek,

PKD 77.12.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem motocykli,
PKD 77.40.Z - Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktdw, z wytaczeniem prac chronionych
prawem autorskim,

PKD 82.30.Z - Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongresow,

PKD 86.90.A - Dziatalnos¢ fizjoterapeutyczna,

PKD 96.02.Z - Fryzjerstwo i pozostate zabiegi kosmetyczne,

PKD 96.04.Z - Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z poprawg kondycji fizycznej,

PKD 22.29.Z - Produkcja pozostatych wyrobdw z tworzyw sztucznych,

PKD 25.62.Z - Obrébka mechaniczna elementéw metalowych,

PKD 33.13.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektronicznych i optycznych,

PKD 62.01.Z - Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem,

PKD 62.09.Z — Pozostata dziatalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych,
PKD 77.39.Z - Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzer oraz débr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

PKD 26.60.Z - Produkcja wurzadzen napromieniowujacych, sprzetu elektromedycznego
i elektroterapeutycznego

PKD 33.14.Z - Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych.

1.1.2. STRUKTURA AKCJONARIATU ORAZ STRUKTURA GEOSOW NA WALNYM ZGROMADZENIU

Na dzieni 31 grudnia 2019 r. kapitat zaktadowy wynosit 120.300,00 zt (stownie: sto dwadziescia tysiecy trzysta ztotych)
i dzielit sie na 1.203.000 (stownie: jeden milion dwiescie trzy tysigce) akcji, o wartosci nominalnej po 0,10 zt (stownie:
zero ztotych i dziesiec groszy) kazda, w tym:

1)

2)

3)

800.000 (stownie: osiemset tysiecy) akgji imiennych uprzywilejowanych serii A o kolejnych numerach od
A000001 do A800000,

400.000 (stownie: czterysta tysiecy) akcji zwykiych na okaziciela serii B o kolejnych numerach od BO00001 do
B400000,

3.000 (stownie: trzy tysiace) akcji zwyktych na okaziciela serii C o kolejnych numerach od CO00001 do C003000.

Akcje imienne serii A s3 uprzywilejowane w ten sposob, ze na kazda z nich przypadajg dwa gltosy na Walnym
Zgromadzeniu.

Na dzier 31 grudnia 2019 r. struktura akcjonariatu oraz struktura gtoséw na Walnym Zgromadzeniu CM International
S.A, prezentowafa sie nastepujaco:
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Tabela 2 Wyszczegdlnienie akcjonariuszy CM International S.A. (udziat w kapitale zakladowym i glosach na Walnym
Zgromadzemu na dzien 31 grudnia 2019 r.

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI CM INTERNATIONAL S.A.

" Liczba " Liczba | Udziat w kapitale

Akcjonariusz Serla akcii

akgji glosow zaktadowym
| Mariusz Kara i A | 660000 | 1320000 | 54,86% | 6590%
| Michat sgbastlan ~ ESRECRNEN 52 000 104 000 o’ 32% . 5,19% .
| Certus Investment sp. z 0. 0 : B 150 000 ! 150000 | 12,_{!7%_“ ) 7 49%
L Pozostali* ABC 341000 | 429000 |  2835% 21,42% |
| suma ) | 1203000 i 2003000  100,00% | 100,00% |

*w tym podm:at pefchy funkqe Animatora Rynku, w wyn!ku rem‘rzacﬂ obow.-qzku, ] ktorym mowaw §7 ust. 4 Regu!ammu ASO
Zrédfo: Spotka

Od dnia 31 grudnia 2019 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie doszto do zadnych istotnych zmian
w akcjonariacie Spotki.

1.1.3. ZARZAD SPOtKI

W okresie roku obrotowego 2019, tj. od dnia 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r., w skfad Zarzadu Spotki wchodzity
nastepujace osoby:

= Mariusz Sylwester Kara - Prezes Zarzadu,

= Michat Sebastian - Wiceprezes Zarzadu.

W okresie 2019 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania skfad Zarzadu CM International S.A. nie ulegt
zmianie.

1.1.4. RADA NADZORCZA SPOEKI

Na dzieri 1 stycznia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej Spétki przedstawiat sig nastgpujaco:
= Pan Tomasz Maslanka - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Pan Wojciech Kosek - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Pan Robert Kara - Czionek Rady Nadzorczej,
= Pani Bogumita Kara - Cztonek Rady Nadzorczej,
= PaniJolanta Faéciszewska-Sebastian - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie roku obrotowego 2019 sktad Rady Nadzorczej CM International S.A. ulegf nastgpujacym zmianom:
- 4lutego 2019 r. Pan Wojciech Kosek ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
— 5 lutego 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie §17 ust. 5 Statutu Spdtki, powotata Pana
Grzegorza Duszyriskiego na stanowisko Cztonka Rady Nadzorczej.
— 11 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza Spétki, dziatajac na podstawie § 17 ust. 6 Statutu Spétki, wybrata Pana
Grzegorza Duszyniskiego na Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym na dzier 31 grudnia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastgpujace osoby:
s Pan Tomasz Maslanka - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
®  Pan Grzegorz Duszynski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
®  Pan Robert Kara - Cztonek Rady Nadzorczej,
= Pani Bogumita Kara - Cztonek Rady Nadzorczej,
= PaniJolanta Fasciszewska-Sebastian - Cztonek Rady Nadzorczej.

W okresie od 1 stycznia 2020 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej CM International
S.A. ulegt nastepujacym zmianom:

4[Strong
CM International S.A.



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI CM INTERNATIONAL S.A. Lipiec 2020

- 3lipca 2020 r. Pan Tomasz Maslanka ziozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z powyzszym na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania skiad Rady Nadzorczej jest nastepujacy:
®  Pan Grzegorz Duszyhiski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
e Pan Robert Kara - Cztonek Rady Nadzorczej,
=  Pani Bogumita Kara - Cztonek Rady Nadzorczej,
= PaniJolanta Fajciszewska-Sebastian - Cztonek Rady Nadzorczej.

1.2, ZAKRES DZIAtALNOSCI

I.2.1. MODEL BIZNESOWY

Spétka CM International S.A. dziata na rynku medycyny estetycznej, skupiajac sig na projektowaniu, rozwijaniu,
produkeji i dystrybucji urzadzer wykorzystywanych podczas zabiegdw kosmetycznych. Produkty oferowane przez
Spétke maja zastosowanie w gabinetach kosmetycznych i salonach SPA na catym Swiecie.

Spétka posiada w swojej ofercie szerokie portfolio urzadzen kosmetycznych: 9 typéw jednofunkeyjnych urzadzen
kosmetycznych, innowacyjne urzadzenie wielofunkcyjne M3, 2 typy laseréw diodowych (Nuximia oraz Nexus) oraz
jeden typ urzadzenia IPL (intense pulse light) — Protheus. W 2020 roku Spétka opracowata oraz wprowadzita do
sprzedazy dwa nowe urzadzenia: Athor — fala uderzeniowa przeznaczona do uzytku w gabinetach medycyny
estetycznej, AlO — urzadzenie do poprawy jakosci powietrza.

®  Jednofunkcyjne urzadzenia kosmetyczne dzigki swojej budowie modutowej mogg by¢ dostarczane jako
pojedyncze maszyny lub urzadzenia wielofunkcyjne.

®  |nnowacyjne urzadzenie wielofunkcyjne M3 pozwala na przeprowadzenie 8 réznych rodzajéw zabiegow
kosmetycznych oraz umozliwia wprowadzenie systemdw rozliczeniowych: system sprzedazowy Fixed Price
oparty na comiesiecznych (statych) abonamentach oraz system rozliczeniowy Pay-As-You-Go oparty na
prowizjach, ktérych wielko$é uzalezniona jest od czasu pracy maszyny (w przypadku wyboru takiej formy
rozliczen przez dystrybutora).

s Urzadzenie Nuximia to zaawansowany laser diodowy do epilacji (trwatej depilacji), ktére zostato
wprowadzone do sprzedazy w lutym 2019 r.

= Urzadzenie Nexus to kompaktowa wersja lasera diodowego Nuximia, wprowadzona do sprzedazy w marcu
2019 r. W produkcji Nexusa zastosowano takie same rozwigzania jak w przypadku urzadzenia Nuximia, jednak
o nizszej mocy optyczne;j.

= IPL pod nazwa Protheus to urzadzenie kosmetyczne wykorzystujgce energie swietlng (lampe ksenonowa) do
permanentnej depilacji. Spétka wprowadzita IPL do sprzedazy w marcu 2019 r.

= Athor to urzadzenie do przeprowadzania zabiegéw fali uderzeniowej. Gtdwnym jego przeznaczeniem jest
terapia redukujgca cellulit.

= AIO to wielofunkcyjne urzadzenie do poprawy jakosci powietrza. Gtéwnymi jego funkcjami to jonizacja oraz
jonizowanie powietrza. Dodatkowg funkcjonalnoscig jest aromaterapia.

Urzadzenia M3, Nuximia, Nexus, Protheus oraz Athor korzystaja z koncepcji l1oT (ang. Internet of Things), zostaty
wyposazone w modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify®, a takie zostaly zintegrowane z aplikacjg Skinic do
zarzgdzania salonem kosmetycznym.

Projektowanie, rozwijanie, produkcja oraz dystrybucja urzadzen kosmetycznych stanowig aktualnie podstawowy
profil dziatalnosci Spotki.

W ramach dziatalnosci operacyjnej, Spdtka zajmuje sie réwniez realizacjg projektow zewnetrznych. Na zlecenie
kontrahenta zajmuje sie projektowaniem, prototypowaniem oraz produkcjg urzadzen na zlecenie. W 2018 r. Spétka
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z powodzeniem przeprowadzita prace badawczo-rozwojowe na zlecenie kontrahenta z Niemiec, a nastepnie wdrozyta
do produkcji dwa urzadzenia domowego uzytku do pielegnacji twarzy, ktdre stanowig elementy realizacji przez Spotke
,Projektu Niemcy”, o ktérym mowa w punkcie /. ,Zdarzenia istotnie wplywajgce na dziafalnos¢ jednostki, jakie
wystgpily w okresie obrotowym, a takze po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego”
niniejszego sprawozdania.

Spétka CM International S.A. powstata w wyniku przeksztatcenia w 2016 r., przy czym dziatalno$é jej poprzednikow
prawnych byta prowadzona juz od 2011r.

Model biznesu Spéiki zaktada wspéiprace z dystrybutorami handlowymi dziatajacymi na danym obszarze czy kraju.
Oznacza to, iz odbiorcami urzadzen Spéiki sa w pierwszej kolejnosci dystrybutorzy, ktérzy nastepnie docierajg z ofertg
Spétki do swoich klientow, ktérymi sa salony kosmetyczne, salony SPA, salony pieknosci, hotele, kliniki
dermatologiczne, gabinety specjalistyczne, centra medyczne, centra odnowy biologicznej i inne podmioty rynku
medycyny estetycznej i kosmetycznej. Spétka wspétpracuje z ok. 30 dystrybutorami handlowymi w ponad 50 krajach
na catym Swiecie.

W drodze dotychczasowej dziatalnosci Spétka wypracowata nastgpujacy schemat dziatania:

Schemat 1 Proces monetyzacji $wiadczonych ustug (przykiadowy model)*

Koszt rozliczania jedne] minuty
pracy urzgdzenia

Aktualnie w systemie pracuje
ok. 300 urzqdzen M3

Koszt produkc]i pojedynczego
urzgdzenia

. ;ena Spr'Zed:Jéé’ . # przychodu
pojedynczego urzqdzenia wynikajacego z

do dystrybutora f
pracy urzadzenia

CM International

Zdalny system diagnostyczno-rozliczeniowy '

* przykiadowy model = na kazdym rynku dziatalnosci Spdtki proces monetyzacji swiadczonych ustug wyglqda inaczej
Zrédto: Spétka

1) Projektowanie i rozwijanie urzadzen kosmetycznych

Spétka zajmuje sie projektowaniem, rozwijaniem i udoskonalaniem urzadzeri kosmetycznych. Wszystkie
urzadzenia znajdujace sie w ofercie CM International S.A. zostaly wypracowane wewnatrz Spétki, w oparciu
o wiasne innowacyjne rozwigzania i autorskg technologie.

Dotychczas Spétka wykonywata przedmiotowe zadania dla celéw wiasnych. Wraz z rozpoczeciem , Projektu
Niemcy”, o ktérym mowa w punkcie Il. ,Zdarzenia istotnie wpfywajqce na dziatalnos¢ jednostki, jakie
wystgpify w okresie obrotowym, a takie po jego zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego” niniejszego sprawozdania, Spétka rozpoczeta Swiadczenie tych ustug réwniez na zlecenie
podmiotéw zewnetrznych. Pierwsze przychody z tego typu dziatalno$ci Spétka wykazata w Il kwartale 2018
r.

Spotka wskazuje réwniez, iz efektem prowadzonych przez niego prac badawczo-rozwojowych jest ztozenie,
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a nastepnie uzyskanie patentu na wynalazek, o ktérym mowa w punkcie 1.2.3 ,Patenty i certyfikaty”

niniejszego sprawozdania.

2) Produkcja
Urzadzenia dla branzy medycyny estetycznej oferowane przez Spétke sg tworzone w oparciu o wiasny

software i hardware, nad ktérym pracuje kompletny zespdt inzynieréw i informatykéw. Spotka do produkcji
ww. maszyn wykorzystuje autorska technologig oraz stylowy design. CM International S.A. w swoich
produktach wykorzystuje réwniez innowacyjne rozwigzania, jakim jest przyktadowo idea Internet of Things
(1oT), w my$l ktdrej przedmioty powszechnego uzytku moga posrednio badZ bezposrednio gromadzic,
przetwarza¢ lub wymienia¢ dane za posrednictwem sieci komputerowej.

Spétka wspdipracuje z ponad 150 dostawcami gtéwnie w zakresie dostarczania czesci (komponentéw) do

produkcji urzadzen.

3) Dystrybucja
CM International S.A. posiada ok. 30 partneréw biznesowych (dystrybutoréw) w ponad 50 krajach Europy,
Afryki i Azji, m.in. w Hiszpanii, Niemczech, Austrii, Belgii, Francji, Wioszech, Algierii, Wietnamie, Arabii
Saudyjskiej, Zjednoczonych Emiratach Arabskich czy Indiach. Dziatalnoéé Spotki na rynkach zagranicznych
polega na wspétpracy z dystrybutorami handlowymi dziatajacymi na danym obszarze czy kraju. Spdtka
sprzedaje urzadzenia na rynki zagraniczne do dystrybutoréw. Promocja i sprzedazg urzadzen do klientéw
koricowych zajmuja sie dystrybutorzy Spétki.
Dzieki wspétpracy z luksusowg marka Dr. Burgener, urzadzenia Spétki dostepne sa w ekskluzywnych
sieciach hoteli jak Grand Hotel, Four Seasons, Palazzo Versace Dubai czy The Atlantis Hotel. W opinii Spotki
nawigzanie wspolpracy z luksusowa markg Dr Burgener stanowi renomg dla Spétki oraz potwierdza, iz
urzadzenia CM International S.A. s3 urzadzeniami najwyzszej jakosci i znajdujg uznanie wsréd najbardziej
wymagajgcych.
Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju Spétka zamierza kontynuowaé ekspansjg zagraniczng na terenie Azji,
Afryki, Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, a takze rozpoczecie prac nad uzyskaniem certyfikacji dla urzadzen
medycznych {m.in. FDA).

4) Modele rozliczeniowe [Fixed Price oraz Pay-As-You-Go (PAYG)]

Dzieki stworzeniu oraz wykorzystaniu przez CM International S.A. nowatorskiego modutu diagnostyczno-
rozliczeniowego Reactify® Spotka wprowadzita nastgpujace systemy rozliczeniowe: system sprzedazowy
Fixed Price oparty na comiesiecznych (statych) abonamentach oraz system rozliczeniowy Pay-As-You-Go
oparty na prowizjach, ktérych wielko$¢ uzalezniona jest od rzeczywistego czasu pracy urzadzenia. Oznacza
to, iz klienci Spétki optacaja regularne abonamenty oraz prowizje, ktérych wielko$é uzalezniona jest od
czasu pracy maszyny. Niniejsze rozwiazanie pozwala na obnizenie kosztu jednostkowego urzadzenia przez
co salony kosmetyczne majg wigkszg szanse wejscia ze swojg oferta na rynek.

5) Serwis
System Reactify® pozwala dodatkowo na zdalne swiadczenie ustug przez CM International S.A. Poprzez
potaczenie urzadzeh z zewnetrznym komputerem proces serwisowania urzadzer jest skrocony do
minimum. Spdtka gwarantuje réwniez zmniejszenie awaryjnosci maszyn poprzez monitorowanie ich
poszczegdlnych komponentdw, a takze zapewnia lepsze dostosowanie maszyn do potrzeb uzytkownikow
(dzieki analizie opcji, ktére sg najcze$ciej wykorzystywane, ufatwienie uzytkowania). Ponadto proces
aktualizacji oprogramowania zostaje zautomatyzowany.
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1.2.2. PRODUKTY | UStUGI OFEROWANE PRZEZ SPOLKE

CM International S.A. jest dynamiczng spétka o polskim kapitale intelektualnym, wiasnymi innowacyjnymi
rozwigzaniami w branzy medycyny estetycznej i autorskg technologia. Spétka posiada stale rozszerzany zakres

oferowanych produktow i ustug.

Ustugi projektowania i udoskonalania urzgdzen kosmetycznych

Spétka zajmuje sie projektowaniem, rozwijaniem i udoskonalaniem urzgdzen kosmetycznych. Wszystkie urzadzenia
znajdujace sie w ofercie CM International S.A. zostaly wypracowane wewnatrz Spétki, w oparciu o wiasne innowacyjne
rozwigzania i autorska technologie.

Dotychczas Spétka wykonywata przedmiotowe zadania dla celéw wiasnych. Wraz z realizacjq ,Projektu Niemcy”,
o ktérym mowa w punkcie . ,Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosc jednostki, jakie wystgpify w okresie
obrotowym, a takze po jego zakorczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego” niniejszego
sprawozdania, Spétka rozpoczeta éwiadczenie tych ustug réwniez na zlecenie podmiotéw zewnetrznych. Pierwsze
przychody z tego typu dziatalnosci Spotka wykazata w Il kwartale 2018 r.

Urzadzenia jednofunkcyjne

Spétka posiada w swojej ofercie 9 typéw urzadzeri kosmetycznych, ktdre dzigki swojej budowie modutowej mogg by¢
dostarczane jako pojedyncze maszyny lub urzadzenia wielofunkcyjne. Urzgdzenia jednofunkcyjne sprzedawane sa
obecnie pod marka ,BFC®’ (we wczeéniejszych okresach Spétka sprzedawata te urzadzenia pod markg ,,cos-medico”).

‘? a liposukcja ultradZwiekowa — wykorzystuje podczerwien i wysokie natgzenie modufowej fali
k j ultradZwigkowej do redukcji tkanki ttuszczowej;

¢

mikrodermabrazja diamentowa — redukuje drobne zmarszczki, usuwa martwy naskérek
",  OFaz pobudza organizm do produkcji kolagenu;

-'@ mezoterapia bezigfowa - umozliwia bezinwazyjng aplikacje sktadnikow aktywnych
& zawartych w profesjonalnych preparatach;
23 { b@‘.
e 2 mikrodermabrazja korundowa — poprawia krazenie krwi, odzywia skdre, rozjasnia
@ , przebarwienia i uelastycznia skére;
fs @ dermomasazer — innowacyjne urzgdzenie do masazu prdzniowego;
A
) fale radiowe (RF) —wygtadza skdre, stymuluje produkcje kolagenu oraz elastyny, redukuje
P cellulit;
s
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oxybrazja — intensywnie usuwa martwe komorki skory;

= drenaz limfatyczny — usprawnia przeptyw limfy oraz udraznia weziy chionne;

peeling kawitacyjny — w nowoczesny i bezbolesny sposéb oczyszcza skore.

Urzadzenia wielofunkcyjne

Urzadzenia wielofunkcyjne sg dowolnymi kombinacjami urzgdzer jednofunkcyjnych. Urzadzenia wielofunkcyjne
wytwarzane sg przez Spétke na konkretne zamdwienie odbiorcy (dystrybutora). Dotychczas Spétka najczesciej
wytwarzata i dystrybuowata urzadzenia 6wl i 7wl. Na podstawie tych doswiadczer powstata idea wprowadzenia na

rynek nowej linii urzagdzen wielofunkcyjnych M3.

M3
Wielofunkcyjne urzgdzenie M3 pozwala na przeprowadzenie 8 réznych -
rodzajow zabiegdw kosmetycznych. Jest pierwszym tego typu
M3 urzgdzeniem zintegrowanym z systemem loT (ang. Internet of Things). !__
Wyposazone w specjalnie zaprojektowany stojak na kosmetyki i inne
narzedzia niezbedne przy zabiegach kosmetycznych. Urzadzenie M3 zostato wyposazone .
w opatentowany modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify® oraz zostato zintegrowane FR L ‘
z aplikacja Skinic do zarzadzania salonem kosmetycznym, dzieki ktorej profesjonalisci |
z branzy medycyny estetycznej moga rejestrowac swoja prace, monitorowac przebieg
leczenia, umawiac wizyty, rozliczac ptatnosci, a takze w niedalekiej przysztosci wymieniaé
uwagi i spostrzezenia migdzy sobg. Spotka uruchomita rdéwniez dedykowang strone ; -
internetowg promujgcg nowa generacje urzgdzen M3 — www.m3d.io.
Rozszerzenie palety oferowanych produktow Spdtki o urzgdzenie M3 umozliwito Spdtce wprowadzenie nowoczesnych
modeli rozliczeniowych: system sprzedazowy Fixed Price oparty na comiesiecznych (statych) abonamentach oraz
system rozliczeniowy Pay-As-You-Go, w ktdrym uzytkownik ptaci za przepracowane minuty na maszynie. Korzystanie
z systemu Fixed Price lub Pay-As-You-Go nie jest obligatoryjne — tego typu rodzaj odptatnosci za produkt i ustugi Spétki
stosowany jest w przypadku wyboru takiej formy rozliczen ze Spétkg przez dystrybutora i jego klientdw.
Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania na rynku Europy, Afryki i Azji dziata ok. 500 urzadzer M3, z czego ok.
300 funkcjonuje w ramach modelu rozliczeniowego Fixed Price lub Pay-As-You-Go.
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Nuximia

Nuximia to zaawansowany laser diodowy do epilacji (trwatej depilacji) o diugosci fali
808nm. Spétka rozpoczeta prace nad laserem do epilacji we wrzesniu 2016 r. W grudniu
2018 r. zostat ukoriczony prototyp lasera. Urzadzenie zostato wprowadzone do sprzedazy
w lutym 2019 r. Urzadzenie Nuximia, podobnie jak urzadzenie wielofunkcyjne M3, korzysta
z koncepcji 10T (ang. Internet of Things), a ponadto zostatlo wyposaione w modut
diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify® oraz zostato zintegrowane z aplikacjg Skinic do
zarzgdzania salonem kosmetycznym.

Przewaga urzadzenia Nuximia nad konkurencyjnymi rozwigzaniami jest takze
wykorzystanie nowatorskiej technologii specjalnej diody SLD (znanej réwniez jako VCSEL),
dzieki ktérej gtowica zabiegowa moze osiggnaé dwukrotnie wiecej strzatdéw niz lasery
konkurencyjne, a degradacja mocy jest mniejsza i liniowa, to oznacza ze uzytkownik nie odczuje nagtego spadku mocy,
ktéry moze zmniejszy¢ efekty zabiegu. Co wiecej, Nuximia jest wyposazona w kontaktowy system chtodzenia skéry,
ktéry jak do tej pory jest najbardziej efektywnym rozwigzaniem na rynku. W dniu 29 marca 2019 r. zgtoszono znak
towarowy “NUXIMIA” pod numerem 018043060 w Urzedzie Patentowym RP.

]
o’

Nexus

Spotka, wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klienta, opracowata kompaktowa wersje lasera
diodowego do permanentnej depilacji (epilacji) o dtugosci fali 808nm pod markg Nexus.
Spoétka rozpoczeta prace nad urzadzeniem w IV kwartale 2018 r. Nexus jest czescig oferty
produktowo-ustugowej Spo6tki od marca 2019 r.

Urzadzenie zaprojektowane zostato z mysla o mobilnych ustugach kosmetycznych, ktdre
cieszg sie coraz wiekszym zainteresowaniem ze strony klientow. W produkcji Nexusa zastosowano takie same
rozwigzania jak w przypadku Nuximii, jednakze o nizszej mocy optycznej.

Urzgdzenie Nexus, podobnie jak urzgdzenia M3 i Nuximia, korzysta z koncepcji loT (ang. Internet of Things), a ponadto
zostato wyposazone w modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify® oraz zostato zintegrowane z aplikacjg Skinic do
zarzadzania salonem kosmetycznym.

Protheus

Protheus to IPL (intense pulse light), urzadzenie kosmetyczne wykorzystujagce energie
swietlng do permanentnej depilacji (epilacji). Spdtka rozpoczeta prace nad urzadzeniem w IV
kwartale 2018 r. Protheus jest czescig oferty produktowo-ustugowe]j Spdtki od marca 2019 r.
Dziafanie urzadzenia Protheus opiera sie na pracy wysokiej jakosci lampy ksenonowej, ktdra
emituje intensywnie pulsujace swiatto, przechodzace nastepnie przez uktad filtréw. Protheus
posiada réwniez technologie SHR wraz z systemem ,In Motion” dzieki czemu caly zabieg jest
zdecydowanie szybszy, bardziej komfortowy oraz bardziej bezpieczny. Urzadzenie jest réwniez wyposazone w dwie
glowice: glowice ,,640nm” ze stafg dtugoscia fali oraz gtowice ,SPT” z mozliwoscig wymiany filtréw na diugoéci fal:
430/480/530/590/640 nm.

Urzadzenie Protheus, podobnie jak urzadzenia M3, Nuximia i Nexus, korzysta z koncepcji loT (ang. Internet of Things),
a ponadto zostato wyposazone w modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify® oraz zostato zintegrowane z aplikacjg
Skinic do zarzgdzania salonem kosmetycznym.

Urzadzenie AIO A0
Urzadzenie AIO to najnowsze urzadzenie Spdtki stuzace do poprawy jakosci powietrza _l.
(przeznaczonego dla gospodarstw domowych oraz zakfadéw pracy, w tym gléwnie salonéw ‘
kosmetycznych). Jest to urzadzenie wielofunkcyjne, 4w1 - nawilza, jonizuje, ozonuje i aromatyzuje. = =)
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Athor
Athor wykorzystuje zasade dziafania pozaustrojowej fali uderzeniowej, czyli tzw. ESWT

(Extracorporeal shock wave therapy), czyli obecnie jednej z najlepszych metod, stosowanej
z powodzeniem w leczeniu chronicznego bélu, ktéry zwigzany jest z uktadem ruchu. Jej giéwne
cele to redukcja bélu, przywracanie sprawnosci ruchowej, zmniejszenie napiecia miesni czy
stymulacja przemiany materii. Fala uderzeniowa jest réwniez $wietng terapia do walki z
cellulitem i lokalnym nadmiarem tkanki tiuszczowej. Pneumatyczne impulsy generowane
podczas zabiegu stuizg do rozbicia komérek tluszczowych oraz zwiekszenia jedrnosci i
elastycznosci skéry. Terapia stymuluje przemiang materii, poprawia mikrokrazenie skory oraz
umozliwia szybkie i skuteczne ksztattowanie sylwetki. Gtéwnym atutem urzadzenia s3
dedykowane programy oraz techniki zabiegowe stworzone przez specjalistéw w Hiszpanii. Dodatkowo Athor oferuje
cyfrowe instrukcje zabiegowe wyéwietlane na ekranie urzadzenia oraz posiada 10 wymiennych koncowek
przeznaczonych do zabiegéw estetycznych jak i rehabilitacyjnych.

Urzadzenie Athor, podobnie jak urzadzenia M3, Nuximia, Nexus i Protheus, korzysta z koncepcji loT (ang. Internet of
Things), a ponadto zostato wyposazone W modut diagnostyczno-rozliczeniowy Reactify® oraz zostalo zintegrowane
z aplikacja Skinic do zarzgdzania salonem kosmetycznym.

Skinic
Specjalistyczna aplikacja dedykowana dla specjalistéw z branzy medycyny
estetycznej. Aplikacja ta ma na celu ufatwienie zarzadzania salonem kosmetycznym
poprzez:

= poznanie preferencji indywidualnego klienta;

s tworzenie autorskiej oferty skierowanej do wiasnych klientow;

= przebadanie zainteresowania poszczegdlnymi ustugami i produktami na

podstawie statystyk w aplikacji; S K l N I C

= wymiane opinii z innymi specjalistami (w trakcie opracowywania);

s ufatwienie rezerwacji wizyt;

s monitorowanie ptatnosci.
Spétka rozpoczeta prace nad aplikacja Skinic w czerwcu 2015 r. Aplikacja ta jest nadal rozwijana. W kolejnych latach
Spétka planuje wprowadzac nowe funkcjonalnoéci oraz rozpoczac dziatania zwigzane z komercjalizacjg tej aplikacji.

Reactify®

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom klientdw Spotka stworzyta nowa generacjg urzadzen kosmetycznych opartych na
najnowszej technologii oraz nowoczesnym i stylowym designie oraz posiada réwniez autorska technologie
diagnostyczno-rozliczeniowg Reactify® (ochrona patentowa wynalazku zostata przyznana w dniu 25 maja 2018 r.)
umozliwiajaca zdalne $wiadczenie ustug. Obecnie system ten wykorzystywany jest w urzadzeniach trzeciej generacji
,M3", zaawansowanym laserze diodowym do epilacji (trwatej depilacji) Nuximia, kompaktowej wersji lasera
diodowego do permanentnej depilacji (epilacji) Nexus, IPL Protheus oraz Athor.

Reactify® to system pozwalajacy na zbieranie i analize danych w czasie rzeczywistym.

Qegct[f_y Umoizliwia to zaobserwowanie nietypowego dziatania komponentéw urzadzenia

i podjecie dziatari serwisowych skracajac czas przestojow maszyny. Zastosowane

rozwiazanie jest na tyle uniwersalne, ze moze objaé inne urzagdzenia z segmentu urzadzen medycznych, kosmetycznych
oraz potencjalnie z innych sektoréw, np. maszyny CNC, dystrybutory napojow itp.

Korzysci

Oferowane przez Spotke rozwigzania s odpowiedzig na stale rosnace zapotrzebowanie na ustugi w zakresie medycyny
estetycznej. Spétka wychodzi naprzeciw coraz to wiekszemu zainteresowaniu klientow salonéw kosmetycznych
zabiegami majacymi na celu poprawe wygladu.
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Korzyéci dla finalnych odbiorcow urzadzen Spétki, wynikajace z korzystania z produktéw spétki CM International S.A.:
= przyspieszenie procesu serwisowania urzadzen za spraw3 ich potaczenia z zewnetrznym komputerem;
= automatyzacja procesu aktualizacji oprogramowania urzadzen;
= fatwiejsza kontrola nad finansami firmy dzigki automatycznemu generowaniu faktur z optatami;
= zmniejszenie awaryjno$ci urzadzeri poprzez monitorowane poszczegdinych komponentow;
s |epsze dostosowanie maszyn do potrzeb uzytkownikéw (analiza opcji, ktére sg uzywane najczesciej,
utatwienie uzytkowania).

1.2.3. PATENTY | CERTYFIKATY

W czerwcu 2014 do Urzedu Patentowego RP ztozono wniosek o udzielenie patentu na wynalazek w postaci modutu
diagnostyczno-rozliczeniowego o nazwie Reactify® dla urzadzeri do wykonywania zabiegéw na ciele, urzadzenia do
wykonywania zabieg6éw na ciele wyposazonego w taki modut oraz systemu zarzadzania obejmujgcego takie urzadzenia
do wykonywania zabiegéw na ciele (numer zgtoszenia: P.408428).

W dniu 25 maja 2018 r. Urzad Patentowy RP wydat decyzje w zakresie przyznania Spétce patentu na wynalazek pt.
Modut diagnostyczno-rozliczeniowy dla urzqdzen do wykonywania zabiegdw na ciele, urzqdzenie do wykonywania
zabiegéw na ciele wyposazone w taki modut oraz system zarzqdzania obejmujqcy takie urzqdzenia do wykonywania
zabiegéw na ciele”.

Spétka podkresla, iz rozwigzanie CM International S.A. objgte ochrong patentowg jest wynalazkiem (a wigc nie jest
modyfikacja ani wzorem uzytkowym). Oznacza to, iz Urzad Patentowy RP nigdzie na $wiecie nie znalazt podobnego
rozwiagzania — zaden podmiot nie wynalazt podobnego rozwigzania jak Spatka.

Na mocy przedmiotowej decyzji Spétka uzyskat najwyzszy stopieri ochrony wiasnosci intelektualnej Spétki na terenie
kraju.

Spétka dokonata zgtoszenia wspdlnotowego znaku towarowego ,Reactify®”, ktére otrzymato nr 013902416. Zgtoszenie
zostato opublikowane w dniu 27 kwietnia 2015 r.

W dniu 10 marca 2017 r. Spétka dokonata zgtoszenia wspélnotowego znaku towarowego ,BFC®”, ktére otrzymato nr
016454936. Zgtoszenie zostato opublikowane w dniu 13 lipca 2017 r.

W dniu 29 marca 2019 r. Spotka dokonata zgtoszenia wspdlnotowego znaku towarowego L Nuximia®”, ktére otrzymato
nr 018043060.

W 2020 r. Spdtka wdrozyta system zarzadzania jakoscig ISO 9001 na projektowanie i produkcje urzadzeri do medycyny
estetycznej. Certyfikat nr 486641 otrzymano w dniu 15 maja 2020 .

I ZDARZENIA ISTOTNIE WPELYWAJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE WYSTAPILY

W OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Aktywno$¢ gospodarcza CM International S.A. w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 r. koncentrowata sie przede
wszystkim na produkcji i sprzedazy urzadzen kosmetycznych oraz na intensyfikacji dziatan zwigzanych z pracami
badawczo-rozwojowymi (projektowanie i rozwijanie urzadzen).

Rok 2019 byt bardzo istotny dla Spétki ze wzgledu na wprowadzenie do sprzedazy trzech nowych produktow — lasery
diodowe Nuximia i Nexus oraz IPL Protheus. Proces ten zakoriczyt sie duzym sukcesem na co wskazuje znaczny wzrost
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przychodéw w wyzej wymienionym okresie. Sukces sprzedazowy nowych produktéw potwierdzit prawidfowy kierunek
rozwoju CM International. Zarzad Spétki podejmie starania aby trend ten pozostat utrzymany w kolejnych latach.

Dodatkowo, tak jak zostato wspomniane powyzej, Spotka kontynuowata dziatania rozpoczete w latach poprzednich:

Spotka kontynuowata dziatalnosé operacying prowadzong na rynku medycyny estetycznej

Spétka kontynuowafa realizacje ,,Projektu Hiszpania”

Spotka kontynuowata realizacje ,Projektu Hiszpania” z partnerem handlowym w Hiszpanii, w ramach ktdrego
strony ustality, iz w okresie 3 lat na zlecenie hiszpariskiego dystrybutora dostarczonych ma by¢ 1.000 urzadzer
M3. Z uwagi na okresowe nasycenie rynku ww. urzagdzeniami, ich dostawy nie sa obecnie zamawiane przez
klientéw koricowych w sposéb systematyczny, jednakze w reakcji na zmienne warunki rynkowe Spétka, we
wspdtpracy ze swoim partnerem, realizuje aktualnie dostawy innych urzadzeri kosmetycznych na rynek
hiszpariski (Nuximia, Nexus, Protheus, a od 2020 r. réwniez Athor i AIO). Powyzisze dostawy réwniez
klasyfikowane s3 przez Spétke jako element realizacji ,Projektu Hiszpania”.

Spétka wskazuje, iz istotna cze$¢ urzadzert M3 funkcjonujacych w ramach modeli rozliczeniowych Fixed Price
i/lub Pay-As-You-Go zostata wprowadzona do systemu w zwigzku z realizacjg ,Projektu Hiszpania”.

Ze wzgledu na obostrzenia wprowadzone w zwigzku z pandemia koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujgcego
chorobe COVID-19, realizacja istotnych zamdwien dla klienta z Hiszpanii zostata wstrzymana do momentu
ustabilizowania sytuacji na rynku medycyny estetycznej. Skutkiem zaistniatej sytuacji byto zaprojektowanie
oraz wprowadzenie do sprzedazy urzadzenia do poprawy jakosci powietrza AlO.

Spotka wskazuje, ze ze wzgledu na pandemig oraz problemy z jakimi borykajg sig wiasciciele salonow
kosmetycznych oraz gabinetéw medycyny estetycznej, Zarzad Spétki podjat decyzjg o mozliwosci wstrzymania
naliczania optat za wyzej wymieniony system. Bedzie to zauwazalne w wynikach finansowych w roku 2020.

Spétka rozszerzyia palete oferowanych produktéw i ustug Spdéftki o ustuge projektowania i udoskonalania

urzadzen kosmetycznych na ziecenia zewnetrzne — wraz 2 realizacja ,Projektu Niemcy”

,Projekt Niemcy” zaktadat przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych na zlecenie kontrahenta z Niemiec.
Umowa miata na celu udoskonalenie dwéch rodzajéw produktédw znajdujacych sie w aktualnej ofercie
zleceniodawcy.

Spétka nadmienia, iz skuteczna realizacja ,Projektu Niemcy” uzaleZniona byta od pozytywnej certyfikacji
dokonanej przez TUV (jednostka certyfikujaca na rynku ustug certyfikacyjnych i badawczych). Wartos¢ zlecenia
wyniosta 400.000,00 EUR. Przedmiotowy kontrakt realizowany byt przez Spétke w okresie czerwiec 2017 r. —
czerwiec 2018 r., a jego konsekwencji Spétka rozpoczeta produkcje urzadzeri kosmetycznych na zamdwienia
zewnetrzne, o ktérych mowa w punkcie IV ponizej.

Spotka rozpoczeta produkcie urzadzen kosmetycznych na zlecenia zewnetrzne

Wraz z zakoriczeniem ,Projektu Niemcy” Spétka rozpoczeta realizacje istotnych zaméwieri od kontrahenta
z Niemiec na produkcje i dostarczenie urzadzeri do pielegnacji skory — w dotychczasowej historii Spétki byty
to najwieksze zaméwienia pod wzgledem ich wartosci. Realizacja przedmiotowych zaméwien odpowiadata za
ok. 65% ogétu przychoddw ze sprzedazy produktdw i ustug Spétki w 2018 roku oraz ok. 40% w 2019 r.
Dotychczas Spotka otrzymata 5 istotnych zaméwier zewnetrznych na produkcje i dostarczenie urzadzeri do
pielegnacji twarzy o tacznej wartosci 8,17 min EUR, w tym:

1) zamdwienie z pazdziernika 2017 r. o wartosci 144.000,00 EUR,

2) zamdwienie ze stycznia 2018 r. o wartosci 1.800.000,00 EUR,

3) zamdwienie z lipca 2018 r. o wartosci 1.800.000,00 EUR,

4) zamdwienie z 20 wrzeénia 2019 r. o wartosci 1.925.000,00 EUR,
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5) zaméwienie z 10 kwietnia 2020 r. o wartosci 2.502.500,00 EUR.

V. Spotka systematycznie rozszerza portfolio oferowanych urzgdzen

= W pierwszym kwartale 2019 r. wprowadzono do oferty dwa lasery (Nexus i Nuximia) oraz IPL Protheus.
Urzadzenia laserowe, pomimo krétkiego okresu od wprowadzenia do oferty, umozliwity Spdice
wygenerowanie 8,17 min zt przychoddw ze sprzedazy produktéw i ustug (niemal 45%) w 2019 .

= We wrzeéniu 2019 roku rozpoczeto prace nad urzadzeniem Athor do terapii fala uderzeniowg na potrzeby
medycyny estetycznej. Pierwsze dostawy nowego urzgdzenia zostaly przesunigte ze wzgledu na
pandemig i zostaty zrealizowane w czerwcu 2020r.

= W drugim kwartale 2020 r. zaprojektowano oraz wprowadzono do oferty urzadzenie do poprawy jakosci
powietrza pod marka AlO. Pierwszy kontrakt o warto$ci 225.000,00 EUR pozyskano w dniu 19 maja 2020
r. Pierwsze dostawy przedmiotowego urzadzenia zostaly zrealizowane w maju 2020 .

Vi. Spotka zakoriczyla prace zwigzane z budowa nowej siedziby

W zwiazku z dynamicznym rozwojem Spéiki podjeta zostata decyzja o koniecznoéci budowy nowej siedziby
CM International S.A. W 2018 r. Spétka nabyta nieruchomoé¢ pod budowe nowej siedziby, zabezpieczyta
niezbedne finansowanie (dwie umowy kredytowe o facznej wartosci 4,15 min zt oraz érodki wtasne), zawarta
umowe z generainym wykonawca, 2 takze w listopadzie 2018 r. rozpoczeta budowe nowej siedziby
zlokalizowanej w miejscowosci Wilczyce, gmina Ditugoteka, powiat wroctawski.

W pierwszym kwartale 2020 r. ukoriczono dziatania zwigzane z przeniesieniem dziatalnosci do nowego

budynku.

Vil. Spétka zadebiutowata na rynku NewConnect
W dniu 24 kwietna 2019 r. Spétka zadebiutowata na rynku NewConnect.
Posiadanie statusu spotki publicznej notowanej na gietdzie NewConnect korzystnie wptyneto na wizerunek
oraz zwiekszyto wiarygodnos¢ Spétki w oczach zaréwno obecnych, jak i nowych partneréw biznesowych.

Ponadto, w omawianym okresie Spotka pozyskata nowych dystrybutoréw i jednoczesnie pomysinie utrzymata
wspdtprace z kluczowymi partnerami handlowymi i biznesowymi, ktérzy umieszczaja produkty Spétki w swojej ofercie
handlowej.

W 2019 r. wérdd konsumentéw obserwowany byt wzrost zainteresowania produktami, jakimi sa urzadzenia do
medycyny estetycznej. Wysoka jakos¢ dystrybuowanych produktéw CM International S.A. oraz nowy model biznesowy
sprzyja pozyskiwaniu kolejnych partneréw biznesowych na cafym Swiecie. W 2019 r. utrzymat sie trend dynamicznego
wzrostu popularnoéci produktéw i zwigkszone zaméwienia ze strony kontrahentéw biznesowych ze wzgledu na
wprowadzenie do sprzedazy nowych urzadzen. Dzigki umiejetnemu zarzadzaniu i duzej determinacji zespofu
pracownikéw, Spétce udafo sie przejé¢ pomysinie okres zwigkszonego zapotrzebowania na oferowane produkty.
Przefozyto sie to na wzrost zaufania do Spotki i stanowi bardzo dobre podstawy do dalszego rozwoju wzajemnej
wspdipracy z odbiorcami, a przede ma odzwierciedlenie w zaprezentowanych wynikach finansowych.

W roku 2019 Spétka kontynuowata prowadzone dziatania marketingowe, promocyjne, ale przede wszystkim
produkcyjne. Spétka zainwestowata oraz rozbudowata zaplecze produkcyjne na potrzeby produkcji urzgdzen wiasnych
oraz realizacji projektéw zewnetrznych. W zwigzku ze zwiekszajacym si¢ zapotrzebowaniem na powierzchnig
produkcyjng oraz planowang rozbudowa dziatu B+R, Spétka rozpoczeta w listopadzie 2018 budowe nowej siedziby
w podwroctawskich Wilczycach. Przeprowadzka do nowej siedziby miata istotny wptyw na popraweg komfortu pracy
pracownikéw oraz mozliwo$¢ wprowadzania na rynek wiekszej ilosci urzadzen.

Oferta Spétki znajduje uznanie w oczach klientéw zaréwno detalicznych jak i biznesowych. Przekiada sig to na rosngcy
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odsetek statych klientéw oraz liczne pozytywne opinie o ofercie Spotki i jej ustugach na niezaleznych portalach
internetowych. Niemniej jednak Spdtka nieustannie podejmuje dziatania zmierzajace do pozyskania nowych
znaczacych klientéw z branzy medycyny estetycznej.

W 2019 r. Spétka zadebiutowata na rynku NewConnect. W ramach wsparcia MSP w dostepie do rynku kapitatowego
4Stock, Spotka podpisata umowe z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczoéci gwarantujacej pomoc w dofinansowaniu
realizacji projektu. Posiadanie statusu spétki publicznej notowanej na gietdzie NewConnect korzystnie wptyneto na
wizerunek oraz zwiekszyto wiarygodnosé Spétki w oczach zaréwno obecnych, jak i nowych partnerdw biznesowych.

Z istotnych kwestii, ktoére miafy miejsce juz w 2020 r., a nie zostaly wymienione powyzej ani w innych czesciach
niniejszego sprawozdania, wskazaé nalezy na otrzymanie przez Spétke w dniu 14 maja 2020 r. decyzji o przyznaniu
subwengji finansowej w kwocie 728.753,00 zl, a w jej wykonaniu érodkéw pienieznych. Srodki przyznane zostaty
w ramach pomocy publicznej przeznaczonej na realizacjg rzagdowego programu wsparcia finansowego przedsiebiorcéw
w celu minimalizacji negatywnych skutkéw gospodarczych pandemii COVID-19. Otrzymane z tytutu subwencji $rodki
Spétka zamierza przeznaczyé na stworzenie bufora finansowego w celu zabezpieczenia ciggtosci prowadzonej
dziatalnoéci operacyjnej przy zachowaniu dotychczasowej skali oraz ptynnosci finansowej Spdtki w okresie
obowigzywania pandemii COVID-19

Po zakoriczeniu 2020 r. roku obrotowego doszto do utraty produktéw Spétki. Zdarzenie miato miejsce w marcu 2020
r. trakcie realizacji dostaw do Niemiec realizowanej w ramach jednego z istotnych kontraktdw na rzecz partnera Spoiki.
W zwiazku z utrata produktéw Spétka obcigzyta podmiot transportujacy produkty na kwotg 568.413,05 zt, natomiast
zdarzenie to nie ma wplywu na wyniki finansowe 2019 roku obrotowego. Utrata produktéw przez transportujacego
nastapita w wyniku ich prawdopodobnej kradziezy. Na dzier sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka jest w
trakcie ustalenia szczegétéw sprawy oraz prowadzi dziatania w celu wyegzekwowania naleznosci od transportujgcego.

W 2020 r. miato réwniez miejsce zakoriczenie rozpoczetych w 2019 r. dziatari zwigzanych z emisjg akji serii D, ktora
ostatecznie nie doszta do skutku, giéwnie ze wzgledu na trudne uwarunkowania zewngtrzne. Zarzad Spotki bedzie
monitorowa¢ sytuacje na rynku kapitatowym i w przypadku zidentyfikowania sprzyjajacych uwarunkowan moze
ponownie podja¢ dziatania ukierunkowane na pozyskanie dodatkowych $rodkéw finansowych poprzez emisje
papieréw wartosciowych.

. PRZEWIDYWANY ROZWOI SPOLKI

Gtéwnym celem strategii rozwoju Spoétki jest wzrost wartosci CM International S.A. i jej pozycji konkurencyjnej. Spotka
zaktada, iz przedmiotowe dziatania zostang osiagniete poprzez realizacje nastepujacych celéw:

L Dalszy rozwdéj prowadzonej dziatalnosci

Podstawowym profilem dziatalnoici Spétki jest projektowanie, rozwijanie, produkcja i dystrybucja urzadzen
kosmetycznych oraz rozwdj oferowanych rozwigzah w branzy medycyny estetycznej. Spdtka zakiada znaczace
zwickszenie generowanych przychoddw ze sprzedazy w przysziosci.

Wskaza¢ nalezy, iz, poza dotychczasowa regularng sprzedaza, Spétka realizuje obecnie nastepujace istotne projekty
z partnerami handlowymi z zagranicy:
¥v"  ,Projekt Hiszpania”
Rozpoczecie projektu nastgpito w styczniu 2017 r. W ramach niniejszego projektu strony pierwotnie ustality,
iz w okresie 3 lat na zlecenie hiszpariskiego dystrybutora dostarczonych ma by¢ 1.000 urzadzeri M3. Obecne
ustalenia stron ujmujg réwniez dostawy innych urzadzen kosmetycznych Spotki (Nexus, Nuximia, Protheus,
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Athor oraz AlO) w ramach realizacji przedmiotowego projektu. Urzadzenia laserowe, pomimo krotkiego
okresu od wprowadzenia do oferty (pierwszy kwartat 2019 r.), umozliwity Spoice wygenerowanie 8,17 min zt
przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug (niemal 45%) w 2019 r.

v istotne zaméwienia na produkcie i dostarczenie urzadzen do pielegnacii twarzy
W wyniku realizacji prac badawczo-rozwojowych w ramach ,Projektu Niemcy” (o ktérym mowa w punkcie /1.

,Zdarzenia istotnie wpfywajqce na dziatalnosé jednostki, jakie wystgpify w okresie obrotowym, a takze po jego
zakoriczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego” niniejszego sprawozdania) Spétka dotychczas
otrzymata 5 istotnych zaméwieri na produkcje i dostarczenie urzadzen do pielegnacji twarzy o tacznej wartosci
8,17 min EUR. W 2020 r. Spétka w dalszym ciggu kontynuuje produkcjg oraz wysytke urzadzen do pielegnacii
twarzy dla kontrahenta z Niemiec.

W ramach dziatart marketingowych Spétka planuje m. in. czynny udziat w promocji urzagdzen M3, Nuximia, Nexus,
Protheus oraz Athor wraz z systemem Reactify® na targach branzowych.

Il Kontynuacja ekspansji zagranicznej

Od poczatku dziatalnosci Spotka wiekszo$¢ generowanych przychodéw uzyskuje ze sprzedazy zagranicznej. Na polu tym
Spétka osiggneta wiele sukcesow oraz moze sie poszczyci¢ wejsciem na ponad 50 rynkéw Europy, Afryki i Azji.
Dziatalnoéé CM International S.A. na rynkach zagranicznych polega na wspotpracy z ok. 30 dystrybutorami handlowymi
dziatajacymi na danym obszarze czy kraju. Spétka sprzedaje urzadzenia na rynki zagraniczne do dystrybutoréw.
Promocja i sprzedazg urzadzen do klientéw koricowych zajmuja sie dystrybutorzy Spotki.

Ponadto, od listopada 2015 roku Spotka wspétpracuje z luksusowg marka Dr Burgener, dzieki czemu urzadzenia CM
International S.A. sg dostepne w najbardziej ekskiuzywnych sieciach hotel, tj. Grand Hotel, Four Seasons, Atlantis the
Palm czy Palazzo Versace Dubai. W opinii Spotki nawigzanie wspétpracy z luksusowg marka Dr Burgener stanowi
renome dla Spétki oraz potwierdza, iz urzadzenia CM International S.A. sg urzadzeniami najwyzszej jakosci i znajduja
uznanie wéréd najbardziej wymagajacych. Dotychczas marka Dr Burgener zamdwita ponad 20 urzgdzen Spotki.

Zgodnie z przyjeta strategia rozwoju Spdtka zamierza kontynuowac ekspansjg zagraniczng na terenie Azji, Afryki,
Ameryki Pétnocnej i Potudniowej, a takze rozpoczecie prac nad uzyskaniem certyfikacji dla urzadzers medycznych (m.in.
FDA).

1. Prace badawczo-rozwojowe

Od poczatku dziatalnosci Spétka prowadzi prace badawczo-rozwojowe ukierunkowane na rozwdj prowadzonej
dziatalnoéci gospodarczej oraz wprowadzanie nowych urzadzeri do swojego portfolio ofertowego. Wszystkie produkty
i ustugi Spétki oparte sa na autorskiej i innowacyjnej technologii Spotki.

We wrzeéniu 2019 r. Spétka rozpoczeta prace badawczo-rozwojowe nad kolejnym urzadzeniem (Athor), nad ktérym
prace zakoriczono w 2020 r. Pierwsze sztuki dostarczono do dystrybutoréw w czerwcu 2020 r. Dodatkowo, w zwigzku
z pandemig choroby COVID-19, w drugim kwartale 2020 r. zostat opracowany i wdrozony do sprzedazy nowy produkt
bedacy odpowiedzig na aktualne potrzeby rynkowe — urzgdzenie do poprawy jakosci powietrza AIO. Urzadzenie
przeznaczone jest dla gospodarstw domowych oraz zaktadéw pracy, w tym gtdwnie salonéw kosmetycznych.
Aktualnie sytuacja na $wiecie jest bardzo dynamiczna, w zwigzku z czym Spétka za pomocq portfolio ofertowego bedzie
na biezaco reagowac na potrzeby rynku w najblizszych latach.
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W 2020 r. Spotka planuje:
V' rozpoczaé prace badawczo-rozwojowe nad kolejnymi urzadzeniami, ktére rozszerza portfolio istniejacych

produktéw Spéiki,
v' pozyskaé kolejny projekt zewnetrzny z nowym badz istniejacym kontrahentem Spétki, ktérego realizacja

zostanie poprzedzona przeprowadzeniem prac badawczo-rozwojowych.

W 2020 r. i latach kolejnych Spdtka zamierza rozwingé dziat B+R poprzez zatrudnienie wiekszej liczby pracownikéw do
dziatu badawczo-rozwojowego, planuje przygotowanie specjalistycznych stanowisk pracy oraz zakup dodatkowych
urzadzer do dziatu B+R.

W kolejnych latach Spétka zamierza przygotowac komercyjna wersji aplikacji Skinic. Nastepnie Spétka planuje dodanie
modutu sprzedazy detalicznej w aplikacji oraz stworzenie dziatu specjalizujgcego sie w realizacji zamowieri z aplikacji
Skinic.

V. Rozbudowa siedziby Spétki, dalsze naktady inwestycyjne

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Spétki podjeta zostata decyzja o koniecznoéci budowy nowej siedziby CM
International S.A. W 2018 r. Spotka nabyta nieruchomos¢ pod budowe nowej siedziby, zabezpieczyta niezbedne
finansowanie (dwie umowy kredytowe o facznej wartosci 4,15 min zt oraz $rodki wtasne), zawarta umowe z generalnym
wykonawcg, a takze w listopadzie 2018 r. rozpoczeta budowe nowej siedziby zlokalizowanej w miejscowoséci Wilczyce,
gmina Diugoteka, powiat wroctawski.

W pierwszym kwartale 2020 r. ukoriczono dziatania zwigzane z przeniesieniem dziatalnosci do nowego budynku.

Aktualny wyglad nowej siedziby Spotki prezentuje ponizsze zdjecie:

Zrédto: Spotka

Ze wzgledu na ciagly rozwdj Spotki oraz zapotrzebowanie na powierzchnig produkcyjno-magazynowa, Zarzad Spotki
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podjat decyzje o rozbudowie aktualnej siedziby CM International S.A. o kolejne ok. 1.000 m? powierzchni. Rozpoczeto
juz pierwsze prace projektowe. Przewidywany termin oddania do uzytkowania to pierwszy kwartat 2022 roku.

Ponizsze zdjecia prezentuja wizualng koncepcje siedziby Spétki po rozbudowie:

Zrédfo: Spéka

= Harmonogram i finansowanie strategii rozwoju

Tabela 3 Harmonogram realizacji strategii rozwoju
Cele strategiczne Termin Zrédio finansowania

. Dalszy rozwd]j prowadzonej dziatalnosci Lata 2015-2020 = dziatalno$¢ operacyjna Spotki
1. Kontynuacja ekspansji zagranicznej Lata 2015-2020 = dziatalno$¢ operacyjna Spotki
1lI. Prace badawczo-rozwojowe Lata 2015-2020 = dziatalno$¢ operacyjna Spotki

= dotacje i programy pomocowe

= instrumenty diuine

= emisja akeji

IV. Rozbudowa siedziby Spétki, dalsze naktady Lata 2015-2020 = dziatalno$¢ operacyjna Spotki
inwestycyjne = dotacje i programy pomocowe

= instrumenty diuine

= emisja akgji

Zrédto: Spétka

Celem Zarzadu, w okresie realizacji strategii, jest zachowanie bezpiecznej struktury finansowania, przy uwzglednieniu
wzrostu wartoéei dla akcjonariuszy oraz zrdwnowazonego rozwoju Spotki.

Spétka w celu realizacji strategii rozwaza wykorzystanie nastepujacych Zrédet finansowania:
e $rodki wypracowane z dziatalnosci operacyjnejSpotki,

$rodki pozyskane z dotacji i programoéw pomocowych,

instrumenty dtuzne, w zakresie jakim okazg sie niezbedne,

srodki pozyskane z emisji akeji.
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v, AKTUALNA SYTUACIA FINANSOWA

Ponizej przedstawiono wyniki finansowe wygenerowane przez Spotke w latach 2016-2019.

Rysunek 1 Dane finansowe Spotki w latach 2016-2019

18 000 000,00
16 000 000,00
14 000 000,00
12 000 000,00
10 000 000,00
8 000 000,00
6 000 000,00
4000 000,00
2 000 000,00 - . o
L 2016 2017 08 2019
mPrzychody netto ze sprzedaty | 5 517 556,68 3 667 089,60 12790163,08  18185459,14
zrownane z nimi
mPrzychody netto ze sprzedazy 5 155547,38 3721890,41 11903637,67  18296697,44
produktéw i ustug
= EBITDA 335 670,00 639.817,76 2 036 453,60 2323012,92
= EBIT  202834,66 314 813,74 1748 398,95 1868 608,97
= Zysk netto 135092,20 |  215684,22 1332797,34 1496 176,11

EBITDA = zysk z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
EBIT = zysk z dziatalnosci operacyjnej
Zrédto: Spotka

Rok obrotowy 2019 przynidst dla Spétki znaczacy wzrost wynikéw finansowych.

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi uzyskane w 2019 roku obrotowym wyniosty 18.185.459,14 zi, co przy
12.790.163,08 zt w 2018 r. wskazuje na wazrost o 42,18% r/r, w tym przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug
wyniosty w 2019 r. 18.296.697,44 1, tj. 0 53,71% r/r wigcej niz 11.903.637,67 zt odnotowane na tym poziomie przez
Spétke w roku poprzednim.

spoétka zakoriczyta 2019 r. dodatnim wynikiem finansowym - zysk netto wyniést 1.496.176,11 zt i charakteryzuje go
dynamika wzrostu na poziomie 12,26% r/r w stosunku do zysku netto w kwocie 1.332.797,34 zi, jakie wykazata Spotka
za 2018r.

suma aktywéw Spétki wedtug bilansu sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2019 r. wyniosta 11.565.997,42 zt, co oznacza
wzrost o 2.593.439,32 zt w poréwnaniu do roku poprzedniego.

Kapitaty wiasne Spétki wyniosty na dzief 31 grudnia 2019 r. 4.133.344,03 zt, tj. 0 1.376.476,11 zt wiecej niz na koniec
2018 roku obrotowego.

Spotka na koniec 2019 r. posiadata $rodki pienigzne w wysokosci 1.148.236,58. W opinii Zarzadu, Spotka posiada
odpowiednie $rodki finansowe umozliwiajace kontynuacje dziatalnoéci gospodarczej.
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V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA SPOtKI

Ryzyko zwigzane z pandemiq COVID-19

Uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywotujacego chorobe COVID-19 za
pandemig, a takze wprowadzenie przez polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczer i zakazéw majacych na celu
spowolnienie rozprzestrzeniania sig choroby, w ocenie Zarzadu Spéiki, nie zagrazajg dziatalnosci operacyjnej Spotki,
jednakie bedzie miato odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spétki za 2020 r., a ponadto nie mozna w sposdb
jednoznaczny oceni¢ wptywu pandemii na dziatalno$¢ Spotki w przysztosci. Nie mozna jednak wykluczyé, iz w wyniku
ewentualnego przedtuzania sie epidemii i zwigzanych z nig ograniczeri moze dojé¢ do pogorszenia sie ogélnej
koniunktury gospodarczej, co w konsekwencji wptynie na zmniejszenie popytu na produkty oferowane przez Spotke.
Ewentualny wptyw pandemii COVID-19 w obszarze finansowym minimalizowany jest réwniez przez fakt, iz w ramach
rzadowego programu wsparcia przedsiebiorcéw Spétka otrzymata z Polskiego Funduszu Rozwoju S.A. subwencje
finansowa w wysokoéci 728.753,00 zf, ktdrej przeznaczeniem jest stworzenie bufora finansowego w celu
zabezpieczenia ciagtoéci prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przy zachowaniu dotychczasowej skali oraz ptynnosci
finansowej w okresie obowigzywania pandemii COVID-19. Nalezy przy tym zaznaczyé, iz na dzied sporzadzenia
niniejszego sprawozdania Spdtka nie odnotowata probleméw w obszarze piynnosci finansowej, a obserwowane
stopniowe znoszenie ograniczeri zwigzanych z pandemia dodatkowo minimalizuje ewentualno$¢ ich wystapienia.
Zarzad Spéiki stale monitoruje potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzié negatywne skutki
dla jednostki.

Ryzyko zwiqzane z celami strategicznymi

CM International S.A. w swojej strategii rozwoju zakfada: (i) dalszy rozwéj prowadzonej dziatalnosci, w tym dziatania
marketingowe (w szczegélnosci promowanie urzadzern M3, Nuximia, Nexus, Protheus i Athor); (i) kontynuacje
ekspansji zagranicznej, w tym na rynek Ameryki Potudniowej i Pétnocnej, a takze rozpoczecie prac nad uzyskaniem
certyfikacji dla urzadzeri medycznych (m.in. FDA); (iii) dalsze prace badawczo-rozwojowe i wprowadzanie do sprzedazy
kolejnych rozwigzan Spétki; (iv) budowe nowej siedziby Spétki i dalsze naktady inwestycyjne. Strategia ta realizowana
jest poczawszy od 2015 roku i trwac bedzie do roku 2020. Niniejsza strategia uzalezniona jest od zdolnosci Spotki do
adaptacji warunkéw branzy medycyny estetycznej, w ramach ktérej dziata CM International S.A.. Zachowania Spatki,
ktére okaia sig nietrafne w wyniku zfej oceny otoczenia rynkowego bad? nieumiejetnego dostosowania sie do
zmiennych warunkéw tego otoczenia, moga mie¢ niekorzystny wplyw na sytuacje finansowa Spotki. Dla ograniczenia
przedmiotowego ryzyka Zarzad Spétki na biezaco analizuje czynniki mogace mieé potencjalnie niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ i wyniki CM International S.A., a w razie koniecznosci podejmuje niezbedne decyzje i dziatania w tym
zakresie.

Ryzyko zwigzane z uzaleinieniem od gidwnych dostawcéw
W 2019 roku pieciu najwigkszych dostawcéw Spotki (generalny wykonawca budowy nowej siedziby Spotki, a takze
dystrybutorzy komponentéw elektronicznych, elektrotechnicznych, pneumatycznych, detali z form wtryskowych,
wyposazenia warsztatowego oraz automatyki przemystowej) odpowiadato tacznie za ok. 56% ogotu kosztdw zakupdw
Spotki. Spétka wskazuje jednoczesnie, iz najwiekszy z kontrahentéw (generalny wykonawca budowy) odpowiadat za
ok. 33,2% ogotu kosztéw zakupéw Spéiki w 2019 r. Czterej kolejni (pod wzgledem wartosci dostaw) kontrahenci
odpowiadali facznie za ok. 22,6% kosztéw zakupéw w 2019 r., a przedmiotowe wydatki zwigzane byty z produkejg
i dystrybucja urzadzen Spétki oraz realizacjg zaméwieri na urzadzenia do pielegnacji skory. Istnieje ryzyko, ze utrata
ww. partneréw bedzie skutkowata problemami w produkcji czy serwisowaniu maszyn, co bedzie wigzato sie
ztrudnosciami w prowadzeniu przez Spétke dziatalnosci gospodarczej. W momencie gdy znalezienie nowych,
rzetelnych kontrahentéw bedzie trwato zbyt dtugo, przestdj w pracach moze oznaczaé istotne problemy, takie jak
niezadowolenie klientéw czy zaprzestanie wprowadzania nowych produktéw na rynek, co w efekcie moze przetoizy¢
sie na pogorszenie sytuacji finansowej CM International S.A. Spotka minimalizuje ryzyko uzaleznienia od gtdwnych
dostawcéw poprzez utrzymanie dobrych relacji biznesowych z dotychczasowymi kontrahentami, a takie state
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monitorowanie alternatywnych Zrédet dostaw swoich komponentéw.

Ryzyko zwiqzane z uzaleznieniem od gtéwnych odbiorcow
Odbiorcami produktéw Spétki sg dystrybutorzy handlowi dziatajacy na danym obszarze czy obszarze danego kraju.
Spétka sprzedaje urzadzenia w giéwnej mierze dystrybutorom dziatajagcym na rynkach zagranicznych. Promocja
i sprzedaza urzgdzen do klientéw koricowych zajmuja sie dystrybutorzy Spétki. Oznacza to, iz odbiorcami urzadzeri CM
International S.A. s3 w pierwszej kolejnosci dystrybutorzy, ktérzy nastepnie docierajg z oferta Spétki do swoich
klientéw, ktérymi s salony kosmetyczne, salony SPA, salony pieknoéci, hotele, kliniki dermatologiczne, gabinety
specjalistyczne, centra medyczne, centra odnowy biologicznej i inne podmioty rynku medycyny estetycznej
i kosmetycznej. Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada liczne grono odbiorcéw w wielu
krajach zagranicznych — Spétka wspdtpracuje z ok. 30 dystrybutorami handlowymi w ponad 50 krajach na catym
Swiecie. W zwigzku z powyiszym dziatalno$é Spétki charakteryzuje rozdrobnienie sprzedazy pod wzgledem
geograficznym, a Zarzad Spdétki stara sie dywersyfikowa¢ sprzedaz pod wzgledem rynkéw docelowych.
W latach 2015-2016 aden z rynkdéw zbytu nie miat udziatu wigkszego niz 20% w ogdle przychodéw ze sprzedazy
w rozliczeniu catorocznym. Sytuacja ulegta zmianie w okresie lat 2017-2019 i jest konsekwencja dynamicznego rozwoju
Spotki. W 2017 r. udziat sprzedazy Spétki do Hiszpanii wynidst niemal 50% ogétu. Taka sytuacja jest wynikiem
rozpoczecia realizacji projektu z dystrybutorem dziatajgcym na rynku hiszpaniskim (,Projekt Hiszpania”). Natomiast
w okresie 2018 r. zaobserwowa¢ mozna dominujgca pozycje sprzedazy do Niemiec — niemal 78% ogétu przychoddéw ze
sprzedazy produktéw i ustug Spétki zostato wygenerowanych w wyniku realizacji zaméwien na produkcje i dostarczenie
urzadzen do pielegnacji skory oraz w wyniku realizacji ,Projektu Niemcy”. Natomiast udziat sprzedazy na terenie
rynkéw niemieckiego i hiszpariskiego w 2018 r. wyniést tacznie ok. 89% ogétu przychodéw ze sprzedazy produktéw
i ustug Spdtki. W 2019 r. udziat rynku hiszpariskiego wynidst ok. 46,6% ogétu przychodéw ze sprzedazy produktéow
i ustug Spétki, a rynku niemieckiego ok. 41,6%. tgczny udziat rynkéw hiszpariskiego i niemieckiego w 2019 r. wyniést
ok. 88% ogdtu przychodéw ze sprzedazy produktéw i ustug Spétki.
Z jednej strony powoduje to uzaleznienie Spétki od wspétpracy z kontrahentami dziatajgcymi na tych rynkach, lecz
z drugiej strony wspéipraca ta pozwolifa Spétce wygenerowaé najwyzsze przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
w dotychczasowej dziatalnosci Spétki. Wzrost przychodéw ze sprzedazy produktow i ustug w okresie lat 2017-2018 oraz
2018-2019 wyniést odpowiednio 219,83% oraz 53,71%. W przypadku uzaleznienia Spotki od gtdwnych odbiorcéw
(wskazanych powyzej), utrata co najmniej jednego z nich moze negatywnie wptyna¢ na sytuacje finansowg CM
International S.A. w przysziosci. Spétka, w celu minimalizacji niniejszego ryzyka, zamierza kontynuowac strategie
dywersyfikowania struktury odbiorcéw poprzez aktywne promowanie swoich urzadzen na rynkach juz zdobytych, jak
réwniez na tych nowych, ktére zgodnie ze strategia rozwoju Spétki, stanowig docelowy obszar sprzedazy. Warto
rowniez zaznaczyc, iz od poczatku dziatalnoéci CM International S.A. liczba dystrybutoréw handlowych, z ktérymi
Spotka wspdtpracuje, nieustannie wzrasta.

Ryzyko zwigzane z niesptacalnosciq naleznosci przez odbiorcéw
Umowy zawierane przez Spétke z odbiorcami posiadaja precyzyjne ustalenia dotyczace termindw ptatnosci. istnieje
jednak ryzyko, ze odbiorca nie dotrzyma ustalonych termindw. Wystapienie powyzszych ryzyk moze skutkowad
ograniczeniem ptynnosci finansowej Spétki, co moze mie¢ wplyw na jej sytuacje finansowa. Spétka minimalizuje
wspomniane ryzyko, poprzez state monitorowanie terminowosci splywania naleznosci. Wskazuje sie ponadto, iz
w poczgtkowej fazie wspotpracy z dystrybutorem realizowane 53 tylko zamdwienia przedptacone.

Ryzyko zwigzane z kontrahentami
Spétka nie jest w stanie przewidzieé i zapewnié, iz wybrani przez niego kontrahenci nalezycie wywiaza sie z zawartego
kontraktu, a takze czy jakoéé $wiadczonych przez nich ustug i oferowanych produktéw bedzie satysfakcjonujaca. Nalezy
takze wzig¢ pod uwage ryzyko niedostarczenia towaréw w terminie czy tez samej niewyptacalnosci kontrahenta.
Jednakze Spotka dobierajac kontrahentéw do wspétpracy, szuka pewnych i godnych zaufania firm, ktére moga byé
dtugoterminowymi i stabilnymi partnerami biznesowymi Spéiki.
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Ryzyko dynamicznych zmian w branzy medycyny estetycznej
CM International S.A. zajmuje sig projektowaniem, rozwijaniem, produkcjg oraz dystrybucjg urzadzen przeznaczonych
dla branzy medycyny estetycznej i kosmetycznej, co oznacza, iz dziatalnoéé Spotki jest $cisle uzalezniona od biezacej
i przysztej koniunktury panujgcej na tym rynku. Zgodnie z prognoza PR Newswire ,Medical Aesthetic Devices:
Technologies and Global Markets” zwiekszenie wartoéci $wiatowego rynku urzgdzeri medycyny estetycznej wynika
z nieustajgcego dazenia spoteczeristwa do osiagniecia pigknego i miodego wygladu. W przypadku odwrdcenia sig
powyzszego trendu i wyhamowania w branzy, istnieje ryzyko, ze liczba nowych klientéw finalnych (salony kosmetyczne,
salony SPA, itd.), chcacych zaopatrzy¢ sie w produkty CM International S.A., ulegnie znaczgcemu zmniejszeniu. Nizszy
popyt na dostarczane przez Spotke maszyny bedzie oznaczat zmniejszenie przychodéw, a co za tym idzie utrudnienia
w realizacji przyjetej strategii przez Spétke. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz CM International S.A. nie ma wplywu
na opisany czynnik ryzyka. Jednakze Spétka na biezgco analizuje trendy panujace w branzy i dopasowuje sie z oferta
produktowg do uwarunkowan zewnetrznych oraz potrzeb dystrybutoréw i klientéw finalnych.
Przedmiotowe ryzyko zmaterializowato sie w okresie pandemii koronawirusa SARS-CoV-2 wywolujacego chorobe
COVID-19. W okresie eskalacji globalnej epidemii, decyzjg rzadéw poszczegéinych krajéw zamknigto na kilka miesiecy
salony kosmetyczne, wskutek czego Spétka zauwazyta zmniejszenie zainteresowania swoim portfolio ofertowym.
Efektem analizy biezacej sytuacji oraz umiejgtnego dostosowania sie do zmiennych warunkéw otoczenia, w drugim
kwartale 2020 r. Spétka opracowata i wdrozyta do sprzedazy nowy produkt bedacy odpowiedzig na biezace potrzeby
rynkowe — urzadzenie do poprawy jakosci powietrza AlO.
Ponadto, Spotka wskazuje, iz na zmiany w branzy medycyny estetycznej w najblizszym czasie duzy wptyw bedzie miato
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) (UE) 2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobow
medycznych , zmiany dyrektywy 2001/83/WE, rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 i rozporzadzenia (WE) nr 1223/2009
oraz uchylenia dyrektyw Rady 90/385/EWG i 93/42/EWG. Przepisy powyzszego rozporzadzenia, ktére dotycza Spotki
oraz jej konkurentéw na rynku Unii Europejskiej, wchodzg w zycie w maju 2021 r.

Ryzyko zwigzane z procesem produkcji
7 dziatalnoécia CM International S.A. zwigzane jest ryzyko zaktécen procesu produkcji. Motze by¢ ono spowodowane
réznymi czynnikami, takimi jak: btedy ludzkie, wadliwe dziatanie urzadzeri lub systemodw, bigdy w procedurach czy inne
zdarzenia losowe. Spétka nie jest w stanie catkowicie wykluczy¢ przedmiotowego ryzyka, jednakze dzigki
wprowadzeniu szeregu dziatari zapobiegawczych, zostato ono ograniczone do minimum. Do takich dziatan zaliczy¢
nalezy profesjonalnie wyszkolong kadre pracownikéw, precyzyjnie okreélone normy proceduralne czy wnikliwie
prowadzone testy kazdego urzgdzenia pozwalajgce wykryé nieprawidtowosci przed przekazaniem go do klienta.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych produktow
Plany rozwojowe Spoétki opieraja sig na wprowadzeniu na rynek i wypromowaniu innowacyjnych maszyn M3, Nuximia,
Nexus, IPL Protheus oraz Athor, zintegrowanych z nowatorskim modutem diagnostyczno-rozliczeniowym Reactify®
oraz specjalnie dedykowang dla profesjonalistéw medycyny estetycznej aplikacjg Skinic. W zwigzku z powyiszym
wprowadzone na rynek medycyny estetycznej urzadzenia Spétki moga nie spetnia¢ oczekiwan klientéw fub odznaczyd
sie nadmierng usterkowoscig, 2 wykorzystywany model rozliczeniowy moie okazaé sie zbyt problematyczny
i niesatysfakcjonujacy dla klienta. Zaistnienie wymienionych sytuacji moze skutkowaé ograniczeniem zaméwier na
nowe produkty Spétki, a to z kolei oznaczat bedzie mniejsze wplywy ze sprzedazy i gorsze wyniki finansowe Spotki. Na
dziert sporzadzenia niniejszego sprawozdania na rynku Europy, Afryki i Azji dziata okoto 500 urzadzeri M3, z czego ok.
300 funkcjonuje w ramach modeli rozliczeniowych Fixed Price i Pay-As-You-Go. Klienci, u ktérych pojawity sig maszyny
tego typu sg usatysfakcjonowani i zadowoleni z nowej jakosci produktéw. Ponadto w celu zredukowania omawianego
czynnika ryzyka, Spotka przeprowadzita odpowiednie badania rynku oraz studium wykonalnosci dla projektu, ktérego
przedmiotem s3 urzadzenia nowej generacji M3. W pierwszym kwartale 2019 r. Spétka wprowadzita do sprzedazy
zaawansowany laser diodowy do epilacji (trwate] depilacji) — urzadzenie Nuximia, laser Nexus oraz IPL Protheus.
W 2020 r. wprowadzono do oferty urzadzenia Athor oraz AlO. Ponadto, w przypadku wprowadzenia do sprzedazy
kolejnych rozwigzan Spétki, w tym komercyjnej wersji aplikacji Skinic, omawiany czynnik ryzyka moze przybraé na sile.
Jednakze nalezy zwréci¢ uwagg, iz dotychczas opracowywane i wdrazane do sprzedazy urzgdzenia i rozwigzania Spotki
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s3 odpowiedzig na realne i widoczne potrzeby rynkowe, a kazde wprowadzone urzgdzenie wygenerowato wyniki
finansowe (przychody ze sprzedazy) przewyiszajace koszty poniesionych prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko zwigzane z bledami ludzkimi
Dziatalno$¢ prowadzona przez Spétke charakteryzuje sig stosunkowo duzym ryzykiem zwigzanym z btedami ludzkimi.
W toku éwiadczenia ustug moga wystapi¢ m.in. biedy programistyczne lub biedy montazowe. Spétka bedac $wiadoma
mozliwoéci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu sprawdzenie funkcjonowania
urzadzenia jeszcze przed dostarczeniem go do odbiorcy. Ponadto na minimalizacje mozliwosci wystgpienia tego
rodzaju ryzyka wptywa doswiadczenie wypracowane w toku prowadzonej dziatalnosci oraz posiadana wykwalifikowana
kadra pracownicza.

Ryzyko zwigzane z odejsciem kluczowych pracownikéw i czionkéw kierownictwa

Na dziatalnoéé CM International S.A. duzy wplyw wywiera doéwiadczenie, umiejetnoéci oraz jakos¢ pracy kilku
czotowych pracownikéw Spétki. Spétki nie moze zapewnié, ze ewentualna utrata ktéregokolwiek z pracownikow
o istotnym wpltywie na dziatalno$c Spétki nie bedzie mieé negatywnych konsekwencji na dziatalnogé, strategie, sytuacje
finansowa i jej wyniki finansowe. Wraz z odejsciem ktéregokolwiek z kluczowych pracownikdw, Spétka mogtaby zostac
pozbawiona personelu posiadajacego wiedze | doswiadczenie z zakresu zarzadzania i dziatalnoéci operacyjnej. Spotka
stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujacych systemow ptacowych,
adekwatnych do stopnia do$wiadczenia i poziomu kwalifikacji pracownikéw. Dodatkowo, w przysztosci Spétka planuje
wprowadzenie programu opcji menedzerskich oraz pracowniczych celem zatrzymania w spéice najbardziej
wartoéciowych dla Spétki oséb. Ryzyko to minimalizowane jest takze przez fakt, iz kluczowi cztonkowie zespotu Spotki
sa jednoczesnie akcjonariuszami Spétki i deklaruja cheé dalszego zaangazowania w rozwéj CM International S.A.

Ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymaniem klientow
7 dziatalnodcia operacyjng Spétki wigze sig ryzyko zwigzane z pozyskiwaniem i utrzymywaniem klientow, ktore wynika
z dynamicznego rozwoju rynku medycyny estetycznej. W celu zbudowania odpowiednio duzej bazy klientéw finalnych
Spotka podejmuje wspétprace z przedstawicielami handlowymi (lokalnymi dystrybutorami na rynkach zagranicznych).
7 doéwiadczenia Spétki wynika, iz tego typu strategia charakteryzuje sig najwyzisza efektywnoscig przy zachowaniu
racjonalnego poziomu ponoszonych kosztow sprzedazowych.

Ryzyko zwigzane z utratq zaufania klientéw

Rozwigzania dostarczane przez Spotke moga ulec awarii w trakcie funkcjonowania, przyczyniajac si¢ tym samym do
braku mozliwoéci ich prawidtowego funkcjonowania. W przypadku zaistnienia nieprzewidzianych zdarzefi lub
zawinienia ze strony Spétki skutkujgcych przerwami w $wiadczeniu ustug, Spodtka narazona bedzie na ryzyko utraty
zaufania odbiorcéw. Utrata zaufania odbiorcéw moze rzutowac na niemoznos$é pozyskiwania nowych klientow lub
nawet na zmniejszenie iloéci obecnie obstugiwanych odbiorcéw i w istotny sposéb wptyngé na osiggane wyniki
finansowe Spotki. Ryzyko to minimalizowane jest m.in. poprzez dbato$¢ o wysoka jakos¢ urzadzen, jak i biezacy nadzor
nad urzadzeniami przy wykorzystaniu oprogramowania Reactify® stworzonego na potrzeby ciagtego monitorowania
pracy oraz parametréw technicznych urzadzen. W przypadku wystapienia jakichkolwiek problemow
z funkcjonowaniem urzadzen pracownicy Spotki reaguja natychmiastowo celem usunigcia probleméw.

Ryzyko konkurencji
Produkty CM International S.A. s3 w gtéwnej mierze dostarczane klientom zagranicznym. Globalny i europejski rynek
medycyny estetycznej odznacza sig wysok3 dynamikg wzrostu, co zwigzane jest z nieustajacym pragnieniem
spofeczeristwa do posiadania perfekcyjnego i mtodego wygladu. Wrazz rozwojem branzy kosmetycznej istnieje ryzyko
zaostrzenia konkurencji na przedmiotowym rynku i rywalizacji migdzy producentami urzadzen dla medycyny
estetycznej, w wyniku czego pozycja Spotki i jej perspektywy rozwoju moga zostac zagrozone. W dalszej perspektywie
moze to wplynaé na pogorszenie wynikéw finansowych CM International S.A. i niemoznos¢ dalszego oraz
dynamicznego rozwoju Spétki. Ponadto spotegowanie konkurencji moze w przysztoéci wymusi¢ koniecznosc podjgcia
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krokéw niezbednych do zapewnienia odpowiedniego poziomu sprzedazy, np. poprzez obnizke abonamentdw, cen
urzadzefi i ustug czy tez organizacje dodatkowych akcji promocyjnych. Dziatania tego typu moga negatywnie wplynac
na dynamike wzrostu oraz dalsze perspektywy rozwoju Spéiki. Warto zaznaczyé, ze CM International S.A. nie posiada
bezposredniego wptywu na poziom konkurencji w branzy medycyny estetycznej i kosmetycznej, jednakze na dzieri
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaden z konkurentéw Spétki nie oferuje wszystkich rozwigzan, ktdre zostaty
zastosowane w urzadzeniach Spéiki, co oznacza, iz rozwiazania Spotki posiadaja istotng przewage konkurencyjng
(funkcjonalnosci plynace z systemu Reactify® opisano szerzej w punkcie 1.2.2 ,Produkty i ustugi oferowane przez
Spétke” niniejszego sprawozdania. Majac na uwadze fakt, iz w branzy Spétki kluczowa jest innowacyjnosc oraz szybka
adaptacja do zmiennych trenddw nalezy przyjaé, iz nowatorskie — na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania —
produkty Spétki bedg w najblizszym czasie przedmiotem zainteresowania konkurencji, a w dtuzszym okresie —podobne
rozwiazania konkurencja moze wprowadzi¢ do swojej oferty. Powyzszy czynnik ryzyka minimalizowany jest przez fakt,
iz nawet w przypadku opracowania zblizonych rozwigzan do tych, jakie oferuje Spdtka, bedzie mie¢ ona istotng
przewage konkurencyjng w postaci ugruntowanej pozycji w danym obszarze branzy medycyny kosmetycznej, a takie
— prawdopodobnie — dodatkowo usprawni swoje rozwigzania pod katem technologicznym oraz potrzeb klienta

koncowego.

Ryzyko zwigzane z osigganymi wynikami finansowymi

W 2014 r. CM International sp. z 0.0. (poprzednik prawny Spétki) osiagneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci
1.073.290,70 zt oraz zysk netto wynoszacy 93.615,76 zt. W 2015 r. Spdtka osiagneta przychody netto ze sprzedazy
o wartosci 1.109.849,41 zt oraz zysk netto w wysokosci 7.963,65 zi. Na koniec 2016 r. Spétka osiagneta przychody netto
ze sprzedazy wynoszace 2.217.256,68 zt oraz zysk netto o wartoséci 135.092,29 zt. W 2017 r. Spdtka wygenerowala
przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 3.667.089,60 zt oraz zysk netto wynoszacy 215.684,22 zt. W okresie 2018 r.
Spétka wypracowata 12.790.163,08 zi przychoddw netto ze sprzedazy oraz zysk netto wynoszacy 1.332.797,34 zi.
W 2019 r. Spéika osiggneta przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 18.185.458,14 zt oraz zysk netto wynoszacy
1.496.176,11 zt. Historycznie Spdtka realizowata kontrakty o znaczacej wartosci, ktére umozliwity dynamiczny rozwdj
prowadzonej dziatalnosci. Utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu moze byé utrudnione iuzaleznione od
zdolnosci pozyskiwania nowych zleceri na duzg skale. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe Spétki moga
w przysztoéci podlegaé fluktuacjom, a w konsekwencji utrudni¢ zbudowanie stabilnej pozycji na rynku. Ze wzgledu na
relatywnie niski poziom rozwoju rynku medycyny estetycznej w Polsce (a co za tym idzie — brak mozliwos¢ precyzyjnego
oszacowania zachodzgcych na nim zmian), Spdtka zmuszona jest konkurowac na zagranicznych rynkach i ponosic
wysokie naktady na rozwdj oferowanych oraz dopiero opracowywanych rozwigzan. W zwigzku z powyzszym Spotka
moze mie¢ problemy z ustabilizowaniem pozycji na $wiatowym rynku medycyny estetycznej oraz przekonaniem
klientow o istotnej przewadze konkurencyjnej swoich rozwigzan. Na powyzszy czynnik ryzyka wplyw majg réwniez
naktady ponoszone na dziatania marketingowe, prace badawczo-rozwojowe i budowe oraz rozbudowe nowej siedziby
Spotki, ktore moga okazac sie niewspdimiernie wysokie do wynikajacych z nich korzysci.

Jak podkresla Zarzad, rozwdj CM International S.A. odbywa sie w sposéb zgodny z zatozeniami. Spétka, jako podmiot
gospodarczy dziatajacy w branzy, w ktorej kluczowe znaczenie ma innowacyjnosc, ponosi wysokie naktady na rozwéj
w celu zwiekszenia konkurencyjnosci oferowanych rozwigzan. Warto réwniez podkresli¢, iz w dotychczasowej historii
Spotki nie miaf problemow z pozyskiwaniem finansowania niezbednego do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej oraz
rozwoju technologii, co dodatkowo potwierdza wiarygodnos¢ przyjetej koncepcji rozwoju.

Ryzyko utraty pfynnosci finansowej
Zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami jest jednym z kluczowych elementdw utrzymania okreslonego poziomu
ptynnosci finansowej. W przypadku dtugotrwatej realizacji inwestycji i zamrozenia $rodkdw pienieznych w prace
badawcze nad rozwojem produktow i ustug, a takie w przypadku podjecia blednych decyzji w procesie
administrowania finansami Spotki, istnieje mozliwos¢ zagrozenia ptynnosci finansowej. Spétka w celu minimalizacji
ryzyka zagrozenia ptynnodci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania, a takie dba o utrzymanie
odpowiedniego poziomu Srodkdw pienieznych, niezbednego do terminowego regulowania zobowigzan biezgcych.
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Ryzyko zwigzane z niewyptacalnosciq Spotki

W przypadku zaistnienia sytuacji niewyptacalno$ci Spotki, roszczenia wierzycieli handlowych i finansowych beda mogtly
zosta¢ zaspokojone z majatku Spotki. Natomiast w okolicznosci ogtoszenia upadiosci Spétki, inwestorzy posiadajacy
papiery wartosciowe Spétki, moga straci¢ wieksza czes¢ $rodkow zainwestowanych w Spétke, w sytuacji gdy znaczna
lub cata czeé¢ majatku Spétki zostanie przeznaczona na sptacenie wierzycieli. Wedtug danych finansowych za okres
2018 r., na dzieA 31 grudnia 2018 r. Spétka posiadata zobowigzania dtugoterminowe w wysokosci 105.597,64 2t oraz
zobowigzania krotkoterminowe w wysokosci 6.105.842,54 zt (z czego najwieksza warto$¢ 3.527.754,42 zf stanowity
zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek dotyczacych kontraktow zwigzanych z zamdwieniami urzgdzen
kosmetycznych do pielegnacji twarzy). Wedtug danych finansowych za okres 2019 r., na dzieri 31 grudnia 2019r. Spotka
posiadata zobowiazania diugoterminowe w wysokosci 3.334.162,87 zt (z czego najwiekszg wartos¢ 3.147.999,57 zt
stanowity zaciggniete kredyty bankowe) oraz zobowigzania krétkoterminowe w wysokosci 4.087.570,52 zt (z czego
najwieksza wartos¢ 2.118.169,36 zt stanowily zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek dotyczacych kontraktow
zwigzanych z zamdwieniami urzadzer kosmetycznych do pielegnacji twarzy). Spétka w celu minimalizacji wystapienia
ryzyka niewyptacalnoéci dokonuje analizy struktury jej finansowania, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego
poziomu érodkéw pienigznych, niezbgdnego do terminowego regulowania zobowigzan.

Ryzyko zwigzane ze strukturg finansowania

W dotychczasowej historii dziatalnosci Spétka byta cze$ciowo finansowana kapitatem obcym w postaci kredytow
i pozyczek. Spétka na dzieri 31 grudnia 2019 r. posiadata zobowigzania diugoterminowe, ktérych wartos¢ wyniosta
3.147.999,57 zt (pozycje te stanowita bilansowa wartoéé umowy o kredyt inwestycyjny zawartej w kwocie 3,37 min zt
na realizacje celu budowy nowej siedziby Spétki) oraz 171.656,77 zt zadtuzenia z tytutu kredytéw i pozyczek
w przypadku zobowigzan krétkoterminowych. W zwigzku z powyzszym Spotka zobligowana jest do pfatnoéci odsetek
i rat kapitafowych. Nalezy mie¢ zatem na uwadze, iz w przypadku zmniejszenia zysku z dziatalnodci operacyjnej (np.
poprzez zmniejszenie popytu na produkty Spétki), moze pojawi¢ sie ryzyko nieterminowego regulowania zobowigzan
Spétki. Nieodpowiednio dobrana struktura finansowania Spétki moze takze prowadzi¢ do spadku rentownosci Spotki.
Zarzad wybierajac zrédfa pokrycia majatku Spétki, w celu minimalizacji ryzyka struktury finansowania, poddaje
dogiebnej analizie sytuacje ptatniczg firmy.

Ryzyko walutowe
Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, CM International S.A wiekszo$¢ swoich produktéw sprzedaje
i dostarcza za granice, w zwigzku z czym wiekszoé¢ zaméwien jest rozliczana w EUR. Ewentualny spadek/wzrost kursu
moze mieé negatywny/pozytywny wplyw na wielkoéé naleznoéci wynikajacych z umowy sprzedazy, co w dalszej
kolejnodci moze przetozyc sie na osiggane wyniki finansowe Spotki w przysztosci.
CM International S.A. nie zabezpiecza sie przed ryzykiem kursowym.

Ryzyko zwiqzane z ciem
Spétka importuje niektére elementy wykorzystywane do produkeji urzadzen Spotki z krajow spoza Unii Europejskiej.
Otrzymanie tych elementéw wigze sig z uiszczeniem cta, ktérego stawka ustalana jest przez wiadze Unii Europejskiej.
W przypadku podniesienia poziomu ww. stawki, Spétka moze zostaé zmuszona do uiszczania wyzszych optat celnych
lub tez znalezienia nowego dostawcy, co moze mie¢ negatywny wplyw na sytuacje finansowg oraz gospodarcza Spotki.
Spétka nie posiada bezposredniego wptywu na wysokoé¢ obowigzujacej stawki celneji moze minimalizowaé ww. ryzyko
jedynie poprzez zamawianie towaréw z krajéw Unii Europejskiej.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych
Na dziefi sporzadzenia niniejszego sprawozdania CM international S.A. posiada dwie umowy kredytowe na
finansowanie biezacej dziatalnosci oraz na cel inwestycyjny jakim jest budowa nowej siedziby Spotki. Oprocentowanie
niniejszych kredytéw zalezne jest od stopy procentowej WIBOR 1M/WIBOR 3M, dlatego tez spadek/wzrost stopy
procentowej moze mie¢ pozytywny/negatywny wplyw na osiggane przez CM International S.A. wyniki finansowe.
Spétka nie posiada realnego wptywu na ksztattowanie sig stép procentowych.
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Ryzyko zdarzeri losowych
Zdarzenia losowe mogga mie¢ wptyw na pogorszenie wydajnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki. Do takich zagrozen
moga przyktadowo naleze¢ wiamania do biura Spotki, ryzyko zalania, awarie techniczne sprzgtu, przerwy w dostawach
energii elektrycznej. Spétka stara si¢ odpowiednio zabezpieczyé biuro firmy, aby wyeliminowaé ryzyko zdarzen
losowych mogacych wptynaé na opéZnienia w inwestycjach, zaméwieniach i ogdlnej dziatalnosci. Ponadto, w zwigzku
z planami budowy nowej siedziby Spotki, wskazuje sig, iz przedmiotowe ryzyko ulegnie dalszemu ograniczeniu.

Ryzyko zwigzane z regulacjomi prawnymi
Spétka ponosi ryzyko funkcjonowania w ramach regulacji prawnych obowigzujacych na rynkach dziatalnosci
gospodarczej. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny negatywny wplyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa
handlowego, prawa pracy, ubezpieczen spotecznych czy dotyczace wprowadzania urzadzen kosmetycznych do obiegu
gospodarczego. W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnosc
stosowanych aktualnie przepiséw przez Spétke z biezacymi regulacjami prawnymi. Wskazuje sig ponadto, iz w zwigzku
7 zamiarem rozpoczecia $wiadczenia ustug na terenie Standw Zjednoczonych, rozwigzania oferowane przez Spotke
beda musiaty otrzymaé licencje przyznawang przez Food and Drug Administration (amerykariska Agencja ds. Zywnosci
i Lekéw). W celu sprawnego przeprowadzenia certyfikacji przed FDA, Spétka zamierza nawigzac¢ wspodiprace
z podmiotem specjalizujacym si¢ we wnioskach do FDA.
Spotka wskazuje réwniez, iz w celu podniesienia standardéw produkcji urzadzeri wdrozyta w 2020 r. w swoim
przedsiebiorstwie system zarzadzania jakoscig 1SO 9001, a na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
przygotowuje sie do wdrozenia ISO 13485.
Ponadto, w zwigzku z zaostrzeniem norm dla rynku urzadzen kosmetycznych, ktére wynikajg ze zmian na poziomie
legislacyjnym Unii Europejskiej, Spétka przygotowuje sig do realiow wynikajacych z Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) (UE) 2017/745 z dnia 5 kwietnia 2017 r. w sprawie wyrobdéw medycznych , zmiany dyrektywy
2001/83/WE, rozporzadzenia (WE) nr 178/2002 i rozporzadzenia (WE) nr 1223/2008 oraz uchylenia dyrektyw Rady
90/385/EWG i 93/42/EWG. Przepisy powyzszego rozporzadzenia, ktére dotycza Spétki oraz jej konkurentéw na rynku
Unii Europejskiej, wchodza w zycie w maju 2021 r.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséw podatkowych

Polski system podatkowy cechuje sig niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysokg czestotliwo$cig zmian. Niejednokrotnie
brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez Spétke i organy
skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na CM International S.A. kare
finansowa, ktéra moze mieé istotny negatywny wplyw na wyniki finansowe Spétki. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwoéé weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okredlajacych wysokosé zobowigzania podatkowego
w ciagu piecioletniego okresu od korica roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku. W przypadku przyjecia przez
organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego przez CM International S.A.
interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze mie¢ istotny negatywny wpiyw na sytuacje finansowg Spotki.
Na dzieri sporzadzenia niniejszego sprawozdania CM International S.A. nie korzysta ze zwolnien podatkowych, a na
sprzedawane w Polsce urzadzenia nafozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Sprzedaz urzadzen poza granicami Polski
objeta jest stawka VAT w wysokosci 0%. Poza tym Spétka ponosi koszty z tytutu podatku dochodowego, ktérego stawka
w 2019 r. wyniosta 19%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynikac ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych z punktu
widzenia CM International S.A., jednakze wptyw tych zmian na przyszta kondycje Spotki nalezy uznac za niewielki, jako
7e prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Na dzieft sporzadzenia Sprawozdania Zarzadu, rozwdj Spotki jest Scisle skorelowany z ogélng sytuacjg gospodarczg
krajéw, na terenie ktérych Spétka oferuje swoje ustugi i bedace jednoczesnie rejonem aktywnosci gospodarczej
klientéw Spétki. Do gtéwnych czynnikéw o charakterze ogélnogospodarczym, wplywajgcych na dziatalno$¢ Spotki,
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moina zaliczyé: tempo wzrostu PKB, poziom éredniego wynagrodzenia brutto, poziom inflacji, poziom inwestycji
podmiotéw gospodarczych, stopien zadtuzenia jednostek gospodarczych i gospodarstw domowych, koniunktura
w branzy medycyny estetycznej, a takze, poczawszy od 2020 r., ryzyko globalnej epidemii. Istnieje ryzyko, Ze
spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego, spadek poziomu inwestycji przedsigbiorstw czy wzrost zadtuzenia
jednostek gospodarczych, a takze eskalacja zagrozenia epidemiologicznego w skali danego regionu lub catego globu
moze mieé negatywny wplyw na dziatalnoéé oraz sytuacje finansowg Spétki, poprzez obnizenie popytu na produkty
i ustugi Spétki, co w konsekwencji motze przetozy¢ sig na pogorszenie wynikéw finansowych Spotki.

Vi, POZOSTALE INFORMACIE WYMAGANE

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy 0 rachunkowosci, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci powinno obejmowac istotne
informacje o stanie majgtkowymi sytuacji finansowej Spétki. Ponizej zamieszczono nie omowione wczesniej wymagane

informacje.

Art. 49 ust. 2 pkt 3)

Wainiejsze osiggnigcia w dziedzinie badar i rozwoju.

W roku obrotowym 2019 Spétka prowadzita intensywne dziatania w dziedzinie badan i rozwoju.

W wyzej wymienionym okresie CM International S.A. zakoriczyta prace badawczo-rozwojowe zwigzane ze stworzeniem
oraz wprowadzeniu do sprzedazy lasera do trwalego usuwania owlosienia (urzadzenie Nuximia). Ponadto,
w IV kwartale 2018 r. Spétka rozpoczeta prowadzenie prac badawczo-rozwojowych zwigzanych z opracowaniem dwoch
nowych urzadzen kosmetycznych: lasera diodowego Nexus oraz IPL Protheus. W odniesieniu do dwdch ostatnich
rozwigzan nalezy wskaza¢, iz w kwietniu 2019 r. Spétka otrzymata zaméwienie o istotnej wartosci od kontrahenta
z Hiszpanii, co stanowi potwierdzenie wiasciwego rozumienia przez Spétke rynkowych potrzeb.

We wrzeéniu 2019 roku Spotka rozpoczeta prace badawczo-rozwojowe nad urzgdzeniem do terapii falg uderzeniowa
Athor, ktére zostato ukoriczone w czerwcu 2020 roku.

Ponadto, w zwiazku z pandemig choroby COVID-19, w drugim kwartale 2020 r. zostat opracowany i wdrozony do
sprzedazy nowy produkt bedacy odpowiedzig na aktualne potrzeby rynkowe — urzadzenie do poprawy jakosci
powietrza AlO. Urzgdzenie przeznaczone jest dla gospodarstw domowych oraz zaktadéw pracy, w tym giéwnie salondw
kosmetycznych.

Art. 49 ust. 2 pkt 5]

Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegdlnosci cel ich nabycia, liczba i wartoéé nominalna ze wskazaniem, jaka czgs¢
kapitatu zakiadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2019 Spétka nie nabywata akcji wiasnych.

Art. 49 ust. 2 pkt 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zakiady).

Spétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Art. 49 ust. 2a

Stosowanie przez Spétke zasad tadu korporacyjnego.

W 2019 r. Spétka stosowata zasady tadu korporacyjnego zawarte w Zataczniku nr 1 do Uchwaly nr 795/2008 Zarzadu
Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 pazdziernika 2008 r. , Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect”, zmienionym Uchwata nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. dnia
31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

W dniu 28 maja 2019 r. Spdtka opublikowata oswiadczenie w przedmiocie przestrzegania zasad fadu korporacyjnego
zawartych w ww. dokumencie, do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zakres ten nie ulegt zmianie.
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