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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzgdzone zgodnie
z wymogami art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U.
22020 r. poz. 2080 z pdin. zm.) (,,Ustawa”).

Ogdlne zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej ML System S.A. z siedzibag
w Zaczerniu (,,Spotka”, ,,Emitent”) okresla Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
ML System S.A. z siedzibg w Zaczerniu (,Polityka wynagrodzen”, ,Polityka”) przyjeta uchwatg
nr 15 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca 2020 r. Zgodnie z punktem 2 tej
uchwaty, Polityka weszta w zycie z mocg obowigzujgcg od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wypfaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej ML System S.A. Polityka
nie ma zastosowania do wyptaty wynagrodzen, do ktérych osoby podlegajgce Polityce nabyty
roszczenia przed dniem jej wejscia w zycie.

Niniejsze Sprawozdanie jest pierwszym sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzgdzonym na
podstawie art. 90g Ustawy.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych (Dz.U. z 2020 r.
poz. 1526 z pdzn. zm.) i § 25 ust. 2 pkt 2 Statutu Spoétki, wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu ustala Rada
Nadzorcza. Walne Zgromadzenie moze ustalaé zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu,
w szczegolnosci maksymalng wysokosé wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzadu prawa do
Swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich swiadczen, a takze moze upowazni¢ Rade
Nadzorczg do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkdw Zarzgdu obejmuje réwniez prawo do okreslonego
udziatu w zysku rocznym Spétki, ktory jest przeznaczony do podziatu miedzy akcjonariuszy zgodnie
z art. 347 § 1 Kodeksu spdétek handlowych.

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spétek handlowych, wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
ustala Walne Zgromadzenie Spétki w drodze uchwaty.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

Wynagrodzenia wyptacane w latach 2019-2020 cztonkom Zarzadu przez Spétke obejmowaty
wynagrodzenie state oraz dodatki i benefity. Cztonkom Zarzadu nie byto wyptacane wynagrodzenie
zmienne.

Wynagrodzenie state stanowito miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane z tytutu petnienia
funkcji cztonka Zarzadu oraz powigzany z nig zakres obowigzkéw oraz na podstawie zawartej ze Spotka
umowy o prace.

Cztonkom Zarzadu moze by¢ réwniez przyznane wynagrodzenie zmienne, ktére moze by¢ ustalone jako
premia, co do ktérej prawo cztonek Zarzadu nabywa z chwilg spetnienia sie okreslonych warunkéw
(premia warunkowa), premia lub nagroda uznaniowa, wynagrodzenie w formie instrumentéw
finansowych (prawo do objecia warrantéw subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spotki
w ramach programu motywacyjnego przyjetego uchwatg Walnego Zgromadzenia). O przyznaniu
premii lub nagrody uznaniowej decyduje Rada Nadzorcza, zgodnie z zapisami Polityki.

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byto wynagrodzenia state. Jeden z cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymywat ponadto wynagrodzenie na podstawie umowy o $wiadczenie ustug na rzecz Spoétki.



Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom
Zarzadu za lata 2019 i 2020 oraz proporcje miedzy tymi sktadnikami. Nie obejmuje instrumentéw

finansowych, ktore zostaty wskazane w punkcie 7. Sprawozdania.

. Dodatki i Wynagrodzenie Proporcja
Wynagrodzenie . . .
state (tys. z1) benefity(tys. | zmienne (tys. pomledzy.
Cztonek Zarzadu = Rok zt) wynagrodzeniem
(1) (2) zmiennym i statym
(3/1)

Dawid Cycor 2019 460,9 2,4 0,0 0,0%
2020 460,9 2,1 0,0 0,0%
2019 202,4 2,7 0,0 0,0%
Anna Warzybok =7 259,5 2,2 0,0 0,0%

Ponizsza tabela wskazuje wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego cztonkom
Rady Nadzorczej za lata 2019 i 2020 oraz proporcje miedzy tymi sktadnikami.

Wynagrodzenie
state z tytutu

Wynagrodzenie umowy o V\:mZi;oed(zt?r;le E;?:i(;r;i 3

Cztonek Rady state (tys. z1) zakazie ’ .
Nadzorczej L konkurencji A) wynagrod?emem
(1) (tys. 21 zmiennym i statym

(3) (3/1)
(2)

Edyta Stanek 2019 128,8 135,0 0,0 0,0%
2020 138,4 135,0 0,0 0,0%
Piotr 2019 30,0 0,0 0,0 0,0%
Charzewski 2020 30,0 0,0 0,0 0,0%
Aneta Cwynar 2019 30,0 0,0 0,0 0,0%
2020 30,0 0,0 0,0 0,0%
Piotr Solorz 2019 30,0 0,0 0,0 0,0%
2020 30,0 0,0 0,0 0,0%
Wojciech 2019 30,0 0,0 0,0 0,0%
Armuta 2020 30,0 0,0 0,0 0,0%
Marcin 2019 5,8 0,0 0,0 0,0%
Madera* 2020 30,0 0,0 0,0 0,0%

* Dnia 22 pazdziernika 2019 r. Pan Marcin Madera zostat powotany na cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie cztonkédw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2020 r. byto zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen i przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych celéw i wynikéw Spoétki poprzez:

e uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spétki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci
wynagrodzen przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e powigzanie wynagrodzen zmiennych z realizacjg celow $cisle powigzanych ze strategig Grupy,
realizacjg dtugoterminowych intereséw oraz stabilnoscig Spoétki i Grupy,



e uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkéw wypfaty
wynagrodzen.

Ustalajgc wysokos$¢ wynagrodzenia statego cztonkdw Zarzgdu Rada Nadzorcza brata pod uwage przede
wszystkim kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe cztonkéw Zarzadu, zakres kompetencji
i odpowiedzialnosci, warunki rynkowe, w tym poziom wynagrodzen oséb na podobnych stanowiskach
w podmiotach poréwnywalnych oraz sytuacje finansowg Spétki.

Cztonkom Zarzgdu moze by¢ przyznane wynagrodzenie w postaci zmiennej, ktdre uzaleznione jest od
osiggniecia z géry okreslonych, konkretnych celéw, ktérych ocene realizacji dokonuje Rada Nadzorcza.
Za rok 2020 Rada Nadzorcza zdecydowata sie nie przyznawaé wynagrodzenia zmiennego cztonkom
Zarzadu innego niz instrumenty finansowe, ktére zostaty wskazane w punkcie 7. Sprawozdania.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie i jest
zroznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkéw (Przewodniczacy Rady
Nadzorczej oraz pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej).

Wynagrodzenie cztonkdw Zarzadu i cztonkdéw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje dtugoterminowych
interesdw i celdw Spotki oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymali w 2019 i 2020 roku wynagrodzenia zmiennego w postaci premii,
premii warunkowej czy nagrody uznaniowe;j.

Cztonkowie Zarzadu uzyskali prawa do nieodptatnego nabycia warrantdéw subskrypcyjnych, ktére
uprawniajg do objecia akcji Spétki na warunkach okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia
Spotki.

Prawo do nabycia przez cztonkdw Zarzagdu objetych programem motywacyjnym warrantéw
subskrypcyjnych na akcje Spétki byto uzaleznione od osiggniecia okreslonych wynikéw finansowych
(przychody, EBITDA i zysk netto) w ujeciu skonsolidowanym.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLtKI ORAZ
SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI

2019 Zmiana

(tys. z1)

Suma wynagrodzen cztonkow 668,4 724.7 56,3 8 4%
Zarzadu
Suma wynagrodzen cz’r-onkow 389,6 4234 338 8,7%
Rady Nadzorczej
Przychody ze sprzedazy Spoéfki 92 359 113770 21411 23,2%
Zysk netto Spofki 3018 10 454 7436 246,4%
Przecietne wynagrodzenie* 73,2 73,2 0,00 0,0%




* Przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami Zarzgdu i Rady Nadzorczej — obliczone
jako suma wynagrodzen wyptaconych pracownikom Spoétki niebedgcym cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej za
rok obrotowy podzielona przez srednig licze etatow w tym roku obrotowym.

Informacje dotyczgce lat obrotowych, za ktére Rada Nadzorcza nie byta obowigzana do sporzgdzania
Sprawozdania o wynagrodzeniach, zostaty pominiete —zgodnie z art. 90g ust. 3 in fine Ustawy.

Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy, przecietne wynagrodzenie zostato skalkulowane na podstawie danych za lata
2019-2020.

WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY

Wynagrodzenie od podmiotéw zaleznych

Cztonek Zarzadu Rok (tys. z)
S 2019 2.0
Dawid Cycon 2020 30,0
2019 0,0
Anna Warzybok 2020 0,0

Dawid Cycon jest réowniez Cztonkiem Zarzadu ML System +Sp. z o.0. (jednostka zalezna). Anna
Warzybok nie petni funkcji w organach podmiotéw nalezgcych do Grupy.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali w 2019 i 2020 r. wynagrodzenia od podmiotéw
nalezgcych do Grupy Kapitatowej Spotki.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

Cztonkowie Zarzgdu objeci s3 programem motywacyjnym dla cztonkdw Zarzadu Spétki oraz cztonkdéw
kluczowego personelu Grupy na lata 2018 - 2020, przyjetym Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 16 kwietnia 2018 roku. Program motywacyjny oparty jest o konstrukcje
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spdtki w drodze emisji nie wiecej niz 169 500
nowych Akcji Serii D z wytgczeniem prawa poboru i emisje do 169.500 warrantéw, ktére uprawniac
beda do objecia Akcji Serii D. Wykonanie praw z warrantéw moze nastgpic¢ nie wczesniej niz w dniu
31 sierpnia 2021 r. oraz nie pézniej niz w dniu 31 grudnia 2021 r.

W ramach programu motywacyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkéw osoby uprawnione maja
prawo objecia warrantow subskrypcyjnych serii |, ktére uprawniac beda do objecia akgji serii D po cenie
emisyjnej réwnej 1,00 zt za jedng akcje, tj. po cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej
akcji. Objecie warrantéw subskrypcyjnych serii | przez uprawnionych uzaleznione jest od spetnienia
okreslonych warunkdw, w szczegdlnosci osiggniecia przez Spétke (i) okreslonych skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy (definiowanych jako przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towardw
oraz materiatow) oraz (ii) okreslonego skonsolidowanego wyniku EBITDA (definiowanego jako suma
zysku z dziatalnosci operacyjnej i amortyzacji, przy czym: (i) dla potrzeb ustalania skonsolidowanego
wyniku EBITDA przez ,amortyzacje” rozumiec¢ nalezy catkowity, skonsolidowang wartos¢ kosztow
amortyzacji, zgodnie z wartoscig przedstawiang w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywoéw
pienieznych, (ii) przy ustalaniu skonsolidowanego wyniku EBITDA nie uwzglednia sie kosztu
finansowego realizacji programu motywacyjnego). Warranty sg podzielone na trzy réwne transze, po
nie wiecej niz 56.500 warrantéw kazda transza, naleznych za poszczegdlne roczne okresy wskazane
powyzej. Emisja warrantéw z transzy naleznej za 2018 rok jest uzalezniona od osiggniecia
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nastepujgcych wynikéw finansowych: (1) tgczna wysokosc¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
— co najmniej 100 min ztotych) oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 20 min ztotych.
Emisja warrantéw z transzy naleznej za 2019 rok jest uzalezniona od osiggniecia nastepujacych
wynikow finansowych: (1) fgczna wysokosc¢ skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy — co najmniej
120 mlIn ztotych oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 24 min ztotych. Emisja warrantow
z transzy naleznej za 2020 rok jest uzalezniona od osiggniecia nastepujacych wynikéw finansowych:
(1) taczna wysokos¢ skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy — co najmniej 150 min ztotych oraz
(2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 30 min ztotych.

Jezeli w roku, za ktdry nalezna jest dana transza warrantéw, Spétka nie osiggneta w petni zatozonych
wynikéw finansowych, jednak zaréwno wysokos¢ skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy jak
i skonsolidowany wynik EBITDA w danym roku odpowiada co najmniej 75% zatozonych na dany rok
wartosci, to liczba warrantdw z danej transzy ustalana jest wedtug wzoru okreslonego w uchwale.

Ponizsza tabela wskazuje liczbe warrantéw subskrypcyjnych na akcje Spétki przyznanych cztonkom

Zarzadu.

Cztonek Zarzadu Rok przyznania Liczba warrantow
2019 0
Dawid Cycon 2020 0
2021 17 139
2019 0
Anna Warzybok 2020 0
2021 13 512"

" w tym 5 452 za wyniki roku 2018 oraz 11 687 za wyniki roku 2020 (przyznanie warrantéw uzaleznione od
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za rok 2020)

*w tym 5 452 za wyniki roku 2018 oraz 8 060 za wyniki roku 2020 (Przyznanie warrantéw uzaleznione od

zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. za rok 2020)

ZWROT ZMIENNYCH SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA

Warunki wyptfaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenie nie przewidujg odraczania ich wyptaty ani
mozliwosci zgdania ich zwrotu.

INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
ORAZ ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen uchwalona przez Zwyczajne Walne gromadzenie Spoétki w dniu 3 czerwca 2020
r. weszta w zycie 1 lipca 2020 r. W 2020 r. Spétka nie odstepowata od stosowania Polityki wynagrodzen.

WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W TRESCI SPRAWOZDANIA ZOSTALA UWZGLEDNIONA UCHWALA,
O KTOREJ MOWA ART. 90G W UST. 6 USTAWY ODNOSZACE SIE DO POPRZEDNIEGO SPRAWOZDANIA
O WYNAGRODZENIACH

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej ML System S.A.
z/s w Zaczerniu 190G, 36-062 Zaczernie, za lata 2019 i 2020, o ktérym mowa w art. 90g Ustawy jest



pierwszym sprawozdaniem przyjmowanym w tym zakresie przez Rade Nadzorczg; z tej przyczyny
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie podejmowato jeszcze uchwaty, o ktérej mowa w art. 90g
ust. 6 Ustawy.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej Piotr Solorz
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej Piotr Charzewski
Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech Armuta
Cztonek Rady Nadzorczej Aneta Cwynar
Cztonek Rady Nadzorczej Marcin Madera




