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1. PODSTAWA PRAWNA DZIALANIA JEDNOSTKI DOMINUJACE!

GRUPA EXORIGO-UPQOS 5.A {"Spotka”, , Emitent”) jest spotky akcyjng. Siedziba Spdlka miesci sie w Warszawie {01-
217} przy ul Kolejowej 5/7.

W dniu 30.07.2012 Spdlka zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stolecznego Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000428347,

GRUPA EXORIGO-UPQOS 5.A jest jednostkg dominujacg Grupy Kapitalowej ,,Grupa Exorigo-Upos”

2. KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien 31 grudnia 2017 roku kapitat zaktadowy Spétki Dominujace] wynosit 73.800.000 zlotych i dzielit sie na
10.000.000 akcji o wartosci nominalnej 7,38 zlotych kazda.

3. GRurA KAPITALOWA

Na dzier 31.12.2017 rok w sklad Grupy Kapitatowe] (dalej takie ,Grupa”} Exorigo-Upos Spdtka Akcyjna
wchodzg jednostki przedstawione poniiej.

Kapital Zakladowy

e Udziat % w
Przedmiot Wartosid ziat %6

Nazwa jednostki Siedziba dziatalnotei Wartoic kapitatu kapitale powigzanie

kapitalu  w przeliczeniy 2akladowym
na zf

Exorigo-Upos Sp. z
0.0.

Warszawa ustugi IT 17 729 PLN 17 729 PLN 100% Ieqngsts z'aleina fy POl Exio ol
Grupy Exorigo-Upos S.A.
Jednostka zaleina bezposrednio od
Exorigo-Upos S.R.L Bukareszt ustugl IT 111 RON 108 PLN 100% Grupy Exorigo-Upos 5.A. w 99%
Jednostka zaleina bezpoirednio od
Exorigo-Upos Sp. 2 0.0. w 1%
Jednostka zaleina bezpojrednio od
Grupy Exorigo-Upos S.A,

Exorigo Financial

Services Sp.z 0.0. Warszawa ustugi IT SPLN SPLN 100%

| 4 i
Upos System Slovakia Cadca ushugi T S EUR 22 PLN 100% Jednostka zalezna bezpo$rednio od
s.r.o Exorigo-Upos 5p. z 0.0.
Excrigo Ukraina CO Kijow Ushugt IT 253 UAH 39 PLN 100% Jednostka zaleina bezpoérednio od
LTD. Exorigo-Upos Sp. z 0.0.

. Jednostka zaleina bezposrednio od

L] *x

Exorigo UK Limited Edynburg Uslugi IT 100% Grupy Exorlgo-Upos. 5.4
RAZEM 17 885 PLN

*kapitat nie zostal wniesiony przez Spétke

W roku 2016 sktad Grupy zostal rozszerzony o Spotke Exorigo Financial Services Sp. 2 0.0. z siedzibg w Warszawie
zalozong w dniu 15 lipca 2016 roku.

W dniu 6 wrzesnia 2017 roku Emitent zalozyl spotke zaleing Exorigo UK Limited na terenie Szkocji, w celu
prowadzenia dzialalnosci na brytyjskim rynku cyfrowym. Rolg Spdtki bedzie sprzeda: polskich nowatorskich
rozwigzan we wszystkich czterech strategicznych obszarach dziatalnosci Grupy. Spdétka w roku 2017 nie
prowadzita dziatalnosci gospodarczej.

Udzial procentowy w prawach glosu na Zgromadzeniuv Wspdlnikéw dane] jednostki odpowiada udzialowi w
kapitale zakladowym tej jednostki.

W dniu 22 grudnia 2017 Grupa Exorigo-Upos 5.A. podpisala niewigigce porozumienia w sprawie zasadniczych
warunkéw umowy dotyczgeych: nabycia, w ramach jednej lub kilku transakcji 100% udzialéw w kapitale
zakladowym spolki Pierhouse Business Solutions LTD z siedzibg w Londynie; oraz bieiacej wspétpracy grupy
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kapitalowej GEU z Pierhouse w zakresie wzajemnego wspierania sie w oferowaniu rozwigzan informatycznych
grupy GEU oraz Pierhouse swoim Klientom.

Grupa Exorigo-Upas SA

100% udziakow 100% udziatdw

Exorigo Financial Services

Exorigo-UK Limited Sp.zo.0

100% udziatéw

Exorigo-Upos sp. z 0.0.

99% udziatdw
Exorigo-Upos Sp. z 0.0.
oddziat Czechy
1% udzialéw 100% udziatéw 100% udziatow
Exorigo-Upos Rumunia s.rl. Exorigo Ukraine Ltd. Upos System Slovakia s.r.0.
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4. ORGANY JEDNOSTKI DOMINUJACE)
4.1. ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

4.1.1. AKCIONARIUSZE SPOtKIi w 2017 ROKU

Na dzien 31 grudnia 2017 roku struktura wtasnosci w kapitale akcyjnym Spotki przedstawiala sie nastepujgco:

Akcjonariusz Ldziat llogé Lidziat
w kapitale glosow na W2 w glosach na W2
Jonitaco Haldings Limited B 821 808 88,21% 8821808 88,21%
Pozostali 1178192 11,79 % 1178 192 11,79 %
Razem 10 000 000 100,00% 10 000 000 100,00%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku struktura wilasnosci w kapitale akcyjnym Spétki przedstawiala sig
nastepujgco:

lloic Wartosc
udziatow/akcji ngminalna

udzialowiec/akcjonariusz

udziat procentowy

Jonitaco Holdings Limited 8 821808,00 65 104 943,04 B8,22
Impera Capital 5.A. 676 B59,00 4995 219,42 6,77
Pozostali 501 333,00 3 699 837,54 5,01
Razem 10 000 000,00 73 800 000,00 100,00

* Zgodnie z raportem biezacym ESPI nr 2/2016 z dnia 14 czerwca 2016 rok, na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu Spatki
w dniu 14 czerwca 2016 roku, Impera Capital 5.A. wykonywata prawo glosu z 667.212 akejl Spotki, co stanowi 6,67% w
ogolnej liczbie gloséw na Walnym Zgromadzeniu.

4.1.2. DziatANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

W dniu 5 kwietnia 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie akcjonariuszy Spotki podjelo uchwaly w
przedmiocie: {1} zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spétki za okres od 1 stycznia 2016 roku do
31 grudnia 2016 roku, zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spdtki za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31
grudnia 2016 roku {lIl) podziatu zysku za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku {lv) udzielenia
czlonkom organéw absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw (V) zmian statutu spétki dodajac
dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowg 2z wylgczeniem doradztwa podatkowego (VI) powotania czionkéw rady
nadzorczej na nowg kadencje.

W dniu 25 maja 2017 roku odbylo sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki, ktdre podjelo
uchwate w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania z dzialalnosci Spdtki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitalowe] za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia 2016
roku.

W dniu 12 lutego 2018 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwaty w przedmiocie
przyjecia do stosowania Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe], wskazujgc, iz pierwsze
roczne sprawozdanie finansowe zgodnie 2 MSSF/MSR zostanie sporzadzone na dzier 31.12.2017 roku.
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4.2. RADA NADZORCZA

4.2.1. SktAD RADY NADZORCZE)

Na dzien 15 marca 2017 roku i na dzieri 31 grudnia 2017 roku sktad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie
nastepujaco:

Imie | Nazwisko Funkcja
Andrzej Dudziuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Sadlej Czlonek Rady Nadzaorczej
Ewa Podgdrska Czlionek Rady Nadzorczej
Piotr Karmelita Czlonek Rady Nadzorczej
Erhard Gasda Czlonek Rady Nadzorczej

W dniu 25 maja 2017 roku Zarzad Spdtki otrzymal rezygnacje z funkeji Cztonka Rady Nadzorczej Pana Andrzeja
Zieminskiego ze skutkiem na dzien 25 maja 2017 roku.

W dniu 25 maja 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powolato do Rady Nadzorczej Panig
Ewe Podgorska.

Na dzieri 31 grudnia 2016 roku skiad Rady Nadzorczej Spotki przedstawial sig nastgpujaco:

Imie | Nazwisko Funkcja

Andrzej Dudziuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jan Wojciech Woiniak Cztonek Rady Nadzorcze}
Norbert Biedrzycki Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Karmelita Czlonek Rady Nadzorczej

Martin Oxley Czlonek Rady Nadzorczej

4.2.2. D21atANIA RADY NADZORCZE)

Rada Nadzorcza pelnita w tym okresie w stosunku do Zarzadu Spéiki funkcje nadzorcze, w zakresie okreélonym
w kodeksie spétek handlowych oraz Umowie Spaditki, a takze funkcje doradcze. Ponadto na bieiaco analizowane
byly informacje na temat dziatalnosci Spotki, pojawiajgcych sie problemdw oraz podejmowanych przez Zarzad

dziatan, majacych na celu ich rozwigzanie,

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza podejmowata uchwaly zardwno na posiedzeniach, jak i w trybie
obiegowym.

4.3. ZARZAD

4.3.1. SKtAD ZARZADU

Na dziert @ marca 2017 roku i na dzier 31 grudnia 2017 roku skiad Rady Nadzorczej Spofki przedstawial sie
nastepujaco:
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Imie i Nazwisko Funkcja
Martin Oxley Prezes Zarzadu
Agnieszka Gajewska Czlonek Zarzadu

W dniu 2 stycania 2017 roku, Pan Pawet Dudziuk zlozyl rezygnacje z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 9 stycznia 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki powolata do Zarzadu Pana Mariusza Nowaka i powierzyta mu
funkcje Cztonka Zarzadu.

W dniu 7 marca 2017 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do Zarzadu Panig Agnieszke Gajewska i powierzyla
jej funkcje Czfonka Zarzgdu.

W dniu 8 czerwca 2017 roku Pan Mariusz Nowak zlozyl rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzadu.

4.3.2. DZIALANIA ZARZADU

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Ja w zakresie wszystkich czynnosci sadowych i pozasgdowych
Spotki. Wszelkie sprawy zwigzane z kierowaniem dziatalnodcia Spotki, ktorych przepisy prawa lub niniejsza
Umowa Spétki nie zastrzegajy do kompetencji Zgromadzenia Wspdlnikéw lub Rady Nadzorcze] naleig do
kompetencji Zarzadu.

5. ZMIANY ZASAD ZARZADZANIA SPOLKA | JEJ GRUPA KAPITALOWA

W roku 2017 nie nastapily zmiany zasad zarzadzania Spdétka Dominujaca i jej Grupg Kapitatows,

6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI

Grupa Exorigo-Upos S.A. jest podmiotem dominujgcym w strukturze Grupy Kapitalowe] posiadajacym
bezposrednio 100% udziatéw w spdtkach: Exorigo-Upos Sp. z 0.0., Exorigo Financial Services Sp. z 0.0., Exorigo-
UK Limited, oraz posrednio (za posrednictwem spdiki Exorigo-Upos $p. 2 0.0.) 100% udziatéw w spétkach Exorigo
Ukraine LTD, Upos System Slovakia s.r.o., Exorigo-Upos Rumunia s.r.l. Grupa prowadzi réwniei dzialalnos¢ w
Czechach za posrednictwem Exarigo-Upos Sp. z 0.0. oddziat Czechy.

Grupa Exorigo-Upos S.A. prowadzi na rzecz podmiotéw zaleinych dziatalnoéé nadzorczg i doradczg, a takie
odpowiedzialna jest za dziatanla majgce na celu pozyskiwanie finansowania dla rozwoju Grupy Kapitalowej.
Dzialalnosc spélek zaleinych Emitenta koncentruje sie w czterech nastepujacych obszarach: omnichannel retall,
fintech&payments, uslug IT oraz cyfrowy POS i rzeczywistoéci rozszerzonej. Spotki zaleine od Emitenta
dostarczajg rozwigzania IT gléwnie dla sieci handlowych, poprzez autorskie oprogramowania, aplikacje oraz
rozwigzania, ktdre s3 indywidualnie dopasowywane do wymagan | potrzeb klienta, a takie $wiadcza uslugi
serwisowe, ktdre stanowig istotng czesc osigganych przychoddw. Grupa jest rdwniez partnerem miedzy innymi
takich firm jak Cisco, Oracle, IBM, Aldata, Microsoft i Xerox dzieki czemu $wiadczy ustugi zwigzane 2 wdrazaniem
oprogramowania partnerskiego.

Zdecydowana wigkszosé dziatalnosci operacyjnej Grupy skupiona jest w spélce zaleinej - Exorigo-Upos Sp. z 0.0,
ktorej model biznesowy oparty jest na trzech nastepujacych Zrddlach przychodow:

®  Produkcja drukarek fiskalnych (segment ustug IT)

=  Autorskie oprogramowania (segment ustug IT)

®  Serwis sprzetu i rozwiazania IT( segment ustug IT)

Podstawowe obszary prowadzonej przez Emitenta dzialalnosci koncentrujg sie w czterech nastepujacych
segmentach: omnichannel retail, fintech, ustugi IT, cyfrowy POS araz rzeczywistosé rozszerzona.
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Omnichannel retail

Omnichannel retail to wielokanatowy model biznesowy majacy na celu poprawe jakosci obstugi klienta w zakresie

rozwigzan IT dla handlu detalicznego oraz sprzedaiy. Dziatania typu omnichannel taczg rdine kanaly sprzedaiy

oraz komunikacji z klientem poprzez sklepy stacjonarne, internetowe, media spolecznosciowe oraz technologie

mobilne. Charakterystka omnichannel sprawia, Ze sy to dzialania innowacyjne o bardzo duiym potencjale

tozZwoju.

W ramach tego segmentu dziatalnosci Grupa dostarcza autorskie oprogramowanie, aplikacje oraz rozwiazania,

ktore s indywidualnie dopasowywane do wymagan klienta. Grupa posiada doswiadczenie i kompetencje w

zakresie projektowania graficznego, user-experience, eksponowania produktdow, interfejsow komunikacji z

klientem, a takie w zakresie integracji e-commerce z systemami backendowymi, hurtowniami, systemami

promocyjnymi, lojalnosciowymi i aukcyjnymi, poréwnywarkami cenowymi oraz pozostalymi elementami

ekosystemu. Duie sieci handlowe obok sprzedaiy tradycyjnej prowadza réwniez sprzedai internetows, jednak

nie zawsze kanaly te s3 ze sobg w pelni zintegrowane. Zdobyta wiedza pozwala na przeprowadzenie analizy

potrzeb, w celu péiniejszego zaprojektowania i wdrozenia kompleksowych rozwizzan e-commerce omnichannel

integrujgcych wszystkie rozwiazania w jeden spdjny ekosystem. W ramach omnichannel Emitent implementuje

nastepujgce rozwiazania:

= Usluga click & collect polegajaca na zakupie produktow przez internet i ich odbior w wybranym sklepie
stacjonarnym sieci, placac przy skladaniu zamoéwienia,

= Moiliwos¢ sprawdzenia dostepnosci produktu w sklepie,

®  lokalizacja sklepdw stacjonarnych,

*  Moiliwosé rezerwac]i wybranego produktu w sklepie stacjonarnym,

»  Moiliwosé zwrotu zakup6w dokonanych online w sklepie stacjonarnym,

®  Program lojalnoiciowy,

= Media spotecznosciowe,

»  Aplikacja maobilna,

*  Logowanie do systemu.

Fintech & Payments
Rozwigzania z zakresu fintech & payments maja na celu usprawnienie oraz pofaczenie proceséw finansowych z

handiowymi w zintegrowane uslugi. Fintech znajduje swoje miejsce w przestrzeni detalicznej poprzez
wprowadzanie nowych rozwigzan dla konsumentow, ktdre usprawniajg oraz zwiekszaja mozliwoici dokonywania
przez nich zakupow.

Ustugi $wiadczone w ramach tego segmentu pozwalajg na réine modele wspoipracy pomiedzy instytucjami
finansowymi, a sieciami detalicznymi, w szczegdlnosci na tworzenie strategicznych partnerstw biznesowych.
Przyktadem tego typu rozwigzan moze by¢ np. udzielenie finansowania klientowi, ktéremu zabraklo érodkow na
realizacje transakcji w momencle dokonywania zakupu przy kasie {na podstawie historii jego zakupdw oraz
scoringu kredytowego moiliwe byloby blyskawiczne udzielenie finansowania), czy te: zacigganie poiyczek
gotowkowych do odebrania przy kasie w sklepie.

W ramach dzialalnodci w tym segmencie Emitent wspdipracuje z sieciami detalicznymi, bankami i firmami
ubezpieczeniowymi na wielu ptaszczyznach ich dziatan, projektujac i programujgc innowacyjne rozwiazania
profilaktyki platnosci i lojalnosci, a takie integrujac ptatnoici, finansowanie detaliczne i konsumenckie oraz
tworzac strategiczne partnerstwa marki, ktére podnosza jej wartosé,

W oparciu o kompetencje wypracowane w braniy detalicznej Grupa zwigksza zakres swoich ustug w innych
branzach, dla ktérych wezesnigj realizowata projekty. Oprdcz integracji ustug finansowych z sieciami handlu
detalicznego Spdlka projektuje i tworzy innowacyjne spersonalizowane rozwigzania platnicze dla handlu
miedzynarodowego. Intensyfikacja swiadczonych ustug moze nastapic¢ w branzach, w ktérych w wyniku rosngcej
konkurencji nastepuje spadek marz, np. w branzy farmaceutycznej.
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W potowie 2016 roku zostala zatozona dedykowana spétka Exorigo Financial Services Sp. z 0.0., ktéra prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania ubezpieczeniowego i bankowego {fintech & insuretech}, W roku 2017
zbudowano platforme fintech w oparciu o blockchain.Ponadto Grupa jest jednym z dwdch powstatych w Polsce
oferentow autoryzacji i rozliczania platnosci kartami platniczymi. Autoryzacja nastepuje w t2w. prywatnej
chmurze za pomocg aplikacji na terminale platnicze, udostepnianej na zasadzie licencji. W momencie transakcji
zapytania trafiaja do jednego z dwdch centréw autoryzacyjnych, a nastepnie sg przekierowywane do réinych
podmiotdw, tak aby zminimalizowaé oplaty, jakie klient uiszcza posérednikom.

Uslug i produkty IT
Grupa zapewnia rozwigzania outsourcingu IT, przestrzeni roboczej i 2arzgdzania zasobami dla duiego,

wielopoziomowego biznesu, oferujac instalacje na terenie calego regionu, utrzymanie i wymiane urzadzen IT, a
takie urzgdzeri mobilnych. W ramach tego segmentu dziatalnosci Grupa zajmuje sie rowniei serwisem sprzetu i
oprogramowania, zapewniajac wsparcie i ochrone w trybie przez cata dobe, niezaleznie od rozmiaru awarii.
Oprécz pigciv centréw deweloperskich zlokalizowanych w Warszawie, Gliwicach, Bialymstoku, Kijowie i
Edynburgu, Grupa posiada 25 regionalnych punktow serwisowych. Odpowiednio gesta sie¢ serwisu pozwala na
szybki dojazd na miejsce awarii (nie diuzej niz dwie godziny) oraz niskie koszty logistyki. Calodobowe wsparcie
informatyczne i techniczne obejmuje: serwis drukarek i urzadzer fiskalnych, sprzet komputerowy i
oprogramowanie, systemy POS, terminale kart platniczych oraz specjalistyczne aplikacje niezbedne m.in. w pracy
sklepu.

W ramach struktury serwisu terenowego funkcjonujg: centra logistyczne, certyfikowane laboratoria, biura
serwisowe zlokalizowane na terenie calego kraju, oraz liczne grono wykwalifikowanych technikdw serwisowych.
Jednoczesnie Grupa od wielu lat dostarcza na rynek rdzne modele drukarek fiskalnych (FP-T88FVA, FP-TAIOFVA,
CYGNUS FVA, COLUMBIA FVA, AQUILA FVA), ktdre sg wykorzystywane przez najwigksze sieci detaliczne w kraju,
Grupa wprowadzita rowniez na rynek fakturomat — urzadzenie pozwalajace do wystawiania faktur VAT na
podstawie paragonu fiskalnego bezposrednio przez klienta.

POS/AR &IOT

Grupa Exorigo-Upos koncentruje swojg pozycje w najwatniejszych segmentach sprzetu | oprogramowania POS.
Jest wiodgcym dostawceg cyfrowego POS oraz w pelni zintegrowanego mabilnego POS, rozwigzan mobilnych oraz
dynamicznych i zindywidualizowanych rozwigzan dla etykiet cenowych. Grupa kontynuuje réwniez prace nad
stworzeniem laboratorium projektowania i drukowania 3D, a takie skupia sie na uczeniu maszynowym,
rzeczywistosci rozszerzonej oraz innych innowacyjnych rozwigzaniach.

7. GLOWNE DZIALANIA PRZEPROWADZONE W 2017 ROKU

Gidwne kierunki rozwoju w 2017 roku to:

- Rozwdj systemu promocyjno-lojalnosciowego wspierajacego procesy OMNICHANNEL

— Ro2woj systemu kasowega w ohszarze SELF SCANNING

= Rozwdj oraz wdrozenie systemu kasowego wraz z modutami magazynowymi na rynkach CEE

— Opracowanie kolejnych rozwigzan dedykowanych do bezobstugowego wystawiania faktur — FAKTUROMAT

- Poszerzenie oferty o system wspierajacy procesy serwisowe zgodnie z wytycznymi ITIL. Usluga oferowana w
modelu SaaS

— Uruchomienie ustugi fiskalizacji dostepnej w modelu Saa$

— Kontynuacja prac zwigzanych z produkiem InfoKiosk wspierajacego proces sprzedaiu w modelu
OMNICHANNEL

— kontynuacja prac nad nowymi rozwigzaniami 2z dziedziny e-commerce stuigcymi do budowy
wysckowydajnych platform handlu w Internecie oraz rozwigzaniami sluzgcymi do zarzadzania
skonsolidowang informacjg o produktowa (PIM) a takze pozwalajacymi na dynamiczne zarzadzanie ceng;

8
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— prace nad systemem integrujacym procesy omnichannel — dalszy rozwdj sektora ecommerce;

- poszerzenie oferty sektora e-commerce o rozwigzania typu open source, dedykowane do budowy sklepéw
internetowych i portali B2B;

— wprowadzenie na rynek europejski autorskich rozwigzan dedykowanych dla sieci handlowych dostepnych w
maodelu ,,chmurowym”

— wdroienie z sukcesem na rynku miedzynarodowym pierwszych produktow SAP By Design

— rozpoczgcie sprzedazy wlasnego fakturomatu (urzadzenia pozwalajacego na wystawianie faktur VAT na
podstawie paragonu bezposrednio przez klienta);

— prace nad drukarka fiskalng przeznaczong do zabudowy (bezobstugowe stupki stacyjne);

— rozwoj prac w obszarze rozwigzarh mobilnych, prace nad aplikacjg dla sektora finansowego, sluiacay do
zarzadzania portfelem produktdw;

— rozszerzanie gamy oferowanych rozwigzari skierowanych dla sektora zarzadzania nieruchomoéciami jak i
sektora handlu detalicznego w zakresie wsparcia proceséw z ohszaru WMS;

— sprzedai drukarki fiskalnej Taurus FVA - pierwszej na rynku polskim przeznaczong nie tylko do
samoobstugowe] sprzedaly jednoasortymentowe] (np. paliw), ale takie do samoobstugowych punktéw
sprzedazy wszelkiego typu, t]. wieloasortymentowych;

- opracowanie rozwigzania wspierajagcego procesy w obszarze gastronomii: obstuga zamdwien, sprzedaiy,
platnosci;

— kontynuowanie prac nad info kioskiem - rozwigzanie wspierajace proces sprzedazy w modelu omnchannel;

— znaczace wzmocnienie kompetenc)i w obszarze predictive customer inteligence w oparciu o IBM PureData
Systems for Analytics {IBM Netezza Appliance);

W dniu 20 grudnia 2017 roku ztozony zostal w Urzedzie Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o zatwierdzenie
Prospektu Emisyjnego sporzadzonego w zwigzku z ubieganiem sig o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na
rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierdw Wartoiciowych w Warszawie S.A. tacznie 10 000 000
akcji spdtki Grupa Exorigo-Upos SA tj:

a. 9.002.214 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
b. 997.786 akcji zwykiych na okaziciela serii B.

Whiosek zostal zioiony wraz 2 wymaganymi zatacznikami, w szczegolnosci z Prospektem Emisyjnym. Zlozenie
whniosku jest konsekwencjg podjetych dziatan przez Zarzad Spotki na podstawie uchwaly nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 25 maja 2017 roku w sprawie ubiegania sie o dopuszczenie do obrotu na
rynku regulowanym Gieldy Papieréw Wartoéciowych w Warszawie S.A. wszystkich dotychczas wyemitowanych
akcji Spétki.

8. ZATRUDNIENIE

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej w roku 2017 przedstawiato sie nastepujaco:

eelom rErus el Na dzien 31 grudnia Na dz'ierﬁ 33 Na dz.':eﬁ 31
2017 grudnia 2016 grudnia 2015
Umowa o prace na czas nieckreslony 290 257 239
Umowa o prace na czas okreslony 162 156 151
Razem 452 413 390
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9. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU ORAZ SYTUACJA FINANSOWA SPOLKI

Misjg Grupy jest .zapewnienie najwyiszej jakosici obslugi poprzez oferowanie najwyiszej klasy, innowacyjnych
rozwigzan.”

Cele strategiczne Grupy w kolejnych latach to:

- pozyskiwanie nowych klientéw i zwiekszenie dywersyfikacji przychodéw realizowanych z najwiekszymi
klientami,

- poszerzenie portfela ustug i produktdw,

- ekspansja zagraniczna.

Grupa Kapitalowa w 2018 roku planuje nadal rozwija¢ sie poprzez rozwdj grupy kapitatowej na rynkach krajowych
i zagranicznych w nastepujacych liniach biznesowych:

RETAIL - jako lider rozwigzan multichannel i omnichannel. Dostarczajac klientom zintegrowane platformy IT
wspierajgce wszystkie obszary biznesowe przedsiebiorstw handlu detalicznego. Rozwigzania s3 dostepne
zarowno w modelu on-premis jak | cloud. W szczegdinosci Spdlka skupia sie na projektowaniu, dostarczaniu i
utrzymywaniu sklepéw e-commerce dla wiodgcych klientéw z sektora handlu detalicznego w Europie Srodkowej.
- Spotka planuje umocni¢ swojg pozycje jako lidera na polskim rynku pod wzgledem wysoko
wolumenowych platform dla sektora retail.

- Dostarczajgc innowacyjne rozwigzania POS wspierajgce zaawansowang sprzedaz i obstuge klienta w
sklepach offline.

- Istotnym kierunkiem rozwoju jest budowa rozwiazan, ktére pozwalaja zarzadzaé doswiadczeniem
klienta niezaleinie od kanatu: POS, e-commerce, mobile w kompletnym modelu 360 customer view.

QUTSOURCING - zapewniajac petny outsourcing IT dedykowany w szczegdlnosci dla duiych sieci detalicznych
oraz dostarczajgc rozwigzania do zarzgdzania infrastrukturg w duzych i rozproszonych organizacjach.

- Spotka skupia sie na oferowaniu kompleksowych, ogdlnopolskich ustugi instalacji, konserwacji oraz
wymiany sprzetu IT jak i urzadzen mobilnych, majac jeden z czolowych zespotdw serwisu terenowego w Europie
Srodkowej zapewniajgcych ustuge 24/7/365.

FINTECH & INSURTECH - Strategig Spdiki jest taczenie Swiatow sprzedaly detalicznej i finanséw; projektowanie
oraz tworzenie innowacyjnych spersonalizowanych rozwigzarn platniczych | lojalnosciowych dla
miedzynarodowego handlu.

- Integracja uslug finansowych z sieciami handlu detalicznego, w szczegdlnosci poprzez tworzenie
strategicznych partnerstw biznesowych generujacych wartosé dodang.

W 2017 roku Spotka Dominujgca zamierza prowadzi¢ dzialalnoéé holdingowa prowadzac uslugi dla ws2ystkich
spotek grupy kapitalowej zwigzane m. in. z finansami, kadrami, administracjg.
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10. WYNIKI FINANSOWE GRUPY | PLYNNOSC

W ciagu 2017 roku Grupa osiggnela wyniki zaprezentowane w ponitsze] tabeli:

w tys. zi

Przychody ze sprzedaiy

Zysk 2 dziatalnosci operacyjnej
Zysk brutto

Zysk netto akcjonariuszy jednostki
dominujacej

Aktywa razem

Kapital wlasny

Kapitat akcyjny

Liczba akcji

2017 2016
126928 109123
9404 11303
9457 11498
7253 8980
70929 59 744
40 500 38 405
73 800 73 800
10 000 000 10000 000

Zmiana VAR

17 805
-1 899
-2041

-1727

11177
2095
0

0

_Zmiana %

16,32%
'16.80%
17,75%

-19,24%

18,71%
5,45%
0,0%
0,0%

Sytuacja majatkowa i finansowa Grupy Exorigo-Upos przedstawiona zostanie na podstawie ogdlnej analizy

wskainikowej.

WskaZniki struktury kapitaléw:
Nazwa wskainika

Wskainik struktury kapitatu
Wskainik struktury majatku

Wskainik zastosowania kapitalu wiasnego

Wskaénik zastosowania kapitatu obcego

Wskazniki plynnosci:
Nazwa wskaznika

Wskainik plynnaosci | stopnia

Sposdb wyliczenia

kapital wiasny
kapitat obcy
aktywa trwale
aktywa obrotowe

kapital wiasny
aktywa trwale

kapital obcy
aktywa obrotowe

_Sposéh wyliczenia
aktywa obrotowe

zobowiazania krétkoterminowe

Wskainik plynnosci Il stopnia

aktywa obrotowe — zapasy

zobowiazania krétkoterminowe

Wskainik plynnosci lll stopnia

$rodki pienieine

zobowigzania krédtkoterminowe

11

2017

13

0,3

2,6

0,5

2017
2,1

0,2

0,4

2016

18

0,3

31

0,5

2016
3,6

34

14

2015
17

0,3

3,0

0,5

2015
3,2

3,0
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Spotki Grupy Kapitatowej posiadajg wystarczajace $rodki do realizowania biezacych platnosci, kontrolujg
naleinosci, prowadzg projekty dla stabilnych, duiych kontrahentéw co minimalizuje ryzyko wystapienia

zatordw platniczych.

Wskainiki obrotowosci:
Nazwa wskainika

Sposéb wyliczenia 2017

Wskaznik czasu rozliczenia

naleznosci w dniach

sredni stan naleznosci z tytulu 50

dostaw i ustug x 365
przychody ze sprzedaiy

Wskainik czasu rozliczenia

zobowigzan w dniach

Wskainik rotacji zapasdw w

dniach

sredni stan zobowigzas z tytulu

dostaw i uslug x 365

koszty dziatalnosci 32

przecietny stan zapaséw x 365 .

koszty dzialalnosci operacyjnej

2016

82

26

18

Wskainik rozliczenia naleznosci w dniach jest na poziomie 90 dni. WskaZnik rotacji zapasdw jest na niskim
poziomie, gdyz realizowane przez Spoiki Grupy Kapitatowej dostawy towardw s3 na indywidualne zamdwienie
odbiorcdw, a utrzymywane s3 jedynie stany minimalne zwigzane z obstugg kontraktéw serwisowych.

Wskainiki rentownosci:

_Nazwa wskainika
Wskainik rentownosci
sprzeda?y netto
Wskainik rentownosci
obrotu oparty na
kosztach

Wskainik proporcji
kosztdw do
przychoddéw

Sposdb wyliczenia 2017 2016

zysk netto x 100 6% 8%

przychody ze sprzedazy

zysk netto x 100
koszt sprzedanych produktéw, towardw

i materialdw

koszt sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatdw x100 przychody ze
sprzedaty

7% 11%

79% 72%

2015

5%

7%

73%

Wskainik rentownosci sprzedazy spadt o 2 pkt. procentowe w 2017 roku w stosunku do 2016 roku. Wskaznik
rentownosci obrotu oparty na kosztach uwzglednia koszty dziatalnosci i okresdla efekt finansowy dziatalnosci
gospodarczej w przeliczeniu na jednostke poniesionych kosztéw. Wskainik ten szczegélnie silnie reaguje na
zmiany w poziomie kosztdw wiasnych, w mniejszym stopniu zmiana nastepuje pod wplywem zmiany wiglkosci

sprzedaty.
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Nazwa wskaZnika Sposéb wyliczenia 2017 2016 2015
Wskainik rentownosci majatku  zysk netto?c 100 10% 159% 10%
aktywa ogdlem
Wskainik rentownosci majatku  zysk netto x 100 47% 729 46%
trwalego aktywa trwale
Wskainik rentownosci majgtku  zysk netto x100 13% 199 129%

obrotowego aktywa obrotowe

Grupa Kapitatlowa odnotowana spadek wskainikéw rentownosci majatku na kazdym poziomie, zarowno spadia
rentownos¢ majatku trwatego jak i majatku obrotowego ze wzgledu na spadek zysku.

Nazwa wskainika Sposéb wyliczenia 2017 2016° . . 2005]
Wskainik rentownosci kapitatu zysk. netto x 100 18% 239% 15%
wlasnego kapitat wlasny
Wskainik rentownosci zysk netto

: . 16 21 16
zatrudnienia (w tys. zi) stan zatrudnienia

11. CZyYNNIKI RYZYKA | ZAGROZENIA ZWIAZANE Z PROWADZONA DZIALALNOSCIA, W TYM
ZWIAZANE Z INSTRUMENTAMI FINANSOWYMI | PLYNNOSCIA FINANSOWA

Czynniki zewnetrzne majace wplyw na wielkos¢ przychoddw oraz przyszie wyniki finansowe to w szczegdlnosci:
— sytuacje gospodarczg i polityczng w Polsce,
— stope inflacji,
= zmiany zapotrzebowania na ustugi IT,
— skionnoic przedsigbiorstw do inwestycji w nowe, innowacyjne rozwigzania T,
— zmiany sytuacji finansowej przedsiebiorstw, wplywajace na ich budzety inwestycyjne i zdolnosé do
regulowania zobowiazan,
— duia konkurencje na rynku ustug IT.
Instrumenty finansowe posiadane przez Grupe na dzieri bilansowy to gléwnie srodki pienieine na rachunku
bankowym oraz pozyczki udzielone.

Wewnetrzne zasady zarzadzania ryzykiem

Zarzady spodlek wchodzacych w skiad Grupy ponoszg odpowiedzialno$é za ustanowienie i nadzér nad
zarzadzaniem ryzykiem przez te spdlki, w tym identyfikacje i analize ryzyk, na ktdre Grupa Kapitalowa jest
narazona, okreslenie odpowiednich ich limitdw i kontroli, jak tez monitorowanie ryzyka i stopnia dopasowania
do limitow. Zasady i procedury zarzagdzania ryzykiem podlegajg regularnym przegladom w celu uwzglednienia
zmiany warunkdw rynkowych | zmian w dziatalnosci Grupy Kapitalowej.

Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia straty finansowej przez Grupe Kapitatowg w sytuacji, kiedy strona
instrumentu finansowego nie spelnia obowigzkow wynikajacych z umowy. Ryzyko kredytowe zwigzane jest
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przede wszystkim z diuznymi instrumentami finansowymi. Celem zarzadzania ryzykiem jest utrzymywanie
stabilnego i zrownowazonego pod wzgledem jakosci | wartosci portfela wierzytelnosel z tytulu udzielonych
poizyczek oraz innych inwestycji w diuzne instrumenty finansowe, dzieki polityce ustalania limitdw kredytowych
dla stron umowy oraz odpowiedniego wyboru instrumentdw zabezpieczajacych.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko plynnosci jest to ryzyko wystapienia trudnosci w spelnieniv przez Grupe Kapitalowa obowigzkdw
zwigzanych ze zobowiazaniami finansowymi, ktére rozliczane s3 w drodze wydania $rodkéw pienieznych lub
innych aktywow finansowych. Zarzadzanie plynnosicia przez Grupe Kapitalowg polega na zapewnianiu, aby w
motiliwie najwyiszym stopniu, Grupa Kapitalowa posiadata plynnos¢ wystarczajgcg do regulowania wymagalnych
zobowigzan, zardwno w normalnej jak i kryzysowe] sytuacji, bez narazania na niedopuszczalne straty lub
podwazenie reputacji Grupy Kapitatlowej. W tym celu Grupa Kapitalowa monitoruje przeptywy pienieine,
utrzymuje linie kredytowe i zapewnia érodki pienieizne w kwocie wystarczajacej dla pokrycia oczekiwanych
wydatkow operacyjnych i biezacych zobowigzar finansowych oraz utrzymuje zalozone wskainiki plynnosci.

Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe polega na tym, ze zmiany cen rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy procentowe, ceny
instrumentdw kapitalowych beda wplywaé na wyniki Grupy Kapitalowej lub na warto$¢ posiadanych
instrumentdw finansowych. Celem zarzadzania ryzykiem rynkowym jest utrzymanie i kontrolowanie stopnia
narazenia Grupy Kapitalowsej na ryzyko rynkowe w granicach przyjetych parametrow, przy jednoczesnym dazeniu
do optymalizacji stopy zwrotu z inwestycji.

a) Ryzyko walutowe

Grupa Kapitalowa jest narazona na nieznaczne ryzyko walutowe w zwigzku z transakcjami sprzedazy, zakupu,
ktare sa wyrazone w walucie obcej, czyli gldwnie USD, EUR, CZK i RON. Grupa Kapitalowa minimalizuje ryzyko
walutowe poprzez odpowiednie uksztattowanie struktury aktywow i pasywow oraz przeptywdw pienieinych
wyrazonych w walutach obcych.

b) Ryzyko stopy procentowej

Grupa Kapitalowa jest narazona na ryzyko zmiennosici przeplywow pienieinych powodowanych przez stopy
procentowe, zwigzane z aktywami | zohowigzaniami o zmiennych stopach procentowych, oraz na ryzyko
zmiennosci wartosci godziwej wynikajace z aktywdw i zobowigzan o stalych stopach procentowych. Spétka
minimalizuje ryzyko stopy procentowej poprzez odpowiednie uksztaltowanie struktury aktywdw i pasywdw o
zmiennej i state] stopie procentowe;j.

Ryzyka operacyjne zwigzane z dziatalnoscig Grupy

Do pogorszenia sytuacji operacyjnej Grupy moze doj$¢ w zwigzku z negatywnymi zmianami w jej otoczeniu
ekonomicznym i prawnym skutkujacymi brakiem pozyskania nowych i utraty obecnych klientdw, ktdra moie
nastapi¢ miedzy innymi w zwigzku z: pogorszeniem sytuacji makroekonomicznej, dziataniami konkurencji,
brakiem rozwoju nowych produktéw, utratg kluczowych pracownikdw, utraty i obnizeniem jakosci $wiadczonych
ustug przez dostawcdw czy tez bledami ludzkimi lub proceduralnymi,

Ryzyko podatkowe

Przepisy dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spoleczne podlegaja zmianom, wskutek czego niejednokrotnie brak jest odniesienia do
utrwalonych regulacji badi precedensdw prawnych. Obowigzujace przepisy zawieraja rowniez niejasnosci, ktére
powodujg réinice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych zaréwno miedzy organami
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paristwowymi, jak i miedzy arganami paristwowymi i przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne {na
przykiad celne czy dewizowe) mogg byé przedmiotem kontroli organéw, ktére uprawnione sg do nakladania
istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe kwoty zobowiazan musza zostaé wplacone wraz 2
odsetkami. Zjawiska te powoduja, Ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wyisze niz istniejace zwykle w krajach o
bardziej rozwinietym systemie podatkowym,

12. INFORMACJIE DOTYCZACE ZAGADNIEN SRODOWISKA NATURALNEGO

Grupa wprowadza sprzet elektroniczny na rynek w 2wiazku z czym podlega obowigzkom nakladanym przez
Gléwny Inspektorat Ochrony Srodowiska, a zwigzanymi z raportowaniem i oplatami produktowymi.

13. NABYCIE UDZIALOW (AKCJI) WEASNYCH

Nie wystgpito.

14. POSIADANE PRZEZ JEDNOSTKE ODDZIALY {ZAKLADY)

Spdtka dominujaca Grupa Exorigo-Upos S.A, nie posiada oddziatdw (zakladdéw). Spélka Exorigo-Upos Sp. z o.0.
posiada oddziat w Czechach (Exorigo-Upos Sp. 2 0.0. oddziat Ostrava).

15. OCENA, ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa Kapitatowa w roku 2017 r, nie miata problemdw z ptynnoscia, na biezaco wywigzywala sie z zaciagnietych
zobowigzan. Zarzad Spotki Dominujacej nie widzi ewentualnych zagroier swiadczacych o utracie zdolnodci
regulowania zobowigzan.

16. OCENA MOZLIWOSC| REALIZAC) ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH, W TYM INWESTYC)I
KAPITALOWYCH

Grupa Kapitalowa finansuje dziafalnosé¢ operacyjng kapitalami wlasnymi. Inwestycje w niewielkiej czesci
pokrywane sg kredytami inwestycyjnymi oraz leasingiem (taczne zadtuzenie z tego tytulu nie przekracza 3,5 min
zl). Grupa moglaby potrzebowac zwiekszenia kredytéw bankowych w przypadku realizacji istotnej akwizycji
kapitatowej, przy czym szacuje, ze zadluzenie odsetkowe do korica 2018 roku nie zwiekszyloby sie ponad kwote
20 min 21, co przy wynikach realizowanych przez Grupe jest bardzo bezpiecznym poziomem zadifuzenia.

W roku 2018 beda ponoszone naktady w zakresie rzeczowego majatku trwalego. Spotka nie ponosi nakladéw na
ochrone sSrodowiska.

17. PROPOZYCIA PODZIALU ZYSKU

Zarzad Spotki Dominujacej proponuje dokonac podzialu zysku netto za rok obrotowy 2017 w kwocie 4.429.037,58
Zlotych w nastepujgcy sposob:

- Kwote 4.000.000 zt {stownie: cztery miliony zlotych) przeznaczyc na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy;

- Kwotg 429.037,58 z (stownie: czterysta dwadziescia dziewieé tysiecy trzydziesci siedem ztote 58/100)
przeznaczyt na kapital zapasowy, do ktorego tworzenia Spétka jest zobowigzana na podstawie art. 396 § 1
kodeksu spdtek handlowych,
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18. WAZNIEISZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Nie wystgpily.

19. INFORMACJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ SPOtKE NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE ZE STRONAM| POWIAZANYM

Spotka nie zawierata ze stronami powigzanymi istotnych transakeji na warunkach innych niz rynkowe.,

20. INFORMACIJE O UDZIELONYCH POZYCZKACH

Poiyczki udzielone podmiotom powigzanym

Nazwa podmiotu Stan na 31.12.2017 Stan na 31.12.2016

~ PLNOO0 _____ PLN'00D

lonitaco Holdings Limited 3955 4283
Exorigo Financial Services Sp. 2 0.0. 310 302
Exorigo-Upos S.R.L. 180 4]
4444 9564

Poiyczki od jednostek powigzanych

Spatka nie otrzymala poiyczek od jednostek powigzanych w latach 2016-2017.
21. UDZIELONE | OTRZYMANE PORECZENIA | GWARANCJE

Spotka Exoriga-Upos Sp. z 0.0. posiada gwarancje bankowe:
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Lp Strony Rodzaj :J::Jt:r;awarcla Przedmiot oraz istotre warunki umowy Data waznosci Zabezpieczenia
Gwarancja dot. zabezpieczenia naleiytego
wykonania zobowlgzan wynikajacych z
Gwarancja zdnla 24 umowy najmu budynku biurowa-
Bank Polska maja 2014 nr szkoleniowego nr 2 o powierzchni 2716,03
kasa Opieki BOFH14005113GP/K m2 w Gliwicach przy ul. Bojkowskiej 37.
P 1abezpieczajaca Budynek ten jest wynajmowany przez spdike .
S.A. " oéwiadczenie o
1 naletyte wykonanie Exorigo-Upos Sp. 2 0. 0. na podstawie 30 kwletnia 2018
oraz ) H poddaniu sig egzekucjl
. zobowigzan umowy najmu z dnia 27 lutego 2014
Exorigo-Upos .
5 wynikajacych zumowy  Gwaranca udzielona jest w wysokadei 140
p.20.0.
najmu wraz z tyszh
aneksami. Beneficjentem gwarancji jest wynajmujacy
budynek tj. Gornoslgska Agencja
Przedsigbiorczoéci | Rozwoju 5p. 2 0. 0.
Gwarancja dot. zabezpieczenia nalezytego
wykonania zobowigzan wynikajacych z 1.pelnamacnictwo dla
umowy najmu budynku biurowego o
R . banku do
Gwarancja z dnia 13 powierzchni ok. 1385 m2 w Warszawie przy
- dysponowania
listopada 2012 nr ul. Kolejowej 5/7 oraz magazyn Ao 4
Bank Polska . rachunkami biezacymi
88/2012 powierzchni 300 m2 oraz magazyn B o
Kasa Opieki Exorigo-Upos Sp. z 0.
zabezpieczajaca powferzchni okolo 191 m2. Budynek ten jest
S.A. . 0. prowadzonymi przez
2 oraz naleiyte wykonanie wynajmowany przez spotke Exorigo-Upos Sp. 30 czerwea 2019 bank
zobowliazan 7 0. 0. na podstawie umowy najmu z dnia 2
Exorigo-Upos .
Spik i wynikajacych zumowy  slerpnia 2012
najmu wrazz Na dzier Prospektu, gwarancja udzielona jest 2, weksel wlasny in
aneksami. w wysokoécl 304.056,00 21 blanco
Beneficjentem gwarancji jest wynajmujgcy
budynek tj. spétka JUMA — M. Biernacki i i;z::t::\;;:]estrowy
Wspdinicy, Sp. J. P
1.petnomocnictwo dla
Gwarancja dot. zabezpieczenia naletytego banku do
Gwarancjazdnial wykenania zobowlgzan wynikajacych z dysponowania
Bank Polska g
K2sa Opieki stycznia 2018 umowy dotyczace] projektowania, dosrtawy, rachunkami biezgeymi
P zabezpleczajjca montazu i uruchomlenia systemu kontroli Exorigo-Upos Sp. z 0.
S.A. . 31 paidzlernika
3 oraz naleiyte wykonanie dosrtepu. Umowa zostala zawarta przez 2018 0. prowadzonymi przez
Exorigo-Upos zobowigzan spétke Exorigo-Upos Sp. Z 0. 0. Gwarancja bank
S sz o P wynikajgeych z udzielona jest na kwote 198 384,74. 2. weksel wiasny in
p-20.0. umowy. Beneficjentem gwaranc]i jest Spétka blanco
FORTUM SILESIA SA 3. zastaw rejestrowy

na zapasach

Zabezpieczeniem zaciggnietych przez Spdtke Exorigo-Upos Sp. 2 0. 0. umdw leasingowych sa weksle in
blanco.

W dniu 11 stycznia 2017 Spotka Grupa Exorigo-Upos SA udzielita poreczenia spdlce Exorigo Financial
Services Sp. z 0.0. z tytutu umowy leasingu zawartej z mLeasing Sp. z 0. 0 na zakup samochedu
osobowego o wartosci 58 788,61 z,

22. DANE DOTYCZACE UMOWY Z FIRMA AUDYTORSKA

W dniu 29 wrzesnia 2017 roku zostala podpisana umowa z firmg audytorska - BDO spdika z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedziba w Warszawie, ul, Postepu 12 - podmiotem wpisanym na liste firm audytorskich
pod numerem 3355, umowe, ktdrej przedmiotem jest:

- Badanie historycznych skonsolidowanych informacji finansowych Grupy Spoétki za lata 2014-2016
stanowigcych czesdc finansowg prospektu emisyjnego wraz z wydaniem opinii.

- Udzial w postepowaniu przed KNF,

- Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy koriczacy sie 31 grudnia
2017 roku oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy konczacy sie
31 grudnia 2017 roku zgodnie 2 M5SF.
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- Przeglad srédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spéiki sporzadzonego wedtug stanu na dzien
30.06.2018 roku zgodnie z majacymi zastosowanie standardami sprawozdawczoici sSrodrocznej -
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci.

- Przeglad érédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki sporzadzonego wedtug stanu na
dziedn 30.06.2018 roku zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami sprawozdawczosci srodroczne] -
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowoici,

- Badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za rok obrotowy koniczacy sie 31 grudnia
2018 roku oraz rocznego skonsolidowanego spraweczdania finansowego Spolki za rok obrotowy koriczacy sie
31 grudnia 2018 roku zgodnie z MSSF.

Strony Umowy ustalily, ze za przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za 2017 rok Grupa Exorigo-Upos S.A. zaplaci 35 tys. zf. netto, natomiast za przeprowadzenie
przegladu polrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 31 tys. zi. netto.

Za przeprowadzenie badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2018 rok Grupa
Exorigo-Upos 5.A. zaplaci 35 tys. zi. netto, natomiast za przeprowadzenie przeglagdu péirocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego: 14 tys. zi. netto.

Umaowa nie przewiduje wynagrodzenia za ustugi doradztwa podatkowego lub usiugi innego rodzaju.

23. INFORMACIA O POSTEPOWANIACH SADOWYCH

Sprawy sgdowe w ktdrych Spétki Grupy Kapitatowej sg powodka jak i te w ktdrych sg powodem nie przekraczajg
facznie 10% kapitatéw wlasnych Grupy Kapitatowe;j.

24. OPIS PODSTAWOWYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEI | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Zarzagd Grupa Exorigo-Upos S.A. jest odpowiedzialny za prowadzenie rachunkowosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoici Finansowej, zgodnie z ustawg o rachunkowoici z dnia 29
wrzesnia 1994 roku (Dz. U. 2013, 330 z poz.zm.} oraz z wymogami okre$lonymi w Rozporzadzeniu Ministra
Finanséw w sprawie zakresu informacji wykazywanych w sprawozdaniach finansowych i skonsolidowanych
sprawozdaniach finansowych,

W Spolce Grupa Exorigo-Upos S.A. obowiazujg wewnetrzne procedury sporzadzania i zatwierdzania sprawozdari
finansowych. Spdltka stosuje zatwierdzong polityke rachunkowosci opisujacg zasady wyceny aktdw i pasywow
oraz ustalania wyniku finansowego.

Sprawozdanie roczne podlega badaniu przez niezaleinego bieglego rewidenta wybieranego przez Rade
Nadzorcza Spotki.

25. INFORMACIA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD tADU
KORPORACYINEGO

Spotka jako uczestnik ASO NewConnect doklada staran, aby sie stosowac zasady okreslone w zbiorze ,Dobre
Praktyki Spolek Notowanych na NewConnect”, Emitent publikuje raporty kwartalne oraz informuje
wainiejszych wydarzeniach w raportach biezgcych. Pod adresem www.exorigo-upos.pl Emitent prowadzi
korporacyjng strane internetowa, zawierajacg kluczowe informacje o Spéice | wiadomosci skierowane do
inwestorow.

Informacja w sprawie przestrzegania zasad zawartych w Zalgczniku Nr 1 do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu
Gietdy z dnia 31 paidziernika 2008 roku z péin. zm. p.t. ,Dobre praktyki spélek notowanych na New Connect”
zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zalgcznika Nr 3 do Regulaminu ASO,
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Informacja w sprawie przestrzegania zasad zawartych w Zatgczniku Nr 1 do Uchwaly Nr 795/2008 Zarzadu
Gieldy z dnia 31 paidziernika 2008 roku z poin. zm. p.t. ,Dobre praktyki spétek notowanych na New Connect"
zgodnie z § 5 pkt 6.3. Zalgcznika Nr 3 do Regulaminu ASQ.

Sprawozdanie z dzialalnodcl Grupy Kapitatowe] za rok obrotowy koriczacy sig dnla 31 grudnia 2017 roku

Spodtka powinna prowadzié przejrzysty i efektywng
polityke informacyjng, zarGwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i 2 uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi
komunikacji zapewniajgcych szybkosc,
bezpieczerstwo oraz szeroki i interaktywny dostep
do informacji. Spotka korzystajac w  jak
najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, wykorzystujac w tym celu réwniez

| nowoczesne metody komunikacji internetowei,
| umotliwiaé

transmitowanie obrad walnego
zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowad przebieg obrad | upubliczniaé go na
stronie internetowe;j.

TAK/NIE

Komentarz

Spdtka nie przewiduje w najblizszym
czasie stosowania zasady w czesc
dotyczgcej transmisjl internetowej
obrad walnego  zgromadzenia,
rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie
internetowe]j ze wzgledu na wysakie
koszty zwigzane 2z infrastruktury

techniczng umotliwiajgcg
transmisje obrad walnego
zgromadzenia  przez  Internet.
Ponadto, na obecnym etapie

razwoju spotka nie posiada duiej
liczby inwestorow, ktorzy byliby
zainteresowani takim
rozwigzaniem.

oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujacym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogdlne] liczby gloséw na  walnym
zgromadzeniu spatki,

w zakresie powigzan czlonka rady
nadzorcze] z akcjonariuszem s3
dostepne w Dokumencie
Infarmacyjnym opublikowanym na
stronie korporacyjnej Spéiki.

W przypadku otrzymania przez
Spotke oswiadczen opisanych w
niniejszej zasadzie, informacje te
zostang umieszczone na stronie

2. Spotka powinna zapewni¢ efektywny dostep do TAK i
informacji niezbednych do oceny sytuacji i |
perspektyw  spolki  oraz  sposobu  jej i
funkcjonowania. 5

E] Spdtka prowadzi korporacyjna strone internetowsa TAK Strona korporacyjna umieszczona |
| zamieszcza na niej: jest pod adresem www.exorigo- |

upos.pl w zakladce ,Relacje
: inwestorskie”
1 podstawowe informacje o spdlce i jej | TAK
dziatalnosci (strona startowa), ' I
2 opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem TAK/NIE oktadne informacje w tym zakresie sg
rodzaju dziatalnosci, z ktorej emitent dostepne w Dokumencie
uzyskuje najwigcej przychoddw, Informacyjnym opublikowanym na
3 apis rynku, na ktorym dziata emitent, wraz z TAK/NIE stronie korporacyjnej Spatki.
okresleniemn pozycji emitenta na tym rynku,
4 zyciorysy zawodowe czlonkdéw organdw TAK
spotki,
5 | powzigte przez zarzad, na podstawie TAK Pasiadanie przez Spatke informacje
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korporacyjnej Spotki.

6 dokumenty korporacyjne spatki, TAK

7 zarys plandw strategicznych spolki, TAK/NIE Informacje  dotyczace  plandw

strategicznych Emitenta zostaly
zawarte w Dokumencie
Informacyjnym zamieszczonym na
stronie internetowej Spotki. Za
wyjatkiem informaciji
zamieszczanych w WW.
Dokumencie Informacyjnym oraz w
raportach okresowych lub
biezacych, Emitent nie publikuje
plandw strategicznych ani prognoz
wynikow finansowych. w
przypadku, gdy Emitent zdecyduje
sie na przedstawienie swoich
prognoz finansowych, to zioiy
odpowiednia dekiaracje o
przestrzeganiu danej zasady.

8 opublikowane prognozy wynikéw TAK/NIE
finansowych na bieigcy rok obrotowy, wraz
z zaloieniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku,
gdy emitent publikuje prognozy),

9 strukture  akcjonmariatu  emitenta, ze TAK
wskazaniem gltéwnych akcjonariuszy oraz
akcji znajdujacych sie w walnym obracie,

10 | dane oraz kontakt do osoby, ktdra jest TAK Spotka na stronie internetowe]
odpowiedzialna w spdlce za relacje udostepnia adres mailowy do
inwestarskie oraz kontakty z mediami, kontaktu w  zakresie  relacji

inwestorskich:
relacjeinwestorskie@exorigo-
upos.pl

11 | (skreslone) —————— ———

12 | opublikowane raporty biezgce i okresowe, TAK

13 | kalendarz zaplanowanych dat publikacji TAK/NIE Emitent na swoje] stronie
finansowych raportow okresowych, dat internetowej zamieszcza raporty
walnych zgromadzen, a takie spotkan z bietgce w  ktdrych  zostal
inwestorami i analitykami oraz konferencii opublikowany  kalendarz  dat
prasowych, publikacji raportéw okresowych na

biezgcy rok, jak réwniez informacje
zwigzane i dokumenty zwigzane 2
Walnym  Zgromadzenie  Spdiki.
Spotka nie sporzadza kalendarza
dotyczacego planowanych dat
walnych zgromadzen, spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych, Zarzad
rozwaty wprowadzenie tej zasady w
przysztosci, gdy zauwaiy takie
zapotrzebowanie.

14 | informacje na temat zdarzen TAK Informacje te s3 przekazywane
korporacyjnych, takich jak wyptata niezwtocznie w formie raportéw
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dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie  akcjonariusza, 2
uwzglednieniem termindw oraz zasad
przeprowadzania tych operacgji. Informacje
te powinny by¢ zamieszczane w terminie
umotiliwiajagcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

biezgcych

15 | (skresiony)

16 | pytania akcjonariuszy dotyczace spraw NIE Spotka nie stosuje zasady z
objetych porzgdkiem obrad, zadawane powodéw formalnych - wymogi
przed i w trakcie walnego zgromadzenia, dotyczace zawartosci protokoldw z
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania, walnego 2gromadzenia okreéla art.

421 KSH, a zasady publikacji pytan
art. 428 KSH

17 | informacje na temat powoddw odwotania TAK
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem,

18 | informacje o przerwie w obradach walnego TAK
zgromadzenia | powodach zarzgdzenia
przerwy,

19 | informacje na temat podmiotu, z ktdrym TAK Informacje w tym zakresie sq
spolka podpisala umowe o swiadczenie dostepne w Dokumencie
usfug  Autoryzowanego Doradcy ze Informacyjnym opublikowanym na
wskazaniem  nazwy, adresu  strony stronie korporacyjnej Spotki.
internetowej, numerdw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej Doradcy,

20 | informacje na temat podmiotu, ktéry petni TAK
funkcje animatora akeji emitenta,

21 | dokument informacyjny {prospekt emisyjny) TAK
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy

22 | (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny byé TAK Emitent dokonuje statych
zamieszczane w sposéb umoiliwiajacy tatwy dostep do aktualizacji informacji
tych informacji. Emitent powinien dokonywaé aktualizacji umieszczanych na stronie
informacji umieszczanych na stronie internetowej. W internetowej korporacyjnej oraz
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub portalu w moiliwie najkrétszym
wystapienia istotne] zmiany informacji umieszczanych na caasie.

stronie internetowe], aktualizacja powinna zostaé

przeprowadzona niezwlocznie.

4. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetows, TAK Strona WwWw.exorigg-upos.pt
wedtug wyboru emitenta, w jezyku polskim lub prowadzona jest w jezyku polskim
angielskim. Raporty bietace i okresowe powinny oraz zawiera raporty EBI oraz ESPI
by¢ zamieszczane na stronie internetowej co sporzadzane w jezyku polskim.
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym nastepuje
ich publikacja zgodnie z  przepisami
obowigzujacymi emitenta.

5. Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjna NIE W opinii Zarzadu Spdtka publikuje

ze  sczegdlnym  uwzglednieniem  potrzeb
inwestordw indywidualnych. W tym celu Spétka,

obecnie wszelkie istotne informacje
dla inwestoréw za posrednictwem
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poza sSwoja
wykorzystywad indywidualng dla danej spotki
sekcje refacji inwestorskich znajdujaca na stronie

www.gpwinfostrefa.pl.

strong korporacyjna powinna |

gieldowych systemdw
informacyjnych araz korporacyjnej
strony internetowe;j.

Emitent powinien utrzymywac biezgce kontakty z
przedstawicielaml  Autoryzowanego Doradcy,
celem umoiliwienia mu prawidtowego
wykonywania  swoich  obowigzkéw  wobec
emitenta. Spdtka powinna wyznaczyé osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradcq.

TAK

W przypadku, gdy w spdlce nastapi zdarzenie,
ktdre w ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkdéw, emitent niezwlocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentdw i
informacji niezbednych do  wykonywania
obowigzkéw Autoryzowanego Doradcy

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

informacje na temat 13czne] wysokosci
wynagrodzern wszystkich cztonkdw zarzadu | rady
nadzorczej,

TAK

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kaidym zakresie.

NIE

Kwestia wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy  jest
uregulowana w umowie wspdipracy

zawarte] pomigdzy Emitentem, 2 |

Autoryzowanym Doradcg i jest

sprawa poufng. Emitent nie moie |

publikowac takich danych bez 2gody
Autoryzowanego Doradcy.

10,

Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczyé w obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umoiliwiajacym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowaé publicznie dostepne spotkanie 2
inwestorami, analitykami i mediami.

NIE

Emitent publikuje obecnie wszelkie
istotne informacje dla inwestordw
za posrednictwem  gieldowych
systemdw informacyjnych oraz
korporacyjnej strony internetowei.

12,

Uchwala walnego zgromadzenia w sprawie emisji
akcji z prawem poboru powinna precyzowaé cene
emisyjng alboc mechanizm je] ustalenia lub
zobowigza¢ organ do tego upowainiony do
ustalenia jej przed dniem ustalenia prawa poboru,
w terminie umoiliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjnej.

TAK

W raportowanym okresie nie miata
miejsca emisja akcji. W przypadku
podjecia uchwaly w tym zakresie,
emitent stosowal bedzie niniejsza
zasade.
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powinien zawiera¢ co najmniej:

* informacje na temat wystapienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktdre w
ocenie emitenta moga mie¢ w przysztoici istotne
skutki dla kondycji finansowej oraz wynikdw
finansowych emitenta,

* zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
bieigcego w okresie objetym raportem,

+ informacje na temat realizacji celdw emisji,
jeteli taka realizacja, chocby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

* kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia

Brt=S

13, Uchwaly walnego zgromadzenia powinny TAK
zapewniat zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
okredlone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg3 prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjnych.

13a W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od TAK W raportowanym okresie zdarzenie
akcjonariusza posiadajacego co najmniej polowe nie wystapito.
kapitalu zakladowego lub co najmniej polowe W przypadku wystapienia tego
ogdtu glosdw w spotee, informacji o zwotaniu przez rodzaju sytuacji Emitent bedzie
niego nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w stosowalt niniejsza zasade.
trybie okredlonym w art. 399 § 3 Kodeksu spéiek
handlowych, zarzad emitenta niezwlocznie
dokonuje czynnosci, do ktdrych jest zobowigzany
w 2wigzku z organizacjy i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwolania
nadzwyczajnego walnego 2gromadzenia na
podstawie art. 400 & 3 Kodeksu spotek
handlowych.

14, NIE Niniejsza zasad nie wynika 2
Dzieri ustalenia praw do dywidendy oraz dzien obowigzujacych przepiséw prawa.
wyplaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby Spatka nie ma wplywu na decyzje
czas przypadajacy pomiedzy nimi byl mozliwie akcjonariuszy w zakresie ustalenia
najkrotszy, a w kaidym przypadku nie diuiszy niz d"ia, dywidend.y i dr}ia wyplaty
15 dni roboczych. Ustalenie dluiszego okresu dVW|dt?ndv, © ile podigta w tym

zakresie uchwata walnego
pomigdzy tymi terminami wymaga szczegdtowego zgromadzenia nie pozostaje w
uzasadnienia. sprzecznoéci  z  obowigzujacymi
przepisami prawa.

15, Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie TAK W raportowanym okresie zdarzenie
wyplaty dywidendy warunkowe] moie zawieraé nie wystapito.
tylko takie warunki, ktérych ewentualne ziszczenie W przypadku podjecia decyzji o
nastapi przed dniem ustalenia prawa do wyplacie dywidendy Emitent bedzie
dywidendy. stosowat niniejsza zasade.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie e Emitent publikuje raporty
14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport miesieczny kwartalne. W opinii  Zarzadu

publikowane przez Spotke raporty
kwartalne w wystarczajgcy sposcob
informujg inwestoréw i
akcjonariuszy o sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa.
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majace mie¢ miejsce w nadchodzacym miesigcu,
ktére dotycza emitenta | s3 istotne z punktu
widzenia interesdw inwestordw, w szczegélnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzer, otwarcia
subskrypcji, spotkan z  inwestorami  lub
analitykami, araz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

16a. | W przypadku paruszenia przez  emitenta TAK
obowigzku informacyjnego okreslonego w
Zataczniku Nr 3 Regulaminu  Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje bieigce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwtacznie apublikowaé, w trybie wtasciwym dla
przekazywania raportéw biezacych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgca zaistnialg
sytuacje

17. (skreslony} | e e

26 OSW!IADCZENIE O ZGODNOSCI | WYBORZE FIRMY AUDYTORSKIE! DO BADANIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Zarzad Spotki Dominujgcej Grupa Exorigo-Upos S.A. z siedzibg w Warszawie w osobach:
= Martin Oxley — Prezesa Zarzadu,
—  Agnieszka Gajewska - Czlonka Zarzadu,

oswiadcza, iz wedle najlepszej wiedzy skonsolidowane sprawozdanie finansowe za 2017 rok oraz dane
porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlaja w
sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Exorigo Upos S.A. | je] wynik finansowy.
Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci za okres od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku zawiera prawdziwy
obraz rozwoju | osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Ponadto Zarzad Grupy oswiadcza, Ze firma audytorska do badania sprawozdan finansowych, dokonujaca
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 rok zostata wybrana zgodnie z przepisami
prawa oraz firma audytorska oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania skonsolidowanego sprawozdania
finansowego spelniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z tego badania, zgodnie
obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

Martin Oxley

Warszawa dnia 15 marca 2018 #pku
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