Raport Grupy LUG
za trzy kwartaty 2008 roku



Raport kwartalny za trzy kwartaty 2008

Szanowni Panstwo,

Po raz pierwszy, z nieukrywanq satysfakcjq, oddaje w Paristwa
rece Skonsolidowany Raport Kwartalny Grupy Kapitatowej LUG
za trzy kwartaty 2008 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe bedgce

dobrowolng inicjatywq Zarzqdu Spdtki LUG S.A., ktora notowana jest na

rynku NewConnect i nie podlega takiemu obowigzkowi informacyjnemu.
Pragniemy w ten sposob wyjs¢ naprzeciw oczekiwaniom Naszych Klientow, Akcjonariuszy
i Inwestorow i da¢ wyraz transparentnosci podejmowanych dziata. Zdajemy sobie sprawe,
iz w obliczu obecnej sytuacji na rynkach finansowych dostep do rzetelnych informacji jest niezbednym
warunkiem podejmowania racjonalnych decyzji inwestycyjnych.

Il kwartat 2008 roku byt okresem licznych zawirowan na rynkach kapitatowych, a co sie z tym
wigze spowolnienia dynamiki wzrostu w wielu segmentach gospodarki, w tym w branzy
oswietleniowej. Z ogromng satysfakcjg moge donies¢, iz Grupa LUG mimo niekorzystnych
uwarunkowan makroekonomicznych podtrzymata swojq silng pozycje rynkowq i konsekwentnie
realizowata wyznaczonq strategie rozwoju. Pragne podkreslic, iz miniony kwartat byt czasem
dynamicznych przemian i rozbudowy Grupy Kapitatowej LUG. 1 sierpnia br. dziatalnos¢ produkcyjng
i handlowg rozpoczeta spétka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0., natomiast 11 wrzesnia br.
powotano nowq spotke zaleznqg LUG GmbH, ktora pozwoli zintensyfikowac dziatalnos¢ na rynku
niemieckim.

W ciggu 19 lat dziatalnosci posiedlismy gruntownq wiedze i bogate doswiadczenie, ktore
potwierdzajg teze o sezonowosci branzy oswietleniowej i zdecydowanie lepszych wynikach
osigganych w drugiej pofowie roku. Obecnie ta pozytywna tendencja zostata ostabiona przez kryzys
na swiatowych rynkach finansowych, ktdry skorygowat w doét oczekiwane wyniki finansowe Grupy
LUG. Mimo to wcigz moZzemy pochwali¢ sie dodatnig dynamikq sprzedazy i wzrostem realizowanych
marz, a btyskawiczna reakcja na sytuacje rynkowq i podjecie dziatari adaptacyjnych Naszej strategii
zaowocowaty wzrostowym trendem sprzedaZzy krajowe;.

Jestesmy swiadomi, iz sukces firmy ksztattuje odpowiednia polityka dziatania oparta
0 najwyzszq jakos¢ produktow i wysoko wykwalifikowanych pracownikow. Dlatego, realizujgc misje
budowania pozycji lidera branzy profesjonalnych produktéw oswietleniowych, inicjujemy dziatania
stuzgce efektywnemu wykorzystaniu ogromnego potencjatu zasobow ludzkich oraz nieustannie

inwestujemy w nowoczesny park maszynowy.
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Kryzys na swiatowych rynkach finansowych oraz niski poziom zaufania, jakim Inwestorzy
darzg rynek NewConnect wptynety na istotnq korekte kursu akcji LUG S.A. Pragne zapewnic,
iz obecna wycena Naszych akcji nie odzwierciedla ich rzeczywistej wartosci i dobrej sytuacji
finansowej Grupy LUG, a to niedoszacowanie jest jedynie nastepstwem obecnej sytuacji panujgcej na
rynku kapitatowym. Niniejszy stan nie jest komfortowq sytuacjq zaréwno dla Parstwa, jak réwniez
dla cztonkdw Zarzgdu Spotki, ktorzy sq jednoczesnie jej akcjonariuszami, lecz prosze pamietac,
iz 0 pozycji i znaczeniu firmy decyduje nie pewien krotki okres, ale lata dziatalnosci z sukcesami.

Podsumowujqgc dokonania Grupy Kapitatowej LUG chciatbym serdecznie podziekowacé Naszym
Akcjonariuszom za okazane zaufanie i umozliwienie organicznego rozwoju Grupy. Dziekuje Naszym
Klientom i Kontrahentom za lojalnos¢ i wspdlnie zrealizowane projekty. W imieniu Zarzqdu sktadam
podziekowania réwniez cztonkom Rady Nadzorczej za merytoryczne wsparcie dziatan i harmonijng
wspotprace. Na zakoriczenie chciatbym podziekowac Pracownikom za wysitek, zaangazowanie i pasje,
bez ktdrych nie moglibysmy funkcjonowac. Przed Nami kolejny kwartat i kolejne wyzwania — jestem

przekonany, ze dziatajgc jako zespdt przekroczymy kolejne granice.

Z powazaniem,

gﬁ)%@@D C&zﬁuoww

Ryszard Wtorkowski

Prezes Zarzgdu
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1. Informacje ogdlne
1.1. Dane organizacyjne

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest
spotka LUG S.A. (,Spétka”, ,,Emitent”).

Forma prawna jednostki dominujgcej: spotka akcyjna

Przepisy prawa: prawo polskie, zgodnie z KSH

Kraj siedziby: Polska

Siedziba Spofki: Zielona Gora

Adres siedziby: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Adres gtdwnego miejsca prowadzenia dziatalnosci: ul. Kreta 7, 65-770 Zielona Géra
Numery telekomunikacyjne: tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201
Poczta elektroniczna: lug@lug.com.pl

Strona internetowa: www.lug.com.pl

REGON: 080201644

NIP: 929-16-72-920

Spotka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego

Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000287791.
1.2. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG wg PKD jest:
e produkcja sprzetu oswietleniowego i elektrycznego,
* produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej,

» sprzedaz hurtowa sprzetu oswietleniowego.

Sektor dziatalnosci wg klasyfikacji GPW — budownictwo.
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1.3. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej

Grupa Kapitatowa LUG skfada sie z podmiotu dominujgcego LUG S.A., podmiotu
zaleznego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz podmiotu zaleznego LUG GmbH.

Spotka LUG zostata utworzona w listopadzie 1989 roku w formie spotki cywilnej.
W pazdzierniku 1990 roku rozszerzono zakres dziatalnosci poprzez otwarcie dwdch sklepéw
firmowych oraz zmieniono nazwe na Zaktad Produkcyjno - Handlowo - Ustugowy ,LUG”
Czestaw iRyszard Wtorkowscy. Rok pozniej rozpoczeto prowadzenie dziatalnosci przy
ul. Kretej 7 w Zielonej Gdrze oraz poszerzono zakres dziatalnosci o sprzedaz hurtowg opraw
oswietleniowych, materiatdow i osprzetu elektrycznego. Jednoczesnie rozwijano siec
sprzedazy poprzez wtasne sklepy firmowe. Kolejne przeksztatcenie nastgpito w 2001 roku,
ze spotki cywilnej w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Kontynuowano prowadzenie
dziatalnosci w zakresie produkcji opraw oswietleniowych i sprzedazy materiatow
elektrycznych, dodatkowo realizowano inwestycje w zakresie projektowania i wykonywania
robét elektrycznych. W wyniku rozwoju produkcji i w odpowiedzi na uwarunkowania
popytowe podjeto decyzje o zawezeniu zakresu prowadzonej przez Spotke dziatalnosci
gospodarczej do produkcji opraw os$wietleniowych. Dnia 3 wrzesnia 2007r. nastgpito

przeksztatcenie spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.

Wykres 1. Schemat Grupy Kapitatowej LUG

GRUPA KAPITALOWA LUG

LUG Light Factory Sp. z o.0.

LUG GmbH

Zrédto: Emitent
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5 listopada 2007 roku zarejestrowano w Krajowym Rejestrze Sagdowym, w petni
zalezng od LUG S.A., spdtke LUG Light Factory Sp. z 0.0., ktdra 1 sierpnia 2008 roku oficjalnie
rozpoczeta dziatalnos¢ produkcyjng i handlowg przejmujac w ten sposdb dotychczasowg
dziatalnos¢ LUG S.A.

11 wrzednia 2008 roku powofano spotke zalezng LUG GmbH, ktérej jedynym
udziatowcem jest spotka LUG S.A. Podstawowym zadaniem nowego podmiotu jest promocja

i dystrybucja produktéw marki LUG na terenie Niemiec.

Tabela 1. Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem

Nazwa jednostki LUG Light Factory Sp. z o.0.

Siedziba Ul. Kreta 7, 65-770 Zielona Géra

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych.
Produkcja wyrobdéw z pozostatych surowcow
niemetalicznych. Produkcja metalowych wyrobow gotowych
z wytaczeniem maszyn i urzadzen.

Przedmiot dziatalnosci

Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIII Wydziat Gospodarczy

Organ rejestrowy Krajowego Rejestru Sagdowego

Charakter dominacji Zalezna
Metoda konsolidacji Petna
:;:;::dn: Vs:;ioadanego kapitatu 100%
Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw 100%

na walnym zgromadzeniu

Nazwa jednostki LUG GmbH

Siedziba Eichendorffstrasse 4, 63477 Maintal

Produkcja, dystrybucja i instalacje opraw oraz urzadzen

Przedmiot dziatalnosci
elektrycznych.

Organ rejestrowy Amtsgericht: Hanau HRB 92597
Charakter dominacji Zalezna

Metoda konsolidacji Petna

:;:;::dn: Vs:;ioadanego kapitatu 100%

Procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtosow 100%

na walnym zgromadzeniu

Zrédto: Emitent
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1.4. Kapitat zaktadowy

Na dzien 30.09.2008r. kapitat zaktadowy Emitenta, podmiotu dominujgcego Grupy
Kapitatowej LUG wynosit 1 439 714 PLN i dzielit sie na 35 992 850 akcji o wartosci nominalnej
0,04 zt kazda akcja, w tym:

a) 27 000 000 (dwadziescia siedem milionéw) akcji zwyktych na okaziciela serii A
o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery grosze) kazda;

b) 8 992 850 (osiem miliondw dziewiecset dziewiecdziesigt dwa tysigce osiemset
piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,04 zt (cztery

grosze) kazda.

Kapitaty zaktadowe spotek zaleznych Emitenta:
* LUG Light Factory Sp. z 0.0.—17 300 000 PLN;
* LUG GmbH - 25 000 EURO.

1.5. Zarzad LUG S.A.

Pan Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu
Pani Matgorzata Konys — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Pan Mariusz Ejsmont — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Techniczny

1.6. Rada Nadzorcza LUG S.A.

Pani lwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Pan Eryk Wtorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pani Renata Baczanska — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Szymon Zioto — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej
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1.7. Struktura akcjonariatu

Tabela 2 wyszczegdlnia akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatéw
w gtosach na walnym zgromadzeniu Emitenta po uwzglednieniu zarejestrowania

podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii B. Stan na 31.12.2007r.

Tabela 2. Struktura akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta

Udziat w kapitale  Udziat w liczbie

iei i i ji Liczba Akgcji

Imie i nazwisko / nazwa  Seria Akgcji | o gloséw na WZA
Ryszard Wtorkowski A 17 858 000 49,6% 49,6%
Iwona Wtorkowska A 7 000 000 19,5% 19,5%
SR azACans A, B 6 262 000 17,4% 17,4%
przez OPERA TFI ’ e ks
Pozostali akcjonariusze B 4 872 850 13,5% 13,5%
SUMA 35992 850 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Do dnia 30.09.2008r. liczba akcji Spoétki posiadanych przez Pana Ryszarda Wtorkowskiego

i Panig lwone Wtorkowska nie ulegta zmianie.

Whykres 2. Struktura akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

M Ryszard Wtorkowski
M lwona Wtorkowska
M Fundusze zarzadzane przez

OPERA TFI

kd Pozostali akcjonariusze

Zrédto: Emitent
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2. Dane finansowe za trzy kwartaty 2008

Tabela 4 i Tabela 5 prezentujg wybrane informacje finansowe zawierajgce
podstawowe dane liczcbowe (w ztotéwkach oraz przeliczone na euro) podsumowujgce
sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG i Emitenta.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu $redniego euro ogtoszonego przez
Narodowy Bank Polski, obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczcono wedtug kursu $redniego euro bedacego
$rednig arytmetyczng sSrednich kursow euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski

i obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakoriczonego miesigca trzech kwartatéw roku.

Tabela 3. Zastosowane kursy euro

Sredni kurs euro w okresie Kurs euro na dzien bilansowy
od 1 stycznia do 30 wrzesnia (30 wrzesnia)
2007 3,8314 3,7775
2008 3,4247 3,4083
Zrédto: NBP

10
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2.1. Wybrane dane finansowe

Tabela 4. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG za trzy
kwartaty 2008r. oraz dane pordwnawcze za trzy kwartaty 2007r. (tys. zt)*

01.01-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09 IHEINIE]

/2008 PLN /2007 PLN** /2008 EUR /2007 EUR** ()]
Przychody ze sprzedazy 41 831,88 42 721,33 12 214,76 11 150,32 97,9
Zysk (strata) ze sprzedazy 2 374,65 2727,41 693,39 711,86 87,1
RSB . 2332,08 2 900,50 680,96 757,03 80,4
dziatalnosci operacyjnej
Zysk z dziatalnosci 2070,11 2543,51 604,46 663,86 81,4
gospodarczej
Zysk (strata) brutto 2 070,11 2 543,51 604,46 663,86 81,4
Zysk (strata) netto 1 361,30 2 060,94 397,50 537,91 66,1

30.09.2008 30.09.2007 30.09.2008 30.09.2007 Dynamika
PLN PLN** EUR EUR** (PLN)

Aktywa razem, w tym: 55 682,59 24 172,73 16 337,35 6 399,13 230,4
Aktywa trwate 27 426,33 7 259,70 8 046,92 1921,83 377,8
Aktywa obrotowe 28 256,25 16 913,03 8 290,42 4 477,31 167,1
Zapasy 9 893,67 6 449,06 2 902,82 1707,23 153,4
Naleznosci 15 527,90 9 793,98 4 555,91 2592,71 158,5
Zobowiazania i rezerwy 26 925,06 16 266,19 7 899,85 4306,07 1655
na zobowigzania, w tym:
AL 4 087,30 1346,98 1199,22 356,58 3034
dtugoterminowe
Zobowiazania 20 866,48 13 695,50 6 122,25 362555  152,4
kréotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym: 28 757,53 7 906,54 8 437,50 2 093,06 363,7
Kapitat podstawowy 1439,71 1 080,00 422,41 285,90 133,3

Zrédto: Emitent

* Emitent nie tworzyt grupy kapitatowej w okresie 01.01.2007r. — 30.09.2007r.
** dane finansowe LUG S.A.

11
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Tabela 5. Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za trzy kwartaty 2008r. oraz
dane poréwnawcze za trzy kwartaty 2007r. (w tys. zt)

01.01-30.09  01.01-30.09 01.01-30.09 01.01-30.09 Dynamika

/2008 PLN /2007 PLN /2008 EUR /2007 EUR (PLN)
Przychody ze sprzedazy 42 606,60 42 721,33 12 440,97 11 150,32 99,7
Zysk (strata) ze sprzedazy 704,79 2727,41 205,79 711,86 25,8
Zysk (strata) z dziatalnosci 729,53 2 900,50 213,02 757,03 25,2
operacyjnej
Zysk z dziatalnosci 522,46 2543,51 152,56 663,86 20,5
gospodarczej
Zysk (strata) brutto 522,46 254351 152,56 663,86 20,5
Zysk (strata) netto 15,05 2 060,94 4,40 537,91

30. 09 2008 30. 09 2007 30. 09 2008 30. 09 2008 Dynamika

(PLN)

Aktywa razem, w tym: 41 538,06 24 172,73 12 187,32 6 399,13 171,8
Aktywa trwate 24 815,89 7 259,70 7 281,02 1921,83 341,8
Aktywa obrotowe 16 722,17 16 913,03 4906,31 447731 98,9
Zapasy 925,43 6 44906 271,52 1707,23 14,3
Naleznosci 13 622,35 9 793,98 3 996,82 259271 1391
Zobowigzania i rezerwy na 14 111,81 16 266,19 4140,42 4306,07 86,8
zobowigzania, w tym:
(L SIS 2522,36 1346,98 740,06 356,58  187,3
diugoterminowe
Zobowiazania 10 114,59 13 695,50 2 967,63 3 625,55 73,9
krotkoterminowe
Kapitat wtasny, w tym: 27 426,25 7 906,54 8 046,90 2093,06  346,9
Kapitat podstawowy 1439,71 1 080,00 422,41 285,90 133,3

Zrédto: Emitent

12
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2.2. Przeptywy pieniezne

Tabela 6. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG za trzy kwartaty 2008r. (w tys. zt)

01.01-30.09
/2008

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 225,46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -18 233,83
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 20 188,30
Przeplywy pieniezne netto 2 179,92

Zrédto: Emitent

Tabela 7. Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za trzy kwartaty 2008r. oraz dane
poréwnawcze za trzy kwartaty 2007r. (w tys. zt)

01.01-30.09 01.01-30.09
/2008 /2007
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 6 019,21 602,05
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -2 340,53 -2 746,46
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -2 060,19 1 541,07
Przeptywy pieniezne netto 1618,48 -603,34

Zrédto: Emitent

13
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2.3. Analiza wskaznikowa

Tabela 8. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG za trzy
kwartaty 2008r. oraz wskazniki poréwnawcze za trzy kwartaty 2007r.*

01.01-30.09 01.01-30.09
/2008 /2007**
Wskaznik rentownosci netto 3,25% 4,82%
Wskaznik ogolnej ptynnosci 135,41% 123,49%

Zrédto: Emitent

* Emitent nie tworzyt grupy kapitatowej w okresie 01.01.2007r. — 30.09.2007r.
** dane finansowe LUG S.A.

Tabela 9. Wybrane jednostkowe wskazniki finansowe LUG S.A. za trzy kwartaty 2008r. oraz
wskazniki poréwnawcze za trzy kwartaty 2007r.

01.01-30.09 01.01-30.09
/2008 /2007
Wskaznik rentownosci netto 0,04% 4,82%
Wskaznik ogdlnej ptynnosci 165,33% 123,49%

Zrédto: Emitent
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2.4. Komentarz do wynikow

Il kwartat 2008r. byt dla spdétki LUG S.A. okresem istotnych zmian organizacyjnych. Dnia
1 sierpnia 2008r. dziatalno$¢ produkcyjng i handlowa rozpoczeta spétka w 100% zalezna od Emitenta
— LUG Light Factory Sp. z o.0., ktdéra przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ Spotki. W konsekwencji LUG
S.A. stat sie jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG, ztozonej z nastepujgcych podmiotéw: LUG
S.A., LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz LUG GmbH. Podstawowg dziatalno$¢ Emitenta stanowi obecnie
tworzenie sieci przedstawicielstw handlowych w Polsce i spétek zaleznych poza granicami kraju oraz
organizacja i nadzorowanie ich dziatalnosci. Niniejsze przeksztatcenia staty sie bodzcem do publikacji,
obok jednostkowych danych finansowych spétki LUG S.A., rowniez skonsolidowanych wynikéw catej
Grupy, ktdre dajg petny obraz kondycji finansowej Emitenta.

W 1l kwartale 2008r. przychody ze sprzedazy (narastajgco od 01.01.2008r. do 30.09.2008r.)
Grupy Kapitatowej LUG wyniosty 41,8 min zt, w poréwnaniu do 42,7 min zt w Il kwartale 2007r.
(narastajgco od 01.01.2007r. do 30.09.2007r.). W obliczu spadku koniunktury w sektorze
budowlanym oraz obecnej sytuacji na globalnych rynkach finansowych, Zarzad Spétki ocenia
utrzymanie przychodéw na niemal niezmienionym poziomie bardzo pozytywnie. Nalezy réwniez
wzigé¢ pod uwage tzw. efekt wysokiej bazy, ktéry wystgpit w zwigzku z dynamicznym rozwojem Spotki
oraz dobrg koniunkturg w branzy w 2007 roku. Efektem tego byt skokowy wzrost wypracowanych
zyskéw w 2007 roku, ktore wyznaczajg wysoki putap poréwnawczy.

Il kwartat 2008r. charakteryzowat sie znaczgcym spadkiem kursu euro, co znalazto
odzwierciedlenie w strukturze sprzedazy Grupy LUG. W wyniku dziatann adaptacyjnych do nowych
realiw makroekonomicznych podjeto decyzje o weryfikacji strategii i przyznaniu priorytetu
sprzedazy krajowej, ktéra nie jest obarczona ryzykiem kursowym. W wyniku tego Grupa odnotowata
blisko 40% wzrost sprzedazy krajowej i utrzymata catkowite przychody ze sprzedazy na wysokim
poziomie sprzed roku.

Analiza danych jednostkowych Emitenta wskazuje na istotny znaczacy spadek rentownosci
operacyjnej oraz rentownosci netto. Gtéwng przyczyna tego stanu jest przeniesienie catej dziatalnosci
produkcyjnej i handlowej do spodtki zaleinej Emitenta (LUG Light Factory Sp. z o0.0.) przy
niezmienionym poziomie kosztéw organizacyjnych zwigzanych z biezgcyg dziatalnoscia oraz
z dziatalnoscig inwestycyjng. W IV kwartale 2008r. zrédtem przychodéw Emitenta bedzie wynajem
pomieszczen bedacych jego wtasnoscig, a ktore do tej pory wykorzystywane byly na potrzeby

biezgcej dziatalnosci.
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Odnotowany wzrost aktywow spowodowany byt finalizacjg projektéw inwestycyjnych, w tym
nowej siedziby Grupy Kapitatowej LUG i innowacyjnej linii technologicznej do produkcji obudéw
metalowych. Natomiast sezonowos$¢ branzy i wzrost obrotéw w Il i IV kwartale wptynety na
zwiekszenie zapaséw magazynowych Grupy LUG o blisko 3,5 min zi. Rachunek przeptywow
pienieznych pokazuje, iz srodki pozyskane z emisji akcji LUG S.A. zostaly, zgodnie z zatozeniami,

wykorzystane na dziatalnos$¢ inwestycyjng oraz na odbudowe zapaséw magazynowych.

Wykres 3. Zysk netto zrealizowany przez Grupe Kapitatowa LUG w 2008 roku
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Zrédto: Emitent

W Il kwartale 2008 roku Grupa Kapitatowa LUG zrealizowata 580 940 zt zysku, co w stosunku
do 780 365 zt zysk wypracowanego w dwdch pierwszych kwartatach br. potwierdza teze sezonowosci
branzy oswietleniowej oraz swiadczy o dobrej kondycji finansowej i stabilnej pozycji rynkowej Grupy.
Stan ten potwierdza dynamika wzrostowa ogdlnej ptynnosci oraz obnizenie wskaznika ogdlnego

zadtuzenia.
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3. Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci  Grupy
za lll kwartat 2008

3.1. Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG w Ill kwartale 2008 roku

W Il kwartale 2008 roku Grupa LUG podazata wyznaczong Sciezkg rozwoju realizujac
polityke ukierunkowang na zwiekszenie produkcji i sprzedazy opraw, poprawe jakosci
produktédw, umacnianie pozycji firmy na rynku oswietleniowym oraz rozbudowe relacji
handlowych.

Najwazniejszym zadaniem Grupy Kapitatowej LUG w Ill kwartale 2008 roku byta
realizacja ostatniej fazy projektu nowego zaktadu produkcyjno — magazynowo — biurowego
w Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej
Goérze. W dniu 03.07.2008 roku Spdtka otrzymata pozwolenie na uzytkowanie hali
produkcyjnej i budynku administracyjno — socjalnego w zakresie czesci socjalnej. W dniu
26.09.2008 roku podpisano protokét uruchomienia zautomatyzowanej linii do produkcji

obudow stalowych Salvagnini MD+S4+P4 potwierdzajacy jej petng gotowos¢ do produkcji.

Tabela 10. Nowy zaktad produkcyjno-magazynowo-biurowy — dane techniczne

Czes¢ produkcyjno - Czesc b_lurowo - Catosé
magazynowa socjalna
Powierzchnia 6680 m* 2650 m2 9330 m’
Kondygnacje 1 3 -
parter: 33
llos¢ pomieszczen 7 | pietro: 36 87
Il pietro: 11

Zrédto: Emitent

Nowy zaktad Grupy Kapitatowej LUG charakteryzujg nowoczesne technologie, ktore pozwola
realizowa¢ zamoéwienia najbardziej wymagajacych klientow i produkowac profesjonalne
oprawy o najwyzszych parametrach technicznych. Wspomniana linia produkcyjna Salvagnini
przyczyni sie do znaczgcego zwiekszenia mocy produkcyjnych oraz poprawienia wydajnosci
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Grupy Kapitatowej LUG przy zachowaniu statej liczby pracownikéw. Jednoczesnie, skroceniu
ulegnie czas produkcji najbardziej typowych opraw oswietleniowych (rastréow, linii
Swietlnych, opraw systemowych i dekoracyjnych) oraz podniesiona zostanie ich jakos¢. Linia
produkcyjna pozwoli skrdci¢ czas od rozpoczecia produkcji do jej zakonczenia dzieki znacznej
redukcji ilo$ci wykonywanych czynnosci. Ponadto specjalisci spotki LUG Light Factory
Sp. z 0.0. nieustannie podnoszg wydajnos¢ wydziatdw produkcyjnych poprzez modernizacje

organizacji pracy i wprowadzenie produkcji potokowe;.

Targi

16-18.09.2008r. — spotka zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.o.
uczestniczyta w najwiekszych targach branzy elektroenergetycznej w Polsce — ENERGETAB
w Bielsku-Biatej. W czasie targow Spodtka zaprezentowata szerokg game profesjonalnych
opraw oswietleniowych, szczegdlnie marki PREMIUM. Kontrahenci mieli mozliwos¢
zapoznania sie z najnowszymi produktami wprowadzonymi do oferty Grupy oraz
nowoczesnymi rozwigzaniami z zakresu techniki oswietleniowe]. Stoisko LUG wyrdzniata
imponujgca ekspozycja opraw oswietleniowych oraz réwniez wysmakowany i nowoczesny
design. Targi, jako nieodtgczny element biznesu, daty mozliwo$¢ poszerzania horyzontéw
Grupy poprzez spotkania ze statymi i nowymi klientami. Udziat i niekwestionowany sukces
Grupy LUG w tej imprezie targowe] potwierdzit jej pozycje jako firmy nalezacej do scistej

czotowki w branzy oswietlenia profesjonalnego.

Nagrody i wyrdznienia

W Il kwartale 2008r. LUG S.A. ponownie zostat laureatem nagrody Gepardy Biznesu.
Kolejny raz niezalezne grono ekspertow potwierdzito i docenito dynamizm oraz
innowacyjnos¢ w rozwoju firmy. Spotka zostata sklasyfikowana na bardzo wysokim, drugim
miejscu wsrdd przedsiebiorstw z branzy , produkcja wyrobow z surowcéw niemetalicznych”.
Wyniki finansowe firm, ktére przystagpity do konkursu byty weryfikowane przez

Wywiadownie Gospodarczg InfoCredit.

18



% L“G Raport kwartalny za trzy kwartaty 2008

Dziatalnos¢ proekologiczna

Realizujac cele polityki proekologicznej Grupy, spétka zalezna od Emitenta, LUG Light
Factory Sp. z 0.0. zostata Partnerem oraz Firmg Doradczg Programu Green Light, ktorego
podstawowym zatozeniem jest ograniczenie zuzycia energii elektrycznej przeznaczanej na
oswietlenie wewnetrzne i zewnetrzne oraz redukcja emisji zanieczyszczen przyczyniajgcych
sie do powstawania efektu cieplarnianego. Program Green Light zostat zapoczatkowany
07.02.2000r. przez Dyrektoriat Generalny ds. Energii i Transportu Komisji Europejskiej.
Zgodnie z celami Programu oraz w ramach dbatosci o zapewnienie dodatniego bilansu
ekologicznego LUG Light Factory Sp. z o0.0. zastosowata w nowym budynku
produkcyjno-magazynowo-biurowym przyjazne srodowisku rozwigzania z zakresu techniki
Swietlnej. Zainstalowane oprawy wyposazone s3 w nowoczesne stateczniki elektroniczne
oraz Swietlowki typu T5. Ponadto oprawy w czesci produkcyjno-magazynowe] zaopatrzone
sg w energooszczedne ukfady zaptonowe ze statecznikami Sciemnialnymi oraz czujnikami
natezenia Swiatta. Dzieki temu im wiecej Swiatta stonecznego oswietla pomieszczenie
poprzez $wietliki dachowe, tym mniej energii wykorzystywane jest na cele oswietleniowe.
Oproécz tego w pomieszczeniach zastosowano réwniez wytgczniki czasowe oraz czujniki
ruchu. Wszystkie te rozwigzania pozwalajg spotce generowaé oszczednos¢ energii
elektrycznej na cele oswietleniowe na poziomie 50% wstosunku do opraw
z konwencjonalnymi uktadami zaptonowymi. Docelowo takie czujniki zostang zamontowane
rowniez w czesci biurowo-socjalnej, co skutkowaé bedzie dodatkowymi oszczednosciami
energii na poziomie 25%. Podczas projektowania tej czesci budynku szczegdlny nacisk

potozono na maksymalne wykorzystanie swiatfa dziennego do oswietlania pomieszczen.

19



% L“G Raport kwartalny za trzy kwartaty 2008

3.2. Perspektywy branzy i Grupy Kapitatowej LUG

Obserwowany w ostatnich latach wzrost gospodarczy w Polsce sprzyjat
dynamicznemu rozwojowi branzy budowlanej oraz silnie skorelowanej z nig branzy
oswietleniowej. Jednak spadki cen akcji na Swiatowych rynkach kapitatowych oraz
spowolnienie wzrostu gospodarczego wywotaty ostabienie w obu tych sektorach. Dodatkowo
na liczbe nowych inwestycji budowlanych negatywnie wptywa sytuacja w sektorze
bankowym i ograniczona podaz kredytéw, przez co firmy budowlane zmuszone sg opdznié
realizacje niektorych inwestycji.

Mimo pogarszajgcych sie perspektyw makroekonomicznych, ktdre ostabiajg
koniunkture na polskim rynku oswietleniowym Grupa Kapitatowa LUG odnotowuje
systematyczny wzrost sprzedazy krajowej. W sytuacji, gdy globalny kryzys finansowy
zakonczyt okres swiatowej prosperity, a ukierunkowanie dziatalnosci wytgcznie na eksport
przestato by¢ atutem, Zarzad LUG S.A. bardzo pozytywnie ocenia utrzymanie trendu
wzrostowego w sprzedazy krajowej. Realizowana przez Grupe LUG strategia wykorzystuje
bodzce zwigzane z programem rzadowym ,Orlik 2012 — Moje boisko” oraz organizacja
Mistrzostw Europy w Pitce Noznej EURO 2012 przez Polske i Ukraine, ktére pozytywnie
oddziatywajg na polski rynek oswietleniowy. Bodzce te kreujg pozytywne perspektywy dla
producentéw profesjonalnej techniki Swietlnej, w tym: dynamiczny rozwdj infrastruktury
drogowej, rozbudowe i modernizacje obiektéw sportowych oraz koniecznos$é stworzenia
wysokiej klasy centréow pobytowych.

Ponadto spodtki zalezne Grupy LUG aktywnie dziaftajg na rynkach bliskowschodnich,
gdzie branza budowlana wcigz rozwija sie bardzo dynamicznie oraz systematycznie
wzmacniajg udziat w rynku niemieckim. W tym segmencie dziatalnosci pozytywnym bodzcem
rozwoju Grupy LUG oraz catej branzy oswietleniowej w Europie sg nowe dyrektywy unijne
wymuszajgce wymiane oswietlenia w budynkach uzytecznosci publicznej na systemy

energooszczedne.
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3.3. Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej LUG

Dynamiczne zmiany zachodzgce obecnie w otoczeniu rynkowym wymagajg od Grupy
Kapitatowej LUG duzych zdolnosci adaptacyjnych i aktywnego dostosowywania strategii
rozwoju do nowych warunkéw. W zwigzku z tym Grupa LUG jako podmiot o stabilnych
fundamentach i ugruntowanej pozycji konkurencyjnej zarowno w kraju, jak i za granica
stawia sobie za cel zrownowazony rozwadj oparty na nastepujgcych zatozeniach:

* rozwdj organiczny ukierunkowany na zwiekszanie dynamiki sprzedazy krajowe;j;

* umacnianie pozycji na rynkach zagranicznych poprzez rozbudowe Grupy Kapitatowej;

* program inwestycyjny zmierzajacy do nieustannego wzrostu wydajnosci oraz jakosci
produktow;

e program badawczy wspierajgcy proces implementacji nowosci produktowych;

* aktywna polityka szkoleniowa stymulujaca wzrost potencjatu ludzkiego.

3.4. Istotne wydarzenia po 30.09.2008 r.

W dniu 27.10.2008r. spotka zalezna od Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.0,,
otrzymata od Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego miasta Zielona Gdra (PINB)
decyzje o zakonczeniu robdét budowlanych w budynku administracyjno — socjalnym.
W zwigzku z powyzszym catkowicie zakonczono prace budowlane w nowym zaktadzie Grupy
Kapitatowej LUG zlokalizowanym przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej Goérze.

W dniu 01.11.2008r. nastgpita zmiana adresu siedziby Grupy Kapitatowej LUG.
Na mocy uchwaty Zarzadu cata dziatalnos¢ biznesowa spétki LUG S.A. oraz jej spotki zaleznej
LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest prowadzona w nowym budynku produkcyjno-magazynowo-

biurowym przy ul. Gorzowskiej 11 w Zielonej Gorze.

21



o
% L“G Raport kwartalny za trzy kwartaty 2008

4. Oswiadczenia Zarzadu

] palla notow ans e
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OSWIADCIENIE ZARZADU LUG S.A.

Zielona Gorq, ul. Gorzowska 11
za okres
od 01.01.2008r. do 30.0%.2008r.

Zarzad Spotki LUG S.A. zapewniq, ze wedle jego najlepszej wiedzy wybrane
informacije finansowe idane poréwnywalne sporzqdzone zostaty zgodnie z ustawq
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci oraz zgodnie z Zatgcznikiem Nr |
do Uchwaty Nr 346/2007 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 30 maja 2007r. Zarzqd Spotki zapewnia, ze wedle jego najlepszej wiedzy
prezentowany raport kwartalny LUG S.A. i Grupy Kapitatowej LUG przedstawia rzetelnie
i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuaciji majagtkowej i finansowej Spoétki
i Grupy na dzien 30.09.2008r. jak tez jej wyniku finansowego za trzy kwartaty roku
obrotowego od 01.01.2008r. do 30.09.2008r. oraz ze niniejszy raport kwartalny LUG S.A.
i Grupy Kapitatowej LUG zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacii
Emitenta i Grupy.

Przy sporzqdzaniu wybranych danych finansowych Zarzqd Spoétki zapewnit
wybdr wiasciwych zasad wyceny oraz sporzqdzenia sprawozdania finansowego.
Przy wycenie aktywow ipasywdéw oraz ustalaniv wyniku finansowego przyjeto,
7e Spé6tka bedzie kontynuowata w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci dziatalnosc
gospodarczq w nie zmniejszonym istotnie zakresie, co jest zgodne ze stanem
faktycznym i prawnym. Zarzqd Spétki ponosi odpowiedzialnos¢ za wykonywanie
obowiqzkéw w zakresie rachunkowosci, okreslonych przepisami prawa.

Prezes Zarzqdu

P

Ryszard Wtorkow(skl

Czionek Zarzqdu C’ztonek larzgdu
. 1 ! -
Mcﬂ%;orzokx Kongs Mc%%ikﬁgzptﬂrno N o k

\

LUG Spolka Akcyjna
Producent Opraw Oswietleniowych Cenlrlll LUGS. A
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
DOTYCIACE ZASAD SPORZADZANIA WYBRANYCH INFORMACJI FINANSOWYCH
za okres
od 01.01.2008r. do 30.09.2008r.

Nazwa jednostki, adres siedziby, przedmiot dziatalnosci oraz nr w rejestrze
sqdowym

Nazwa: LUG S.A.

Adres: ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

« produkcja sprzetu oswietleniowego i elekirycznego;

« produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektryczne;j;
« sprzedaz hurtowa sprzetu o$wietleniowego.

Rejestr sqdowy: Krajowy Rejestr Sgdowy

Miejscowosc: Zielona Gora

Numer: 0000287791

Czas dzialania jednostki okreslony w akcie zatozycielskim

Zgodnie zumowaq/statutem czas trwania dziatalnosci spofki jest nieograniczony.
Okres, dla ktérego sporzqdzono dane finansowe

Od 01.01.2008r. do 30.09.2008r.

Wskazanie czy dane finansowe zawierajg dane igczne

Sprawozdanie prezentuje dane jednostkowe Emitenta oraz skonsolidowane dane
finansowe Grupy Kapitatowej LUG.

Podstawa sporzgdzania danych finansowych

Dane finansowe sporzqdzone zostaty w oparciu o zasady rachunkowosci
wynikajgce z przepisow ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci
oraz zasady okreslone w MSR w odniesieniu do leasingu.

LUG Spolka Akcyjna NIP. PL?29-16-72-9
Producent Opraw Oswietleniowych Centrala: LUGS. A Sqd Rejonowy w Zie
65-770 Zielona Gora, ul. Kreta 7 85-770 Ziclona Gora, ul Krgla 7 Vil W

L lugdlu m.pl el +48 68 45 33 20 3
1 fax «4R 68 45 33 201 O/ 2velor

on
f
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6. lalozenie kontynuaciji dziatalnosci

Dane finansowe zostaty sporzqdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez jednostke w dajqcej sie przewidzie¢ przysztosci. Nie istniejg
okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuowania przez niq dziatalnosci.

7. W okresie, dla ktérego sporzgdzono dane finansowe nie nastgpito polgczenie
spolek.

8. Omoéwienie przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny
aktywow
i pasywow (takie amortyzacji), pomiarv wyniku finansowego oraz sposobu
sporzgdzania danych finansowych w zakresie, w jakim ustawa pozostawia
jednostce prawo wyboru, oraz przedstawienie przyczyn i skutkéw ich
ewentualnych zmian w stosunku do rokv poprzedzajgcego.

Aktywa i pasywa wyceniono wedtug zasad okreslonych ustawqg o rachunkowosci
z wyjatkami, w ktérych ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru.

Srodki trwate sg wyceniane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia
po aktudlizacji wyceny sktadnikédw majgtku pomniejszonych o umorzenie
oraz dokonane odpisy aktudlizujgce ich wartosc. Srodki trwate umarzane
sq wedtug metody liniowej lub degresywne;.

Przyjeto amortyzacje podatkowa.

Materiaty i towary wyceniane sq wedtug cen nabycia, natomiast produkty
gotowe wedtug technicznego kosztu wytworzenia.

Jednostka stosuje porownawczy rachunek zyskow i strat.

Wyrazone w walutach obcych operacje gospodarcze ujete sq w ksiegach
po srednim kursie NBP na dzien 30.09.2008r.

Prezes Zarzqdu 5
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