TRESC UCHWAL ZWYCZAJNEGO WALNEGO
ZGROMADZENIA spolki pod firma Partner Aerospace & Defense
Group Spolka Akcyjna z siedzibag w Warszawie podjetych dnia 30

czerwca 2026 roku

s<Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Partner Aerospace &
Defense Group Spotka Akcyjna niniejszym wybiera Mariusza
Baginskiego na Przewodniczacego Zgromadzenia. ----------------cmuo--
§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -----=--=--mcmmmmmmmmmo

Pan Roman Kosinski oglosit, ze ww. uchwatla zostata podjeta w
gltosowaniu tajnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gtosow,
co stanowi 75,17 % glosow oddanych; gltosow "przeciw"” oraz gtosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zakiadowym

Spotki; sprzeciwow nie zglo0SzoONo. ~=-=-==-=- - - oo

szUchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spoltka Akcyjna



z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoétki postanawia przyjaé

nastepujacy porzadek obrad: -------------mmmmm s

l.
2.

Otwarcie obrad Zgromadzenia. -------=-=--=---—cmmmmmmmm
Podjecie uchwal w sprawie odstgpienia od tajnosci gtosowania
przy wyborze cztonkdéw komisji skrutacyjnej i powotania Komisji

Skrutacyjnej albo odstagpienia od powotania komisji skrutacyjnej.

. Wybor Przewodniczacego Zgromadzenia. ---------==-=-------cooo—--

. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Zgromadzenia 1 jego

zdolnosci do podejmowania uchwat. ---------cmmmmmmmmm

. Przyjecie porzadku obrad Zgromadzenia. --------------mcmmmmmnoo

. Przedstawienie 1 rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu =z

dziatalnos$ci Spotki za rok obrotowy 2025, ----------ommmmmmmme o
Przedstawienie i rozpatrzenie sprawozdania finansowego Spotki

za 10k 0brotowy 2025, —--mmmmmmmm oo

. Przedstawienie 1 rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej

Spotki z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2025,
a takze z oceny sprawozdania Zarzadu Spoétki z dziatalnos$ci
Spotki oraz sprawozdania finansowego Spoiki za rok obrotowy
2025 oraz wniosku Zarzagdu w przedmiocie przeznaczenia zysku
za rok obrotowy 2025 oraz pozostatych kwestii, o ktérych mowa

W 382 § 3 KSH. mmmmmmmmmmmm oo

. Podje¢cie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady

Nadzorczej za rok obrotowy 2025, -=---=-mmmmmmmmmmm e

10.Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu

z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2025, -------mmmmmmmmmmmmeooo

11.Podj¢cie wuchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania

finansowego Spdtki za rok obrotowy 2025, --------mmmmmmommemmeoo



12.Podjecie uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spdtki za rok
ObTOtOWY 2025, =mmmmmmm o m o m
13.Podjecie  uchwal w  sprawie udzielenia  absolutorium
poszczegolnym czltonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich
obowigzkow w roku obrotowym 2025, --------mmmmmmmmm
14.Podjecie  uchwal w  sprawie udzielenia  absolutorium
poszczegdlnym czlonkom Rady Nadzorczej Spotki z wykonania
przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2025, ----------ccuuumo-
15.Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia regulaminu Rady
NadzZOrcze]. —==-=m == mmm s m o o e e
16.Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia regulaminu
Zgromadzenia. —--=----=--m oo oo
17.Dyskusja i wolne wnioski. ==-====-mmmmmmmmmmm e

18.Zamknigcie obrad Zgromadzenia.” ---=-==-=--mmmmmmmmmmm oo

Przewodniczgcy ogtlosil, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
jawnym; "Za" uchwatqg oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow '"przeciw”" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie"” nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zakiadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzono. -------=--= - oo

sUchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spolka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

za rok obrotowy 2025



§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem
Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025, postanawia zatwierdzié

sprawozdanie Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025, ---------c-coumo-

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------c-mmmmmmmmommo -

Przewodniczgcy oglosit, Ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
jawnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych, glosow '"przeciw" oraz gltosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzoOno. -=-==--==-= - mom oo

sUchwala nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spotka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki

za rok obrotowy 2025

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2025, postanawia zatwierdzié

sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki za rok obrotowy 2025. ---



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” =---------cmmmmmmmmm

Przewodniczgcy ogtosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
jawnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow "przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie"” nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgl0SzONO0. ~======= === oo mm

sUchwala nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Partner Aerospace & Defense Group
Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoltki

za rok obrotowy 2025

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie, po rozpatrzeniu sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2025, obejmujacego m.in.: -------
1. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. wykazujacy po
stronie aktywow i pasywow wartos$¢ 3.707.162,52 PLN; ---------

2. rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2025 r. do
dnia 31 grudnia 2025 r. zamykajgcy si¢ zyskiem netto w
wysokos$ci 47.519,64 PLN, —-----mmmmmmmm e
postanawia zatwierdzi¢ sprawozdanie finansowe Spo6lki za rok

ObTOtOWY 2025, == - mmmmmmm o m o e e



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” =----=--mmmmmmmmmmmo -

Przewodniczgcy oglosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
jawnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % gtosow oddanych; glosow "przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z245.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzZONO. ~==-==-=-== - -

szUchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spétka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie podzialu zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, ze zysk netto Spotki za rok
obrotowy 2025 w wysokos$ci 47.519,64 PLN zostaje przeznaczony na
kapital zapasowy SpOtki. =------mmmmmm

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------mmmmmmmmmmmmo -

Przewodniczgcy oglosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
jawnym; "Za" uchwatg oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow "przeciw" oraz glosow

”

"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazZne glosy zostaly oddane



z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zglo0SzoON0. ~==-=-==-== == oo momm

sUchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Partner Aerospace & Defense Group
Spolka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Adamowi Grabowskiemu
z wykonania obowigzkow cztonka Zarzqdu Spotki
w roku obrotowym 2025
§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Adamowi
Grabowskiemu, petnigcemu funkcj¢ Prezesa Zarzadu Spoétki w roku
obrotowym 2025, absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow
w roku obrotowym 2025, =----mm oo mm oo

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” -----==--cmcmmmmmmmmmo

Przewodniczgcy ogtlosit, Ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatlg oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow '"przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie"” nie oddano;, wazine glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowiqgcych 75,17 % w kapitale zakladowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzono. -------=- - - oo

szUchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group



Spolka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Marcie Szmit z wykonania

obowiqgzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025

§ 1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group

S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Marcie Szmit

petniacej funkcje czlonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym

2025, absolutorium z wykonania przez nig obowigzkow w roku

Obrotowym 2025, —=--mmmmm oo
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.” =--=---mmmmmmmmmmmmmo -

Przewodniczgcy oglosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gltosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow ‘"przeciw”" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazZne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzONO. -=-==-=--= - mm oo

szUchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spoltka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Pani Ewie Boruckiej z wykonania

obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym 2025
§ 1.



Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group

S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia udzieli¢ Pani Ewie Boruckiej

petniacej funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku obrotowym

2025, absolutorium z wykonania przez nig obowiazkow w roku

obrotowym 2025, —--mmmmmm e
§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” =---------cmmommmmmmo

Przewodniczqgcy ogtlosit, Ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatqg oddano 45.100.000 waznych glosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow '"przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zakladowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzoONO. ~=-==-=--=— - mmmm o

s<Uchwala nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spoltka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Szymonowi Boruckiemu
z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2025

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Szymonowi
Boruckiemu, petnigcemu funkcje czlonka Rady Nadzorczej Spoiki,

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkdéw w roku obrotowym



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” =-------mmmmmmmmmmmo -

Przewodniczgcy oglosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w gltosowaniu
tajnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gltosow, co stanowi
75,17 % gtosow oddanych; glosow "przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzONO. ~=-==-==== - oo

s<Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spoltka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie udzielenia absolutorium Panu Stawomirowi Szczerba
z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki w roku

obrotowym 2025

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Stawomirowi
Szczerba, pelnigcemu funkcj¢ cztonka Rady Nadzorczej Spoiki,

absolutorium z wykonania przez niego obowiazkéw w roku obrotowym

§ 2.

10



Przewodniczgcy ogtosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych gltosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow "przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzoONo. -=-=--=--=— - —ommm oo

s<Uchwala nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firmg Partner Aerospace & Defense Group
Spolka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Panu Maciejowi Boruckiemu
z wykonania obowigzkow cztonka Rady Nadzorczej Spotki

w roku obrotowym 2025

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia udzieli¢ Panu Maciejowi
Boruckiemu, petnigcemu funkcje czlonka Rady Nadzorczej Spoiki,

absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw w roku obrotowym

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------mmmmmmmmmmmao o

Przewodniczgcy ogtlosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatqg oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; glosow "przeciw" oraz glosow

"wstrzymujgcych sie"” nie oddano;, wazine glosy zostaly oddane

11



z45.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgt0SZONO . ~==-==-=--= = —omom o

sUchwala nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spoltka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie zatwierdzenia regulaminu Rady Nadzorczej

§ 1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia zatwierdzi¢ Regulamin Rady
Nadzorczej Spo6tki w brzmieniu stanowigcym zalgcznik nr 1 do

niniejszej uchwaty. -=-=--=--omommmmmm

§ 2.
Regulamin Rady Nadzorczej wchodzi w zycie z chwilg podjecia

niniejszej uchwaly. -=--=--mmmmmmmm o

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjgcia.” ------=--mmmmmmmmmmmmoo

Przewodniczgcy oglosit, Ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatqg oddano 45.100.000 waznych gtosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych;, gltosow '"przeciw" oraz gltosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z245.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzoOno. ~-----==--c oo
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s<Uchwala nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spolki pod firma Partner Aerospace & Defense Group
Spolka Akcyjna
z siedziba w Warszawie
z dnia 30 czerwca 2026 roku

w sprawie przyjecia Regulaminu Walnego Zgromadzenia

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Partner Aerospace & Defense Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia przyja¢ Regulamin Walnego
Zgromadzenia Spoétki w brzmieniu stanowigcym zatacznik nr 1 do

niniejszej uchwatly. —=---mmmmmmm o

§ 2.
Regulamin Walnego Zgromadzenia wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia

niniejszej uchwatly. —=----mmmmmmmm

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.” --------mmmmmmmmmmmo o

Przewodniczgcy ogtlosit, ze ww. uchwata zostata podjeta w glosowaniu
tajnym; "Za" uchwatq oddano 45.100.000 waznych glosow, co stanowi
75,17 % glosow oddanych; gltosow '"przeciw" oraz glosow
"wstrzymujgcych sie" nie oddano; wazne glosy zostaly oddane
z245.100.000 akcji stanowigcych 75,17 % w kapitale zaktiadowym

Spotki; sprzeciwow nie zgloSzoON0. ~=-=-=====—mm oo
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