Szanowni Panstwo,

przychody ze sprzedazy Budimex SA wzrosty w 2019 roku w poréwnaniu do roku poprzedniego o 2,1% do poziomu
6,9 miliarda ztotych. Pomimo trudnej sytuacji w branzy budowlanej rentowno$c¢ zysku operacyjnego Budimeksu SA
wyniosta 2,7% - blisko trzykrotnie powyzej wskaznika rentownosci duzych firm budowlanych. Portfel zamowien

Budimeksu wyniést na koniec roku 10,3 miliarda ztotych.

Rok 2019 byt najtrudniejszy dla Budimeksu od dekady pod wzgledem wyzwan biznesowych i presji kosztowe;.
Skupilismy sie na poprawie rentownosci kontraktow. Umowy ze stratg postanowiliSmy jak najszybciej zakonczy¢
lub wygenerowa¢ na nich marze dodatnig. SkoncentrowaliSmy sie roéwniez na poprawie przeptywu gotowki
i pozyskaniu nowych zlecen od inwestoréw. ZaczynaliSmy rok z gorszymi zatozeniami, ale finalnie osiggneliSmy

lesze wyniki niz zaktadali$my.

Produkcja budowlano-montazowa w gospodarce krajowej wzrosta w 2019 roku jedynie o 6%, czyli blisko
czterokrotnie mniej niz rok wczeéniej. W 2019 roku byliSmy swiadkiem rozwigzania kilkunastu duzych kontraktow
drogowych o wartosci ponad 4 miliardéw ztotych i pogorszenia sytuacji finansowej niektorych uczestnikow rynku
generalnych wykonawcéw. Trudnosci rynkowe dotknety przede wszystkim firmy zatrudniajgce powyzej

250 pracownikéw, gdzie srednia rentownos¢ w potowie zesztego roku wynosita niewiele ponad 1%.

Na tle wynikow branzy budowlano-montazowej w gospodarce wyniki Budimeksu sg korzystne. Zysk operacyjny
Budimeksu wynidst 190 milionéw ztotych. Byt on nizszy o 71 milionédw ztotych w poréwnaniu do 2018 roku - gtdwnie
na skutek strat na wybranych kontraktach budowlanych i negatywnych czynnikow makroekonomicznych: cen
surowcow i kosztow pracy. Mimo to, zaréwno wynik jak i rentownos$¢ Budimeksu byta i jest powyzej benchmarkow
rynkowych. Portfel zamoéwien Budimeksu na koniec roku 2019 byt wyzszy o 0,9 miliarda ztotych od stanu na koniec
2018 roku. Kontrakty kolejowe stanowig juz 33% wartosci portfela i zréwnaty sie procentowo z kontraktami
infrastrukturalnymi. Najpowazniejszy udziat w kontraktacji w 2019 roku miaty wtasnie inwestycje kolejowe, ktore

stanowity ponad 46% nowych zlecen pod wzgledem wartosci.

Szczegdlnymi wydarzeniami dla naszej firmy byty w raportowanym okresie rozpoczete i zakonczone inwestycje dla
naszych klientéw. Zaczelismy projektowanie i budowe m.in.: S61 Suwatki — Budzisko, A1 Obwodnica Czestochowy,
Obwodnicy Watbrzycha, Obwodnicy Wrzesni, Linii Kolejowej nr 139 — Czechowice — Dziedzice, Linii Kolejowej nr 7
Nateczéw - Deblin czy modernizacje wezta kolejowego w Porcie Gdynia. Waznym i strategicznym dla kraju byto
takze rozpoczecie budowy gazociggu Strachocina — Stowacja. W raportowanym okresie zakonczyli$my dla naszych
inwestorow tak kluczowe kontrakty jak: Biurowiec TDT w Warszawie i BIG w Krakowie, obiekt Monopolis w todzi,
Centrum Dystrybucyjne Lidla w Katuszynie, Muzeum Zotnierzy Wykletych w Ostrotece, Linia Kolejowa nr 7 miedzy
Pilawg a Deblinem, odcinek S7 Garwolin — Kuréw, Obwodnica Suwatk, odcinek A1 Obwodnica Czestochowy czy

S7 Obwodnica Skarzyska-Kamienne;.

WykorzystaliSmy szanse rynkows, jakg staty sie kontrakty rozwigzane przez inne firmy budowlane z kilkunastu
budéw drogowych i kolejowych. W ramach tzw. ,second handéw” pozyskalismy trzy duze kontrakty drogowe na Al,

S5 S61 o tacznej wartosci 1,6 miliarda ztotych.

SfinalizowaliSmy zakup 51% akcji FBSerwis SA za cene wynoszacg 98,5 miliona ztotych. W wyniku
przeprowadzonej transakcji Budimex stat sie jedynym wiascicielem tej spétki. Zakup FBSerwis i przejecie kontroli
na spotkg ma charakter dlugoterminowy i stanowi element realizacji strategii rozwoju Grupy Budimex, opierajgce;j
sie na budowaniu wartosci dla akcjonariuszy poprzez dywersyfikacje dziatalnosci budowlanej i rozwéj biznesu

ustugowego.



Pomimo trudnych warunkéw prawnych i ekonomicznych dla branzy budowlanej spodziewamy sie w kolejnym roku
poprawy sytuacji na rynku — wzrostu marz generalnych wykonawcow i lepszego dostepu do pracownikéw. Ceny

surowcéw ustabilizowaty sie po okresie kilkuletnich wzrostéw.

W 2020 roku $wiatowa i europejska pandemia koronawirusa COVID-19 catkowicie zmienia nasze prognozy
dotyczace rynku budowlanego, oraz deweloperskiego w Polsce i bedzie miata istotny wplyw w dtugiej perspektywie
na wyniki firm, w tym Budimeksu. Kluczowe cele finansowe dla Grupy Budimex w 2020 przyjete na poczatku roku

takze zostang zweryfikowane, po tym jak bedziemy mogli oszacowac¢ wptyw koronawirusa na tegoroczne wyniki.

Zatrudnienie w Budimex SA na koniec 2019 roku wynosito 5 602 pracownikéw i byto na nizszym poziomie
w poréwnaniu do wczesniejszego roku — gtdwnie z powodu restrukturyzacji kontraktow. Ogdlna liczba wakatow
w budownictwie zmniejszyta sie ze 150 tysiecy do 80 tysiecy pracownikéw. Nadal najwigkszym wyzwaniem jest

pozyskiwanie oséb o profilu kolejowym.

W ubieglym roku w ramach naszych programéw: Strefa Rodzica i Hello ICE skorzystato ponad 55 tysiecy dzieci
w szpitalach i w szkotach. Zrealizowali$my osiem projektéw wolontariackich, wsparliSmy kilkadziesigt fundacji

dziatajgcych na rzecz rozwoju i pomocy w regionach mniej rozwinigtych.

Branza docenita nasze osiggniecia na rynku. Otrzymalismy prestizowe nagrody, wsrdd nich: Budowa Roku 2018,
Wykonawca Roku, Diament Infrastruktury i Budownictwa czy TOP Marka Press 2019.

Dziekuje naszym Inwestorom i Pracownikom Budimex SA za zaangazowanie w prace i w rozwodj naszego

przedsiebiorstwa w bardzo wymagajgcym roku.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu Finansowego Budimex SA za 2019 rok.
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