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Opis

najwazniejszych dokonan Podkarpackiego Banku Spéidzielczego w 2016 roku obrotowym oraz perspektywy

rozwoju dziatalnosci Podkarpackiego Banku Spotdzielczego na 2017 rok obrotowy

Zarzad Podkarpackiego Banku Spotdzielczego z siedzibg w Sanoku, ul. Mickiewicza 7, 38-500 Sanok, zwanego

dalej rowniez jako ,Bank” przedstawia w skrécie najwazniejsze dokonania Banku w 2016 roku obrotowym oraz

perspektywy rozwoju dziatalnosci Banku na najblizszy 2017 rok obrotowy.

1.

Podkarpacki Bank Spétdzielczy po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego za 2015 rok obrotowy, w czerwcu
2016 roku pokryt ujemny wynik finansowy z funduszu zasobowego Banku, a jednoczesnie przystgpit do
opracowania i wdrozenia Programu Postepowania Naprawczego na lata 2016 — 2020, ktory zostat

zatwierdzony przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 7 pazdziernika 2016 r.

W roku 2016 nastgpily rowniez istotne zmiany w skladzie Zarzgdu Banku. W zwigzku z przejsciem na
emeryture i ztozeniem rezygnacji przez Prezesa Zarzadu Pana Lestawa Wojtasa oraz Wiceprezesa Zarzadu
ds. finansowych Pana Tadeusza Polafskiego, Rada Nadzorcza powotata w skiad Zarzgdu Panig Monike
Krawczyk, ktéra od dnia 19 wrzesnia 2016 roku petni obowigzki Prezesa Zarzadu Banku oraz Panig Agate
Niemczyk, ktora od dnia 1 grudnia 2016 roku, petni funkcje Wiceprezesa Zarzgdu Banku.

W zwigzku z przyjetym Programem postepowania naprawczego, Bank zweryfikowat dotychczasowy kierunek
dziatania i przystapit do realizacji dziatan korygujacych, ktére zainicjowaty powrdt na $ciezke stabilnego
rozwoju i trwatej poprawy wynikéw finansowych oraz. kluczowych wskaznikéw ryzyka kredytowego,
adekwatno$ci kapitatowej i efektywnosci dziatania. Podjety trud zapewnit pozadane efekty, pozwalajgc uzyskac
satysfakcjonujgce wyniki w dziatalnosci operacyjnej bez uwzglednienia odpiséw aktualizujgcych, pomimo mniej
sprzyjajagcych uwarunkowan zewnetrznych. Zwigkszony nadzér nad wydatkami oraz restrykcyjna polityka
kosztowa, umozliwity ograniczenie kosztéw dziatania Banku. Byt to efekt przede wszystkim zmniejszenia stanu
zatrudnienia, ograniczenia sieci placowek, weryfikacji wydatkéw na dziatania marketingowe i obszar IT oraz
pozostatych obszaréw generujacych koszty. Jednoczesnie zintensyfikowano dziatania majgce na celu zbycie
nieruchomosci nabytych w toku windykacji wierzytelnosci Banku, ktore wygenerowaty dodatkowe przychody
z pozostatej dziatalnosci operacyjne;.

Intensywne dziatania po stronie kosztowej prowadzone w roku 2016 przyczynity sie do obnizenia kosztéw
dziatania w wiekszosci grup kosztéw, na ktére Bank ma wptyw. Wyrazny efekt tych dziatan bedzie widoczny od
poczatku 2017 roku, w zwigzku z tym, ze wiekszosé podjetych dziatanh miata miejsce w IV kwartale 2016 r.
Rowniez w zakresie zmniejszenia kosztow osobowych, w zwigzku z dokonanymi wyptatami odpraw dla
pracownikéw w roku 2016 r. w ramach Programu Dobrowolnych Odejs¢, jak réwniez realizacjg redukgji
zatrudnienia do dnia 31 grudnia 2016 r. i zmian stawek wynagradzania w lIl kw. 2016 r., peine efekty bedg
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obserwowane w roku 2017. Dotyczy to takze ograniczenia kosztéw rzeczowych zwigzanych z utrzymaniem
sieci placowek w zwigzku z poczyniong w roku 2016 redukcjg ich liczby.

W ramach realizacji zatozen Programu postepowania naprawczego Bank miedzy innymi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

wdrozyt zmiany organizacyjne w centrali oraz w pozostatych jednostkach organizacyjnych, czemu
towarzyszyl proces restrukturyzacji zatrudnienia i optymalizacji sieci placdwek, w wyniku ktérego
zatrudnienie obnizyto sie 0 67 oséb, liczba placdwek zmniejszyla sie 0 11, a koszty osobowe byly nizsze
02 100 tys. zi, tj. 0 5,53% w poréwnaniu z dniem 31 grudnia 2015 .,

zawart ze spotkg zalezng PBS IP Sp. z 0. 0., aneks do umowy leasingu operacyjnego wartosci
niematerialnych i prawnych, na mocy ktérego dokonano zmiany tresci tej umowy poprzez nadanie jej cech
przedmiotowo istotnych wiasciwych dla stosunku dzierzawy praw bedgcych przedmiotem tej umowy.
W wyniku powyzszego warto$¢ praw, z ktérych korzysta Bank nie stanowi warto$ci niematerialnych
i prawnych Banku, a tym samym nie pomniejsza funduszy wiasnych Banku, ktére byly obnizone z tego
tytutu o wartos¢ 51 240 tys. zt.,

po notyfikacji funduszu udziatowego przez EBA w dniu 1 grudnia 2016 r., ktore po dokonaniu za zgodg
Komisji Nadzoru Finansowego stosownych zmian w statucie i zarejestrowaniu tych zmian w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w grudniu 2016 roku, Bank zaliczyt na dzien 31 grudnia 2016 r. do funduszy wiasnych,
udziaty cztonkowskie wniesione do dnia 28 czerwca 2013 r., co spowodowato wzrost kapitatu TIER1

o wartos¢ 11 346 tys. zi., z tego tytutu,

dokonat sprzedazy aktywow nieptynnych, ktéra wygenerowata dodatkowy wynik na pozostatej dziatalnosci

operacyjnej w kwocie 4 738 tys. zt.,

wdrozyt restrykcyjne zasady polityki kosztowej, w wyniku czego doprowadzit do obnizenia pozostatych
kosztoéw dziatania r/r o kwote 4 251 tys. zi, tj. o 11,36%. Jednocze$nie nakiady inwestycyjne poniesione
w 2016 roku byty nizsze o 445,7 tys. zt, w stosunku do roku ubiegtego,

uruchomit nowy, mobilny kanat dostepu do rachunkéw bankowych poprzez specjalnie stworzong aplikacje
PBSbank24 mobile, a takze kontynuowat prace dotyczace wdrozenia procesu obstugi “"wniosku
kredytowego" poprzez elektroniczne kanaly dostepu oraz projekt wdrozenia platformy walutowe]
PBSdealer, ktorej produkcyjne wdrozenie planowane jest poczatkiem Il kwartatu 2017 roku. Pomimo
dalszego rozwoju mobilnych kanatow dostepu do ustug Banku, naktady na inwestycje teleinformatyczne
poniesione w 2016 r. wyniosty tgcznie 1\0 536 tys. zi, tj. o 1171 tys. zi mniej w poréwnaniu z rokiem

ubiegtym,

zanotowat spadek akcji kredytowej. Powyzsze nastgpito gtdwnie w sektorze niefinansowym, co byto
konsekwencjg przyjetej polityki kredytowej ukierunkowanej na zmiane struktury portfela kredytowego
w kierunku ograniczenia zaangazowania w duze ekspozycje kredytowe i wzrostu w segmencie klientow
detalicznych. Zaimplementowane zmiany w regulacjach obszaru kredytowego, ktére stanowig wyraz

zweryfikowanego podejécia Banku do zar;adzania ryzykiem kredytowym i spetnienia zalecen UKNF, majg
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na celu ustabilizowanie sytuacji w zakresie posiadanego portfela kredytowego i sukcesywnej poprawy
jakosci dotychczasowych ekspozycji, jak rowniez poprawy jakosci procesu kredytowego w przysztosci

i skorelowania poziomu ryzyka z mozliwosciami jego absorpcji przez Bank.

Bank na koniec grudnia 2016 roku osiggnat zysk brutto w wysokosci 2,9 min zt. Po uwzglednieniu podatku
dochodowego w kwocie 302 tys. zt, wynik finansowy netto Banku wynidst 2,6 min zt. W poréwnaniu do konca
2015 roku, zaréwno zysk brutto, jak i zysk netto osiagnety wielkosci wyzsze odpowiednio o 52 min zt oraz 51

min zt.

Wedtug stanu na 31.12.2016 r. fundusze wiasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 178 273 tys. zt, i byly
wyzsze w stosunku do 2015 roku, o 16 428 tys zt.

Suma bilansowa Banku na koniec grudnia 2016 r. wyniosta 2 890 493 tys zt i w poréwnaniu do stanu na
31.12.2015 r. byta wyzsza 0 132 971 tys zt tj. 0 4,82%.

taczny wspdiczynnik kapitatowy oraz wspotczynnik kapitatowy Tier 1, uksztattowaty sie na koniec grudnia
2016r., na wyzszym poziomie w pordwnaniu do wartosci uzyskanych w 2015 roku (odpowiednio o 1,27 pp.
1,20 pp.) i spetnialy wymogi ustawowe wynikajace z przepiséw Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

Catkowity regulacyjny wymog kapitatowy wyniost na koniec .grudnia 2016 roku 133 451 tys. zt, w tym wymog
kapitatowy na ryzyko kredytowe uksztaitowat sie na poziomie 117 501 tys. zt, a wymodg kapitatowy na ryzyko
operacyjne wyniost 15 950 tys. zt.

W I T IV kwartale 2016 r. Bank realizowat zadania przewidziane w harmonogramie Programu Postepowania
Naprawczego w tym w szczegdlnosci dotyczace obszaru jakosci aktywow, adekwatnosci kapitatowej oraz

efektywnosci dziatania. Wigkszo$¢ zatozonych w Programie zadan zostata zrealizowana.

Gtoéwnym celem Banku na najblizsze lata jest kontynuacja' dziatari wynikajgcych z Programu Postepowania
Naprawczego, majacych na celu dalsze sukcesywne ograniczanie ryzyka kredytowego, zwiekszenie
skutecznosci dziatan restrukturyzacyjno-windykacyjnych, wzmocnienie zaplecza kapitatowego, poprawe
efektywnosci dziatania, w tym przede wszystkim w zakresie wzrostu skutecznosci dziatar sprzedazowych
w sieci placowek Banku, a takze poprzez rozwoj kanatow mobilnych.

Oczekiwana jest poprawa sytuacji w zakresie adekwatnosci kapitatowej poprzez zmiane struktury aktywow
wazonych ryzykiem w efekcie przebudowy obliga kredytowego w kierunku bardziej zdywersyfikowanych
ekspozycji oséb prywatnych. Bank zamierza takze zintensyfikowac rozwoj portfela kredytowego w obszarze
MSP oraz oséb prywatnych.

Rok 2017 bedzie rokiem wymagajacym szeregu dziatan i decyzji waznych dla Banku. Peina realizacja celow
przyjetych w planie finansowym na 2017 r. wymagac bedzie prowadzenia konsekwentnych dziatan we
wszystkich obszarach funkcjonowania Banku, majgcych stanowi¢ kolejny krok w kierunku bezpiecznego
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i stabilnego rozwoju Banku. Zaktada sie, ze rentownos$¢ dziatania mierzona poziomem osigganego zysku

w kolejnych miesigcach 2017 r. bedzie systematycznie rosna¢ i na koniec roku osiggnie poziom zatozony
w Programie Postepowania Naprawczego.

Wskazujemy, ze adresatami raportu rocznego za 2016 rok obrotowy, sg obligatariusze obligacji na okaziciela serii
PBS0720, PBS1021, PBS0523, PBS1024, PBS0225 oraz PBS0325, wprowadzonych do alternatywnego systemu

obrotu na Catalyst oraz podmiot prowadzgcy rynek regulowany . Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie
S.A
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