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1. Podstawy prawne dzialalnosci Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Apator SA dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spétki,
Regulaminu Rady Nadzorczej oraz ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”.

2. Sktad Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Apator SA Rada Nadzorcza moze skiadac sie z 5 do 7 cztonkéw, wybieranych przez
Walne Zgromadzenie, na okres 5 lat, na wspdlng kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady
Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5 cztonkéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu
Rady Nadzorczej.

W okresie sprawozdawczym obejmujgcym 2020 rok, wraz z odbyciem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
w dniu 2 lipca 2020 r., nastgpito zakonczenie VIII kadencji Rady Nadzorczej w skiadzie:

=  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

®  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 2 lipca 2020 r. powofato na kolejng, 1X kadencje Rade Nadzorczg w
7-osobowym sktadzie:

=  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

=  Mariusz Lewicki - Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,
= Janusz Marzyglinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Danuta Guzowska - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

= Tadeusz Sosgoérnik - Cztonek Rady Nadzorczej,

=  Marcin Murawski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej konczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
w 2025,

Zréznicowany sktad osobowy Rady Nadzorczej, w ktérym obecne sg osoby posiadajgce zaréwno
doswiadczenie biznesowe, jak i wiedze eksperckg, poparte wieloletnia praktykg zawodowg, zapewnia
odpowiednie i skuteczne sprawowanie obowigzkéw nadzorczych oraz nalezyte wykonywanie powierzonych
zadan i obowigzkow.

Zyciorysy zawodowe Cztonkéw Rady Nadzorczej sg zamieszczone na stronie internetowej Apator SA w
zaktadce Relacje Inwestorskie.

Sposoéb dziatania Rady Nadzorczej okreslony jest w Kodeksie spotek handlowych, Statucie Apator SA oraz w
Regulaminie Rady Nadzorczej Apator SA.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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3. Niezaleznos¢ Cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016” przynajmniej dwoch cztonkow
rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci.

W 2020 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, status niezaleznego Czionka Rady spetniajg
Janusz Niedzwiecki i Marcin Murawski.

4. Posiedzenia Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady.

W 2020 roku Rada Nadzorcza odbyta 29 posiedzen, w trakcie ktérych zajmowata stanowiska w sprawach
objetych porzadkiem obrad i podjeta 56 uchwat (w tym 15 gtosowan odbyto sie w formie obiegowej).

W 2020 roku Rada Nadzorcza dziatata w oparciu o przyjety harmonogram posiedzen i porzadek, ktéry w ciggu
roku zostat dostosowany do nadzwyczajnych okolicznosci zwigzanych z pandemig COVID-19, a ze wzgledéw
bezpieczenstwa Czionkowie Rady Nadzorczej mieli mozliwo$s¢ uczestnictwa w posiedzeniach przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Niezaleznie od regularnych posiedzen, Cztonkowie Rady Nadzorczej w celu kompleksowego sprawowania
nadzoru nad dziatalnoscig spotki i Grupy Apator pozostawali w statym i bezposrednim kontakcie z Zarzadem.

5. Komitet Audytu

5.1. Sktad osobowy Komitetu Audytu

W ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje Komitet Audytu. Kadencja Komitetu Audytu jest wspdlna dla jej
cztonkow i pokrywa sie z kadencjg Rady Nadzorczej. W 2020 r. kadencja Komitetu Audytu zakonczyta sie z
dniem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia. W zwigzku z powyzszym od dnia 2 lipca 2020 r. rozpoczeta sie
kolejna, 5-letnia kadencja Komitetu Audytu. Sktad Komitetu nie ulegt zmianie i w catym okresie 2020 r. dziatat
w nastepujgcym sktadzie:

= Marcin Murawski - Przewodniczacy Komitetu,
= Mariusz Lewicki - Czionek Komitetu,
= Kazimierz Piotrowski - Cztonek Komitetu.

5.2. Niezaleznos¢ Cztonkéw Komitetu Audytu

Zgodnie z wymogami ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016” w ramach Komitetu Audytu
kryteria niezaleznosci spetnia jego Przewodniczgcy — Marcin Murawski.

Natomiast w odniesieniu do Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, kryteria niezaleznosci wymagane tg Ustawg spetnia wiekszo$¢ Czionkéw Komitetu
Audytu, tj. Marcin Murawski i Kazimierz Piotrowski.

Nazwa jednostki: Grupa Apator

Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2020 — 31.12.2020
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5.3. Spetnianie wymogow Ustawy o biegtych rewidentach

Rada Nadzorcza Apator SA oswiadcza, ze sg przestrzegane przepisy dotyczagce wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

Marcin Murawski oraz Mariusz Lewicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych:

Marcin Murawski ukonczyt Zarzadzanie i Marketing na Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
Warszawskiego (specjalizacja Finanse Przedsiebiorstw), od 2003 r. jest Biegtym Rewidentem (PIBR nr
90053), od 2000 r. jest Certyfikowanym Brytyjskim Biegtym Rewidentem (ACCA nr 0251448) oraz
Certyfikowanym Audytorem Wewnetrznym (egzamin w 2005 r.). Dodatkowo Marcin Murawski posiada
doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajace z petnienia nastepujacych funkcji:

v lata 1997 — 2005 — Pracownik w dziale audytu firmy audytorskiej PWC (od 2002 jako menedzer),

v lata 2006 — 2012 — Dyrektor Departamentu Audytu Wewnetrznego Grupy Ubezpieczeniowe]
Warta SA,

v od 2012 r. niezalezny cztonek Rad Nadzorczych i Cztonek Komitetow Audytu spotek notowanych
na GPW (CCC SA - Przewodniczgcy Komitetu Audytu - do czerwca 2019 r., Apator SA -
Przewodniczacy Komitetu Audytu, GTC SA - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
Seco/Warwick SA - Przewodniczacy KA), a takze Santander Aviva TU SA i Santander Aviva
TUnZ SA (Przewodniczgcy Komitetu Audytu) oraz Raiffaisen Bank International AG, Oddziat w
Polsce (Cztonek Komitetu Sterujgcego).

Mariusz Lewicki ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu w zakresie ekonomiki i organizacji produkcji, Podyplomowe Studia Prawa Podatkowego
i Podyplomowe Studia Prawa Handlowego na Wydziale Prawa i Administracji UMK. Dodatkowo Mariusz
Lewicki posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie rachunkowosci wynikajagce z petnienia
nastepujacych funkgc;ji:

v lata 1991 — 1999 — Kierownik Dziatu Ksiegowos$ci w przedsiebiorstwie panstwowym PZAE Apator
oraz Apator SA (nastepca prawny PZAE Apator),

v lata 1994 — 2001 — Gtéwny Ksiegowy w Reuther Polska Sp. z 0.0. oraz Rotar Poland Sp. z o0.0.,

v’ lata 1993 — 2013 — Gtéwny Ksiegowy w ZPDZ "Nagro",

v’ lata 2001 — 2007 — Dyrektor Finansowy, Prokurent w Apator Control Sp. z 0.0. (byla to spdtka
zalezna od Apator SA),

v’ lata 2007 — 2013 — Doradca Finansowy w Z.P.H.U. Walter,

v lata 2008 — 2018 — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (2008 -
06.2014), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczacy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzgdu PHS Hydrotor SA (od 07.2018 r.),

v' od 2015 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej Agromet ZEHS
Luban SA (06.2015-06.2018), Przewodniczacy Rady Nadzorczej Agromet ZEHS Lubah SA (od
07.2018r.),

v 0d 2009 r. do grudnia 2015 r. — Przewodniczacy Komitetu Audytu Apator SA, nastepnie Czionek
Komitetu Audytu Apator SA do chwili obecnej,

v' od maja 2019 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw
Metalowych Wizamor Sp. z 0.0.

= wszyscy Czionkowie Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata Apator SA:

— Marcin Murawski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkgiji:

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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v" od 2013 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator SA - znajomos$¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw pomiarowych dla

przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v od 2015 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacy Komitetu Audytu
Seco/Warwick SA - znajomo$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkciji
urzgdzen mechanicznych.

— Mariusz Lewicki posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA nabyte
podczas petnienia ponizszych funkcji:

v' od 2000 r. do chwili obecnej — Czionek Rady Nadzorczej Apator SA, od 2010 r. Zastepca
Przewodniczgcego RN - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkc;ji
urzadzen i systemow pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji medidw energetycznych
(opomiarowanie energii elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa),

v" od 2005 r. do chwili obecnej — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z o.o.
(podmiot zalezny od Apator SA) — znajomos$c¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze
produkcji maszyn i urzgdzen dla gérnictwa, ktérg spdtka prowadzita do korica 2018 r.,

v" od 2007 r. do chwili obecnej — Przewodniczacy Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot
zalezny od Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
aparatury pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie
gazu),

v'od 2014 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Elkomtech SA (podmiot zalezny
od Apator SA) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji systeméow
wspomagajacych prace stuzb energetycznych w zakresie przesytu oraz dystrybucji energii
(systemy sterowania i hadzoru),

v" 0d 2020 r. do chwili obecnej — Cztonek Rady Nadzorczej Apator Powogaz SA (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora wod-kan w obszarze produkcji wodomierzy,
cieptomierzy i podzielnikéw kosztow,

v" od 2008 r. do chwili obecnej — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA
(2008 - 06.2014), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PHS Hydrotor SA (07.2014 - 06.2018),
Przewodniczgcy Komitetu Audytu PHS Hydrotor SA (od 06.2009 r.), Cztonek Komitetu Audytu
PHS Hydrotor SA (07.2017 - 06.2018), Prezes Zarzadu PHS Hydrotor S.A. (od 07.2018 r.),
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Wiecborskich Zaktadéw Metalowych Wizamor Sp. z o.0. (od
maja 2019 r.) - znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji
urzagdzeh mechanicznych.

— Kazimierz Piotrowski posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktorej dziata Apator SA
nabyte podczas petnienia ponizszych funkcji:

v lata 1993 — 2000 — Czionek Zarzadu Apator SA, w tym: Dyrektor ds. Administracyjnych (od 1993
do 1998) oraz Dyrektor ds. Finansowych (1998-2000) - znajomos¢ branzy sektora
elektromaszynowego w obszarze produkcji urzgdzeh i systemédw pomiarowych dla
przedsiebiorstw dystrybucji medidéw energetycznych (opomiarowanie energii elektrycznej oraz
aparatura tgczeniowa),

v' lata 2005 — 2008 — Prezes Zarzadu Apator Metrix SA (podmiot zalezny od Apator SA) —
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury pomiarowej dla
przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v' lata 2009 — 2013 — Przewodniczacy Rady Nadzorczej FAP Pafal SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen
pomiarowych dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej),

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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v" 0d 2001 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Mining Sp. z 0.0. (podmiot zalezny
od Apator SA) — znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji maszyn

v iurzadzen dla gornictwa, ktérg spétka prowadzita do kornca 2018 r.,

v" od 2013 r. do chwili obecnej - Cztonek Rady Nadzorczej Apator Metrix SA (podmiot zalezny od
Apator SA) — znajomos$¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji aparatury
pomiarowej dla przedsiebiorstw dystrybucji mediéw energetycznych (opomiarowanie gazu),

v"od 2015 r. do chwili obecnej — Czlonek Rady Nadzorczej Apator SA, Cztonek Komitetu Audytu -
znajomos¢ branzy sektora elektromaszynowego w obszarze produkcji urzadzen i systeméw
pomiarowych dla przedsigbiorstw dystrybucji medidw energetycznych (opomiarowanie energii
elektrycznej oraz aparatura tgczeniowa).

5.4. Posiedzenia Komitetu Audytu

Zgodnie z Regulaminem Komitetu Audytu, Komitet zbiera sie w miarg potrzeb, jednak nie rzadziej niz dwa
razy w roku. Posiedzenia Komitetu Audytu powinny sie odbywac co najmniej przed opublikowaniem przez
Spotke jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych (poétrocznych i rocznych).

Komitet Audytu, wykonujgc swoje obowigzki, odbyt w okresie sprawozdawczym 11 posiedzen, w trakcie
ktorych podjat 7 uchwat (w tym 4 glosowania odbyly sie w formie obiegowej) i zajmowat stanowiska w sprawach
objetych porzadkiem obrad.

W 2020 roku Komitet Audytu dziatat w oparciu o przyjety plan pracy dostosowywany na biezgco do panujgce;j
sytuacji wynikajgcej z pandemii COVID-19, a ze wzgledéw bezpieczenstwa Cztonkowie Komitetu réwniez mieli
mozliwos¢ uczestnictwa w posiedzeniach przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

5.5. Zakres prac Komitetu Audytu

Do zadan Komitetu Audytu nalezy przede wszystkim:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowey,

2) monitorowanie skutecznoS$ci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego, zarzgdzania
ryzykiem, compliance,

3) monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansoweyj,

4) kontrolowanie i monitorowanie niezalezno$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegélnoSci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg inne ustugi niz badanie.

Komitet Audytu w petni wykonywat swoje zadania przewidziane w obowigzujgcych przepisach.

Zakres prac Komitetu Audytu w 2020 r. obejmowat:

— analize biezgcej sytuacji Grupy Apator w zakresie ptynnosci, sprzedazy, materiatdw, procesow
produkcyjnych i zapewnienia bezpieczenstwa pracownikéw pod kgtem wptywu pandemii Covid-19,

— wspdiprace z biegtym rewidentem, w tym analize zakresu i harmonogramu prac prowadzonych w
ramach procesu rewizji finansowej,

— omowienie z biegtym rewidentem przebiegu procesu rewizji sprawozdan finansowych w spétce Apator
i spotkach Grupy Apator,

— badanie sprawozdan finansowych oraz sprawozdan Zarzadu za 2019 rok i wydanie pozytywnej
rekomendacji dla Rady Nadzorczej,

— badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Apator SA, ocene skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Apator za | pétrocze 2020 roku oraz sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci w | potroczu 2020 r.,

— przeglad kwartalnych sprawozdanh finansowych publikowanych w 2020 r.,

Nazwa jednostki: Grupa Apator
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monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta PricewaterhouseCoopers Polska sp. z 0.0. Audyt
sp.k. (zajmujacej sie badaniem/przeglagdem sprawozdan Apator SA oraz pozostalych spotek Grupy
Apator poczgwszy od 2018 r.)

wyrazenie zgody na $wiadczenie przez biegtego rewidenta ustug dodatkowych w zakresie oceny
sprawozdania o wynagrodzeniach za lata 2019-2020 oraz weryfikacji sprawozdan finansowych
w formacie XBRL (nowy standard raportowania),

nadzor nad politykg zabezpieczenia ryzyka walutowego oraz prowadzenie okresowej analizy stanu
kontraktéw terminowych,

nadzoér nad realizacjg funkcji audytu wewnetrznego, w tym zatwierdzenie planu audytu na 2020 rok,
analize raportéw i rekomendacji wydanych przez Audytora Wewnetrznego,

nadzér nad system kontroli wewnetrznej,

nadzoér nad system zarzadzania ryzykiem,

nadzor nad systemem zgodnosci z przepisami (compliance) i ryzyk prawnych,

wydanie rekomendacji zawarcia nowej umowy wieloproduktowej z ING Bank Slgski SA przeznaczonej
na finansowanie biezgcej dziatalnosci polskich spétek Grupy Apator,

rekomendacje dotyczacg zmiany Regulaminu Komitetu Audytu.

Systematyczne raportowanie przez Komitet Audytu do Rady Nadzorczej wynikéw dziatan nadzorczych
i monitorujgcych w odniesieniu do proceséw raportowania finansowego oraz badania sprawozdan
finansowych zapewnia dobrg komunikacje pomiedzy organami zarzgdczymi i nadzorujgcymi i w efekcie
pozwala na doskonalenie jakos$ci procesu raportowania finansowego.

6. Informacja o wykonaniu przez Rade Nadzorcza obowigzkéw
zwigzanych ze Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem Apator
SA odbytym w dniu 2 lipca 2020 roku

Rada Nadzorcza w dniu 25 maja 2020 roku pozytywnie zaopiniowata wnioski na Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w zakresie:

sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci spotki Apator SA i Grupy Apator w 2019 roku,
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2019 rok,
absolutorium dla Cztonkéw Zarzgdu Apator SA,

podziatu zysku spoétki za rok obrotowy 2019 i wyptaty pozostatej czesci dywidendy,
zmiany tresci Statutu Apator SA wynikajgcej z:

v" nowych kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wynikajgcych ze zmian w ustawie
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze
zm.),

v' obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z zakonczeniem Programu odkupu akcji wkasnych w
celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego uchwalonego przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 27 maja 2019 roku,

zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej odzwierciedlajgcej zmiany tresci Statutu,
zmiany Regulaminu Walnych Zgromadzen,
zaopiniowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej.

Ponadto Rada Nadzorcza zaopiniowata wprowadzenie nowego Programu odkupu akcji wtasnych w celu ich
umorzenia i obnizenia kapitatu zakltadowego oraz zamiar utworzenia Funduszu umorzenia akcji
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z przeznaczeniem na sfinansowanie Programu odkupu akcji wiasnych. Rada ponadto przedstawita
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2019 roku i uzyskata jego
zatwierdzenie.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli rowniez w obradach Walnego Zgromadzenia Spotki
celem zapewnienia gotowosci do merytorycznej dyskusji w trakcie posiedzenia.

7. Polityka kadrowa realizowana przez Rade Nadzorczg

W ramach polityki kadrowej do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie liczby cztonkéw Zarzgdu spotki,

— powoftywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzagdu,

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetg polityka wynagrodzern Cztonkéw
Zarzadu,

— zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodow wszystkich lub poszczegdlnych Cztonkéw Zarzagdu,

— odwoftywanie Cztonkéw Zarzgdu spofki,

— delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci Czionkéw Zarzadu,

— reprezentowanie spotki w umowie miedzy spotkg a Cztonkiem Zarzgdu, jak rowniez w sporze miedzy
spotkg a Cztonkiem Zarzadu.

7.1. Sktad Zarzadu Apator SA

Zgodnie z § 16 Statutu Apator SA Zarzad spotki sktada sie z 1 do 6 Cztonkédw powotanych na 3 lata na wspéing
kadencje.

W dniu 1 wrzesnia 2020 r. Rada Nadzorcza Apator SA rozszerzyta sktad Zarzadu spoétki z dwoch do trzech
0s6b i powotala w jego skitad Tomasza ktatke. W zwigzku z powyzszym Zarzgd Apator SA dziata
w nastepujgcym sktadzie:

Mirostaw Arkadiusz Tomasz

Klepacki Chmielewski tatka

Prezes Zarzadu, Dyrektor Cztonek Zarzady, Dyrektor Czionek Zarzady, Dyrektor
Generalny ds. Rozwoju Biznesu ds. Automatyzacji Pracy Sieci
Powotany w dniu 27.05.2019 Powofany w dniu 27.05.2019 Powotany w dniu 01.09.2020

Obecna kadencja Zarzadu konczy sie w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w 2022 r.
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7.2. System wynagradzania Zarzadu

W ramach polityki wynagrodzen do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjetga politykg wynagrodzen Cztonkéw
Zarzgdu,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

— uszczegofowianie polityki wynagrodzeni Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, w granicach okre$lonych
przez Walne Zgromadzenie,

— podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu
i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen.

W dniu 2 lipca 2020 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Apator SA na podstawie art. 90d ustawy o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych z dnia 29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przyjeto
Polityke Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Celem Polityki Wynagrodzen jest okreslenie zasad wynagradzania Zarzadu Spotki w sposéb wspierajgcy
realizacje dtugoterminowej strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Grupy Apator.

Petna tres¢ Polityki Wynagrodzen dostepna jest na stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje
Inwestorskie.

Zgodnie z Ustawg o ofercie, Rada Nadzorcza przygotowata sprawozdanie z wynagrodzen za lata 2019-2020
w formie odrebnego dokumentu i informacje nt. poziomu wynagrodzen znajdujg sie w tym sprawozdaniu.

8. Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

8.1. Stan stosowania DPSN przez Apator SA

Obecnie obowigzujgcym zbiorem zasad fadu korporacyjnego sg ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
2016”, ktore uchwalone zostaty na mocy Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Warszawie SA z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Spotka Apator SA stosuje wszystkie zasady szczegotowe Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016
spotka.

W zakresie rekomendacji, spétka nie stosuje:

= rekomendacji IV.R.2: ,JezZeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich Srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:
1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia”.

Uzasadnienie: powyzsza rekomendacja nie jest stosowana z uwagi na uwarunkowania prawne
i techniczne. Statut Apator SA w ksztalcie obecnie obowigzujagcym nie przewiduje mozliwosci brania
udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow komunikacji elektronicznej w szczegoélnosci
poprzez dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym. W celu umozliwienia akcjonariuszom
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zapoznania sie z przebiegiem obrad, spotka dokonuje transmisji obrad w czasie rzeczywistym, a zapis
przebiegu obrad w formie video umieszczany jest na stronie internetowej pod adresem www.apator.com.

8.2. Stosowanie DPSN przez Rade Nadzorczg w 2020 r.

W 2020 roku nie miat miejsca zaden przypadek ztamania przez Rade Nadzorczg ktoérejkolwiek z przyjetych do
stosowania zasad Dobrych praktyk spotek notowanych na GPW. Czionkowie Rady Nadzorczej wykonywali
osobiscie swoje obowigzki zwigzane z posiedzeniami Rady Nadzorczej oraz kierowali sie w swoim
postepowaniu interesem spotki oraz niezaleznoscig opinii i sgdow.

Czionkowie Rady Nadzorczej niezwiocznie informowali o potencjalnych konfliktach intereséw oraz
powstrzymywali si¢ od zabierania gtosu w dyskusji na posiedzeniu Rady Nadzorczej oraz od gtosowania nad
uchwatg w sprawie, w ktorej zaistniat konflikt intereséw, zgodnie z procedurami, ktére funkcjonujg w spétce.

Informacja nt. wynagrodzeh Czionkéw Rady Nadzorczej znajduje sie sprawozdaniu Rady Nadzorczej
z wynagrodzen za lata 2019 — 2020, ktére stanowi odrebny dokument.

8.3. Ocena wypetniania przez Apator SA obowiazkéw informacyjnych
dotyczacych stosowania tadu korporacyjnego

W ocenie Rady Nadzorczej spétka w nalezyty sposob wywigzuje sie ze swoich obowigzkéw informacyjnych

odnoszgcych sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

Raport z zakresu stosowania zasad Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW zamieszczony jest na
stronie internetowej www.apator.com w zaktadce Relacje Inwestorskie.

9. Ocena sprawozdan finansowych spodtki Apator SA i Grupy
Apator za 2020 rok

Apator SA sporzadza jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe zgodnie z wymogami prawa, w
tym ze standardami MSR/MSSF. Sprawozdania za 2020 rok zostaly zbadane przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.

Rada Nadzorcza nadzorowata proces sporzgdzania sprawozdan finansowych. Na podstawie pozytywnej
rekomendacji Komitetu Audytu z dnia 27 kwietnia 2021 roku dokonata oceny sporzgdzonych przez Zarzad
sprawozdan finansowych spoétki Apator SA i Grupy Apator. Rada Nadzorcza stwierdzita, ze prezentowane w
raportach okresowych dane finansowe sg rzetelne, prawidtowe i rzeczywiste oraz sg sporzgdzane zgodnie z
ksiegami, dokumentami i ze stanem faktycznym oraz z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci,
stosowanymi w sposdb ciggly, na podstawie prowadzonych ksigg rachunkowych.

10. Nadzér nad dziatalnosciag spotki Apator i Grupa Apator

Rada Nadzorcza wykonuje staty nadzér nad dziatalnoScig spotki i grupy kapitatowej oraz pracqg Zarzgdu

poprzez:

— analizowanie materiatow otrzymywanych od Zarzgdu na wniosek Rady,

— uzyskiwanie informacji i szczegbétowych wyjasdnieri od Cztonkéw Zarzgdu i innych pracownikéw firmy
w trakcie posiedzen Rady Nadzorczej,

— dziatania Komitetu Audytu,

— dziatania biegtego rewidenta, ktéry w imieniu Rady dokonywat przegladu i badania dokumentacji
finansowo-ksiegowej oraz sporzgdzonych na jej podstawie sprawozdar finansowych.
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W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19, Rada Nadzorcza w 2020 r. koncentrowata sie na nadzorze nad
zapewnieniem przez Zarzad ciggtosci operacyjnej, zachowaniem ptynnosci finansowej oraz dziataniami
podejmowanymi w celu zagwarantowania bezpieczenstwa dla pracownikow.

Poza powyzszym, obszary nadzoru Rady Nadzorczej w 2020 roku obejmowaty:

— jednostkowe i skonsolidowane wyniki finansowe, w tym analiza kosztéw dziatalnosci oraz poziom
zatozonych rezerw na naprawy gwarancyjne,

— stopien realizacji budzetéw finansowych,

— biezacy przeglad decyzji Zarzadu Apator SA podejmowanych w formie uchwat,

— wyrazanie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zacigganie zobowigzan przez Apator SA o wartosci
powyzej 20 min zt (zgodnie ze Statutem spétki), w szczegdlnosci wyrazanie zgody na udziat spotki w
istotnych przetargach publicznych,

— opiniowanie (w ramach wewnetrznego tadu korporacyjnego) czynnosci spétek Grupy Apator dotyczacych
rozporzgdzania prawem lub zaciggania zobowigzanh powyzej 20 min zi,

— analiza sytuacji ekonomicznej i ryzyk w poszczegodlnych segmentach i liniach biznesowych Grupy Apator,

— analiza biezacej sytuacji i perspektyw rozwoju kluczowych spétek dla dziatalnosci Grupy Apator (Apator
Powogaz SA, Apator Metrix SA, Apator Elkomtech SA, Apator Rector sp. z 0.0.),

— sprzedaz nieruchomosci i relokacja spétki Apator Powogaz SA,

— wejscie w nowe obszary dziatalnosci (OZE),

— rozwoj grupy kapitatowej,

— nadzér korporacyjny i finansowy nad spoétkami zagranicznymi Grupy Apator,

— optymalizacja majatku Grupy Apator (nieruchomosci),

— analiza zobowigzan Grupy Apator,

— nakfady inwestycyjne w Grupie Apator,

— oObszar R&D w Grupie Apator,

— polityka dywidendowa,

— realizacja programu skupu akcji wkasnych Apator SA,

— procedura oceny transakcji z podmiotami powigzanymi,

— polityka personalna Grupy Apator oraz system wynagradzania Zarzadow spoétek Grupy Apator,

— polityka sponsoringowa,

— analiza raportow Audytora Wewnetrznego i uwag Komitetu Audytu oraz analiza realizacji rekomendacji,

— zmiany w prawie (compliance).

11. Ocena systemu kontroli wewnetrznej, systemu zarzadzania
ryzykiem, systemu nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami
prawnymi (compliance) oraz funkcjonowania audytu
wewnetrznego

System ochrony spotki przed ryzykiem oparty jest na modelu trzech linii obrony:

— I linia obrony — zarzgdzanie operacyjne obejmujgce samokontrole i kontrole funkcjonalng wbudowang w
strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikbw komorek organizacyjnych,

— Il'linia obrony — audyty proceséw ISO, kontrola wewnetrzna instytucjonalna, przeglad ryzyk, compliance,
kontrola finansowa, tad korporacyjny,

— Il linia obrony — audyt wewnetrzny — niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza.
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11.1. System kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej pokrywa wszystkie procesy (sprzedazy, zakupéw, rozwoju, w zakresie

dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz procesy wsparcia). Organizacja systemu kontroli

wewnetrznej obejmuije:

— samokontrole inicjowang i wykonywang w sposob systematyczny i ciagly przez wszystkich pracownikéw
spotki w ramach powierzonych im obowigzkéw i przydzielonych uprawnien,

— kontrole funkcjonalng wbudowang w strukture organizacyjng i wykonywang przez kierownikow
i dyrektoréw komorek organizacyjnych spofki,

— kontrole instytucjonalng wykonywang przez zespét kontrolujgcy w Apator SA i spétkach zaleznych, na
podstawie zlecenia Zarzadu i Peinomocnika ISO.

Dodatkowym wsparciem systemu kontroli wewnetrznej oraz wsparciem doskonalenia organizacji sg raporty i
zalecenia z audytow zewnetrznych (audyty biegtego rewidenta, audyty klientowskie i audyty certyfikujgce
system zarzgdzania).

Raporty z audytow wewnetrznych oraz ocena skutecznosci systemu za rok 2020 prezentowane byty przed
Komitetem Audytu Rady Nadzorczej w dniu 25 marca 2021 r.

11.2. System zarzadzania ryzykiem

Funkcjonujgcy w spofce system zarzadzania ryzykiem opracowany zostat w oparciu o ISO 31000 i ma na celu

miedzy innymi zapewnienie jednolitego podejscia do identyfikacji i oceny ryzyka, okreslania planéw reakcji na

ryzyko oraz monitorowanie skutecznosci zarzadzania ryzykiem w procesach biznesowych, projektach i

inicjatywach. Zarzadzanie ryzykiem prowadzone w ramach systemu jest procesem ciggtym, podlegajgcym

modyfikacjom, stanowigcym konsekwencje zmieniajgcego sie otoczenia gospodarczego oraz zmian

dotyczacych wplywu poszczegodlnych czynnikédw na cele biznesowe i strategiczne. Zarzadzanie ryzykiem

realizowane jest przez Menedzera Ryzyka i wspierane jest przez funkcjonujgce w grupie Komitety:

— Komitet Finansowy ztozony z przedstawicieli finanséw z poszczegdlnych spotek Grupy, ktérego zadaniem
jest nadzér nad procesami finansowymi w Grupie i ich dalszg integracja,

— Komitet ds. Ryzyk Finansowych powotany w celu wsparcia mechanizméw kontrolnych
i jednolitego zarzadzania ryzykiem finansowym.

Analiza i opis najwazniejszych ryzyk zostat opisany szczegdlowo w sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci grupy kapitatowej za 2020 rok (http://www.apator.com/pl/relacje-inwestorskie/raporty/raporty-
okresowe/skonsolidowany-raport-roczny-za-2020-rok).

11.3. System nadzoru nad zgodnoscia z wymaganiami prawnymi (compliance)

Apator SA definiuje compliance jako przestrzeganie obowigzkéw prawnych wynikajgcych z aktéw prawnych
powszechnie obowigzujgcych lub dobrowolnie przyjetych do stosowania przez spotke (np. Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW, normy 1SO).

Celem systemu compliance jest:

— monitoring prawny i dostosowywanie dziatania do wymogow i zapowiadanych zmian prawnych,

— budowa swiadomosci pracownikow w zakresie konsekwencji wynikajgcych z nieprzestrzegania prawa,
— ochrona informacji poufnych i tajemnicy przedsiebiorstwa,

— ochrona wyniku finansowego,

— ochrona reputaciji,

— wspoétpraca z organami nadzoru.

W Apator SA funkcjonuje Zespét ds. Compliance, ktérego zadaniem jest wspieranie Zarzaddw i pracownikéw
spotek Grupy Apator w identyfikacji regulacji prawnych i ich implementacji do wewnetrznych procedur.
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W 2020 r. najwazniejszymi wyzwaniami byty:

— COVID-19 — analiza ograniczen, obowigzkéw oraz mozliwosci skorzystania z tarczy antykryzysowej,
— zgtoszenie spoétek Grupy Apator do Centralnego Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych,

— przygotowanie polityki wynagrodzen i transakcji z podmiotami powigzanymi,

— przystagpienie kolejnych spétek do pracowniczych planow kapitatowych,

— analiza nowego prawa zamoéwien publicznych (od 1 stycznia 2021 r.)

— projekt zmian w KSH dotyczacy prawa holdingowego.

W 2020 r. nie odnotowano zadnych zgtoszen dotyczacych naruszen prawa w spotkach Grupy Apator.

11.4. Audyt Wewnetrzny

Audyt Wewnetrzny w Apator SA to niezalezna dziatalno$¢ weryfikujgca i doradcza, w ramach lll filaru obrony
przed ryzykiem.

W Apator SA funkcjonuje wydzielona komérka audytu wewnetrznego oraz powotany zostat Audytor
Wewnetrzny. Audytor Wewnetrzny podlega w strukturze organizacyjnej bezposrednio Prezesowi Zarzgdu
Apator SA, jednakze funkcjonalnie raportuje do Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Jednoczes$nie w
kompetencjach Rady Nadzorczej Apator SA pozostaje zgoda na powotywanie i odwotywanie Audytora
Wewnetrznego, co wspiera niezalezno$¢ opinii Audytora. Ponadto plan pracy Audytora Wewnetrznego (plan
audytéw) zatwierdzany jest przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej.

W 2020 roku przedmiotem Audytow Wewnetrznych byty m.in nastepujgce obszary:
— audyt kosztéw statych w Grupie Apator,

— polityka informacyjna Grupy Apator,

— procesy jakosci na etapie konstrukcji nowych produktéw,

— spory prawne: skala zjawiska, ryzyka i rokowania,

— organizacja procesu zakupow,

— weryfikacja realizacji zalecen z poprzednich audytow.

11.5. Ocena systemoéow

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, compliance, kontroli
wewnetrznej oraz funkcji audytu wewnetrznego za 2020 rok. Rada Nadzorcza wskazuje na ciggtg koniecznos¢
dalszego doskonalenia wszystkich powyzszych systemoéw.

12. Ocena racjonalnosci prowadzonej polityki w zakresie
dzialalnosci sponsoringowej, charytatywnej Ilub innej
0 zblizonym charakterze

Polityka sponsoringowa podporzgdkowana jest ogélnej strategii rozwoju Grupy Apator i stanowi integralng

cze$c¢ jej komunikacji i promocji zewnetrzney.

Cele polityki sponsoringowej:

— budowanie rozpoznawalnosci marki,

— budowa pozytywnego wizerunku firmy przyjaznej spotecznie, zaangazowanej w rézne inicjatywy lokalne,
czesto o zasiegu miedzynarodowym,
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budowa dobrej reputacji firmy oraz pozyskanie uznania i sympatii opinii publicznej poprzez branie udziatu
w przedsiewzieciach o wysokich standardach (wspdfpraca przy prestizowych przedsiewzieciach),
propagowanie marki poza kregiem klientéw i odbiorcéw produktéw, np. jako atrakcyjnego pracodawcy
wsparcie dziatari promocyjno-handlowych, zwiekszenie stopnia znajomosSci marki u potencjalnych
partnerow biznesowych,

wzrost zainteresowania inwestorow,

zwiekszenie zaangazowania pracownikow,

pozytywny wplyw organizacji na otoczenie.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia prowadzong przez spoétke dziatalnos¢ sponsoringowa, ukierunkowang na
wspieranie Mtodych Talentéw oraz lokalne inicjatywy z obszaru sportu, kultury i nauki.

W 2020 r., zgodnie z przyjetg politykg zaktadajgcg przeznaczenie 0,5% zysku netto Apator SA na dziatalno$c¢
sponsoringowa, Spoétka zrealizowata nastepujgce dziatania:

wsparcie w walce przeciw pandemii:

wsparcie finansowe dla szpitali w Toruniu: Wojewodzkiego Szpitala Zespolonego im. L. Rydygiera oraz
Specijalistycznego Szpitala Miejskiego im. Mikotaja Kopernika,

wsparcie akcji prowadzonej przez Gmine Miasta Torun w postaci przekazania srodkéw na akcje Badamy
— Wspieramy Medykow,

nauka:

uruchomienie cyklu szkolen online dla klientow i projektantéw ,E-akademia Apatora”. To merytoryczne
szkolenia z zakresu aparatury tagczeniowej, podczas ktérych pozna¢ mozna roztgczniki serii ARS, RBK
oraz ograniczniki przepie¢, fgczniki krzywkowe, a takze mozna dowiedzie¢ sie wiecej o systemach.
Polskie Towarzystwo Matematyczne Oddziat Torunski (nagrody dla laureatéw konkursu matematycznego
im. Jozefa Marcinkiewicza),

kultura:

wiodgce wydarzenie: Festiwal Tofifest,

wsparcie wydarzeh kulturalnych (Artus Festiwal, IV Ogadlnopolski Przeglad Twérczosci Plastycznej Dzieci
i Mitodziezy "Moje Piekne - Bezpieczne Miejsce 2020", Fundacja Piekniejszego Swiata),

sport:

wiodgce dziatanie: Twarde Pierniki — sponsor druzyn mtodziezowych i senioréw,

sponsoring sportu (Halowe Mistrzostwa Swiata w Lekkiej Atletyce Masters, Stowarzyszenie Sympatykow
Sportéw Motorowych ,Stal” Torun, Regaty ,Btekitna Wstega Zatoki Gdanskiej”, Miedzynarodowy Klub
Sportowy ,Sokoty” z Torunia),

dziatalno$¢ charytatywna:

wiodgce dziatanie: wsparcie dla Hospicjum Dzieciecego Nadzieja,

Gaszyn Challenge — zaangazowanie ze strony pracownikéw w podjeciu wyzwania, a takze przekazanie
przez Apator SA srodkow finansowych Fundacji Sie Pomaga dla Franka Dziemeckiego, walczgcego z
choroba,

pozostate wsparcie: Towarzystwo Przyjaciét Dzieci w Toruniu, Fundacja Pomoc Rodzinie i Ziemi,
Stowarzyszenie Opieki Nad Dzieémi Opuszczonymi Oratorium im. Bt. Ks. Br. Markiewicza, PCK,
dodatkowo Apator SA sfinansowat pomoc $wigteczng: organizacja zbiérki podarunkéw gwiazdkowych dla
podopiecznych i ich rodzin z Fundacji Spoteczno-Charytatywnej Pomoc Rodzinie i Ziemi hospicjum
Nadzieja. Apator przekazat drobne podarunki dla wolontariuszy uczestniczacych w akcji Szlachetna
Paczka i organizujgcych pomoc dla potrzebujgcych na terenie Torunia, Wsparcie finansowe dla Hufca
ZHP, ktéry zorganizowat wigilie Swigteczng (dowozong) dla mieszkahcoéw Torunia.
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13. Ocena dziatalnosci i wynikéw finansowych spotki Apator SA
| Grupy Apator

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad wykonaniem budzetu i na kazdym posiedzeniu analizowata
biezgce wyniki finansowo — ekonomiczne spétki Apator SA oraz wyniki poszczegdlnych segmentéw
biznesowych, a w szczegdlnosci poziom sprzedazy, ponoszone koszty, poziom marz, gospodarke kapitatem
obrotowym oraz ptynnos$c¢ finansowag. Rada Nadzorcza analizowata rowniez biezgce skonsolidowane wyniki
finansowe oraz sytuacje i ryzyka w poszczegolnych spoétkach wchodzgcych w sktad Grupy Apator oraz plany
ich rozwoju.

W 2020 roku najistotniejszym czynnikiem wptywajgcym na swiatowg gospodarke byta pandemia, ktéra
wywotata kryzys w skali globalnej i mocno zachwiata podwalinami $wiatowej wymiany handlowej. Jednak mimo
niepewnych i wymagajgcych warunkoéw rynkowych Grupa prowadzita dziatalno$¢ bez wigkszych zakiocen, w
efekcie osiggajac wzrost przychoddéw ze sprzedazy o 7% r/r (przy poziomie obrotéw wynoszacym 934,9 min zi)
oraz zysku netto o ok. 13% r/r (na poziomie ponad 62 min zt). Zdywersyfikowany biznes Grupy Apator
i szerokie portfolio ofertowe pozwalajg Grupie prowadzi¢ stabilng dziatalnos¢ i wypracowywac solidne wyniki
finansowe.

W perspektywie catego 2020 r. na uwage zastuguje rozpoczety proces relokacji Apator Powogaz SA do
nowoczesnego zaktadu produkcyjnego i realizacja inwestycji przynoszgcych poprawe efektywnosci
i wydajnosci procesow produkcyjnych w tej spétce. Jednym z priorytetow strategicznych jest rowniez dalsza
robotyzacja i automatyzacja proceséw operacyjnych w catej Grupie Apator. W zwigzku z tym, dla wsparcia
realizacji tych zatozen, w 2020 roku utworzono nowy zespdt doswiadczonych inzynierow (dziatajgcych w
ramach spétki Apator Metrix SA) w celu wdrazania rozwigzan z zakresu automatyzacji i zwiekszania
skalowalnosci produkcji. Ponadto Grupa aktywnie rozwija oferte dla dynamicznie rosngcego rynku OZE
(zwtaszcza fotowoltaiki) i wypracowuje nowe inicjatywy odpowiadajgce na trendy ekonomicznego
i zrownowazonego zarzgdzania mediami. Pod koniec 2020 r. Grupa nabyta réwniez zorganizowang czes¢
przedsiebiorstwa Atrem SA, czym przejeta kompetencje w obszarze oprogramowania dla branzy gazowniczej
oraz procesow zwigzanych z przesytaniem i dystrybucjg paliw gazowych. Pozwolito to Grupie Apator na
zaistnienie jako dostawca kompletnych rozwigzan systemowych dla klientéw segmentu Gaz.

Rada Nadzorcza potwierdza, ze kierunki rozwoju grupy kapitatowej sg wtasciwe. Prowadzone sg intensywne
prace nad aktualizacjg inicjatyw strategicznych i wykorzystaniem szans, jakie niesie transformacja
energetyczna, cyfryzacja sektora energetycznego i wzrost znaczenia rozwigzan inteligentnych dla wszystkich
segmentow biznesowych Grupy. A dodatkowo, w obecnych realiach rynkowych, duzej presji konkurencji
i erozji cenowej, inwestycje prowadzgce do znacznego wzrostu wydajnosci proceséw produkcyjnych sag
szczegolnie istotne. Rada Nadzorcza podkresla ponadto stabilne fundamenty i bezpieczng sytuacje finansowg
Grupy, ktéra zapewnia bezpieczehnstwo kontynuacji dziatalnosci w sytuacji trudnych do przewidzenia
dtugofalowych skutkéw pandemii i zawirowan w tahcuchach dostaw.
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14. Samocena pracy Rady Nadzorczej

Sktad osobowy, kompetencje oraz doswiadczenie zawodowe Czionkéw Rady Nadzorczej zapewniajg
skuteczny nadzér nad wszystkimi obszarami dziatalnosci spétki Apator SA i jej grupy kapitatowej. Rada
Nadzorcza, zgodnie z zasadami wynikajgcymi z DPSN, oprécz petnienia funkcji nadzorczej wspierata Zarzad
wiedzg eksperckg w strategicznych obszarach. Wspétpraca opierata sie na zaufaniu i wspélinym dziataniu
w trosce o dobro spétki | wszystkich jej Interesariuszy.

Rok 2020 stanowit okres aktywnej i wzmozonej pracy Rady Nadzorczej, a zaangazowanie czasowe cztonkow
Rady w sprawy Spotki i Grupy Apator znaczgco przekraczato rynkowe standardy w tym zakresie.

Rada Nadzorcza uwaza, ze kierujgc sie w swoim postepowaniu interesem spétki i jej grupy kapitatowej,
wykonywata swoje obowigzki nalezycie i zgodnie z wymogami formalno-prawnymi, zapewniajgc profesjonalne
wsparcie merytoryczne oraz odpowiedni nadzér nad wszystkimi aspektami jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Rady
i udzielenie absolutorium wszystkim osobom petnigcym funkcje Cztonkéw Rady w trakcie 2020 roku.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Janusz Niedzwiecki

Apator SA
ul. Gdanska 4a, lok C4,
87-100 Torun

Adres do korespondencji
Apator SA Centrum
Ostaszewo 57C

87-148 Lysomice

tel. +48 (56) 61 91 111
fax +48 (56) 61 91 295
e-mail apator@apator.com

www.apator.com 2020.051.PL
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