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1. LIST PREZESA ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze

W imieniu Zarzqdu ML System S.A. mam przyjemnoSc
przekazac Panstwu Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci
ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. za
rok 2019, wktérym podsumowujemy najwazniejsze
wydarzenia minionego roku.

Od poczgtku istnienia Spotki konsekwentnie utrzymujemy
pozycje krajowego lidera branzy BIPV oraz umacniamy
naszq pozycje w Europie i Swiecie. JesteSmy liderem na
rynku Building Integrated Photovoltaic (BIPV) w Polsce,
a zgodnie z raportem Global Building Integrated
Photovoltaic Skylights Market 2017-202], ML System S.A.
nalezy do grona pieciu kluczowych producentédw BIPV na
Swiecie. Rozszerzamy naszq dziatalnoS¢ na kolejne rynki
zagraniczne.  Grupa jest gotowa do  sprostania
wyzwaniom, jakim jest szybko rozwijajqcy sie rynek
fotowoltaiczny oraz BIPV.

Strategia dywersyfikacji produktowej i geograficznej
przynosi zamierzone efekty w postaci umacniania pozycji
Grupy na rynku przy jednoczesnym rozwijaniu skali
dziatalnosSci i ograniczaniu ryzyka biznesowego, co bedzie
miato szczegdlne znaczenie w wymagajgcym 2020 roku. Nasze produkty znalazty uznanie na wielu
prestizowych obiektach: PKO BP S.A. — budynek Rotundy w Warszawie, Uniwersytet Medyczny w Londynie,
Uniwersytet Jagiellonski i Archiwum Panstwowe w Krakowie to tylko niektére z nich. Po raz kolejny zaufat nam
Port Lotniczy im. F. Chopina w Warszawie. W 2019 roku pozyskaliSmy najwiekszy kontrakt w historii Spotki —
instalacje fotowoltaiczne o wartosci 40 min zt na obiektach Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociggow
i Kanalizacji w Warszawie. Realizowane sq pierwsze zamowienia z krajow skandynawskich, gdzie Grupa
zdecydowanie umacnia swojq obecnosc.

Grupa ML System S.A. to produkty przysztosci oparte na innowacjach (w wielu przypadkach na poziomie
Swiatowym) oraz umiejetnosci wdrozer do produkcji i zastosowan u klientéw. To przede wszystkim produkty
oparte o hartowane metodqg wymiany jonowej produkty ,ULTRAPV” z wykorzystaniem cienkiego szkta.
Ultralekkie fotowoltaiczne zaluzje zastosowane zostaty na zmodernizowanym budynku Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie, a odporne na agresywne srodowisko morskie moduty PV na katamaranie Sunreef
Yachts. Dzieki ciqgtemu rozwojowi naszych produktow, ich udoskonalaniu, atakze prowadzeniu prac
badawczo-rozwojowych nad nowymi rozwiqzaniami aktywnie uczestniczymy nie tylko w branzy energii
odnawialnej, ale takze mobility, a w niedalekiej przysztosci AGD. Nasze nowe produkty to odpowiedzi na
zapotrzebowanie rynku i Klientow, ale to takze rozwiqzania tworzone zmyslq o zrbwnowazonym rozwoju.

Tradycyjnie zeszty rok przyniost Spotce wiele prestizowych nagréd przyznanych zarbwno ML System S.A. jak
i jej produktom. Przyznane Spdtce homologacje dopuszczajgce wyroby do stosowania w branzy mobility
otworzyty drzwi do zupetnie nowego segmentu rynku. Juz w 2019 roku pojawity sie pierwsze zamaowienia z rynku
transportu drogowego i szynowego. Liczymy ze z biegiem czasu rynek mobility stanie sie rosnqcym i waznym
dla Grupy segmentem sprzedazy, zarébwno na poziomie krajowym jak i miedzynarodowym. Z bardzo duzym
zainteresowaniem w tej branzy spotkat sie produkt uhonorowany znakiem Polski Produkt PrzysztoSci — szyba
zZ powtokq kwantowgq, ktéra rowniez zostata objeta homologacjq. Procesy wdrozeniowe w ramach projektu
Quantum Glass przebiegajq zgodnie z planem. Wybudowana w 2019 roku nowa hala produkcyjna wraz
z zapleczem zostata oddana do uzytkowania, zakontraktowana zostata linia produkcyjna. Szyby z powtokq
kwantowqg wyprodukowane jeszcze w warunkach laboratoryjnych zostaty juz zainstalowane na czesci
biurowej nowej hali ML System. Jeszcze przed masowym wdrozeniem do produkcji zostanie wykonanych kilka
pilotazowych instalacji w kraju i za granicq. Te dziatania spowodujq umocnienie naszej pozycji Swiatowego
lidera szyb w technologii powtoki kwantowej. Znani krajowi | zagraniczni producenci stolarki otworowe), jak
roéwniez duze miedzynarodowe koncerny szklarskie potwierdzity zdolnoS¢ wykorzystania produktu, przy
jednoczesnym uzyciu ich istniejgcych kanatow dystrybuciji. Szyby powtokowe ML System to nie tylko powtoki
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aktywne, ale rbwniez pasywne wykorzystane w produkcie 2DGlass. Poprawiajq one znacznie parametry szyb
zespolonych powszechnie stosowanych w budownictwie | transporcie. Na wdrozenie tego produktu
otrzymaliSmy dofinansowanie z Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci w wysokosci 16,8 min PLN
i rozpoczeliSmy proces inwestycyjny w istniejqgcych halach produkcyjnych. Planowana data wdrozenia szyb
pasywnych 2D Glass to Il kwartat 2022 roku.

2019 rok dzieki programowi M&j Prqd zaowocowat zapotrzebowaniem na klasyczne rozwiqzania
fotowoltaiczne wykorzystywane powszechnie w domach jednorodzinnych. Wychodzqc naprzeciw
oczekiwaniom klienta utworzyliSmy nowy dziat dedykowany rynkowi detalicznemu oraz hurtowemd,
przeznaczony do sprzedazy klasycznych instalacji i modutow fotowoltaicznych. StworzyliSmy tez wyjgtkowy
produkt — kolorowe moduty fotowoltaiczne, ktore spotkaty sie z duzym zainteresowaniem klientow z segmentu
premium. Dla tego rynku posiadamy tez wyjqtkowe produkty w postaci fotowoltaicznych zadaszen
parkingowych i pergoli, co stanowi ciekawq alternatywe dla osdb, ktore nie posiadajq jeszcze zadaszen
taraséw czy tez miejsc parkingowych.

W ramach realizowanych projektow badawczych oraz przyjetej dfugoletniej strategii opartej o przewage
technologicznq regularnie przyznawane sq nam patenty, a kolejne wynalazki obejmujemy ochronq. Obecnie
posiadamy 18 zgtoszen patentowych z czego Il to juz przyznane patenty, a 7 oczekuje na udzielenie. Praca
naszego zespotu badawczego oraz doswiadczenie, wiedza i zaangazowanie zespotu produkcyjnego owocuje
pierwszymi na Swiecie wdrozeniami w wielu dziedzinach. W zwiqzku z epidemiq Covid-19 wdrozyliSmy do
sprzedazy pasywne i aktywne — zabijajgce wirusy - szklane przegrody. Intensywnie pracujemy nad
wdrozeniem kolejnych produktéw utatwiajgcych codzienne funkcjonowanie szpitali urzedow, bankéow, aptek
i wszystkich pomieszczen zbiorowych oraz indywidualnych. Chcemy aktywnie uczestniczy¢é w poprawie
warunkoéw bytowych, a dzieki nowym produktom spotki chroni¢ maksymalng iloS¢ oséb przed zagrozeniem.

Z tego miejsca chciatbym bardzo gorqgco podzigkowac wszystkim moim pracownikom za ponadprzecietne
kompetencje, pomystowos¢ i zaangazowanie, a naszym partnerom ze Srodowisk naukowych i biznesowych
za merytorycznq i zdecydowang pomoc zaréwno podczas powstawania jak i pdzniejszych zastosowan
naszych produktow.

Wszystkim naszym Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie jakim obdarzyli naszq Spotke i gorgco wierze, ze
ambitne cele jakie sobie zaktadamy bardzo szybko osiggniemy. Pomimo wyzwan, ktore niesie ze sobq czas
pandemii, dobre informacje o perspektywach rozwoju rynku zielonych energii ptynq zarébwno z komunikatow
unijnych jak i krajowych ekspertow zwiqzanych z branzq. Diatego z charakterystyczng dla nas skromnoscig,
ale i duzym optymizmem patrzymy w przysztoSC naszej branzy i Grupy.

tgczgce wyrazy szacunku

Dawid Cycon

Prezes ML System S.A.
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2. OPIS ORGANOW EMITENTA
21. Zarzaqd

Dawid Cycon
Prezes Zarzqdu, wspotzatozyciel i wiodgcy akcjonariusz Spotki ML System S.A.

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania Akademii Gorniczo Hutniczej
w Krakowie. Przez 12 lat petnit samodzielne funkcje specijalisty
oraz kierownika w pionach marketingu i sprzedazy takich spotek
jak FAKRO czy REYNAERS. Pomystodawca i wspotzatozyciel firmy
ML System SA, ktérg w czerwcu 2018 r. wprowadzit
zpowodzeniem na gtdwny parkiet Gietdy Papierow
WartoSciowych w Warszawie. Prezes i Dyrektor ds. Badan
i Rozwoju, wspottworzgey strategie rozwoju Firmy w oparciu
orozwdj i transfer wynikow prac badawczych do skali
przemystowej. Pomystodawca i realizator Fotowoltaicznego
Centrum Badawczego ML System S.A. Wspottworzyt rynek dla
produktéw BIPV i Smart City. Wspotautor 13  zgtoszen
patentowych (w tym 6 uzyskanych patentow), 6 wzoréw
uzytkowych objetych prawem ochronnym, a takze publikacji
zzakresu ogniw i modutdéw fotowoltaicznych. Cztonek Rady
ds. PrzedsiebiorczoSci przy Prezydencie RP, cztonek Rady
Gospodarczej Wydziatu Zarzqgdzania, Wydziatu Elektrycznego
Politechniki Rzeszowskie;.

Anna Warzybok
Wiceprezes Zarzqdu ML System S.A.

Absolwentka ekonomii, europeistyki oraz studiow
podyplomowych na Uniwersytecie Jagiellonskim, Wyzszej
Szkole Administracji i Praworzgdnosci w Hoff w Bawarii oraz na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Doktorantka na
Wydziale Zarzqdzania Informatyki i Finansow Uniwersytetu
Ekonomicznego we  Wroctawiu. Jest  certyfikowanym
kierownikiem projektéw (IPMA C, Prince2 Practitioner) oraz
akredytowanym Konsultantem Funduszy Europejskich. Od
2005 roku pracuje  na  stanowiskach  zwigzanych
z zarzqdzaniem ptynnosciq finansowq oraz projektami (w tym
inwestycyjnymi oraz B+R). Od 2013 roku pracownik ML System,
od 2017 roku petni funkcje Dyrektora ds. Finanséw i Inwestycji,
a od stycznia 2018 Wiceprezesa Zarzgdu Emitenta.
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2.2. Rada Nadzorcza

Edyta Stanek
Przewodniczqca Rady Nadzorczej, wspotzatozycielka 1 wiodqcy akcjonariusz  Spotki
ML System S.A.

Absolwentka Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Robotyki Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie na kierunku:
Automatyka i Robotyka. Jest wspoétzatozycielkg ML System S.A. i jej wiodgcym akcjonariuszem. W latach 2013 -
2015 petnita funkcje Prezesa Zarzqdu ML System SA. i odpowiedzialna byta za zarzqdzanie wszystkimi
obszarami dziatalnosci firmy. Od 01.08.2015 peti funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej ML System S.A. Jest
wspotautorkg 7 zgtoszenh patentowych, 1 wzoru uzytkowego oraz autorkq licznych artykutow naukowych
z dziedziny fotowoltaiki, a takze cztonkiem Rady Spotecznej Wydziatu Inzynierii Mechanicznej i Robotyki przy
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie.

Piotr Charzewski
Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Absolwent prawa na Uniwersytecie Rzeszowskim. Wykonuje zawdd adwokata w formie indywidualnej
kancelarii adwokackiej (jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza pod firmag Kancelaria Adwokacka Adwokat
Piotr Charzewski). Posiada do$wiadczenie w ramach prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
w doradztwie — jako adwokat — podmiotom gospodarczym, w tym spotkom gietdowym.

Wojciech Armuta
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Ukonczyt
rowniez studia podyplomowe organizowane przez Krakowskg Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie na kierunku Rachunkowo$C i Finanse dla zaawansowanych. Od 2008 r. zatrudniony
w Addventure sp.z 0.0. na stanowisku Starszy analityk finansowy. W latach 2006-2008 zwigzany z bomem
Maklerskim PENETRATOR S.A. pracujgc na stanowisku analityka finansowego. Byt zaangazowany w realizacje
szeregu ofert publicznych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (m.in. Cyfrowy Polsat, Inteliwise,
Rafako, Intersport Polska, Mercator Medical, Ailleron, Archicom). W latach 1999-2006 zatrudniony wPolinvest sp.
z 0.0.jako konsultant, realizujgc i wspotrealizujqce projekty z zakresu wycen przedsigbiorstw, analizy optacalnosci
inwestycji, studia wykonalnosci projektow infrastrukturalnych, biznes plandw réznorodnych przedsiewzie€. Od
2006 r. prowadzi zajecia z zakresu analizy fundamentalnej przedsiebiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jest ekspertem zewnetrznym Ministerstwa Energii (od 2016 r.) oraz
Instytutu Nafty i Gazu (od 2009 r.) z zakresu aspektow finansowych realizacji projektow energetycznych. Od
2015 r. jest rowniez coachem Komisji Europejskiej (EASME, Horizon 2020 SME Instrument) — konsulting i coaching
finansowy dla SME. Byt cztonkiem Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. w Krakowie.
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Aneta Cwynar
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny, Kierunek Zarzqdzanie
i Marketing. W pazdzierniku 2005 r. zostata wpisana do rejestru biegtych rewidentow prowadzonego przez
Krajowg Rade Biegtych Rewidentow (numer: 10546). W czerwcu 2007 r. zdata egzamin dyplomowy
zorganizowany  przez Stowarzyszenie  Ksiegowych w  Polsce ze znajomosci miedzynarodowej
sprawozdawczosci finansowe] akredytowany przez ACCA (Association of Chartered Certified Accountants).
Wspotpracuje jako biegty rewident z firmami audytorskimi. Jest zatrudniona w Urzedzie Gminy Swilcza - petni
funkcje Zastepcy Skarbnika Gminy Swilcza. Jest cztonkiemn Rady Nadzorczej Przedsiebiorstwa Komunikaci
Samochodowej w Rzeszowie S.A. oraz Przedsigbiorstwa Wodociggow i Kanalizacji w Zgbkach Sp. z 0.0. Do
2013 r. petnita funkcje cztonka Rady Nadzorczej Miejskie Centrum Sportu w Zgbkach Sp. z 0.0. oraz Lokalnego
Fundusz Pozyczkowy Samorzqdowa Polska Zgbki Sp. z o.0.

Piotr Solorz
Cztonek Rady Nadzorczej

Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administraciji oraz Wydziatu Biologii i Nauk o Ziemi Uniwersytetu
Jagiellonskiego w Krakowie i uzyskat tytut magistra prawa i magistra geografii. Obecnie Piotr Solorz jest m.in.
cztonkiem zarzqgdu i wspolnikiem ADDVENTURE spétka z o.0. w Krakowie, wspolnikiem ADDVENTURE Spotka
z ograniczong odpowiedzialnosciq i Wspdlnicy sp.k. w Krakowie i zastepcq przewodniczgcej Rady Nadzorczej
Mercator Medical S.A. w Krakowie. Prowadzi ponadto jednoosobowq dziatalnos¢ gospodarczg pod firmq ,Piotr
Solorz ADD". W przesztosSci byt m.n. cztonkiem zarzqdu Domu Maklerskiego PENETRATOR S.A. w Krakowie
(obecnie TRIGON Dom Maklerski S.A.) oraz cztonkiem rad nadzorczych PENETRATOR Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A. w Krakowie, INTERSPORT POLSKA S.A. w Cholerzynie oraz OTCF sp.z 0.0. w Wieliczce.

Marcin Madera
Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziat Finanséw i Rachunkowosci Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Pan Marcin Madera jest
licencjonowanym doradcq inwestycyjnym oraz doktorantem w Kolegium Nauk o Przedsigbiorstwie Szkoty
Gtoéwnej Handlowej w Warszawie. Byt zatrudniony w Dom Maklerski TMS Brokers S.A. oraz Narodowym Banku
Polskim, gdzie odpowiadat za analize makroekonomiczng, zarzgdzaniem ryzykiem walutowym oraz stopy
procentowej. Byt zwigzany podmiotami z obbszaru equity asset management, m.in. podmiotami z grupy Altus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. oraz NN Investment Partners Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych S.A, gdzie odpowiadat za spotki z sektora budowlanego, nieruchomosciowego oraz
przemystowego. Brat udziat w licznych procesach IPO, SPO oraz tender offers.
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3. DZIALANOSC GRUPY KAPITALOWEJ ML SYSTEM S.A.
3.1. Podstawowe dane o jednostce dominujqcej

Tabela 1 Podstawowe dane o ML System S.A.

Nazwa ML System SPOtKA AKCYJNA

Forma prawna Spotka akeyjna
Siedziba: Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie
+ 481777 88 266

+ 4817 85 35 877

Numer telefonu

Numer faksu:

Adres poczty elektronicznej biuro@mlisystem.pl

www.mlsystem.pl
Sqd Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy

Adres strony internetowej:

Organ rejestrowy: Krajowego Rejestru Sgdowego
Numer w Krajowym Rejestrze Sqdowym: 0000565236

NIP: 5170204997

Numer REGON: 180206288

Wysoko$¢ kapitatu akcyjnego: 5650 000,00 zt

3.2. Struktura Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Spoétka ML System SA. (dalej rowniez: ,jednostka dominujgca’, ,Emitent” lub ,Spotka”) jest podmiotem
dominujgcym w Grupie Kapitatowej ML System S.A. (dalej réowniez ,Grupa”). Na dzien bilansowy ML System S.A.
posiada bezposrednio i posrednio 100% udziatéw w kapitale spotki ML System + sp. z 0.0. (dalej réwniez ,Spotka
zalezna”). Wyniki obu spoétek objete sg konsolidacjg metodq petng. W 2019 roku oraz po dniu bilansowym nie
nastgpity zmiany w organizacji Grupy.

Rysunek 1 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A. na 3112.2019

ML SYSTEM S.A.

| ML SYSTEM + Sp.z 0. 0.
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ROLA ML SYSTEM S.A. W GRUPIE KAPITALtOWEJ

ML System S.A. petni w Grupie role jednostki dominujgcej, producenta i gtbwnego wykonawce ustug w zakresie
wdrazania zintegrowanych systemow opartych na technologiach ogniw i systemow fotowoltaicznych
zintegrowanych z budynkami, stuzgcych do pozyskiwania energii elektrycznej z promieni stonecznych. Spoétka
zalezna wehodzgcea w sktad Grupy Kapitatowej ML System S.A. petni role wspomagajqcg w zakresie dystrybucii
produktow i technologii ML System SA. na rynkach zagranicznych oraz krajowym rynku detalicznym

i hurtowym.

Tabela 2 Podstawowe dane ML System + Sp.z 0. 0.

Nazwa
Forma prawna
Siedziba:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:

Organ prowadzqgcy rejestr:

Numer w KRS:

NIP:

Numer statystyczny REGON:
Wysokos¢ kapitatu zaktadowego:

ML System + Sp. z 0.0.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq
Zaczernie 190 G, 36-062 Zaczernie

43292 - Wykonywanie pozostatych instalacji
budowlanych

Sqd Rejonowy w Rzeszowie XII Wydziat Krajowego
Rejestru Sgdowego

0000471680

5170363419

181004641

100 000,00 zt

ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA' W RAMACH ML SYSTEM S.A.

| GRUPY

W 2019 roku nie wprowadzano w ML System S.A. zmian w podstawowych zasadach zarzgdzania jednostkg

dominujgcq i spotkg zalezng.

ZMIANY W ORGANIZACJI GRUPY KAPITALtOWEJ EMITENTA

W 2019 roku oraz po dniu bilansowym nie nastgpity zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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3.3. Najwazniejsze wydarzenia w historii Grupy

Rysunek 2 Graficzna prezentacja historii Grupy ML System S.A.

2007

2010

2012

2013

2015

2017

2018

2019

Rozpoczecie dziatalnosci
Pierwsza instalacja BIPV

Utworzenie FCBIR (Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowe
Rozpoczecie pierwszych projektow B+R

Uruchomienie produkcji krzemowych modutéw PV-NoFrost

Uruchomienie zaktadu produkcyjnego w Zaczerniu (k. Rzeszowa)
Rozbudowa zaktadu produkcyjnego w Zaczerniu o kolejne hale produkcyjne
Debiut ML System S.A. na parkiecie gietdowym GPW, pozyskano 32 min zt
Uruchomienie produkciji i sprzedazy produktéw Ultra PV

Otrzymanie homologaciji — dywersyfikacja produktowa o branze mobility

Rozpoczecie realizacji projektu Quantum Glass

Rysunek 3 Zdjecia: Pierwsza instalacja, BIPV, Budynki ML System S.A, Debiut na Gietdzie, Zastosowanie produktu w branzy mobility

Debiut ML System S.A. na GPW w Warszawie

' DEBIUT
NA GLOWNYM RYNKU GPW
ML SYSTEM S.A.

mWIG40

423547

Szyba z funkcjg grzewczq -wagon pociggu
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3.4. Produkty i wybrane realizacje

ML System S.A. to przedsigbiorstwo wyspecjalizowane w tworzeniu, projektowaniu, produkowaniu systemow
opartych na technologii ogniw fotowoltaicznych (PV), w tym zintegrowanych z budynkami (BIPV), stuzgcych
generowaniu prgdu elektrycznego ze zrodta odnawialnego jokim jest stonce. ML System SA. jest
doswiadczonym specjalistq w zaawansowane] obrdbce szkto, szkta hartowanego, zespolonego,
drukowanego.

Dzieki wyodrebnieniu w strukturach Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego Spoétka prowadzi
specijalistyczne ustugi badawcze gtéwnie w zakresie fotowoltaiki na potrzeby rozwoju wiasnych rozwigzan, jak
rowniez badan zleconych.

Ze wzgledu na sposodb sprzedazy, Spoétka produkty i ustugi grupuje w nastepujgey sposob:

= Kontrakty: dziatalno$¢ produkeyjna, ustugowa i handlowa nie zwigzana z fotowoltaikg.
Podstawowy profil tej dziatalnosci to realizacja kontraktow w zakresie prac inzynieryjnych, instalacji
elektrycznych, instalacji niskoprgdowych, automatyki budynkowej, automatyki przemystowe;,
programowania sterownikoéw. Instalacja i uruchomienia urzgdzen przemystowych, produkcja szyb
zespolonych, obrobka szkta. Do segmentu zalicza sie rowniez ustugi inzynieryjne, dziatalnosc
handlowa.

= Fotowoltaika: dziatalno$¢ produkeyjna, ustugowa i handlowa zwigzana z fotowoltaikg.
Podstawowy profil tej dziatalnosci to produkcja modutdw fotowoltaicznych dla zastosowan
w budownictwie, w tym moduty standardowe, moduty szkto/szkto, sprzedaz kompletnych systemow
fotowoltaicznych. Prace montazowe i instalacyjne zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii, w tym
kompleksowe wykonawstwo przedsiewzie¢ inwestycyjnych w zakresie instalacji pozyskania energii
elektrycznej za posrednictwem instalacji fotowoltaicznych.

= Dziatalno$¢ B+R
Profil dziatalnoSci w tym segmencie to ustugi badawcze Swiadczone na rzecz podmiotow
zewnetrznych, a takze na potrzeby Emitenta. Wykonywanie badan i analiz, komercyjny wynajem
sprzetu badawczego, prototypowanie i préby technologiczne. Sprzedaz probek i materiatow do
badan. Opracowywanie rozwigzahn technologicznych, sprzedaz licenciji.

= Nie przypisane (pozostata dziatalnose).

Przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientow (bez przychodéw z tytutu odsetek, dotaciji oraz
pozostatych przychodow operacyjnych) ksztattowaty sig jak zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela 3 Przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientéw, w przypisaniu na poszczegolne segmenty, w tys. PLN

Kontrakty Fotowoltaika B+R Nie przypisane Ogoétem

Przychod ment

zychody segmentu 19 650 74 646 1592 559 96 447
wg stanu na 31.12.2019
Udziat segmentu w
przychodach wg 20,4% 77,4% 17% 05% 100,0%
stanu na 31.12.2019
Przychod ment

zychody segmentu 21 611 101 365 206 305 123 487

wg stanu na 31.12.2018

Udziat segmentu w
przychodach wg 17,5% 821% 0,2% 0,2% 100,0%
stanu na 31.12.2018

Udziat poszczegdlnych segmentdw nie wykazuje istotnych wahan w strukturze przychodéw Grupy.

W 2019 roku znaczqey nominalnie (ale nie w strukturze przychoddw) wzrost zanotowat segment B+R, co
zwiqzane byto przede wszystkim z realizacjq zlecen badawczych dla jednego z wiodgcych producentow
systemow aluminiowych.
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Szczegobtowe dane dotyczgce segmentdw zaprezentowano w Nocie nr 39 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej ML System S. A.

Produkty i ustugi oferowane w powyzszych 4 segmentach dziatalnosci, ze wzgledu na sposdb sprzedazy
i dywersyfikacje kanatow dystrybucii zostaty przyporzgdkowane w nastepujgce obszary dziatalnosci:
«  projektowanie i wdrazanie systemoéw fotowoltaicznych zintegrowanych z budynkami BIPV i klasyczne
systemy fotowoltaiczne PV
« zrownowazone rozwigzania dla miast i matej architektury z wykorzystaniem ogniw generujgcych
energie Smart City
+ ustugi wramach B+R
« zaawansowane technologie obrobki i zastosowania szkta

Rysunek 4 Wyodrebnione obszary dziatalnosci Grupy w 2019 roku

Y

BIPV+PV Smart City B+R

FOTOWOLTAIKA | FOTOWOLTAICZNE SYSTEMY ZROWNOWAZONE MIASTA TECHNOLOGIA PRZYSZtOSCI ZAAWANSOWANE TECHNOLOGIE SZKtA
ZINTEGROWANE Z BUDOWNICTWEM

BIPV | PV

BIPV (ang. Building Integrated Photovoltaics) czyli moduty fotowoltaiczne zintegrowane bezposrednio
z budynkiem. Stanowig one alternatywe dla standardowych materiatow budowlanych, ktére wykorzystuje sig
w pokryciach dachowych czy tez elewacjach. Cechqg charakterystyczng jest to, ze stosujgc BIPV nie dochodzi
do zmian funkcji czy tez parametrow materiatu takich jak: izolacyjnos¢ termiczna, akustyczna, energetyczna
czy szczelnoS¢ na wode opadowq. Sqg one projektowane wieloetapowo i produkowane zgodnie z potrzebami
wynikajgcymi z projektu danego budynku. Fotowoltaiczne moduty BIPV to w poréwnaniu z fotowoltaikg
klasyczng niestandardowe rozwiqzania, z ktérych coraz czesciej korzystajq architekci, inwestorzy, nie tylko ze
wzgleddw wizualnych, ale przede wszystkim ze wzgledu na korzysSci energooszczednoSci i wymogow
obowigzujgcych norm. W grupie produktéw BIPV ML System S.A. oferujg systemowe rozwigzania dotyczgce
fasad, fasad wentylowanych, standardowych $cian ostonowych, Swietlikbw, balustrad, zaluzji,
fotowoltaicznego szkta zespolonego, zespolonych szyb grzewczych i itp.

Sposdb wyliczenia optacalnosci zastosowania produktow BIPV polega na wydzielaniu roznicy kosztowej
danego produktu fotowoltaicznego u w poréwnaniu do materiatu alternatywnego — czasy zwrotu z inwestyciji
wahajqg sie od 3 do 10 lat.

Moduty PV (PV z ang. Photovoltaics) — klasyczne ramkowe moduty fotowoltaiczne, wytwarzane w réznych
rozmiarach, zabudowane w rame aluminiowq. Moduty majgce zastosowanie w systemach instalacii
fotowoltaicznych mocowanych na dachu lub gruncie.

Na bazie modutéw PV Grupa oferuje gotowe zestawy modutdw PV wraz z konstrukcjq i sprzetem elektrycznym,
moduty PV, kolorowe moduty PV, systemy mocowan, elektryczne systemy zabezpieczen, ustugi montazy,
serwis i systemy uzupetniajgce.
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Rysunek 5 Zdjecia produktow BIPV na zrealizowanych obiektach

Uniwersytet Jagiellonski - Wydziat Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej — zaluzje fotowoltaiczne Kielecki Park Technologiczny — fotowoltaiczna fasada wentylowana

Rysunek 6 Zdjecia produktow klasycznej fotowoltaiki PV na zrealizowanych obiektach

R Bt §
) | e B
I=~ ,

T |

o i i r =
Bierutow - Farma fotowoltaiczna Energoprojekt - Katowice Zamek w Niepotomicach

B

Kryta ptywalnia w Niepotomicach

Elektryczny system zabezpieczenh  produkcji
ML System S.A. prywatna

Kolorowe moduty fotowoltaiczne - inwestycja
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Rozwigzania produktowe w ofercie Smart City

Spotka w oparciu 0 nowe technologie w obszarze BIPV wydzielita grupe produktdw majgcych zastosowanie
w postaci matej architektury lub obiektow urbanistycznych wykorzystywanych w  celu zwigkszenia
interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury miejskiej. Sq to:

- fotowoltaiczne wiaty przystankowe

«  zadaszenia parkingowe - carporty wraz z systemami do tadowania samochoddw elektrycznych

+  zadaszenia tarasowe - Pergole

« lampy, fawki fotowoltaiczne

Rysunek 7 Zdjecia produktow na zrealizowanych obiektach

S SS

Carport ze stacjq tadowania WSPIA Rzeszow Carport Inwestycja prywatna

Lampa fotowoltaiczna WFOSIGW todz Lampa fotowoltaiczna ML System Zaczernie Pergola Inwestycja prywatna

Dziatalno$¢ Badawczo - Rozwojowa

W roku 2012 Spétka utworzyta Fotowoltaiczne Centrum Badawczo-Rozwojowego (FCBR), gdzie samodzielnie
prowadzi zaawansowane prace badawczo-rozwojowe, zardwno na potrzeby wiasne, jak i realizujgc komercyjne
Zlecenia w zakresie fotowoltaiki, nanotechnologii, prototypowania i pomiaréw. Obszary badan prowadzonych
w FCBR obejmujg badania przemystowe i prace rozwojowe zwigzane m.n. z zerowymiarowymi strukturami
potprzewodnikowymi  (tzw. kropkami kwantowymi), materiatami perowskitowymi oraz zastosowaniem
luminoforéw. Efektem prowadzonej dziatalnoSci B+R sq liczne zgtoszenia patentowe, zarowno w trybie
krajowym jak i europejskim oraz wspotpraca badawcza z wiodgeymi w kraju i za granicq jednostkami
badawczymi.

Wszystkie te dziatania sqg mozliwe dzigki posiadaniu unikalnego w skali Swiatowej wyposazenia jakim
dysponuje FCBR, w tym:

- mikroskop optyczny z analizqg wielkosci czgstek (Morphologi G3S, Malvern), z mozliwosciq okreslania
ksztattu, liczby analizowanych czgstek w probce (wbudowana jednostka do automatycznego
dyspergowania probek — SDU), skaningowy mikroskop elektronowy (Hitachi TM-3000 + SwiftEDS 300
Oxford) wyposazony w mikroanalizator rentgenowski EDS do badan morfologii powierzchni ciat
statych z wysokq rozdzielczosciqg, jak rowniez analizy ilosciowej i jakosciowe] badanych prébek,
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- system do depozyciji cienkich warstw z komorg rekawicowq (Kurt J. Lesker), komora korozyjna,

« symulator stoneczny do modutdow réznych generacji wraz z systemem pomiarowym charakterystyk
I-V (CLASS-01, PV Test Solutions),

- profilometr optyczny (Sensofar PLu Neox) - urzgdzenie pozwala na obserwacje technikg konfokalng
z jednoczesnym tworzeniem profili trojwymiarowych o duzej gtebi ostrosci oraz charakteryzacije
parametréow topografii powierzchni materiatowych,

« system pomiaru instalacji wraz z lokalizatorem przeznaczony do pomiaru parametrow instalacji
fotowoltaicznych z lokalizatorem przewodow zasilajgcych,

- analizator spektralny (BENTHAM PVE 300) - urzqdzenie charakteryzuje mierzone ogniwa pod kgtem ich
sprawnosci kwantowej w zaleznosci od dtugosci padajgcej fali elektromagnetycznej,

- Zeta Slzer - aparat wykorzystuje opatentowang technologie M3-PALS (efekt Dopplera i analiza fazowa
swiatta rozproszonego) i wiele innych,

+ urzqdzenie Roll-blade przeznaczone do osadzania warstw aktywnych i pasywacji na duzych
powierzchniach,

+  reometr rotacyjny (Reometr Kinexus Pro, Malvern) pozwalajgcy na  symulacje proceséw
produkeyjnych tj. ptyniecie i $cinanie materiatow,

- spektrotrometr dwuwiqzkowy UV-VIS-NIR (Jasco V-670) umozliwiajgcy pomiary absorbangjj,
transmitancjj,

- spektofluorymetr FS5-MCS-TCSPC-NIRA-POL (Edinburgh Instruments) - urzqdzenie do pomiarow:
stacjonarnych, czaséw zycia fluorescenciji i fosforescenciji, anizotropii, wydajnosci kwantowej oraz do
pomiardw w bliskiej podczerwieni do 1650 nm,

- laser galvo (DK Lasertechnik) - urzgdzenie stuzqgce do laserowej obrobki szkta,

«  system plotera do prototypowania posiadajgcy mozliwos¢ frezowania obwoddw elektronicznych na
ptytach z widkna szklanego z naniesionymi warstwami miedzi, frezowania ptyt PCB, frezowania sit dla
past i topnikdw, dozowania past i topnikdw, Scierania i szlifowania materiatdéw, toczenia i frezowania
materiatdw wraz precyzyjnym pomiarem wymiaréw obrabianych elementoéw,

+  komora testowaq,

+  Kamera termowizyjna FLIR T530,

« dron Quadrocopter DJI Matrice 210 wraz z kamerg termowizyjng DJI Zenmuse XT2,

«  skaner laserowy Leica RTC360 3D.

Rysunek 8 Przyktadowe zdjecia wyposazenia laboratorium Emitenta

Komora testow — Srodowisko agresywne Mikroskop FT-IR Mikroskop elektronowy
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Szkto

Emitent posiada wysokiej jakosci park maszynowy niezbedny do realizacji zlecen w zakresie specjalistycznej

obrobki szkta. Produkty oferowane przez Grupe znajdujq szerokie zastosowanie w budownictwie, aranzacii
majg zastosowanie

wnetrz, jok rowniez branzy mobility. Produkty w ramach uzyskanej homologacii
w transporcie jako np. okna pojazdow.
«  szyby zespolone — w ofercie znajdujq sie jedno, dwu i trzykomorowe zespolenia z wykorzystaniem szkta
bezpowtokowego, powtokowego, barwionego w masie, odbarwionego lub satynowego,
«  szyby ultracienkie hartowane metoda wymiany jonowej,
«  szkto laminowane majgce szerokie zastosowanie w Sciankach dziatowych, kabinach prysznicowych,
drzwiach, poreczach, blatach stotéw czy kuchennych ptytach sciennych,
- szyba przezierna/nieprzezierna, ktérq mozna wykorzystaé w oknach, §wietlikach oraz wewnetrznych
i zewnetrznych szklanych przegrodach, w tym z mozliwoscig regulaciji jej przejrzystosci, zapewniajgc
uzytkownikowi pozgdany stopien prywatnosci,
«  szyba grzewcza majgca zastosowanie w branzy budowlanej i mobility,
« ustugi w zakresie wycinania ksztattow, fazowania, grawerowania, hartowania, giecia,
«  szkto z nadrukiem ceramicznym,
-+ szyby NoFrost (z warstwq grzewczq) wykorzystywane w $wietlikach budynkéw i oknach pojazdow.

Rysunek 9 Przyktadowe zdjecia produktow z obszaru szkta

——

Swietlik — Dworzec Regionalny Rzeszoéw Szklany grzejnik elektryczny Szyba luminescencyjna jako Szkto grzewcze - nowy budynek
potka wagonu pasazerskiego ML System

Szklany stolik — inwestycja prywatna Drzwi do wagonu z systemem Szyba grzewcza w oknie wagonu Fasada drukowan
podswietlenia krawedziowego alternatywna dla ogrzewania budynek ML System
pociggu
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Inteligentne systemy zarzqdzania energiq oraz zintegrowane systemy zarzqdzania

BMS / Zintegrowany system zarzgdzania - Emitent posiada wtasne rozwiqzania informatyczne (SCADA ML)
wspotpracujgce z systemami komercyjnymi. Platforma Systemu Zarzqgdzania Energig ML System to
zaawansowany system zarzqgdzania budynkiem obejmujgcy swoim zakresem monitoring, nadzér i sterowanie
elementami takimi jok: wentylacjo, instalacje grzewcze i chtodnicze, oSwietlenie, instalacje fotowoltaiczne,
elektryczne. Wdrozone systemy utatwiajg eksploatacje budynku znacznie zmniejszajq koszty jego utrzymania.
Dodatkowo optymalizujg zuzycie i automatycznie rozpoznajq i diagnozujg anomalie w systemie. System
udostepnia interfejs graficzny, ktéry w czytelny sposdb pozwala na podglgd parametrow pracy oraz zmiane
wartosci nastawionych. Bazujgc na jednej z mozliwosci systemu SCADA ML uzytkownik ma mozliwose
skorzystania z specjalnej wersji serwisu 24/7. System sam informuje o wydarzeniach niepokojgcych lub
alarmowych bezposrednio do dziatu serwisu Spotki. Dodatkowo system wysyta dane raportowe, ktére sqg
poréownywane z innymi instalacjami, dajgc informacje o ewentualnych anomaliach, ktére mogg wigzac sie
z awarig lub uszkodzeniem czy zbyt wysokim zanieczyszczeniem modutu PV. Program zawiera mozliwos¢e
ustawienia elementow: planowanych serwisach czy zabiegach konserwacyjnych zgodnych z przekazang
instrukcjg uzytkowania — SMART SYSTEM.

Rysunek 10 Zdjecia z programu zarzqgdzania energiq i bezpieczehstwem

/ N
Biuro ZDM Gliwice — System zarzqdzania

-

Rzeszow
System Zarzadzania Energiq ML ZES2 i

Moc 2 Fotowoltiki

L —

-.::'f%é?a.:‘u

Zrzut ekranu z programu zarzgdzajgcego System monitorowania - lokalizacja na mapie Zrzut ekranu z programu zarzgdzajgcego
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Wybrane realizacje zakohczone w 2019 roku

Budynek Elektromontaz Rzeszoéw S.A.

Na dachu budynku nalezqcego do Elektromontaz RzeszOw S.A. zostato zainstalowanych 622 modutdow
fotowoltaicznych o mocy 199,04 kWp. Zagospodarowana powierzchnia dachu to ponad 100 m?. System PV
zasila linig produkeyjng stupdw elektroenergetycznych firmy Elektromontaz.

Rysunek 11 Budynek Elektromontaz

Elektromontaz — dach Elektromontaz — budynek Elektromontaz — dach

Rotunda PKO BP S.A, Warszawa

W budynku siedziby Banku PKO BP S.A- zastosowano Swietlik fotowoltaiczny ML System jako szybe zespolong
z funkcjq NoFrost (usuwania warstwy $niegu i lodu). Dzigki zastosowaniu tego rozwigzania nie tylko uzyskano
dodatkowe zrodto energii, ale rozwigzano problem ze zbytnim obcigzeniem konstrukcji dachu w okresie
zimowym.

Rysunek 12 Zdjecia Rotunda PKO BP

he..

Rotunda PKO BP - swietlik Rotunda PKO BP - swietlik Rotunda PKO BP - Swietlik

Less Mess Storage

Wykonane zostaty kolejne instalacje na obiektach firmy Less Mess zlokalizowanych w Poznaniu i Krakowie.
Oprocz instalacji fotowoltaicznych na obiektach wykorzystany zostat autorski program SCADA ML, w ramach
ktérego stworzone zostaty funkcje na specjalne zyczenie inwestora. System nie tylko zarzgdza energiq
pozyskang z OZE, ale rowniez steruje systemami grzewczymi, chtodniczymi, osuszania powietrza. System
Zarzgdzania Energig umozliwia ponadto alarmowanie w przypadku wystgpienia anormalnych sytuacii.
Dodatkowo optymalizuje prace wszystkich urzgdzen elektrycznych, cieplnych i automatyku budynku.
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Rysunek 13 Zdjecia budynku i zrzuty z ekranu programu SCADA

r{L Wizualizacja Warunkéw Klimatyeznych LESSMESS STORAGE
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Less Mess Storage — zrzut z ekranu Less Mess Storage — zrzut z ekranu Less Mess Storage — zrzut z ekranu

Budowa centrum przesiadkowego wrazz niezbednq infrastrukturqg drogowqg dla
powiatu pszczynskiego w Pszczynie

To kolejny projekt dworca po Dworcu Regionalnym w Rzeszowie i Dworcu Autobusowym w Sanoku. W obiekcie
zastosowano: systemy BIPV Spoétki w postaci zadaszenia zintegrowanego z modutami fotowoltaicznymi
z funkcjg samoodsniezania NoFrost o mocy instalacji 34,7 kWp i powierzchni modutow 580 m2. Uzyte
zrbwnowazone rozwigzania fotowoltaiczne zwigkszyty atrakcyjnoSC transportu publicznego w powiecie
pszczynskim.

Rysunek 14 Zdjecia dworzec Pszczyna

Dworzec Pszczyna - zadaszenie Dworzec Pszczyna — moduty NoFrost Dworzec Pszczyna - zadaszenie

Budynek ML SYSTEM S.A.

W nowym budynku Spotki, przeznaczonym do produkcji innowacyjnego modutu  Quantum  Glass
z wykorzystaniem ogniw fotowoltaicznych opartych o kropki kwantowe - transparentnej szyby generujgce;j
prad, zostato zainstalowane 1020 modutdw PV o mocy 2601 kWp, o tqcznej powierzchni 1350 m2, przy
powierzchni dachu ponad 3000 m2. W budynku zastosowano fasade z ceramicznym nadrukiem o wysokiej
rozdzielczosci, a takze wielofunkcyjne okna, w ktorych szyba zewnetrzna wykorzystuje powtoke z kropek
kwantowych, a wewnetrzna nanowarstwe grzewczg. Pozwolito to wyeliminowac tradycyjny system grzewczy.

Rysunek 15 Zdjecia nowy budynek ML System S.A. — hala produkcyjna wraz z zapleczem

| 7 = — g .
Okno wielofunkcyjne z warstwq aktywng Quantum Nowy budynek ML System — fasada ML System hala produkcyjna Quantum Glass
oraz funkcjg grzewczq od Srodka wentylowana z uzyciem druku ceramicznego

wysokiej rozdzielczosci
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3.5. Rynki zbytu i kanaty dystrybucii

Waznym elementem strategii dla Grupy jest dywersyfikacja produktowa i geograficzna poprzez state
rozszerzanie rynkow zbytu i kanatéw dystrybuciji, dzieki czemu Grupa zwieksza bezpieczehstwo dziatalnosci
i moze istotnie zredukowac¢ wptyw negatywnych czynnikobw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy. Dywersyfikacja
produktowa pozwala na rozszerzenie oferty na wiecej niz jeden sektor, a co za tym idzie chroni przed
ewentualnymi spowolnieniami i zahamowaniami w danej branzy.

Oferta Grupy skierowana jest do:

«  klientéw instytucjonalnych, w tym m.in.: urzedow, lotnisk, szpitali, uczelni, kosciotow, szkdt, itp,
«  elektrocieptowni, zaktaddw energetycznych,
+ generalnych wykonawcow obiektoéw kubaturowych i infrastrukturalnych,

« odbiorcow OEM, oferujgcych produkty ML System pod wtasng markg,

-+ odbiorcéw traktujgcy produkt ML System jako potprodukt do dalszego przetworzenia (firmy
specjalizujgce sie w zespalaniu szkta, produkcji modutdw PV lub producenci stolarki otworowej,
fasadowej lub specjalnej np. dla przemystu mobility, wodnego lub wojskowego),

«  podmiotow prywatnych, m.n. biurowce, hotele, centra handlowe, zespoty mieszkaniowo - ustugowe,

«  zakladow przemystowych,

«  producentdw z sektora mobility,
< producentdw urzqdzen i konstrukcji matej architektury,

«  klientow indywidualnych.

Rysunek 16 Kanaty dystrybuciji
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Prowadzona przez Grupe dywersyfikacja geograficzna pozwala na dostosowanie produktow do potrzeb
i wymagan rynkowych, sprawia ze spadek wptywow z jednego zrodta moze byC skompensowany wptywami
zinnych zroédet. Wsroéd firm dziotajgcych komercyjnie na rynku krajowym ML System S.A. jest jedyng, ktora
prowadzi zaawansowane prace badawcze w zakresie szkta, wiasnosci prototypowych ogniw fotowoltaicznych
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i nowych materiatow wykorzystywanych w fotowoltaice. Spotka posiada linie produkecyjng dedykowang dla
produkcji modutéw BIPV oraz szkto specjalistyczne bedgce wynikiem wiasnych (objetych ochrong patentowq)
prac badawczo-rozwojowych.

Grupa ML System S. A. dziata przede wszystkim na rynku krajowym, natomiast sprzedaz za granice stanowita
11% przychodow (wobec 1,6 w 2018 i 1% w 2017). Rozpoczecie wspotpracy z firmami zagranicznymi m.in. z rynkow
skandynawskich zaowocowato dwukrotnym wzrostem wartosci zamowien projektowych realizowanych
zaréwno w roku 2019 (nie rozpoznawanych w przychodach w roku 2019 ze wzgledu na ujecie ksiegowe faktur
zaliczkowych), jak i w roku 2020, kiedy zrealizowane projekty znajdg odzwierciedlenie w przychodach.

Tabela 4 Podziat geograficzny sprzedazy (w tys. PLN)

2019 2018
Polska 92 336 121 357
Zagranica 1042 1930

Poza rynkiem polskim Grupa prowadzi swojq dziatalno§é w regionie Europy Srodkowej (Chorwacja), Europie
Potnocne]j (Norwegia), Australii. Niewielkg aktywnos$¢ eksportowg Grupa odnotowata réwniez w Szwajcarii,
Czechach. W ramach dtugofalowej ekspansji Grupa pracuje nad rynkiem USA i Kanady.

Rysunek 17 Mapa potencjatu rynkéw zbytu 2019
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Przyktadowe realizacje zagraniczne

Szpital Uniwersytecki, Londyn

Uniwersytecki szpital w Londynie oprocz klasycznej opieki klinicznej oferuje terapie protonowq, ktora odbywa
sie w petni wyposazonych i przygotowanych pomieszczeniach. W budynku szpitala zastosowano rozwigzania
fotowoltaiczne w postaci modutdw monokrystalicznych umieszczonych w szczytowej partii budynku. tgczna
moc to 28 kW. Budynek posada certyfikat BREEAM (na poziomie EXCELLENT), ktory obecnie jest jedng
z najczesciej stosowanych metod oceny budynkéw pod kgtem ich ekologicznosci w Europie (jedng
z ocenianych kategorii jest energia). Inwestycja zrealizowana zostata w il kwartale 2019 roku.

Rysunek 18 Zdjecia Szpital Uniwersytecki w Londynie

>
Szpital Uniwersytecki — budynek

Prywatna inwestycja, Szwajcaria

Obiekt jest inwestycjg prywatng zlokalizowang w Szwajcarii w miejscowosci Preverenges. W budynku
zastosowano fotowoltaiczne rozwigzanie fasady wentylowanej w postaci modutow 1200x600mm o tgczne;j
powierzchni 12816 m2, i mocy 14,9 kWp. Cechq charakterystyczng sq uzyte na elewacji moduty BIPV
z niewidoczng czescig aktywnq. Dodatkowo, ze wzgledu na ksztatt budynku, na fasadzie zastosowano
20 modutdw o specjalnym formacie i cieciu. Inwestycja zostata zrealizowana w | kwartale 2019 roku.

Rysunek 19 Zdjecia inwestycji Somiral Energy Supplies SA w Szwajcarii

Inwestycja Somiral Energy Supplies SA — Inwestycja Somiral Energy Supplies SA — Inwestycja  Somiral  Energy  Supplies  SA
fotowoltaiczna fasada wentylowana fotowoltaiczna fasada wentylowana fotowoltaiczna fasada wentylowana
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Budynek Campusu Osjek, Chorwacja

Nowy kompleks akademikow w Osjeku zaktada zintegrowanie przeziernej fasady fotowoltaicznej wykonanej
w technologii szkta zespolonego o wysokich parametrach izolacji termicznej i energetycznej o tgcznej
powierzchni ponad 100 m? Catkowita moc instalacji fotowoltaicznej to blisko 100 kWp. Inwestycja realizowana
jest etapami, koniec zaplanowano na drugi kwartat 2020 roku.

Rysunek 20 Budynek Campusu Osjek

Wizualizacja

Fasada Fasada Wizualizacja

Biurowiec Stavanger, Norwegia

Inwestorem jest norweska agencja rzgdowa odpowiedzialna za regulacje zasobdw ropy naftowej na
norweskim szelfie kontynentalnym. Na budynku agencji zaprojektowano dwa rodzaje modutdw na fasadzie:
w petni czarnych oraz szarych, wykonanych w technologii nadruku ceramicznego. Uzyto 54 réznych rozmiarow
szkta, z czego najwigkszy modut ma rozmiar 3520 mm x 1329 mm i moc 410 Wp. ML System S.A. jest jednq
z nielicznych firm na Swiecie, ktéra dysponuje technologiqg do produkciji i kontroli jakoSci takich modutow.
Catkowita moc instalaciji fotowoltaicznej to 85 kW, powierzchnia fasady 1000 m? Koniec realizacji inwestycji
zaplanowano na Il kwartat 2020 roku.

Rysunek 21 Biurowiec Stavanger, Norwegia

Modut fotowoltaiczny zastosowany w fasadzie Fasada budynku Fasada budynku
klasycznej o mocy 410 Wp
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Najwigksi odbiorcy Grupy

Wsréd odbiorcow Grupy w 2019 roku, ktérych udziat wynosit co najmniej 10% skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy ogdétem nalezq:

Tabela 5 Przychody zrealizowane z gtéwnymi kontrahentami w 2019 roku, zgodnie z MSSF 15

w tys. PLN W %
MPWiK Warszawa S.A. 14 920 15,98
PP Porty Lotnicze 14 059 15,06

Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st. Warszawa

MPWIK Warszawa S.A. jest podmiotem, z ktorym Emitent zawart umowe w 2019 roku obejmujgcq zakresem
wykonanie instalacji fotowoltaicznych o catkowitej mocy 6,7 MW wraz z systemem automatyki oraz instalacjg
uktadow elektrycznych i energetycznych. Kontrakt planowany jest do 31122022 roku, a wartos¢ przychodu
w 2019 r. wynika z wyceny umowy zgodnie z MSSF 15.

W ramach inwestyciji zostato zaprojektowanych 8 instalacji (5 w samej Warszawie: stacja strefowa Biatoteka
.K” 0 mocy 534 kW, stacja strefowa Biatoteka ,LM” o mocy 660 kW, zaktad potnocny ,C" o mocy 762 kW, zaktad
potocny ,G" o mocy 1490 kW, zaktad potudnie o mocy 2434 kW oraz 3 w sgsiadujgcych: pompownia
Nowodwory o mocy 31 kW, zaktad Debe o mocy 45 kW, zaktad Czajka o mocy 746 kW) na terenach nalezgcych
do Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociggdw i Kanalizacji w Warszawie. tgczna moc wszystkich instalacji
wynosi 6,7 MW. W zakres inwestycji wchodzi przygotowanie projektdw i niezbednych uzgodnien
administracyjnych, zakres wykonawczy obejmuje wykonanie konstrukcji wsporczych naziemnych stalowych
o masie 254 ton i tgcznej dtugosci zastosowanych profili 78 000mb. Zaprojektowane konstrukcje przewidujg
unikatowe zabezpieczenie antykorozyjne o gwarancji powtoki do 25 lat dla srodowiska agresywnego. Ponadto
w zakresie inwestycji znajduje sie wykonanie tras kablowych niskiego i Sredniego napiecia wroz
z rozdzielnicami, 5 stacji transformatorowych do obstugi instalaciji, 211 falownikow tréjfazowych 30kW, 18 621
modutbw o mocy 360Wp kazdy oraz wdrozenie systemu zarzgdzania energiq (SZE) — nowatorskiego
rozwigzania ML System S.A. wraz z integracjq z istniejgcym systemem BMS obiektow.

Rysunek 22 Zdjecia - MPWIK Warszawa
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MPWIK- lokalizacja instalacii MPWIK- zrzut z ekranu systemu zarzqdzania MPWIK — planowana instalacja MPWIK — planowana
fotowoltaiczna na obiekcie instalacja fotowoltaiczna na
Potnoc obiekcie Potudnie
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Port Lotniczy im. F. Chopina w Warszawie

Z PPL Porty Lotnicze zawarto umowe w listopadzie 2018 roku, a jej zakres obejmowat prace budowlane
w Terminalu A w Porcie Lotniczym im. F. Chopina w Warszawie, jej wartos¢ w 2019 roku wynika z wyceny
zakonczonej umowy budowlanej zgodnie z MSSF 15. Wspotpraca z kontrahentem nie ma charakteru
powtarzalnego okresowo (chociaz nie jest pierwszq realizacjq dla tego kontrahenta).

Projekt prowadzony byt na czynnym obiekcie i miat na celu zwigkszenie przepustowosci pasazerow.
Obejmowat prace budowlano-montazowe zwigzane ze zmiang aranzacii stref na poziomie 300 terminala ,A”
wraz z dokumentacjq projektowq. Wchodzqce w zakres wykonywane zadania cechowat wysoki stopieh
skomplikowania ze wzgledu na integracje wielu systemow bezpieczenstwa oraz uzgodnien ze stuzbami
odpraw, strazy granicznej, ochrony portu lotniczego (SOL).

To kolejna realizacja dla Portdw Lotniczych. W ubiegtych latach Spdtka realizowata zadania dla Portow
Lotniczych w todzi, Jasionce i w Warszawie.

Rysunek 23 Zdjecia Lotnisko F. Chopina

Lotnisko - terminal Lotnisko terminal

W okresie porbwnawczym, tj. w roku 2018 do odbiorcow Grupy, ktérych udziat wynosit co najmniej 10%
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy ogdtem nalezaty:

Tabela 6 Przychody zrealizowane z gtownymi kontrahentami w 2018 roku, zgodnie z MSSF 15

w tys. PLN W %

Gmina Miasto Rzeszow 15 345 12,45
Eko Styl Rental Sp.z o.0. 13 147 10,66
BIPV System Sp. z o.0. 12 312 9,99

Gmina Miasto Rzeszéw jest podmiotem publicznym, dla ktérego w 2018 roku ML System S.A. wykonywata
kontrakty zwigzane m.in. z rozbudowqg Dworca Lokalnego w Rzeszowie, dostawq wiat przystankowych,
instalacjami BIPV na budynkach uzytecznosci publicznej. Wspoétpraca z kontrahentem nie ma charakteru
umowy dtugoterminowej, lecz kontraktéw na poszczegdlne zadania inwestycyjne.

Eko Styl Rental to zaktad przemystowy, dla ktérego ML System S.A. w 2018 roku dostarczat rozwigzania
technologiczne zwigzane z nowymi liniami produkcyjnymi. Jest to kontrahent, z ktorym Grupa wspotpracuje
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(z rozng intensywnosciq) od kilku lat, ale sprzedaz na poziomie wartosci w 2018 roku Zarzgd Emitenta ocenia
jako czynnik jednorazowy.

BIPV System Sp. z 0.0. posiada status autoryzowanego dystrybutora produktow ML System S.A. (pracownicy
BIPV System Sp. z 0.0. sq przeszkoleni przez inzynieréw Emitenta w zakresie montazu rozwigzan Grupy). Grupa
w 2018 roku nie posiadata w swoich strukturach ani w wypracowanych relacjach handlowych wystarczajgce;j
ilosci ekip monterskich aby samodzielnie realizowac pozyskane kontrakty. Diatego w 2018 BIPV System Sp.z 0.0.
jest rownoczesnie jednym z kooperantéw w zakresie Swiadczenia ustug instalacyjnych oraz montazowych dla
Emitenta. Jego udziat w przychodach Grupy maleje i w 2018 roku wynosit 9,99% wobec 5,27% w roku 2019.

Grupa posiada rozproszong strukture geograficzng dostawcdéw materiatow do produkcji, towardw i ustug.
Pomimo iz w strukturze zakupow znajdujq sie podmioty, od ktorych zakup przekracza 10% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy ogdtem, to zakupy te majg w wiekszoSci bezposrednie odzwierciedlone
w prowadzonych procesach inwestycyjnych. Skawald Sp. z o.0. byt Generalnym Wykonawcg budowy nowej
hali produkcyjnej na potrzeby umiejscowienia maszyn i urzqdzen z Quantum Glass, a SERVITCH Waldemar
Drozdowski realizuje dla Emitenta dostawy specjalistycznych produkcyjnych urzgdzenh badawczych
i komponentéw do prowadzenia dziatalnosci B+R, a takze jest dostawcq maszyn u urzgdzen w ramach muin.
projektow Quantum Glass oraz 2D Selective Glass.

MPK Budownictwo Sp. z 0.0. w 2019 roku realizowat ustugi podwykonawcze na potrzeby realizacji kontraktu dla
PPL Porty Lotnicze oraz wspotpracuje z Emitentem w ramach jednego z kontraktow dla administracji publiczne;
w Warszawie.

Gtownymi kierunkami zakupow w 2019 roku byta Chorwacija, Chiny i Niemcy, a takze (w mniejszym zakresie)
Holandia.

Tabela 7 Dostawy zrealizowane z gtownymi dostawcami w 2019 roku, zgodnie z MSSF 15, w PLN i % skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy

w tys. PLN W %

Skawald Sp..z o.0. 12723 13,63

MPK Budownictwo Sp. z 0.0. 12 312 13,18
SERVITECH Waldemar Drozdowski 10 921 1,70

W 2018 roku Grupa posiadata rozproszong strukture geograficzng dostawcédw materiatdow do produkcjj,
towardw i ustug. W 2018 roku brak byto dostawcy, ktérego udziat wynositby co najmniej 10% przychodow ze
sprzedazy ogdtem — Grupa nie byta uzalezniona od jednego lub wiecej dostawcow i posiada alternatywne
zrodta zakupu do kazdego z kluczowych materiatow, towardw i ustugi. Gtownymi kierunkami zakupow w 2018
roku byta Chorwacija i Niemcy, a takze (w mniejszym zakresie) Holandia i Chiny.

Emitent ani Spotka zalezna Emitenta nie sq w istotnym stopniu uzaleznione od patentdw, licencji, umow
przemystowych, handlowych, finansowych czy innych.

Informacje o zawieranych umowach znaczgceych dla dziatalnosci opisane sg w Notach do Skonsolidowanego
Sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A. w zakresie:

- umow dotyczgceych kredytow i pozyczek — Nota nr 19

- udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach — Nota nr 25
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W 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania nie zawarto zadnych istotnych transakcii
pomiedzy Grupg a podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe. Informacje dotyczgce
transakcji z podmiotami powigzanymi oraz istotnymi odbiorcami/ dostawcami zostaty zamieszczone
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej ML System S.A. — Nota nr 40.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitentowi nie sq znane umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami).

Spotka zalezna nie zawierata w okresie sprawozdawczym umoéw znaczgeych.
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3.6. Pracownicy i program motywacyjny

Pracownicy Grupy ML System S.A. stanowiq istotny kapitat organizacji, kazdego dnia realizujgc cele zawarte
w strategii Grupy. W Grupie ML System S.A. obowigzuje zasada rownego traktowania bez wzgledu na wiek, ptec,
narodowos¢, orientacje seksualng, przekonania, poglqdy polityczne i religijne, status majgtkowy, sytuacije
rodzinng, stopien sprawnosci fizycznej, czyli wszystkie te czynniki, ktére mogg powodowac dyskryminacie
bezposredniq lub posredniq. Grupa stosuje polityke réznorodnosci poprzez zatrudnianie pracownikow
zroznicowanych pod kgtem pfci, wieku, doswiadczenia zawodowego, wyksztatcenia oroz zapewnienie
wszystkim pracownikom rownego traktowania w miejscu pracy z uwzglednieniem ich zréznicowanych potrzeb
oraz wykorzystaniem réznic miedzy nimi do osiggniecia celdw stawianych przez pracodawce.

Na dzien 3112.2019 r. stan zatrudnienia (w ramach uméw o prace) w Grupie wynosit 183 osoby (w ML System S.A.

182 osoby oraz 1 osoba w Spétce zaleznej) (wobec 149 na koniec 2017 roku: 148 osdb w ML System S.A. oraz
1 0soba w Spétce zalezne;j).

Tabela 8 Zatrudnienie ze wzgledu na dziat w Grupie

Zatrudnienie 31122017 3112.2018 3112.2019

Zarzad 2 2 2
Kadra menedzerska 5 8 1
Kadra B+R 15 22 28
Pracownicy techniczni i produkcyjni 64 87 n4
Administracja i marketing 21 30 28
Ogoétem, w tym: 107 149 183

w ramach umow o prace 103 146 177

w ramach umow cywilnoprawnych 4 8 6

W ciggu ostatnich kilku lat liczba zatrudnionych pracownikow stale wzrastata (w roku 2018 Srednie zatrudnieni
wzrosto o 28,83% wzgledem roku 2017, w roku 2019 — 21,34% wzgledem roku 2018). Grupa realizuje polityke
personalng w oparciu o doswiadczenie, wiedze i umiejetnosci pracownikow. Najwiekszy udziat sposrod liczby
pracownikdw stanowiqg pracownicy Pionu Produkciji — ok. 50%.

Grupa promuje stabilne zatrudnienie pracownikdw — w ramach umow o prace zatrudnionych jest 97% kadry
w Grupie ML System S.A.. Udziat kobiet w strukturze zatrudnienia to 24%.

Wykres 1Stan zatrudnienia w Grupie w latach 2017 — 2019

150
100

50

2017 2018 2019
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(Informacje dotyczqgce zatrudnienia w przeliczeniu na przecigtne zatrudnienie znajdujg sie w Nocie
nr 44 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.)

Tabela 9 Zatrudnienie ze wzgledu na pte¢ w Grupie

Zatrudnienie 31122017 3112.2018 3112.2019
Kobiety 27 35 ad
Mezczyzni 80 114 139
Ogotem etaty 107 149 183

Polityka wynagrodzen w Grupie oparta jest o zasade réwnouprawnienia, tzn. wielko$¢ wynagrodzenia
pracownikdw zalezna jest od poziomu posiadanych kompetencji, umiejetnosci i zaangazowania.

O biznesowym sukcesie Grupy ML System S.A. decydujqg przede wszystkim wiedza, doswiadczenie,
umiejetnosci i kompetencje pracownikéw. Majgc to na uwadze realizowane sq programy rozwojowe, ktorych
nadrzednym celem jest budowanie efektywnych zespotow, ciggte doskonalenie, budowanie zaangazowania,
a w efekcie osigganie celdw biznesowych przyjetych w strategii.

Najwazniejsze dziatania w tym zakresie to:

Szkolenia twarde i migkkie — pracownicy stale podnoszg swoje kompetencje, korzystajgc z programow
umozliwiajgcych rozwdj poprzez uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, sympozjach, seminariach,
warsztatach, konferencjach oraz studiach wspaétfinansowanych przez Pracodawce — w roku 2019 w tego typu
dziataniach wzieto udziat ok. 35% pracownikow.

Oproécz tego prowadzone byty szkolenia wewnetrzne otwarte dla wszystkich zatrudnionych pracownikow,
ktorych tematyka szkolenia dotyczyta min. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania, aspektéw prawnych
dziatania Grupy, wprowadzenia Pracowniczych Plandw Kapitatowych oraz sposobdw obliczania optacalnosci
rozwigzan fotowoltaicznych.

Z uwagi na dynamiczng ekspansje zagraniczng, w celu przygotowania kadry do efektywnej wspotpracy ze
wszystkimi rynkami w Grupie organizowane sqg stacjonarne kursy jezykowe. Zajecia podzielone sq ze wzgledu
na zréznicowany poziom i rodzaj jezyka obcego. W 2019 roku w szkoleniach brato udziat 16 pracownikow.

Rysunek 24 Zdjecia - ML System - dziat szkolen, dziat produkciji, laboratorium

1 9.

Dziat szkolen Nziat nrodukeii Laboratorium

Opis Programu motywacyjnego

Emitent posiada przyjety Uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 kwietnia 2018 roku
program motywacyjny dla cztonkdw Zarzgdu Spoétki oraz cztonkdw kluczowego personelu Grupy na lata 2018
- 2020. Program motywacyjny oparty jest o konstrukcje warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
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Spotki w drodze emisji nie wigcej niz 169 500 nowych Akcji Serii D z wytgczeniem prawa poboru i emisje do
169.500 warrantdw, ktére uprawnia¢ bedg do objecia Akcji Serii D. Wykonanie praw z warrantdw moze
nastgpi€ nie wczesniej niz w dniu 31 sierpnia 2021 r. oraz nie pdzniej niz w dniu 31 grudnia 2021 r.

W ramach programu motywacyjnego, po spetnieniu okreslonych warunkdw osoby uprawnione majg prawo
objecia warrantéw subskrypcyjnych serii |, ktére uprawnia¢ bedq do objecia akcji serii D po cenie emisyjnej
réownej 1,00 zt za jednq akcje, tj. po cenie emisyjnej odpowiadajgcej wartosci nominalnej akcji. Objecie
warrantdéw subskrypcyjnych serii | przez uprawnionych uzaleznione jest od spetnienia okreslonych warunkéw,
w szczegolnosci osiggniecia przez Spotke (i) okreslonych skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy
(definiowanych jako przychody ze sprzedazy produktow, ustug, towarébw oraz materiatow) oraz (i)
okreslonego skonsolidowanego wyniku EBITDA (definiowanego jako suma zysku z dziatalnoSci operacyjnej
i amortyzacji, przy czym: (i) dla potrzeb ustalania skonsolidowanego wyniku EBITDA przez ,amortyzacje”
rozumie¢ nalezy catkowitq, skonsolidowang wartos¢ kosztow amortyzacji, zgodnie z wartosciq przedstawiang
w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienigznych, (i) przy ustalaniu skonsolidowanego wyniku
EBITDA nie uwzglednia sig kosztu finansowego realizacji programu motywacyjnego). Warranty sq oferowane
w trzech rownych transzach, po nie wiecej niz 56.500 warrantéw kazda transza, naleznych za poszczegdlne
roczne okresy wskazane powyzej. Emisja warrantéw z transzy naleznej za 2018 rok byta uzalezniona od
osiggniecia nastepujgcych wynikéw finansowych: (1) tgczna wysokos¢ skonsolidowanych przychodow ze
sprzedazy — co najmniej 100 min ztotych) oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 20 min ztotych.
Emisja warrantéw z transzy naleznej za 2019 rok jest uzalezniona od osiggniecia nastepujgcych wynikow
finansowych: (1) tgczna wysokosé skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy — co najmniej 120 min ztotych
oraz (2) skonsolidowany wynik EBITDA — co najmniej 24 min ztotych. Emisja warrantéw z transzy naleznej za
2020 rok jest uzalezniona od osiggnigcia nastepujgcych wynikéw finansowych: (1) tgezna wysokosé
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy — co najmniej 150 min ztotych oraz (2) skonsolidowany wynik
EBITDA — co najmniej 30 min ztotych.

Jezeli w roku, za ktory nalezna jest dana transza warrantéw, Spoétka nie osiggnie w petni zatozonych wynikow
finansowych, jednak zaréwno wysokos$¢ skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy jak i skonsolidowany
wynik EBITDA w danym roku odpowiadac bedg co najmniej 75% zatozonych na dany rok wartosci, to liczba
warrantéw z danej transzy ustalana jest wedtug wzoru okreslonego w uchwale.

Na podstawie upowaznienia zawadrtego w powotane] wyzej uchwale Walnego Zgromadzenia, Rada
Nadzorcza Spotki ustalita liste cztonkdw Zarzgdu Emitenta oraz cztonkdw kluczowego personelu Grupy
uprawnionych do objecia warrantéw subskrypcyjnych wraz z liczbg warrantdw jakie im przystugujg po
spetnieniu okreslonych warunkéw. Na podstawie skonsolidowanych wynikoéw finansowych Spotki w roku 2018,
uprawnionym przystuguje ogdtem 43.596 warrantow, w tym 10.904 warrantéw dla cztonkéw Zarzqdu oraz
32.692 warrantoéw dla pozostatych uprawnionych. Uwzgledniajgc skonsolidowane wyniki finansowe Spotki, za
rok 2019 nie przystugujg zadne warranty.

Informacja o liczbie warrantéw przydzielonych osobom zarzgdzajgcym i nadzorujgcym Emitenta znajduje sie
w punkcie 7.9.2 niniejszego sprawozdania oraz w Nocie nr 16 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Wobec niewykorzystania petnej puli przewidzianej za wykonanie celdw programu motywacyjnego w 2018 r.
oraz niewykorzystanie puli przewidzianej za wykonanie celdw programu  motywacyjnego w2019,
niewykorzystana liczba warrantéw weszta do puli rezerwowej, o ktorej wykorzystaniu moze zdecydowac Rada
Nadzorcza Spoétki. Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Rada Nadzorcza nie podjeta uchwaty
0 przydziale warrantdw subskrypcyjnych z puli rezerwowej.
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3.7. Istotne wydarzenia w 2019 roku

Rysunek 25 Graficzna prezentacja wydarzen 2019

o1 = Spoétka podpisata z Miejskim Przedsiebiorstwem Wodociqggdw i Kanalizacii
2019 w m.st. Warszawie SA. (,MPWIK") umowe o wartosci 39 970 tys. zt netto,
dotyczgcq zaprojektowania i wykonawstwa instalacji fotowoltaicznych na
terenie zaktadow i obiektow MPWIK w Warszawie.

02 = Urzqd Patentowy RP w dniu 22.02.2019 r. udzielit Spétce praw ochronnych na
2019 wzory uzytkowe dotyczgce pakietu szybowego dwu- i jednokomorowego.

03 = Urzgd Patentowy RP w dniu 20 marca 2019 r. udzielit Spétce patentu na
2019 wynalazek pt. ,Szyba zespolona” posiadajgca funkcje grzewczag.

= Urzgd Patentowy RP w dniu 22 marca 2019 r. udzielit Spotce patentu na
wynalazek pt. ,Sposdb nanoszenia enkapsulantu warstw  aktywnych na
podtoza elektrod ogniw fotowoltaicznych Il generaciji”, zwigzany z wdrazaniem
przez Spotke produktow z powtokq z kropek kwantowych w tym m. in. szyb
zespolonych majgcych szerokie zastosowanie w branzy budowlanej oraz
branzy transportowe;j.

05 = Prezes Spotki zostat powotany do Rady ds. Przedsigbiorczosci przy Prezydencie

2019 RP. W ramach jego zadan jest proponowanie rozwigzan, ktére poprawig
Srodowisko funkcjonowania firm na polskim rynku, o takze promocije
przedsiebiorczosci wsrod mtodziezy.

= Zakonczenie projektu ULTRA PV i z sukcesem wdrozenie produktu na rynek.

06 = Urzqd Patentowy RP w dniu 25 czerwca 2019 r. udzielit Spdtce patentu na
2019 wynalazek pt. ,Fotoniczna szyba zespolona”. Opatentowane rozwigzanie
lgczy ze sobq trzy funkcje: produkcji energii, oswietleniowq (efekt
luminescencyjny) oraz grzewczg (wewnetrzna warstwa). Szyba znajdzie
zastosowanie w wyposazeniu okien, Swietlikdw czy Scian fasadowych.
Ponadto moze by¢ wykorzystana w produkcji Quantum Glass, a wiec szyb
z powtokq z kropek kwantowych.

Rysunek 26 Powotanie do Rady Przedsigbiorczosci i kanat sprzedazy dla klienta indywidulanego

anele fotowoltaiczne w dowolnym kolorze Foto: Igor Smirnow/KPRP (www.prezydent.pl)
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10 = ML System S. A. zostat laureatem nagrody za najbardziej innowacyjny produkt
2019 2019 podczas wystawy innowacji w ramach targéw Warsaw Home (okno
z przeziernq szybqg fotowoltaiczng z powtokqg z kropek kwantowych
zrealizowane przez firme Petecki).

=  Pan Marcina Madera zostat powotany na nowego cztonka Rady Nadzorczej.

= Uczestnictwo w konferencji Advanced Building Skills w Szwajcarii. Podczas
wystawy zaprezentowano najnowsze rozwigzania z branzy BIPV. Prezentowane
rozwigzania spotkaty sie z duzym zainteresowaniem.

1l = Transport Dozoru Technicznego w 18 listopada 2019 r. udzielit Spoétce
2019 homologaciji dla dwoch typéw dwuwarstwowych szyb ze szkta laminowanego.
Uzyskanie homologaciji daje mozliwos¢ wykorzystywania laminowanych szyb
produkowanych przez Spotke w pojazdach, co rozszerza potencjat Spotki
0 branze mobility.

= Podpisanie umowy o dofinansowanie z PARP dla projektu: 2DSelective Glass —
wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolonej”. Zgodnie z umowqg
wartos¢ projektu to 34 458 tys. PLN, a wartos¢ dofinansowania to 16 809 tys.
PLN.

= Europejski Urzgd Patentowy w dniu 28 listopada 2019 r. udzielit Spotce patentu
nr EP3182467 na wynalazek pn. ,A blind slat for a photovoltaic module and
a method of joining it with the module” (pol. Lamela modutu fotowoltaicznego
| sposdb jej fgczenia z modutem). Patent dotyczy sposobu mocowania lameli
modutu fotowoltaicznego z wykorzystaniem ultracienkiego szkta.

Rysunek 27 Oferta dla Indywidualnego Klienta

7 l Falowniki

Moduty ™t
Fotowoltaiczne i FotoWoltaiczne
COLOR ’ \ STANDARD

Pergola
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3.8. Nagrody i wyrdznienia

Jak w poprzednich latach, rowniez w roku 2019 Spdtka za liczne dziatania i produkty zostata uhonorowana

wyroznieniaomi i nagrodami.

Rysunek 28 Nagrody i wyréznienia ML System S.A. w 2019 1.

euro-park O Europark Mielec

= Firma ML System zostata
miele

nagrodzona w kategorii Innowator

Specjalna Strefa Ekonomiczna za osiggniecia w obszarze tworzenia
Agencja Rozwoju Przemystu S.A,

innowacyjnych produktéw i ustug

Polska Rada Biznesu
wyréznienie za wizjg innowacje

Gazeta Polska Codzienna Polski
Przedsigbiorca 2018 nagroda
w kategorii Innowator

Ranking firm Podkarpacia Ztota Setka
I miejsce za dynamike przychodéw ze
sprzedazy za rok 2018 w stosunku do
2017

Nagroda | stopnia oraz tytut Budowa
Roku Podkarpacia 2018 w kategorii
systemy fotowoltaiczne

wykonawcy zadania Przebudowa
Dworca Autobusowego w Rzeszowie
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Innowacja Roku 2019 wybor branzy
stolarki Krajowa
Wystawa Innowaciji

Nagroda Podkarpackiego
Klubu Biznesu w kategorii
Innowacyjne podejscie do biznesu

Podkarpacka Okregowa Izba
Inzynieréw Budownictwa Budowa
Roku Podkarpacia 2018 - Dworzec
Podmiejski w Rzeszowie

Certyfikat Statuetki Zielonego Feniksa
za osiggniecia naukowe i badawcze
w zakresie ekoenergetyki

Podkarpacka Nagroda Gospodarcza
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3.9. ML System S.A. — Spotka spotecznie odpowiedzialna

Z odpowiedzialnosci spotecznej ktérg wyznaje spdétka ML System S.A. wynika jej poszanowanie oraz
przestrzeganie prawa. Chroni i wspomaga prawa cztowieka oraz oferuje godne warunki pracy dla osob
pracujgcych nad projektami, w sprzedazy, obstudze, administracji, produkcji oraz pozostatych dziatach.
Szanuje wszystkie jednostki, starajgc sie pracowac jako jeden zespodt i pielegnowac formy otwartej, uczciwiej
i petnej szacunku komunikaciji. Jako podmiot gospodarczy ponosi odpowiedzialnos¢ za nieszkodliwose dla
Srodowiska oraz zréwnowazany rozwdj produktdw i ustug. ML System S.A. co roku prowadzi dziatalnosc
dobroczynng i charytatywng wspierajgc szereg dziatan m.n. z fundacjg ,Mam Marzenie” w ramach ktorej
Spétka zrealizowata marzenie Mateusza na zakup komputera wraz z osprzetem, dofinansowano koncert
Jednego Serca Jednego Ducha. Spétka wspiera rdznie inicjatywy muin. te zwigzane z poprawg statusu
spotecznego dzieci, mtodziezy z rodzin patologicznych. Taki dziataniem jest wsparcie Szkoty Mistrzostwa
Sportowego zwigzanej z klubem sportowym Stal Rzeszow. Szkota nie tylko przejmuje opieke nad swoimi
uczniami, ale takze posiada zespot pedagogdw zajmujgcych sie pomocq i pokazywaniem mozliwosci zmiany
swojej sytuacji m.n. poprzez podnoszeniem kwalifikacji i uprawianie sportu. W okresie swigtecznym Spoétka,
jak co roku, zorganizowata swigteczng akcje dobroczynng i przekazato dary dla podopiecznych Placdwek
Opiekunczo-Wychowawczych w Rzeszowie, w akcje zostali zaangazowani réwniez pracownicy firmy.
Przekazany zostat rowniez sprzet informatyczny Podstawowej Szkole w Harcie.

W 2019 roku Spotka prowadzita dziatalnos¢ informacyjno - edukacyjng skierowang do mtodziezy. Jako firma
zajmujgca sie najnowszymi rozwigzaniami technicznymi cheiataby skupi¢ uwage mtodych, ktorzy poszukujg
swojej Sciezki zawodowej. W tym celu ML System S.A. wspotpracuje ze szkotami (gtéwnie szkoty branzowe,
technika oraz kierunki techniczne) i uczelniami (Univversytet Rzeszowski, AGH, Politechnika Gliwice, Uniwersytet
Jagiellonski). Podczas spotkan z miodziezq przedstawiany jest profil dziatalnosci i Sciezka kariery.
Organizowane spotkania z uczniami i studentami majq zacheci¢ do pracy na rzecz rozwoju i nauki oraz
pokaza¢ miodemu pokoleniu jakie mozliwosci daje praca w sektorze BIPV w Polsce. Jako podmiot
odpowiedzialny ML System jest S.A. otwarta na potrzeby rynku pracy i poprzez swojq dziatalnos¢ informacyjno-
edukacyjng chce prewencyjnie reagowac na niedobdr wyspecjalizowanej kadry naukowo-technicznej
w przysztoSci. Efektem wspotpracy z Uniwersytetem Jagiellonskim jest doktorat przemystowy. Spétka co roku
organizuje praktyki studenckie.

Rysunek 29 Zajecia w laboratorium dla uczniéw, podopieczny fundacji ,Mam Marzenie” - Mateusz
' -
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4. INFORMACJA O PRZYJETEJ STRATEGII ROZWOJU EMITENTA | GRUPY

4.1. Misja

Filozofiq Grupy ML System S.A. sq dziatania zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem fotowoltaicznych
rozwigzah na rynek. Misjq jest kreowanie trendéw z wykorzystaniem technologii fotowoltaiki zintegrowanej
z budownictwem oraz nowoczesnych technik obrébki szkta.

Dziatania podejmowane przez Grupe na zewnqgtrz i w ramach Grupy opierajq sie na 5 wartosciach:

Uczciwos¢ —Grupa kieruje sie uczciwosciq i transparentnosciq. Nie akceptuje rozwigzah na skroty.
Wspiera tworzenie otwartej atmosfery pracy, gdzie kazdy moze wyrazac swojq opinie.

Szacunek — Grupa buduje Srodowisko pracy oparte na wzajemnym szacunku pomigdzy wszystkimi
pracownikami, klientami, kontrahentami, dostawcami, spoteczefstwem i Srodowiskiem naturalnym.
Pracuje bezpiecznie albo wcale. Nigdy nie przechodzi obojetnie obok niebezpiecznych zachowan.
Wspiera troske o zdrowie i dobre samopoczucie. Promuje i tworzy przyjozne srodowisku rozwigzania.
Jest odpowiedzialna wobec przysztych pokolen.

Jakos¢ - Grupa oferuje produkty najwyzszej jakosSci, wykorzystujgce najnowsze rozwigzania
technologiczne.

Innowacyjnos¢ — zespdt Grupy to ludzie innowacyjni, kreatywni, dzieki czemu wypracowywane sg
rozwiqzania spetniajgce obecne i przyszte potrzeby klientdw przy zastosowaniu najnowoczesniejszej
technologii.

Ochrona §rodowiska — w petni swiadomie Grupa prowadzi zrbwnowazone dziatania na rzecz ochrony
Srodowiska oraz propagowania postaw proekologicznych.

4.2. Strategia i cele

GtOWNE CELE STRATEGICZNE ML SYSTEM

umochienie pozyciji lidera na krajowym rynku fotowoltaiki stosowanej w budownictwie
ekspansja na rynki Europy Srodkowej i Zachodniej oraz Australie
utrzymanie pozycji lidera innowacyjnosci w Europie w zakresie tworzenia i komercjalizacji nowych
rozwigzan fotowoltaicznych i aktywnych szyb zespolonych
v rozwdj produktow z zakresu fotowoltaiki dla odbiorcow detalicznych oraz znajdujgcych zastosowanie

w matej architekturze
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Realizacja celow strategicznych w roku 2019:

QUANTUM GLASS

« zakonczono budowe nowej hali produkcyjnej wraz z zapleczem, rozpoczeto proces zakupu linii
produkcyjnych,

-« zakonczono pierwsze pilotazowe realizacje,

IDEA LAB
« doposazono w zaawansowane urzqgdzenia do prac B+R oraz do testowania rozwigzan BIPV i PV
w warunkach rzeczywistych Fotowoltaiczne Centrum Badawczo - Rozwojowe

ULTRA PV
+ produkty z zastosowaniem ultracienkiego szkta zostaty wdrozone do oferty rynkowej i sq skutecznie
sprzedawane zaréwno w ramach oferty produktowej jak i kontraktow BIPV,

ekspansja zagraniczna
- rozpoczeto realizacje projektdw na nowych rynkach skandynawskich (Szwecja, Norwegia),
« rozpoczeto dziatania koordynacyjne dla projektow w USA,
« zwiekszono liczbe nowych zamowien projektowych, w tym z nowych rynkow,
+ uzyskano certyfikaty miedzynarodowe na produkty,

dywersyfikacja produktow
+ wdrozono do sprzedazy nowe projekty matej architektury w ramach SMART CITY,
+ uzyskano homologacje i zrealizowano pierwsze wdrozenia w branzy mobility.

Waznym elementem rozwoju biznesu Grupy jest strategia patentowa — zdecydowana wiekszos¢ oferowanych
produktow zostata wypracowana we wtasnym zakresie, w tym w ramach prac fotowoltaicznego centrum
badawczo-rozwojowego i jest lub bedzie objeta ochrong patentowq. Strategia Grupy zaktada rozwoj
produktowy w zakresie ogniw Il generacji opartych na kropkach kwantowych, ULTRAPV, Smart City, szkta
specjalistycznego. Grupa zamierza takze kontynuowac¢ wzrost skali dziatania oferujgc swoje rozwigzania na
rynkach zagranicznych, w tym na rynku USA, a takze dalszy rozwdj ekspansji na rynek europejski. Warto jednak
podkresli¢, ze poziom zaawansowania technologicznego oferowanych przez Grupe produktow jest na tyle
wysoki, ze warunki klimatyczne nie sq ograniczeniem. Grupa zamierza konsekwentnie umacniac pozycije lidera
na rynku krajowym. W kolejnych latach Grupa zamierza réwniez zdywersyfikowaé kanaty dystrybuciji poprzez
wejscie w nowe branze i obszary, w tym przemyst AGD.
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GtOWNE CELE OPERACYJNE

Rysunek 30 Gtéwne cele operacyjne na rok 2020

Kontynuacja realizacji projektdow inwestycyjnych,
w tym Quantum Glass

CEI.E I“ Dywersyfikacja produktow ikanatdw sprzedazy,

2020

w tym o ogdinopolskie hurtownie elektryczne

{“J Zwigkszenie udziatu sprzedazy zagraniczne;
\\/

W 2020 roku Grupa zamierza kontynuowac¢ rozpoczete, kluczowe dla strategii projekty rozwojowe, w tym:

zakonczy€ proces zamowien kluczowych maszyn i urzqdzen dla Quantum Glass oraz rozpoczgC ich
alokacje w nowej hali produkcyjnej,

kontynuowa¢ zamowienia i odbiory sprzetu dla nanopowtokowych szyb zespolonych w ramach 2D Glass,
zakonczy€ dostawy specjalistycznych urzqdzen badawczych dla Fotowoltaicznego Centrum Badawczo
— Rozwojowego.

Kontynuowana bedzie strategia w zakresie intensyfikacji dziatan na rynkach zagranicznych (zaréwno nowych
jak i tych gdzie rozpoczeto juz sprzedaz) oraz krajowych -rozbudowa zaréwno oferty sprzedazowej

(np. do branzy mobility i Smart City) jak i dywersyfikacja kanatéw sprzedazy (m.in. o ogélnopolskie hurtownie
elektryczne).
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4.3. Opis gtownych projektébw B+R realizowanych w 2019 roku i planowanych do
rozpoczecia w 2020

Wydajne i lekkie uktady zasilajgce, ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej
oraz ogniwa stonecznego i superkondensatora przeznaczonych do zastosowah
specjalnych

Projekt ma na celu wytworzenie dwdch innowacyjnych hybrydowych systemow, z ktorych kazdy jest ztozony
z ogniwa stonecznego i urzgdzenia magazynujgcego energie elektryczng. Integracja ogniw PV i Il generacii
z dedykowanymi magazynami energii - superkondensatorami pozwoli na efektywne wykorzystanie energii
elektrycznej wytworzonej dzigki energii stonecznej. Dodatkowo zaawansowane materiaty wykorzystane do
budowy ogniw, magazyndw energii oraz elektrod znaczgco zminimalizujg straty energetyczne. W ramach
prac wytworzone zostang nowe typy ogniw m.in: ogniwa oparte o nowe zwiqzki organiczne (benzotiazole,
tiazole, iminy) wymieszane z nowymi pochodnymi fulerenéw, ogniwa cienkowarstwowe o innowacyjne;
architekturze sktadajgce sie ptytki krzemowej (typu p) pokrytej nanostupkami ZnO (typu n). Nano- stupki bedq
wytwarzane metodq hydrotermalng z wierzchnig warstwg podkontaktowg nanoszong metodq osadzania
warstw atomowych, a takze cienkowarstwowe ogniwo typu Gratzela (DSSC) a ulepszonym sktadzie
chemicznym poszczegdinych komponentéw. W celu polepszenia sprawnosci i stabilnosci ogniwa planuje sie
prace nad zastgpieniem elektrolitu ciektego nowym kompozytowym elektrolitem zelowym. Kazdy
z wymienionych ogniw bedzie optymalizowane pod kgtem wykorzystania z magazynami energii.

Projekt realizowany w partnerstwie.

Lider projektu: Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej Wroctaw.

Wspotwykonawcy to: Uniwersytet Warszawski, Instytut Fizyki Polskiej Akademii Nauk, ML System S.A.

.Projekt realizowany jest w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych,
nowoczesne technologie materiatowe -TECHMATSTRATEG". Projekt realizowany jest w latach 2018 - 2021.
Zaangazowanie ML System S.A to okres od 2018 do 2020. WartoS¢ projektu to 13 806 tys. PLN, z czego udziat
Spotki wynosi 4 506 tys. PLN, a dofinansowanie to 2 198 tys. PLN.

W rezultacie projektu powstang 3 typy hybrydowych systemow stuzqgcych do generacji i magazynowania
energii elektrycznej. Kazdy z typdw bedzie charakteryzowat sie odmiennymi parametrami fizykochemicznymi,
co bedzie je predysponowac do wykorzystania w réznych Srodowiskach i warunkach. Wytworzone w ramach
realizacji projektu systemy bedg mogty znalez¢ zastosowanie wszgedzie tam, gdzie nie ma dostepu do linii
energetycznych, w pojazdach (samochody, pociqgi) oraz np. w offgrirowych systemach o$wietleniowych.
Bardzo istotnym aspektem jest rowniez fakt wykorzystania superkondensatoréw charakteryzujgcych sie duzg
szybkoscig tadowania i roztadowania. Cecha ta jest szczegolnie pozgdana w dobie np.: elektromobility gdzie
dagzy sie do jak mozliwosci jok najszybszego natadowania baterii samochodu, czy szybkiego natadowania
urzqdzenia elektronicznego (np. laptop, telefon).

Rysunek 31 Zdjecia urzgdzen laboratoryjnych
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Pozyskiwanie czystej energii z infrastruktury drogowych ekrandw akustycznych
- w ramach projektu miedzynarodowego CEFRABID

Wynikiem opracowanych rozwigzaniach bedq integralne hybrydowe systemy modutow fotowoltaicznych
z ekranami akustycznymi do zastosowania w infrastrukturze drogowej i kolejowe;.

Projekt realizowany w partnerstwie z jednostkami naukowymi z Polski i Europy: z Gtdwnym Instytutem
Gornictwa w Katowicach, University of Jean (Hiszpania), IBV-Fallast (Austria), University of Cyprus (Grecja).
Wartos¢ projektu wynosi 1737 tys. PLN, z czego udziat Spotki wynosi 290 tys. PLN, a dofinansowanie to
217 tys. PLN.

Projekt CEFRABID realizowany jest w okresie 01.09.2019 — 31.08.2021, w ramach programu Horyzont 2020 (SOLAR-
ERA.Net). Projekt skupia sie na zastosowaniu zaawansowanych produktow fotowoltaicznych dedykowanych
do integracji z ekranami akustycznymi do zastosowan w infrastrukturze drogowej i kolejowej. Industrializacija
niestety pociqgga za sobq szereg negatywnych skutkdw m.n. nadmierny hatas, ktéry moze by¢ przyczyng
wielu chordb cywilizacyjnych, oraz rosngca emisja zanieczyszczeh i gazdw cieplarnianych podyktowana
zapotrzebowaniem energetycznym. Innowacyjny system ekrandw PVNB rozwigzuje oba te problemy,
a mianowicie chroni przed nadmiernym hatasem przy jednoczesnym wykorzystaniu ogromnych powierzchni
ekrandw akustycznych jako zrodia energii elektrycznej. Realizowane w ramach projektu badania pozwalajg
na zoptymalizowanie budowy modutdw fotowoltaicznych do zastosowan w ekranach akustycznych
Przeprowadzone testy wibroakustyczne pokazujqg, ze odpowiednio zaprojektowane integralne systemy mogqg
poprawic izolacje akustyczng przy jednoczesnym zapewnieniu funkcjonalnosci generacji energii. Prowadzone
badania zaréwno laboratoryjne jak i badania in situ majq na celu wyznaczenie najlepszych parametrow
izolacji akustycznych przy jednoczesnych maksymalnych uzyskach energetycznych dla hybrydowych
systemow. Dodatkowo szczegdlny nacisk ktadziony jest na uzyskanie produktu charakteryzujgcego sie:
. elastycznoscig wymiardw, z uwzglednieniem niestandardowych rozmiardw i ksztattow,
. holistycznymo podejsciem do charakterystyki energetycznej, umozliwiajgcym akumulacje energii na
okres nocny lub pogarszajqcych sie warunkéw pogodowych,
. tatwoscig instalacji/montazu w oparciu o modutowe konstrukcje, o duzym stopniu niezaleznosci
i samowystarczalnosci, w postaci segmentéw modutowych hybrydowych fotowoltaicznych ekrandw
drogowych lub kolejowych HPVNRB (z ang.: Hybrid PhotoVoltaic Noise Road (Rail) Barriers).

Rysunek 32 Zdjecia i wizualizacja przyktadowych ekranéw akustycznych
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Badania innowacyjnych technologii dla rozwigzan Smart City

Projekt realizowany w latach 2018-2020 w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podkarpackiego na lata 2014-2020. Warto$¢ projektu wynosi 13 319 tys. PLN, a dofinansowanie to 9 349 tys. PLN.

Projekt ma na celu opracowanie rozwigzan dla produktéw bedgcych elementami matej architektury miejskiej
wyposazonych w zasilanie pochodzgce z odnawialnych zrédet energii. Poprawa funkcjonalnosci, zmniejszenie
energochtonnosci oraz maksymalizacja czasu pracy dostepnych na rynku urzgdzen, a takze wprowadzenie na
rynek nowego typu urzqdzeh wymaga wykorzystania zardwno nowoczesnych materiatow, w szczegolnosci
materiatdw niskowymiarowych, jok réwniez zaawansowanego technologicznie sprzetu badawczego. Dzieki
realizacji projektu bedzie mozliwe prowadzeni prac badawczych z wykorzystaniem wyspecjalizowanych i wysoko
zaawansowanych urzgdzen dostepnych jedynie w najlepszych Swiatowych jednostkach badawczych. Efektem
tych prac bedq unikatowe technologie i rozwigzania majgce na celu poprawe jakosci zycia.

Rezultatem projektu bedq prototypy energetycznie dodatnich produktéw takich jak lampy fotowoltaiczne,
fotowoltaiczne wiaty przystankowe, tawki fotowoltaiczne. Wszystkie te produkty bedq charakteryzowaé sie wysokg
wydajnoscig konwers;ji fali elektromagnetycznej dzigki wykorzystaniu nowoczesnych materiatow funkcjonalnych.
Ponadto innowacyjne procesy produkciji oraz spersonalizowana architektura poszczegdlnych urzqdzen pozwoli na
ich wykorzystanie w réznych miejscach bez wzglgdu na panujgce tam warunki.

Lampy mogq by¢ stosowane w celu oswietlenia osiedli, parkingdw, parkéw, placow zabaw, deptakdw, drog i ulic
wewnetrznych nawet bez doprowadzenia zasilania zewnegtrznego. Zastosowanie modutdw PV zaprojektowanych
i zbudowanych do integracji z lampg pozwala na ich diuga i optymalna prace, a wydajne systemy
magazynowania energii elektrycznej zapewniajq energie w godzinach nocnych. Dzigki zastosowanym modutom
komunikacji bezprzewodowej lampy mogqg by¢ zdalnie sterowane, dzigki czemu mozna kontrolowac zarébwno czas
ich dziatania, jok rowniez natezenie Swiatta co przektada sie oszczednosci oraz poprawia komfort uzytkowania.
Energie zgromadzonq poprzez uzytkowanie tawek z ogniwami fotowoltaicznymi bedzie mozna zastosowac np. do
tadowania smartfonéw, tabletow. tawki dzieki swojej konstrukciji bedg odporne na warunki atmosferyczne i bedq
mogty znajdowac sie m.in. w parkach, urzedach, na osiedlach i deptakach.

Zastosowanie fotowoltaiki w przystankach fotowoltaicznych i w tablicach informacyjnych (swietinych) pozwoli na
zagospodarowanie pobranej energii do wyswietlania np. rozktaddw jozdy autobusdw, wyswietlanie informaciji
o czasie przyjazdu poszczegdlnych autobusdw, jok réwniez wyswietlanie informacji o natezeniu ruchu drogowego.
Docelowo wdrozenie tych produktow na rynek ma poprawi¢ efektywnos$¢ energetyczng regionu, upowszechnic
rozwigzania wykorzystujgce odnawialne zrodta energii oraz obnizenie kosztow utrzymania matej architektury
miejskiej poprzez generowanie energii elektryczne;.

Rysunek 33 Zdjecia produktow z obszaru Smart City
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PROJEKTY PLANOWANE DO ROZPOCZECIA W 2020 ROKU

Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla poszerzenia spektrum absorpciji
i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBS lub BIFACIAL

Projekt planowany jest do realizacji w latach 2020 - 2023 w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
na lata 2014-2020. Warto$¢ projektu wynosi 34 590 tys. PLN (w tym 21 992 tys. PLN na zakup pilotazowej linii to
utamkowo-technicznego prototypowania ogniw), a dofinansowanie to 25 767 tys. PLN.

Rezultatem prowadzonych prac bedzie wytworzenie nowego rodzaju tandemowego —ogniwa
fotowoltaicznego — zbudowanego na tradycyjnym materiale poétprzewodnikowym typu Si lub GaAs
wzbogaconego potprzewodnikowymi kropkami kwantowymi.

Ogniwo takie bedzie posiadato wyzszq sprawnose¢ niz standardowe ogniwa bazujgce na np.: krzemie, bedzie
odporne na utrate sprawnosci spowodowang nagrzewaniem sie ogniwa, a takze posiadac bedzie mozliwose
generowania uzyskéw w szerokim zakresie spektralnym oraz przez wigkszq czes$¢ dnia (od wezesnych godzin
porannych do poznych godzin nocnych). Dodatkowo powstate hybrydowe ogniwo bedzie w przeciwienstwie
do tradycyjnych ogniw | gen. generowac stabilne uzyski bez wzgledu na kgt padania Swiatta.

Klasyczne ogniwa pracujqg w ograniczonym zakresie dtugosci fali promieniowania Swietinego. Mogq one
konwertowac efektywnie wytqcznie cze$¢ energii docierajgcej do Zienie ze Stonca, jedynie zakres widzialny,
ktory stanowi ok 38% catego zakresu fali elektromagnetycznej dostepnej na powierzchni ziemi. Optymalizacja
zakresu absorpcji uzytych materiatdw poza spektrum widzialnym pozwoli na zwiekszenie uzyskow
energetycznych. Innowacyjng cechg projektu jest zastosowanie struktur niskowymiarowych (kropek
kwantowych) sfunkcjonalizowanych w sposéb pozwalajgcy na bezposredniq pasywacje powierzchni
warstwy aktywnej ogniwa, ktéry pozwala uprosci¢ proces wytwarzania ogniw. Uproszczenie polegac bedzie
na wyeliminowaniu dwoch wysokotemperaturowych krokéw technologicznych, co obnizy zuzycie energii
i koszty wytwarzania ogniw.

Zwiekszenie uzyskow energetycznych ogniwa opierac sie bedq o zjawiska nazywane konwersjg energii
promieniowania podczerwonego w gore oraz down konwersji promieniowania ultrafioletowego. Dodatkowo
konwersja promieniowania podczerwonego do zakresu pozwalajgcego na jego absorpcje przez ogniwo
pozwoli na obnizenie nominalnej temperatury pracy ogniwa, co przektada sie na stabilne wysokie uzyski
energetyczne.

Zastosowanie hanomateriatéw pozwoli na efektywne wykorzystanie rowniez promieniowania z zakresu UV,
ktore w przypadku tradycyjnych ogniw nie jest wykorzystywane i przyczynia sie do ich szybszej degradacii.
Dzigki procesowi down konwersji mozliwe bedzie konwertowanie promieniowania UV do zakresu VIS - zakres
optymalnej pracy tradycyjnego ogniwa bullk'owego. Down konwersja przy uzyciu kropek kwantowych moze
odbywac sie w procesie generacji wielofotonowej. Przetozy sie to na poprawe uzyskéw energetycznych
ogniwa, gdyz do powierzchni aktywnej bedzie dociera¢ wiecej fotondw, ktore nastepnie bedqg konwertowane
na elektrony.

Dodatkowymi zaletami wykorzystania struktur niskowymiarowych sq: personalizacja koloru ogniwa poprzez
kontrole wielkoSci otoczki kropki kwantowej oraz mozliwos¢ wykorzystania struktur niskowymiarowych jako
warstw Swiecqgcych. Finalnie dostaniemy ogniwo fotowoltaiczne bazujgce na tradycyjnych materiatach, ale
udoskonalone o warstwy nanomateriatow.

W rezultacie uzyskamy wzrost wydajnosci ogniwa, poszerzenie spektrum absorpcyjnego, zwiekszenie
dobowego czasu pracy ogniwa, obnizenie kosztdw produkcji, mozliwos¢ wyboru kolorystyki ogniw
krzemowych przy zachowaniu ich sprawnosci.

Na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania Emitent oczekuje na akceptacje zmian w projekcie przez
Instytucje Finansujgcq — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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Emitent oprécz projektdow dofinansowanych ze zrédet UE prowadzi inne prace rozwojowe — z zakresu m.in.
ultracienkiego szkia, szyb o regulowanej transparentnosci czy obiektow smart city (np. przystankéw, lamp),
a takze szkla do zadan specijalnych (ognioodpornych, kuloodpornych) — ich warto§¢ na koniec 2019 roku
wynosita 4 902 tys. PLN.
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4.4. Opis gtownych projektow inwestycyjnych realizowanych w 2019 roku

Ultra PV — wdrozenie ultralekkiego systemu paneli fotowoltaicznych dla sektora
BIPV - projekt zakonhczony

W wyniku zrealizowanego projektu otrzymano rozwigzanie - modut fotowoltaiczny dla BIPV z wykorzystaniem
ultra cienkiego szkta ULTRA PV. Produkt bedzie stosowany przede wszystkim jako element budowlany dla
nowych i istniejgcych budynkdw, w szczegdlnosci w formie zaluzji fotowoltaicznych, ale takze jako wypetnienie
elewacji budynkow w tradycyjnych aluminiowych Scianach ostonowych, jako elementy przezierne lub
nieprzezierne, w Swietlikach budynkéw, jako tzw. fasada wentylowana, a takze jako niezalezne moduty
umieszczone na dachach ptaskich lub pochytych. Produkt ten ze wzgledu na swoje cechy znajduje rowniez
zastosowanie w transporcie morskim (ma podwyzszong odporno$é na warunki agresywne i morskie).

Inwestycja rozpoczeta zostata w kwietniu 2016 r, uruchomienie produkcji i rozpoczecie sprzedazy miato
miejsce w Il kwartale 2019 roku. Zakres rzeczowy projektu obejmowat budowe nowej hali produkcyjnej wraz
z czeScig magazynowq oraz zapleczem technicznym i biurowym oraz dostawe maszyn i urzqgdzen takich jak
m.in. linia do utwardzania szkta cienkiego metodq dyfuzji jondw, laser do ciecia i wiercenia otwordow, linia
autoklaw, linia do tgczenia ogniw w tancuchy stringow, urzgdzenia do kontroli ogniw i paneli fotowoltaicznych
itp. W celu zapewnienia prawidtowe] wspotpracy zakupionych Srodkédw trwatych zostaty one
sparametryzowane w takty produkcyjne. Celem inwestycji byto wdrozenie do seryjnej technologii wtasnej,
opatentowanej technologii zastosowania ultralekkiego szkta metodqg wymiany jondw, dzieki czemu na rynek
zostat wprowadzony ultralekki panel ze szkta hartowanego o zwiekszonej odpornosci na scieranie i Srodowisko
agresywne. Potwierdzeniem sukcesu jest zrealizowana sprzedaz produktu w roku 2019 zarowno do branzy

budowlanej jak i branzy morskie;.

WartosS¢ projektu po jego koncowym rozliczeniu z Polskqg Agencjq Rozwoju Przedsigbiorczosci to 33 801 tys. PLN
netto, z czego Emitent otrzymat dofinansowanie w wysokosci 19 960 tys. PLN

Rysunek 34 Zdjecia produktu Ultra PV

Luksusowy jacht — firma Sunreef Yachts Uniwersytet Jagiellonski — ultralekkie zaluzje
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Rozwoj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System

W ramach projektu wykonana jest rozbudowa Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-rozwojowego oraz
zakup specjalistycznych urzqdzen badawczych, takich jak skaningowy mikroskop elektronowy (STEM),
spektrometr emisyjny, (GDS), mikroskop sit atomowych (AFM), urzqgdzenie do osadzania warstw atomowych
w technologii ALD, komora do przyspieszonych badan starzeniowych, urzgdzenie do pomiaréw odpornosci
gradem, ciatem, ciatem migkkim, twardym, laser o wysokiej czegstotliwosci itp., opracowana zostanie rowniez
Zaktadowa Kontrola Jakosci w pionie B+R. W ramach tego projektu rozbuduje dziat B+R o specjalistyczny sprzet
badawczy pozwalajgey zardwno zwigkszyC wydajnos¢ obecnie oferowanych produktow, jak rowniez wdrozy€
nowe rodzaje ogniw PVS. Sprzet stuzy¢ bedzie nie tylko prowadzeniu zaawansowanych badan przemystowych
i prac rozwojowych, ale rowniez prototypowaniu - produkcji matych serii w rozmiarach w skali laboratoryjno -
demonstracyjnej (ok. 20 x 30 cm). Inwestycja znacznie poszerzy rowniez zdolnos¢ Emitenta do swiadczenia
specjalistycznych ustug badawczych. Prace badawcze mozliwe do zrealizowania dzigki inwestyci,
a zaplanowane w ramach agendy badawczej dotyczy¢ bedg w szczegdlnosci poszukiwania mozliwosci
zaadoptowania w fotowoltaice, szybach zespolonych oraz opracowania nowych produktdw wzbogaconych
o innowacyjne materiaty takie jak kropki kwantowe, cienkie warstwy potprzewodnikowe, grafen w réznych jego
formach oraz barwniki organiczne. Wsrod rezultatéw realizacji projektu przewiduje sie opracowanie min.: (i)
innowacyjnych w skali swiatowej uktaddw ogniw wykorzystujgcych nowe materiaty niskowymiarowe takie jak
nanorurki weglowe; (i) nowej, wielowarstwowej powtoki antyrefleksyjnej zwigkszajqcej ilo$¢ promieniowania
docierajgcego do absorbera; (i) nowego pod wzgledem sktadu chemicznego lub struktury atomowe;
konwertera zwiekszajgcego spektrum absorpcji fali elektromagnetycznej; (iv) technologii umozliwiajgcej
zastgpienie warstwy TCO warstwg grafenu. Zarzqd szacuje, ze wynikiem prowadzonych prac badawczych oraz
rozwojowych bedqg znaczqco ulepszone obecnie oferowane produkty oraz nowe ogniwa i moduty
fotowoltaiczne, w szczegélnosci typu QDSC (ogniwo Il generacji oparte o zerowymiarowe struktury
potprzewodnikowe — kropki kwantowe). Zakupione urzgdzenia (m.n. do precyzyjnego osadzania warstw
atomowych — ALD) pozwalajg na opracowanie modutdbw o bardzo wysokiej sprawnosci ogniwa QDSC oraz
wdrozeniu do seryjnej produkcji transparentnego ogniwa fotowoltaicznego. Inwestycja realizowana jest
w Zaczerniu na nieruchomosci nalezgcej do Emitenta.

Projekt realizowany jest w latach 2019-2020, jego wartos¢ to 18 825 tys. PLN a dofinansowanie 13 159 tys. PLN

Rysunek 35 Zdecia wyposazenia FCBR

Elipsometr spektroskopowy — SEMILAB Spektofuorometr Mikroskop
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Idea lab — rozwdj istniejgcego zaplecza B+R - projekt zakonhczony

Realizacja projektu zaktadata rozbudowe zaplecza infrastrukturalnego istniejgcego w Spdtce Dziatu

Badawczo - Rozwojowego poprzez zakup specjalistycznych urzqdzen i oprogramowania stuzqgcego do

badan, rozwoju produktdw, przygotowywania prototypdw, demonstratorow. Rozbudowane zostato istniejgce

Fotowoltaiczne Centrum Badawczo Rozwojowe (FCBR) oraz utworzono Centrum Badawcze Mikrouktadéw

Elektronicznych (CBME). Elementem wzmacniajgcym cele projektu byto utworzenie tzw. Live Lab -

laboratorium doswiadczalnego - demonstratora rozwigzan BIPV w warunkach rzeczywistych, stanowigcego

potgczenie FCBR oraz CBME, a takze prowadzenie badan nad rozwigzaniami BIPV w  obiektach
wielkogabarytowych w skali makro. Prace prowadzone z wykorzystaniem zakupionej infrastruktury obejmujqg
cztery obszary badawcze:

| obszar badawczy: Optymalizacja i wykorzystanie nowoczesnych elementéw elektronicznych w uktadach
przetwarzajgcych energie elektryczng matej mocy.

I obszar badawczy: Wykorzystanie innowacyjnych technologii optycznych do badania zmian
w konstrukcjach fasad obiektow wielkogabarytowych.

Il obszar badawczy: Opracowanie adaptacyjnych stanowisk doSwiadczalnych do prowadzenia badan
modutéw fotowoltaicznych w warunkach rzeczywistych, majgcych na celu optymalizacje parametrow
modutdw PV wobec wptywu zmian zewnetrznych warunkdw atmosferycznych na parametry elektryczne
i materiaty z jakich wykonywane sq moduty PV.

IV obszar badawczy: Opracowanie metodologii nanoszenia i charakteryzacji cienkich  warstw
przewodzqgcych, pasywnych i aktywnych o zadanych parametrach fizykochemicznych i mechanicznych.
Inwestycja zostata rozpoczeta w styczniu 2018, a zakonhczona zostata na koniec czerwca 2019 r. Celem
realizacji projektu bedq nowe produkty (lub ich elementy) i ustugi, ktére przyczyniq sie do zwiekszenia
wydajnosci, zywotnosci oraz rozszerzenia mozliwosci zastosowania ogniw fotowoltaicznych w ramach:

V' Smart City m.in. tawki, lampy, wiaty parkingowe

VI ceramic PV - wydajne ogniwo fotowoltaiczne zawierajgce w swojej budowie powtoki ceramiczne oraz
funkcjonalne nanowarstwy zapewniajgce wyzsze wartosci wydajnosci ogniwa.

Ponadto mozliwe bedzie Swiadczenie ustug badawczych o mniejszym zakresie merytorycznym, takim jak:

= napylenie warstw o réznych grubosciach na réznych podtozach,

= wyznaczenie grubosci warstw, topografii powierzchni oraz identyfikacja defektow w powtokach przy
uzyciu reflektometru i profilometru optycznego,

= okreSlenie jednorodnosci i jakosci osadzonych warstw,

= jokoSciowa i ilosciowa analiza réznych materiatdw na podstawie wygenerowanych widm
oscylacyjnych w zakresie dalekiej podczerwieni,

= okreSlenie wiasciwosci mechanicznych w tym pomiar nanotwardosSci oraz wyznaczenie
zredukowanego modutu Young.

Wartos¢ projektu po jego kohcowym rozliczeniu z Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Podkarpackiego to
17 332 tys. PLN netto, z czego Spotka otrzymata dofinansowanie w wysokosci 10 384 tys. PLN.

Rysunek 36 Zdjecia Idea Lab

ProtoLaser LPKF NanoPVD Spektrometr
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Quantum Glass - cienkowarstwowy konwerter promieniowania
elektromagnetycznego

Celem projektu inwestycyjnego jest wdrozenie do seryjne] produkcji innowacyjnego modutu
fotowoltaicznego Quantum Glass, z wykorzystaniem ogniw fotowoltaicznych opartych o kropki kwantowe
(QDsC) - transparentnej szyby generujgcej prqd. Zastosowanie tego produktu w szybach zespolonych jest
prawdziwym przetomem w rozwigzaniach fotowoltaicznych i szkta budowlanego. Modut charakteryzuje sie
nie tylko funkcjg generowania energiielektrycznej ze zrédta odnawialnego jakim jest stonce, ale takze wysokim
poziomem transparentnosci, wysokim wspotczynnikiem izolacyjnosci.

Projekt zostat rozpoczety w 2019 roku. Zakres inwestycji obejmuje zakup Srodkow trwatych (min. linie do
depozycji transparentnych powtok przewodzgcych, system do usuwania zanieczyszczen ze szkta, system do
enkapsulacji, laser) oraz ustuge parametryzacji zakupionych srodkéw trwatych. ML System S.A. posiada
ochrone patentowq rozwigzania. Produkt jest wynikiem prowadzonych przez Emitenta we witasnym zakresie
prac badawczych. W ramach projektu w 2019 roku zakonczono budowe budynku produkcyjnego wraz
z niezbednym zapleczem (przy budowie budynku wykorzystano juz osiggniecia Emitenta w zakresie warstw
aktywnych i technologii ultranowoczesnego szkta co stanowi o sile technologicznej Spétki) oraz
sparametryzowano i zaliczkowano kluczowe urzqdzenia produkcyjne. Zakonhczenie projektu szacowane jest na
Il kwartat 2021 roku. Wartos¢ projektu to 44 686 tys. PLN, z czego dofinansowanie z Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsigbiorczosci wynosi¢ bedzie 19 666 tys. PLN.

Rysunek 37 Zdjecia Quantum Glass
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Siedziba firmy ML System - fasad wentylowana z uzyciem druku ceramicznego o wysokiej

-

rozdzielczosci.
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P[L Przysziosci

Nagrodzone okno Quantum Glass Zasada dziatania Quantum Dots
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2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowe| szyby
zespolonej.

Przedmiotem inwestycji jest wprowadzenie na rynek znaczgco ulepszonej, innowacyjnej nanopowtokowej
szyby zespolonej o masowym zastosowaniu w budownictwie i branzy mobility, o cechach poprawiajgcych
wiasnosci energetyczne budynkdw i pojazddw. Produkt stanowi innowacje w skali Swiata i jest wynikiem
wtasnych prac B+R.

Projekt realizowany w latach 2019-2022, jego wartos¢ to 28 015 tys. PLN a dofinansowanie z Polskiej Agencii
Rozwoju Przedsigbiorczosci to 16 809 tys. PLN. Zakres inwestycji obejmuje zakup srodkdw trwatych niezbednych
do przygotowania podtozy z uwzglednieniem podtozy ultracienkich oraz funkcjonalizacji powierzchni i wzrostu
nanowarstw selektywnych, a takze zespolenia zestawu szybowego.

Cechy produktu:
= absorbcja promieniowania IR — 80%
= izolacyjnosé termiczna 0,4 W/m*
* redukcjo masy pakietu szkta z 30 kg do 22,5 kg dla m?

Rysunek 38 2D Selective Glass

URZAD PATENTOWY

RZBCZYPOSPOLITES — RZECZYPOSPOLITE) POLSKIE]

SWIADECTWO OCHRONNE

Na podstawie przepistw ustawy 2 dnia 30 czerwea 2000 r. Prawe *
whasnoici prremysiowej (D2.U. 2 2017 1. por. 776 2 pin. m.) SRS
o luwe s i

ML SYSTEM SPOLKA AKCYINA, Zacremie, Poldka

DOKUMENT PATENTOWY

N podstiwie praepisiw ustawy 2 doia 30 crorwes 2000 £ Pawo
whasno peremyslowe) (iekst jod: De.U. 2 2017 ., poe. 776) zostal
whrscheay oa rrecr.

ML SYSTEM SPOLKA AKCYINA. Zaczernic, Polska

PRAWO OCHRONNE
PATENT NR 70796

NR 231379

NA WZOR UZYTKOWY PT.
Pakict srybowy dwekommoromy

preedstawiony w episie wigczonym
do ninicfszego Swiadecrwa

Maj 2019

Tabela 10 Potencjat rynkowy produktu

odbicie promieniowania IR absorbcja promieniowania IR
0,6 W/m K dla zestawu 2K 0,4 W/m’K
1,92 2,27
30 kg dia m’ szyby 2K 22,5 kg dia m” szyby 2K
-2% w skali roku -0,5% w skali roku
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4.5. Patenty, wzory uzytkowe, certyfikaty przyznane w 2019 roku

Patenty

= Urzqd Patentowy RP w dniu 20 marca 2019 r. udzielit Spotce patentu na wynalazek pt. ,Szyba
zespolona”, zgtoszony pod numerem P.402500 w dniu 21 stycznia 2013 r.

Patent obejmuje szybe zespolong, ktéra z jednej strony (zewnetrznej) generuje darmowaq energie

elektrycznq ze stonca, z drugiej zas (od srodka) grzeje. Produkt zostanie w wdrozony w systemach

oferowanych przez Spotke dla branzy budowlanej i mobility. Pierwsze egzemplarze zostaty zastosowane

na nowym budynku ML System.

ESPL nr 10/2019, data: 25.03.2019

= Urzqd Patentowy RP w dniu 22 marca 2019 r. udzielit Spétce patentu na wynalazek pt. ,Sposdb
nanoszenia enkapsulantu  warstw aktywnych na podtoza elektrod ogniw fotowoltaicznych
Il generagji’, zgtoszony pod numerem P.426745 w dniu 27 lutego 2015 .

Przedmiotem jest enkapsulant warstw aktywnych w ogniwach fotowoltaicznych Il generacijii sposob jego

nanoszenia na podtoza elektrod tych ogniw i szczelnego potgczenia ze sobq tych elektrod. Przedmiotem

ochrony jest technologia wykonania szyb z powtokami aktywnymi i sposobu ich zabezpieczenia.

ESPL nr 11/2019, data: 28.03.2019

= Urzqd Patentowy RP w dniu 25 czerwca 2019 r. udzielit Spétce patentu na wynalazek pt. ,Fotoniczna
szyba zespolona’, zgtoszony pod numerem P.413898 w dniu 10 wrzesnia 2015r.

Opatentowane rozwiqzanie tgczy ze sobq trzy funkcje: produkcji energii, o$wietleniowq (efekt
luminescencyjny) oraz grzewczq (wewnetrzna warstwa) w szybie zespolonej. Szyba znajdzie zastosowanie
w wyposazeniu okien, Swietlikow czy Scian fasadowych. Ponadto moze by¢ wykorzystana w produkcji
Quantum Glass, a wiec szyb z powtokq z kropek kwantowych. Szyba stanowi substytut dla tradycyjnego
systemu oSwietleniowego.

ESPL nr 17/2019 data: 2.07.2019

= Europejski Urzqgd Patentowy w dniu 28 listopada 2019 r. udzielit Spbtce patentu o numerze EP3182467
na wynalazek
pn. A blind slat for a photovoltaic module and a method of joining it with the module” (pol.: Lamela
modutu fotowoltaicznego i sposob jej tgczenia z modutem), zgtoszony pod numerem 15460115.7 w dniu
15 grudnia 2015 r.

Otrzymanie europejskie patentu zapewnia Spotce przewage w zastosowaniu ultralekkich modutow

fotowoltaicznych wykorzystywanych przede wszystkim w zaluzjach oraz przemysle stoczniowym.

ESPL nr 28/2019 data: 4.12.2019

Wzory uzytkowe

= Urzqd Patentowy RP w dniu 22.02.2019 r. udzielit Spotce praw ochronnych na wzory uzytkowe:

1. Pakiet szybowy dwukomorowy zgtoszony pod numerem W.127835 w dniu 16.09.2016 .

2. Pakiet szybowy jednokomorowy zgtoszony pod numerem W.127837 i W.127839 w dniu 16.09.2016 r.
Otrzymane wzory uzytkowe dotyczg szyb izolowanych termicznie z wykorzystaniem ultralekkiego szkta.
Pakiet szybowy zawierajgcy laminat wielowarstwowy z wykorzystaniem ultralekkiego szkta pozwoli na
znaczne obnizenie masy szyb izolowanych termicznie, co z kolei bedzie miato przetozenie wprost na
obnizenie masy i kosztéw stupdw oraz rygli, zarbwno Scian ostonowych, jak i Swietlikdw. Warianty szyb
zespolonych zlaminatami z wykorzystaniem ultralekkiego szkta mogqg by¢ tez wykorzystywane jako
specijalistyczne szkto bezpieczne lub antywtamaniowe w roznych klasach wykorzystywana w klasycznej
stolarce oraz oknach dachowych.
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Certyfikaty

Otrzymane certyfikaty sq potwierdzeniem jakosci i wysokiego poziomu wtasciwosci produktéw oferowanych
przez ML System, gdyz spetniajg wymogi i normy obowiqgzujgce zaréwno w branzy budowlanej jak
i transportowe]. Dopuszczajq produkty Spotki do stosowania w budownictwie oraz transporcie lgdowym
i morskim zaréwno w kraju jak i za granicq.

Szyby boczne hartowane float barwne i bezbarwne Il kat. grubosci tj. 4 mm — Swiadectwo homologagii
nr E20*43R01/04*000537*00 z dn. 27.08.2019

Szyby boczne hartowane float barwne i bezbarwne Il kat. grubosci tj. 5 i 6mm - Swiadectwo
homologacji nr E20*43R01/04*000538*00 z dn. 27.08.2019

Szyby laminowane barwne i bezbarwne Il kat. grubosci t. >6,5 mm grubosci - Swiadectwo
homologacji nr E20*43R01/04*000540*00 z dn. 18.11.2019

Szyby laminowane barwne i bezbarwne hartowane Il kat. grubosci tj. >6,5 mm grubosci - Swiadectwo
homologacji nr E20*43R01/04*000541*00 z dn. 18112019

Szkto hartowane powlekane (z powtokg) wg EN 12150 — ICIMB sprawozdanie z badan typu
zdn.10.04.2019

Szkto laminowane z ogniwami PV wg EN 12543 - ICiMB sprawozdanie z badan typu z dn. 04.07.2019
Szyby zespolone tradycyjne i powlekane (z powtokq) EN 1279:2018 - ICIMB sprawozdanie z badan typu
zdn.15.11.2019

Szyby zespolone 2-komorowe tradycyjne i z ogniwami PV wg EN 1279:2018 - ICiMB sprawozdanie
z badan typu z dn.19.11.2019

Certyfikaty bezpieczenstwa i jakosci TUV

IEC 61215-120016 design qualification and type approval — Part 1

I[EC 61215 - 1-1:2016 design qualification and type approval — Part 1-1
I[EC 61215-2:2016 design qualification and type approval — Part 2

IEC 61730-1:2016 photovoltaic (PV) module safety qualification — Part-2
IEC 61730 — 2:2016 photovoltaic (PV) module safety qualification

I[EC TS 62804-1:2015 photovoltaic (PV) modules

Certyfikaty KIWA

16311 Rev.2 - certyfikat moduty BIPV szkto-szkto

16426 Rev.0 - certyfikat moduty BIPV szkto-szkto

16433 Rev.0 - certyfikat moduty BIPV szkto-szkto

16494 Rev.0 - certyfikat moduty BIPV szkto-szkto

16311 Rev.2 -certyfikat moduty PV (klasyczne)

16414 Rev.0 - atestacja produkcji modutoéw (wszystkie modele)
15537 Rev. 1 — certyfikat moduty fotowoltaiczne

16315 Rev.0 - certyfikat moduty fotowoltaiczne
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4.6. Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki istotne dla rozwoju Grupy

Tabela 11 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki rozwoju

Czynniki rozwoju

Kontrakty
koordynowane na
rynku krajowym

Ztozone zamowienia
do realizacji na
rynkach

zagranicznych

Posiadane
homologacje i atesty
na szyby hartowane

i laminowane

Zakonhczenie
inwestycji ULTRAPV —
wdrozenie ultralekkich
modutow
fotowoltaicznych

Program ,M6j Prgd”

Zakonczenie
projektow
badawczych, w tym
z zakresu Smart City

Zakonczenie
projektow
inwestycyjnych
z zakresu rozwigzah
opartych na kropkach
kwantowych

Ochrona prawna
rozwiqzan
produktowych Spotki

Sprzyjajgce otoczenie
prawne

Oczekiwania Emitenta

Perspektywa krétkookresowa

Wartos¢ kontraktow koordynowanych na rynku krajowym oraz ofertowanych w trybie
zamowien publicznych jest na tyle szeroka, aby oczekiwac stopniowego odbudowania rynku
w 2020 roku w tym zakresie.

W zwiqzku z intensyfikacjg dziatan sprzedazowych na rynkach zagranicznych Emitent
oczekuje zwiekszenia ilosSci realizowanych dostaw, w szczegdlnosci wykorzystujgcych
rozwiqzania BIPV oraz szyb zespolonych (w tym z wykorzystaniem ultracienkiego szkta)

Otrzymane atesty umozliwiajq sprzedaz szyb dla branzy automotive (Emitent realizuje
dostawy w tym zakresie dla branzy transportu kolejowego, drogowego oraz morskiego),
w tym szyb z warstwg grzewczq oraz pilotazowo z powtokg kwantowq

Wprowadzenie do oferty ML System S.A. gamy produktow z wykorzystaniem ultra cienkiego
szkta zmniejsza koszty instalacji PV i BIPV dla klientow koncowych i spowoduje rozszerzenie
rynku na produkty ML System S.A. Spotka zrealizowata juz kontrakty z wykorzystaniem produktu
oraz ofertuje nastepne.

Kontynuacja w 2020 roku programu dla klientéw indywidualnych przy obnizonej stawce VAT
na domowq fotowoltaike oraz zwolnienia z PIT czyniq inwestycje w fotowoltaike jeszcze
bardziej optacalng z perspektywy prosumenta i Emitent oczekuje intensyfikacji sprzedazy
w tym zakresie.

Perspektywa diugookresowa

Emitent od lat aktywnie dziata na rynku smart city dostarczajqc wiaty przystankowe (w tym
zfunkcjg grzania i chtodzenia), lampy, zadaszenia dla samochodéw, roweréw itp.
Po zakonczeniu realizacji projektu badawczego majgcego na celu opracowanie nowych
prototypéw zintegrowanych z systemami tadowania (Il kwartat 2020 roku) Emitent oczekuje

intensyfikacji dziatan sprzedazowych w tym zakresie

Uruchomienie szerokiej produkcji transparentnych szyb fotowoltaicznych z powtokqg z kropek
kwantowych (Quantum Glass) jest fundamentalnym dla Emitenta projektem rozwojowym -
bedzie to pierwsza na Swiecie linia produkcyjna tego typu — dostawy i parametryzacje
zostanie zakonczona w 2021 r.

Emitent chroni kluczowe rozwigzania produktowe wzorami uzytkowymi oraz pomysty na
rozwigzania technologiczne zgtoszeniami patentowymi.

Dyrektywy UE zaktadajg nie tylko konieczno$¢ poprawy efektywnoSci energetycznej juz
istniejgcych budynkéw, ale naktadajg na Panstwa cztonkowskie wymog wydawania pozwolen
na budowe/ modernizacje tylko w przypadku, gdy budynki bedq wykorzystywaty aktywnie
odnawialne zrodta energii. Emitent oczekuje w zwiqzku z tym zwigkszonego zainteresowania
na produkty fotowoltaiczne
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Srednie tempo
wzrostu rynku BIPV na
poziomie 12,2%
rocznie)

Rynek BIPV znajduje sie aktualnie w poczqtkowej fazie wzrostu (ponizej 50% nasycenia),
analitycy spodziewajq sie, ze dojrzatoé¢ osiggnie dopiero po 2026 r.2) co oznacza duzy
potencjat rozwojowy dla produktéw Spotki

1) raporty Building-Integrated Photovoltaics (BIPV): Technologies and Global Markets opublikowany przez BCC Research w 2016 r. oraz Global Building - Integrated
Photovoltaics Market 2017 — 2021” opublikowany przez Infinity Research w 2016 r. wskazujg, iz Sredni wzrost rynku BIPV (prognozowany CAGR w latach 2016-2021) to
Srednio 12,2% rocznie. Zgodnie z ww. raportami rynek BIPV wzrosnie z 2,4 mid USD w 2017 r. do 4,3 mid USD w 2021 r.

2) Tamze.

4.7. Istotne czynniki ryzyka i zagrozen wraz z okreSleniem, w jakim stopniu Emitent
jest na nie narazony.

Tabela 12 Ryzyka i zagrozenia

Rodzaj ryzyka Opis ryzyka Rodzaj ryzyka

RYZYKA ZEWNETRZNE

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
Zarzqd Emitenta rozpoznaje ryzyko pandemii
COVID-19 jako Srednio istotne dla wynikow Grupy,
ptynnosci finansowej i jej operacyjnego dziatania,
ale nie w stopniu zagrazajgcym  ciqggtosci
kontynuaciji dziatania Emitenta i Grupy.

Stan epidemii oraz zwiqzane z jego Przy czym rozmiar wptywu skutkéw epidemii

wystgpieniem konsekwencje zwigzane np.  koronawirusa na dziatalnoS¢ Grupy jest nieznany

Wystqgpienie z ograniczeniem przemieszczania sig, iniemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony od

i rozprzestrzenianie  pracy instytuciji publicznych czy czynnikdw, ktére pozostajg poza wptywem lub
sie koronawirusa zawieszenia biegu terminéw  kontrolg ze strony Emitenta. Zarzqd Spotki bedzie na
COVID-19 administracyjnych  majqg bezposredni  biezgco analizowat sytuacje Grupy w zwigzku
wplyw na funkcjonowanie Emitenta zrozprzestrzenianiem sie epidemii wirusa COVID-

i Grupy 19. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie

wplywajgce na generowane wyniki finansowe
i sytuacje  gospodarczg  Emitenta,  zostang
zakomunikowane  niezwtocznie w  raportach
biezgcych.

Wptyw ryzyka zostat szerzej opisany w czesci
Jstotne zdarzenia po dniu bilansowym”

Emitent posiada mozliwo$¢ reagowania na zmiany
kurséw walutowych poprzez mozliwos¢ zawierania
kontraktéw  walutowych  typu forward, co
zabezpiecza przed wzrostem kurséw. Grupa na
biezgco monitoruje poziom kurséw walutowych
i na biezgco reaguje na zmiany w tym zakresie.

CzeS¢ materiatow wykorzystywanych do
produkcji jest importowana, co naraza
Spotke na ryzyko zmiany kursu walut.
Import materiatbw jest denominowany

w walucie EUR i USD.

Ryzyko kursow

walutowych
Rozwijajgca sie sprzedaz na rynkach
zagranicznych réwniez pozwala na finansowanie
czeSci  zakupoéw dokonywanych bezposrednio
w walutach obcych.

Grupa prowadzi dziatalnos€ gospodarczqg W ramach Grupy podjete zostaty nastepujgce
przede wszystkim na rynku polskim, stqd dziatania majgce na celu ograniczenie skutkow
dla Grupy istotna jest sita nabywcza ryzyka  ogdblnej  koniunktury  gospodarcze;j:
zarbwno ze strony klientow publicznych — dywersyfikacja dziatalnosci pod wzgledem krajow,

Ryzyko ogolnej
koniunktury
gospodarczej
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Ryzyko
niewyptacalnosci
klientow

Ryzyko zmiany stop
procentowych

Ryzyko prawne

Ryzyko wzrostu
kosztow pracy

(zarezerwowanie kwot w budzetach na
wydatki inwestycyjne) jak i prywatnych
oraz indywidualnych.

Zrodlem tego ryzyka jest niepewnos$c
w zakresie tego, czy i kiedy naleznosci
zostang  uregulowane. W ramach
sprzedazy hurtowej prowadzona jest
rowniez sprzedaz z odroczonym terminem
ptatnosci, przez co Grupa narazona jest na
ryzyko finansowania Zamawiajgcych.

Grupa ML System S.A. jest narazona na

ryzyko  zmian  stép  procentowych,
wzwiqzku  z  zawartymi  umowami
kredytowymi. Kredyty te sq

oprocentowane wedtug zmiennej stopy
procentowej opartej o WIBOR. Wzrost stop
procentowych bedzie miat wptyw na

wysoko§¢  ptaconych  odsetek  od
kredytow.
Zrodlem  tego ryzyka jest otoczenie

prawne w szczegdlnosci zmieniajgce sie
regulacje w zakresie dotyczgcym prawa
zamowien publicznych oraz regulacjami
dotyczgcymi rynku OZE i wykorzystania
funduszy UE.

Ponad 90% kadry Grupy to osoby
zatrudnione na umowie o prace. Wzrost
kosztéw pracy (np. skladek ZUS czy innych
obowigzkowych obcigzen) moze wptyngé
koszty operacyjne oraz prowadzonych
prac B+R.

w ktérych Grupa prowadzi dziatalnosé (zwigkszenie
ilosci krajow, w ktérych ofertowane sq rozwigzania),
dywersyfikacja kanatéw sprzedazy (uruchomiono
sprzedaz dla klientéw indywidualnych, poprzez
sklep internetowy, zwiekszono ilo§¢ handlowcow
oferujgcych  rozwiqzania dla  prosumentow
i hurtowni elektrycznych).

Na biezgco monitorowana jest rowniez sytuacja
gospodarczej w Polsce oraz w istotnych dla Grupy
krajach.

Grupa podjeta nastepujgce dziatania majgce na
celu ograniczenie skutkow ryzyka niewyptacalnosci
klientéw: ciggta weryfikacja sytuacji finansowej
klientow, przyznanie limitow handlowych
(w uzasadnionych przypadkach ustanowienie
zabezpieczenia naleznosci), czestsze dostawy
O mniejszej wartosci, ktoérych sptata warunkuje
nastepne, ciqggte badanie historii  wspoétpracy
z kontrahentami.

Poziom stop procentowych jest na relatywnie
niskim poziomie, ryzyko to nie jest znaczqce w opinii
Spotki.

W przypadku czesci zadtuzenia inwestycyjnego
dtugoterminowego Emitent zawart transakcje IRS
zabezpieczajqcq stope WIBOR 3M.

Wysoko$¢ stop procentowych analizowana jest na
biezgco, w przypadku zmaterializowania sie ryzyka
ich znaczqgcej podwyzki w dtugim okresie czasu
Emitent rozwazy zabezpieczenie stopy procentowej
innych kredytow dtugoterminowych.

Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez uczestnictwo
w szkoleniach i seminariach branzowych, opiniuje
projekty aktow prawnych aktywnie uczestniczgc
w Radzie Gospodarczej przy Prezydencie RP.
Na biezqco konsultuje spory prawne z kancelariami
prawnymi.

Grupa przyjeta strategie akceptacji tego ryzyka
w przypadku juz zatrudnionych pracownikow.
W przypadku rekrutacji nowych  pracownikow
(w szczegélnosci na  stanowiska produkcyjne)
Grupa analizuje mozliwos¢ alternatywnych form
zatrudnienia  (np.  leasingu  pracowniczego,
zatrudnienie  os6b  prowadzgcych  wiasng
dziatalno$é gospodarczq) wybierajgc rozwigzanie
optymalne pod kqgtem realizacji postawionych
celow.
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Ryzyko wzrostu cen
surowcow

Ryzyko obnizenia
cen na produkty
fotowoltaiczne

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane
z ptynnosScig
finansowq

Ryzyko zwigzane
z realizacjq
kontraktow

Grupa ponosi koszty zwigzane z zakupem
czeSci materiatdbw oraz podzespotow
w Azji. Ze wzgledu na uwarunkowania
makroekonomiczne i rynkowe, na ktére
Grupa Emitenta nie ma wptywu, koszty
materiatéw oraz podzespotéw (w tym
przede wszystkim koszty zakupu
krzemowych ogniw  fotowoltaicznych)
mogqg wzrosng€, co moze wptyngé na
koszty operacyjne.

Zrodtem tego ryzyka jest zauwazalne w
branzy, w ktérej Grupa koncentruje swojg
dziatalnos¢, systematyczne obnizenie
sredniej jednostkowej ceny (wyrazonej
w Wp), w szczegolnosci w zakresie
produktow standardowych, ktérych

produkcja odbywa sie w Chinach.

Ryzyko jest minimalizowane poprzez ustanowienie
alternatywnych  zrédet dostaw i wybierajgc
optymalne pod kqgtem postawionych celow.

Grupa kontraktuje réwniez zamoéwienia w dtuzszym
okresie, rezerwujgc przyszte dostawy co znacznie
zmniejsza ryzyko wzrostu cen.

Grupa minimalizuje ryzyko poprzez ciggtq kontrole
kosztéw produkcji. Ryzyko to bedzie coraz mniej
oddziatywac¢ na Grupe w miare rozwoju sprzedazy
produktéw opartych na wynikach badan — w tym
w szczegdlnosci ULTRAPV oraz Quantum Glass.

RYZYKA WEWNETRZNE

Emitent posiada zadtuzenie kredytowe w

kilku bankach, co z jednej strony
dywersyfikuje ryzyko koncentraciji
kredytbw, z drugiej jednak utrudnia

zarzqdzanie kowenantami.

Zrédtem tego ryzyka jest realizacja
kontraktéw i sprzedazy gtéwnie dla
podmiotow publicznych, z ktérych zaptata
czesto jest uwarunkowana rzeczowym
zakonczeniem catego kontraktu, a wiec
poniesieniem réwniez catosci kosztow.

Zrodlem tego ryzyka jest koniecznosé
korzystania z podwykonawcow  przy
realizacji kontraktéw oraz nieprawidtowe
zaplanowanie harmonogramu  realizacji
prac

Emitent w 2019 roku dostosowat strukture
finansowania kredytowego do zakresu dziatalnosci
operacyjnej i planéw rozwojowych Spofki.
Kowenanty i zabezpieczenia zostaty zdefiniowane
i ustanowione na poziomie pozwalajgcym na ich
monitorowanie.

Grupa ogranicza to ryzyko korzystajgc ze
zdywersyfikowanych zrédet finansowania tego
typu kontraktéw — linie wielocelowe/ kontraktowe w
bankach, kredyty w rachunku biezgcym, ciggnigcie
zaliczek od Zamawiajqcych.

Grupa na biezgco monitoruje potrzeby i wydatki
gotébwkowe i korzysta ze zrodet finansowania
optymalnego dla danego kontraktu.

Grupa  dywersyfikuje  ryzyko  nierzetelnosci
wykonawcéw poprzez posiadanie kilku/ kilkunastu
do obstugi prac. Pobierane jest zabezpieczenie od
podwykonawcow w zakresie nalezytego
wykonania kontraktu, a takze gwarancji i rekojmi.
Umowy zawierajg zapisy o karach umownych,
z ktérych Grupa korzysta.

54 | www.mlsystem.pl



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A.

za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 1.

D)
£

Ryzyko utraty
kluczowych
pracownikow

Ryzyko zwrotu

dotagji

Ryzyko zwigzane
z transakcjami
z podmiotami

powigzanymi

Ryzyko zwigzane
z mozliwoscig
sankcji
administracyjnych
za naruszenie
obowiqzkow spofki
publicznej oraz
zawieszenia obrotu
akcjami ML System
SA.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig Grupy, w
tym w szczegdlnoSci na terenie Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej z duzg iloscig
istniejgcych zaktadéw produkcyjnych (w
tym migdzynarodowych) oraz
planowanych do uruchomienia.

Z uwagi na kryterium innowacyjnosci
projektow, ktére wprowadza i rozwija
ML System, bedagc jednoczesnie
beneficientem  dziotan w  ramach
programow unii Europejskiej,
wydatkowanie i rozliczanie tego typu
Srodkéw regulowane jest przez szereg
przepisow prawnych, procedur
administracyjnych  oraz przez same
umowy o dofinansowanie. W przypadku
niespetnienia warunkédw  wynikajgcych
z powyzszych regulacji, nieprawidtowego
realizowania  inwestycji,  popetnienia
btedéw formalnych, istnieje  ryzyko
wystgpienia sankcji - administracyjnych
zwiqzanych ze zwrotem czesci lub catosci
otrzymanej dotacji wraz z odsetkami.

Jednostka dominujgca oraz  spotka
zalezna zawieraty i bedg w przysztoSci
zawiera¢ transakcje jako  podmioty
powiqzane (odmienna definicja
powiqzania na gruncie MSR 24 i prawa
podatkowego stwarza rozbieznosci
w definiowaniu podmiotéw powigzanych)

Uczestnictwo w obrocie publicznym
noktada na Spoétke szereg wymogow,
ktérych niespetnienie moze doprowadzi¢
w (skrajnym przypadku) do zawieszenia
obrotu akcjami na okres do 3 miesiecy.

Grupa stara sie minimalizowa¢ ryzyko zwigzane
z utratg kluczowych pracownikéw i w tym zakresie
podejmuje dziatania zapobiegawcze. Jednym
z takich dziatan jest aktywna polityka w zakresie
oferowanych pracownikom warunkéw pracy

i satysfakcjonujgcych systemow ptacowych
i premiowych, adekwatnych do stopnia
doswiadczenia  oraz  poziomu  kwalifikacji.

Dodatkowym  dziataniem jest wprowadzanie
systemu szkolen podnoszqcych kwalifikacje.
Grupa posiada réwniez wdrozony program
motywacyjny dla kluczowych pracownikéw, oparty
na wynikach finansowych Grupy

Prowadzony W Grupie system naboru
wewnetrznego i zewnetrznego  pracownikow
pozwala na biezgco reagowac na zmiany kadrowe.

Spoétka minimalizuje to ryzyko, poprzez biezgce

konsultacje z instytucjami wdrazajgeymi
i rozliczajgcymi  Srodki  publiczne oraz czeste
wnioskowanie o  ptatnosci  posrednie, co

automatycznie powoduje czestszq weryfikacje
dokumentow przez instytucje zarzgdzajgce.

Pracownicy na biezgco uczestniczqg w szkoleniach
i warsztatach dotyczqcych poszczegdlnych
aspektow realizacji projektow.

W ocenie Emitenta wszystkie transakcje zostaty
zawarte na warunkach rynkowych. Nie mozna
jednak wykluczy€ ryzyka zakwestionowania przez
organy podatkowe rynkowego charakteru ww.
transakcji, co skutkowatoby wzrostem zobowigzan
podatkowych Spétki oraz Grupy. Ryzyko jest
minimalizowane poprzez konsultacje kluczowych
dokumentow zwigzanych z transakcjami pomiedzy
podmiotami w Grupie, a takze przyjeciem Polityki
w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi.

Spoétka minimalizuje to ryzyko. Spetnianie wymogow
formalnych zwigzanych ze statusem spofki
publicznej jest weryfikowane na biezqgco poprzez
pracownikbw posiadajgcych wiedze w zakresie
funkcjonowania spétki publicznej. Pracownicy
Emitenta uczestniczg w szkoleniach, seminariach
iinnych formach doskonalenia zawodowego
dotyczqgcego roznych aspektow funkcjonowania
spotki publiczne;.
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5. WYBRANE DANE FINANSOWE

Analiza wybranych danych finansowych Grupy ML System S.A.

Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

e

Przychody netto ze sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wyniosty 93 378 tys. ztibyty 0 29 909 tys. zt,
tj. 24% nizsze od kwoty przychoddw w 2018 roku. Przychody byty nizsze od oczekiwanych w zwigzku
z przesunigciem rozstrzygniecia kluczowych dla Spotki przetargow publicznych (np. takich gdzie Spotka byta
jedynym oferentem) oraz z mniejszq ilosciq realizowanych kontraktéw w Il potowie 2019 roku. Grupa
w IV kwartale 2019 roku uruchomita nowy kanat sprzedazy standardowej fotowoltaiki dla  klientow
indywidualnych i instytucjonalnych — przychody z tego tytutu nie sg w istotnym stopniu rozpoznawane
w przychodach roku 2019. Proporcjonalnie do spadku przychodéw — o 25% (26 980 tys. zt) spadt koszt wiasny
sprzedazy.
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Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktow i ustug — w tym.
m.in. kontraktéw budowlanych, rozwiqzan fotowoltaicznych (w tym BIPV) szkta oraz ustug badawczych,
pomiarowych oraz prototypowania rozwigzan dla klientdow. W 2019 roku ksztattowaty sie one na poziomie 90
387 tys. z, natomiast w 2018 roku wyniosty 120 43ltys. z, co oznacza spadek o 25%. Przychody ze sprzedazy
towardw w 2019 roku stanowiq 3,2% ogotu przychodow i jest to wartos¢ poréwnywalna nominalnie do wartosci
z 2018 roku (2,3% ogo6tu przychodow).

Koszty sprzedazy w 2019 roku wyniosty 620 tys. zt i byly o 518 tys. zt. wyzsze od kosztow w 2018 roku. Wzrost
kosztow sprzedazy spowodowany byt gtdwnie uruchomieniem w il kwartale 2019 roku osobnego dziatu obstugi
klienta dedykowanego do sprzedazy w ramach programu Moj Prgd oraz modutdw standardowych dla
klientow indywidualnych i instytucjonalnych. W grupie kosztéw sprzedazy najwyzszy odsetek stanowiqg
wynagrodzenia (wraz z pochodnymi) zwigzane z obstugq klienta (ok. 70% kosztow sprzedazy).

Koszty ogdlnego zarzgdu w 2019 roku wynosity 14 746 tys. zt i byty o 4 011 tys. PLN wyzsze niz w 2018 r. Na wzrost
tych kosztow w najwiekszym stopniu wptyw miata amortyzacja — 2 971 tys. PLN w 2019 roku wobec 1116 tys. PLN
w roku 2018 - zwigzana z rozbudowq zaplecza badawczego Fotowoltaicznego Centrum Badawczo —
Rozwojowego w zaawansowane urzgdzenia do prac badawczych, prototypowania oraz wyposazenia komorki
Dziatu Transferu Technologii w zaawansowany sprzet do badan w warunkach rzeczywistych. Urzgdzenia
zostaty zakupione gtownie w ramach projektow finansowanych ze srodkéw UE: zakonczonego w 2019 roku
projektu ldea lab — rozwdj istniejgcego zaplecza B+R" oraz realizowanego w latach 2019-2020 projektu ,Rozwoj
Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System”. Istotnym sktadnikiem kosztow zarzqdu sg
réwniez wynagrodzenia — w 2019 roku ich warto$¢ (wraz z pochodnymi) w tej kategorii kosztow wynosita 5 911
tys. zt wobec 4 921 tys. zt w 2018 roku (w kosztach ogodlnego zarzqdu oprocz wynagrodzen pionu Back Office
znajdujg sie min. wynagrodzenia pracownikéw dziatu marketingu, projektow i zakupéw, prawnego). Wzrost
0 990 tys. zt spowodowany byt rozwojem dziatu eksportu (w 2019 roku ujetego w kosztach ogdélnego zarzqdu)
oraz dziatu Transferu Technologii (w 2019 roku wigczonego w struktury dziatu B+R), a takze zapewnieniem
zaplecza dla dziotdw zwigzanych z obstugq klienta. Podkreslic nalezy, iz w 2019 zatrudnienie w Spotce
w ramach uméw o prace wzrosto o ok. 22% w stosunku do roku poprzedniego (w tym najwigcej bo o ok. 31%
wsrod pracownikéw technicznych i produkcyjnych). Tylko ok. 2-3% pracownikow zatrudnionych jest w ramach
umow cywilnoprawnych, reszta to pracownicy zatrudnieni w ramach umow o prace.

W strukturze Sprawozdania z catkowitych dochoddw zauwazalny jest nominalny wzrost wartosci Pozostatych
Przychoddw Operacyjnych — w 2019 roku ich wartos¢ byta wyzsza o 11 119 tys. zt od kwoty w analogicznym
okresie 2018 roku. Wartos¢ PPO bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych (np. odpisy, sprzedaz aktywow
trwatych) odzwierciedla warto§¢ dotagcji rozliczanych w czasie do $rodkéw trwatych wykorzystywanych
w procesie produkcyjnym oraz dotacji rozliczanych w okresie do kosztow prowadzonych prac badawczych —
gtdwnie projekty w ramach programu Techmatstrateg, SolarEra.Net oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego, (opisane w punkcie 4.3 ninigjszego sprawozdania, PPO opisane
w Nocie 20 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego ML System S.A.).

Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej oraz informacja o alokacji amortyzacji do
poszczegdlnych rodzajow kosztdw znajdujg sie m.n. w Nocie nr 28 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego ML System S.A, natomiast o przychodach w Nocie nr 29.

Grupa zakonczyta rok obrotowy zyskiem netto w kwocie 3 465 tys. zt.

Za rok 2019 zysk EBITDA wyniost 14 039 tys. zt, przy czym wynik EBITDA w 2019 r. jest obcigzony kosztem
finansowym wynikajgcymi z wyceny w 2019 roku programu motywacyjnego w wysokoSci 204 tys. zt — wartose
ta stanowi wycene prawa do warrantéw przydzielonych za 2018 rok. Wynik EBITDA przed rozliczeniem kosztu
finansowego programu motywacyjnego wynosi zatem 14 243 tys. zt.

Zgodnie z zatozeniami programu motywacyjnego emisja wszystkich warrantéw z transzy naleznej za 2019 rok
ma nastqpi¢, jezeli w 2019 roku Grupa osiggnie nastepujgce wyniki finansowe: (1) tgczna wysokose
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skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy wyniesie co najmniej 120.000.000 ztotych) oraz (2)

skonsolidowany wynik EBITDA wyniesie co najmniej 24.000.000 ztotych.

Ponadto, jezeli w roku, za ktory nalezna jest dana transza warrantdw, Grupa nie osiggnie w petni zatozonych
wynikdbw finansowych, jednak zaréwno wysoko$C skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy jak
i skonsolidowany wynik EBITDA w danym roku odpowiada¢ bedq co najmniej 75% zatozonych na dany rok
wartosci, to liczba warrantéw z danej transzy ustalana bedzie wedtug wzoru opisanego w uchwale.

Uwzgledniajgc zatozenia przyjetego programu motywacyjnego oraz osiggniete w 2019 r. wyniki finansowe nie

nastgpi emisja warrantdw subskrypcyjnych z transzy naleznej za 2019 rok.

Tabela 14 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j
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Suma bilansowa wyniosta na dzien 31 grudnia 2019 roku 216 190 tys. zt (wzrost o 21% w stosunku do stanu na
koniec 2018 1.).

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 146 110 tys. zt, co oznacza wzrost o 31%
w stosunku do stanu na koniec 2018 r. Aktywa trwate na koniec 2019 stanowity 68% ogolnej sumy aktywow (62%
w roku 2018). W strukturze aktywoéw trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sie rzeczowe aktywa
trwate (93% aktywow ogoétem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupa zwigkszyta
rzeczowy majatek trwaty (nastgpit wzrost o 30 422 tys. zt). Wzrost majgtku jest rezultatem realizowanych
inwestycji — w 2019 roku ML System S.A. zakonczyt mu.in. realizacje projektu ULTRAPV oraz projektu Idea Lab,
atakze kontynuowat rozpoczete inwestycie w ramach innych projektéw (opisanych w punkcie w pkt.
4.4 niniejszego sprawozdania).

W badanym okresie aktywa obrotowe wzrosty o 4% w stosunku do danych na koniec 2018 r, a ich wartosé
wyniosta 70 080 tys. zt.

W aktywach obrotowych najwigkszq pozycije stanowity naleznosci handlowe oraz pozostate naleznosci (13%
aktywow ogodtem), z czego ok. 42% aktywodw obrotowych to naleznosci z tytutu dostaw i ustug, majgce
charakter krétkoterminowy. Wzrost tej pozycji jest zwigzany z faktem realizacji kontraktow dla podmiotow
publicznych, dla ktérych istotne w IV kwartale jest wykonanie planu budzetowego i dla ktorych zauwazalna
jest skala zwiekszone] dynamiki fakturowania w grudniu. W 2019 roku wzrosta rowniez warto$¢ udzielonych
zaliczek oraz innych naleznosci (w tym z tytutu naleznych dotacji), ktére réwniez znajdujq sie w pozycii
pozostatych naleznosci — wzrost z 11% do 18% w strukturze tej grupy. Istotny udziat w strukturze naleznosci
krotkoterminowych majq noty nalezne z tytutu wyceny ustug budowlanych, ale ich udziat zmalat w 2019 roku
(34% wobec 72% w 2018 r.).

Wartosé zapaséw utrzymuije sie na podobnym poziomie w strukturze aktywoéw obrotowych (13% w 2019 wobec
10% w 2018), ich warto$¢ nominalna wzrosta wprawdzie o ok. 2 325 tys. zt na koniec 2019 roku w poréwnaniu do
2018, ale spadta wobec stanu na koniec Il kwartatu 2019 roku o ok. 3,6 min. Grupa w 2019 roku w strukturze
zapaséw posiadata znacznie wigcej materiatow niz produktéw gotowych (83% zapasow w 2019 wobec 45% w
2018, co zwigzane byto z koniecznoscig zatowarowania Spotki na wigkszg skale w zwigzku z rozpoczeciem
przerw w dostawach z Azji w grudniu 2019 roku. Dzigki temu w | kwartale 2020, gdzie najbardziej widoczny byt
wptyw koronawirusa w tym zakresie Spdtka moze prowadzic dziatalno$¢ produkcyjng bez wigkszych
operacyjnych zaktoécen.

Suma aktywow na dzien 31122019 roku ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz na dzien 31.12.2018 roku.

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniost 77 376 tys. zt (wzrost o 3% w stosunku do danych
analogicznego okresu roku 2018). Emitent w roku 2019 wyptacit dywidende w kwocie 1130 tys. zt (tj. 0,20 zt/ akcje
brutto).

W strukturze kapitatu wtasnego gtbwne pozycje stanowity kapitat podstawowy i kapitat zapasowy. Kapitat
zapasowy w znaczgcej czesci stanowi nadwyzke z emisji akcji (réznica pomigdzy ceng emisyjng a nominalng).

Zobowiqgzania dtugoterminowe na koniec 2019 r. wyniosty 92 687 tys. zt. Gtownq przyczynq ich wzrostu, byto

zwigekszenia dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 11 573 tys. PLN. Wzrost zwiqzany byt ze
zrealizowaniem inwestycji w aktywa trwate (zakup maszyn i urzgdzen), finansowanych w duzej czeséci z dotacji,
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ktora podlega rozliczeniu w czasie, a jej nierozliczona jeszcze czeS¢ znajduje sie w tej pozycii.

Na koniec 2019 r. zwiekszyto sie zadtuzenie dtugoterminowe z tyt. kredytow i pozyczek. Zmiana wyniosta
19 955 tys. PLN. Wzrost zwigzany jest z zakonczeniem procesu inwestycyjnego budowy nowej hali produkcyjnej
dla Quantum Glass, finansowanej kredytem (na koniec 2019 roku Spoétka wykazuje jg jako srodki trwate
w budowie) oraz pozyskaniem dodatkowego finansowania inwestycyjnego na dokonczenie projektu ULTRAPV.
Zobowigzania krétkoterminowe byty na nieco wyzszym poziomie niz w roku poprzednim (wzrost o 3%). Pomimo
nominalnego wzrostu, udziat zobowigzan krotkoterminowych w pasywach obnizyt sie w roku 2019.

Grupa na dzien 3112.2019 r. wykazywata relatywnie wysokg wartos¢ zobowigzan pozabilansowych. Najwiekszg
cze$¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umow dotacyjnych. Szczegdtowe
wartosci zostaty opisane w Nocie nr 25 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ML System S.A.

Emitent nie posiada lokat kapitatowych i innych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy ani poza niq.

W ocenie Zarzqdu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Grupy do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Grupa rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi — walutowe, stop procentowych,
kredytowe (opisane szerzej w punkcie 4.7). Grupa aktywnie zarzqdza ryzykami zwigzanymi z zaciggnigtymi
zobowigzaniami tak aby dopasowac ich strukture z jednej strony do zwiekszonej skali dziatalnosci Grupy,
a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosci finansowqg Grupy. W 2019 roku Emitent
dokonat zmiany struktury kredytowania w celu optymalizacii struktury kredytowej biorgc pod uwage horyzont
zaangazowania kredytowego, strukture potrzeb w  zakresie realizowanych inwestycji, kontraktow
i koniecznosci finansowania biezqgcego. Obecna struktura pozwala na biezgce zarzqgdzanie zasobami
finansowymi w sposob nie zagrazajgcey realizacii strategicznych i operacyjnych celéw Grupy.

W 2020 roku Spdtka zamierza kontynuowac realizacje projektdw badawczych i inwestycyjnych opisanych

w punkcie 4.3 oraz 4.4. W 2020 roku zakonczone zostang projekty badawcze:

- Wydajne i lekkie uktady zasilajqce, ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz ogniwa
stonecznego i superkondensatora przeznaczonych do zastosowan specjalnych

- Badania innowacyjnych technologii dla rozwiqgzan Smart City

oraz zakonczone zostanq projekty inwestycyjne:

- Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System

W 2020 roku Spotka kontynuowata bedzie realizacje kluczowego projektu inwestycyjnego objetego celem
emisyjnym — Quantum Glass - cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego oraz
projektu 2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolonej. W ramach projektu
B+R Spotka oczekuje na zgode NCBIR co zmian w projekcie ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla
poszerzenia spektrum absorpciji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBS lub BIFACIAL”
- jego realizacja zaleze¢ bedzie zarébwno od decyzji NCBIR jak i od analizy jego uzasadnienia biznesowego,
w szczegolnosci z punktu widzenia realizacji strategicznych celdw sprzedazowych.

Spoétka na biezgco analizuje mozliwosci realizacji projektdw inwestycyjnych i badawczych, w tym
w szczegolnosci dofinansowanych ze srodkow UE i zamierza aplikowac o dofinansowanie do projektow
rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektdow bedq zaleze€ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spoétka zalezna nie posiadali  inwestycii
zagranicznych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spdtka zalezna nie posiadajg istotnych lokat
kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej ML System S.A.
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Lokaty krétkoterminowe zostaty przedstawione w Nocie 12 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2019 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy wplyw na
dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowe] ML System S.A, w tym na
osiggniete zyski/ straty w roku obrotowym lub takie, ktoérych wptyw jest mozliwy w nastepnych latach.

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujq sie w pkt. 6 Informacji dodatkowej Jednostkowego

Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ML System S.A.
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Analiza wybranych danych finansowych ML System S.A.

Tabela 15 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow
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Przychody netto ze sprzedazy za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku wyniosty 92 359 tys. zt i byty o0 30 927 tys.
zt, tj. 25% nizsze od kwoty przychoddw w 2018 roku. Przychody byty nizsze od oczekiwanych w zwigzku
z przesunigciem rozstrzygniecia kluczowych dla Spotki przetargow publicznych (np. takich gdzie Spotka byta
jedynym oferentem) oraz z mniejszq ilosciq realizowanych kontraktéw w Il potowie 2019 roku. Grupa
w IV kwartale 2019 roku uruchomita nowy kanat sprzedazy standardowej fotowoltaiki dla  klientow
indywidualnych i instytucjonalnych — przychody z tego tytutu nie sg w istotnym stopniu rozpoznawane
w przychodach roku 2019. Proporcjonalnie do spadku przychodéw — o 24% (26 226 tys. zt) spadt koszt wiasny
sprzedazy.

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowity przychody ze sprzedazy produktéw i ustug — w tym
m.in. kontraktéw budowlanych, rozwiqzan fotowoltaicznych (w tym BIPV) szkta oraz ustug badawczych,
pomiarowych oraz prototypowania rozwigzahn dla klientdw. W 2019 roku ksztattowaty sie one na poziomie
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89 368 tys. zt, natomiast w 2018 roku wyniosty 120 436 zt, co oznacza spadek o 26%. Przychody ze sprzedazy
towardw w 2019 roku stanowiq 3,2% ogotu przychoddw i jest to wartos¢ poréwnywalna nominalnie do wartosci
z 2018 roku (2,3% ogo6tu przychodow).

Koszty sprzedazy w 2019 roku wyniosty 620 tys. zt i byty o 518 tys. zt. wyzsze od kosztow w 2018 r. Wzrost kosztow
sprzedazy spowodowany byt gtéwnie uruchomieniem w Il kwartale 2019 roku osobnego dziatu obstugi klienta
dedykowanego do sprzedazy w ramach programu Moj Prgd oraz modutow standardowych dla klientow
indywidualnych i instytucjonalnych. W grupie kosztow sprzedazy najwyzszy odsetek stanowig wynagrodzenia
(wraz z pochodnymi) dziatu obstugi klienta (70% kosztow sprzedazy.

Koszty ogdlnego zarzqgdu w 2019 roku wynosity 14 285 tys. zt i byty o 3 608 tys. PLN wyzsze niz w 2018 r. Na wzrost
tych kosztow w najwigkszym stopniu wptyw miata amortyzacja — 2 964 tys. PLN w 2019 roku wobec 1116 tys. PLN
w roku 2018 - zwigzana z rozbudowq zaplecza badawczego Fotowoltaicznego Centrum Badawczo —
Rozwojowego w zaawansowane urzqdzenia do prac badawczych, prototypowania oraz wyposazenia komorki
Dziatu Transferu Technologii w zaawansowany sprzet do badan w warunkach rzeczywistych. Urzgdzenia
zostaty zakupione gtownie w ramach projektow finansowanych ze srodkéw UE: zakonczonego w 2019 roku
projektu ldea lab — rozwdj istniejgcego zaplecza B+R" oraz realizowanego w latach 2019-2020 projektu ,Rozwoj
Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System”. Istotnym sktadnikiem kosztow zarzqdu sg
réwniez wynagrodzenia — w 2019 roku ich wartos¢ (wraz z pochodnymi) w tej kategorii kosztow wynosita 5 724
tys. zt wobec 4 921 tys. zt w 2018 roku (w kosztach ogodlnego zarzqdu oprocz wynagrodzen pionu Back Office
znajdujg sie min. wynagrodzenia pracownikéw dziatu marketingu, projektow i zakupéw, prawnego). Wzrost
0 803 tys. zt spowodowany byt rozwojem dziatu eksportu (w 2019 roku ujetego w kosztach ogélnego zarzqdu)
oraz dziatu Transferu Technologii (w 2019 roku wigczonego w struktury dziatu B+R), a takze zapewnieniem
zaplecza dla dziotdw zwigzanych z obstugq klienta. Podkreslic nalezy, iz w 2019 zatrudnienie w Spotce
w ramach uméw o prace wzrosto o ok. 22% w stosunku do roku poprzedniego (w tym najwigcej bo o ok. 31%
wsrod pracownikéw technicznych i produkcyjnych). Tylko ok. 2-3% pracownikow zatrudnionych jest w ramach
umow cywilnoprawnych, reszta to pracownicy zatrudnieni w ramach umow o prace.

W strukturze Sprawozdania z catkowitych dochoddw zauwazalny jest nominalny wzrost wartosci Pozostatych
Przychoddw Operacyjnych — w 2019 roku ich warto$¢ byta wyzsza o 11119 tys. zt od kwoty w analogicznym
okresie 2018 roku. Wartos¢ PPO bez uwzglednienia zdarzen jednorazowych (np. odpisy, sprzedaz aktywow
trwatych) odzwierciedla warto§¢ dotagcji rozliczanych w czasie do $rodkéw trwatych wykorzystywanych
w procesie produkcyjnym oraz dotacji rozliczanych w okresie do kosztow prowadzonych prac badawczych —
gtdwnie projekty w ramach programu Techmatstrateg, SolarEra.Net oraz Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewodztwa Podkarpackiego, (opisane w punkcie 4.3 ninigjszego sprawozdania, PPO opisane
w Nocie 20 Jednostkowego Sprawozdania Finansowego ML System S.A.).

Informacje o kosztach dziatalnosci operacyjnej i pozostatej oraz informacja o alokacji amortyzacji do
poszczegdlnych rodzajéw kosztow znajdujg sie m.n. w Nocie nr 28 do Jednostkowego Sprawozdania
Finansowego ML System S.A, natomiast o przychodach w Nocie nr 29.

Spotka zakonczyta rok obrotowy zyskiem netto w kwocie 3 018 tys. zt.

Za rok 2019 zysk EBITDA wyniost 13 537 tys. zt, przy czym wynik EBITDA w 2019 r. jest obcigzony kosztem
finansowym wynikajgcymi z wyceny w 2019 roku programu motywacyjnego w wysokoSci 204 tys. zt — wartose
ta stanowi wycene prawa do warrantéw przydzielonych za 2018 rok. Wynik EBITDA przed rozliczeniem kosztu
finansowego programu motywacyjnego wynosi zatem 13 741 tys. PLN.

Zgodnie z zatozeniami programu motywacyjnego emisja wszystkich warrantow z transzy naleznej za 2019 rok
ma nastqpi¢, jezeli w 2019 roku Grupa osiggnie nastepujgce wyniki finansowe: (1) tgczna wysokose
skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy wyniesie co najmniej 120.000.000 ztotych) oraz (2)
skonsolidowany wynik EBITDA wyniesie co najmniej 24.000.000 ztotych.
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Ponadto, jezeli w roku, za ktory nalezna jest dana transza warrantdw, Grupa nie osiggnie w petni zatozonych
wynikdbw finansowych, jednak zaréwno wysoko$C skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy jak
i skonsolidowany wynik EBITDA w danym roku odpowiada¢ bedq co najmniej 75% zatozonych na dany rok
wartosci, to liczba warrantéw z danej transzy ustalana bedzie wedtug wzoru opisanego w uchwale.
Uwzgledniajgc zatozenia przyjetego programu motywacyjnego oraz osiggniete w 2019 r. wyniki finansowe nie
nastgpi emisja warrantdéw subskrypcyjnych z transzy naleznej za 2019 rok.

Tabela 16 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacii finansowej

Stan na dzien:

. Reeczoweoktywatwote 136 204 104787
~ Prawodouzytowonia 2730 0
| Watosoimematerone 7o 6 586
 wartosé firmy 0 0
~ Porostafe cktywatrwate 990 534
Czeposy 9610 7278
~ Naleznosci handiowe oraz pozostate naleznosei 29 55 12417
~ Srodkipieniezne iich ekwiwalenty 12846 14 467
~ Pozostafe aktywa obrotowe 492 460
~ Kopitatpodstawowy 5 650 5 650
. Kepitatzapasowy 66 986 61494
 Kopitatrezerwowy 1073 869
. zyskizatzymere 0 1Mo
S Rezewy 532 384
~ Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 30 849 10894
~ Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 1847 1060
~ Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokiesowe 58 012 46 439
~ Pozostafe zobowigzania diugoterminowe 1418 1062
S Rezewy n2 253
~ Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek 15079 15 818
~ Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 537 580
~ Pozostate zobowigzania finansowe kiétkoterminowe 1315 0
 Zobowigzania handiowe oraz pozostale zobowigzania 22534 275
~ Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 4373 4085
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Suma bilansowa wyniosta na dzien 31 grudnia 2019 roku 213 735 tys. zt (wzrost 0 19% w stosunku do stanu na
koniec 2018 1.).

Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniosta 146 151 tys. zt, co oznacza wzrost o 29%
w stosunku do stanu na koniec 2018 roku. Aktywa trwate na koniec 2019 stanowity 68% ogolnej sumy aktywow
(3% na koniec 2018 r.). W strukturze aktywow trwatych najwiekszym udziatem charakteryzowaty sig rzeczowe
aktywa trwate (93% aktywow ogdtem). W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem Grupa zwigkszyta
rzeczowy majqtek trwaty (nastgpit wzrost o 30 417 tys. zt). Wzrost majqtku jest rezultatem realizowanych
inwestycji — w 2019 roku ML System S.A. zakonczyt mu.in. realizacje projektu ULTRAPV oraz projektu Idea Lab,
atakze kontynuowat rozpoczete inwestycje w ramach innych projektéw (opisanych w  punkcie
w pkt. 4.4 niniejszego sprawozdania.

W badanym okresie aktywa obrotowe wzrosty o 1% w stosunku do danych na koniec 2018 r, a ich wartos¢
wyniosta 67 584 tys. zt. W aktywach obrotowych najwigkszq pozycje stanowity naleznosci handlowe oraz
pozostate naleznosci (13% aktywow ogdtem), z czego ok. 43% aktywdw obrotowych to naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, majgce charakter krétkoterminowy. Wzrost tej pozycji jest zwigzany z faktem realizacji
kontraktow dla podmiotow publicznych, dia ktorych istotne w IV kwartale jest wykonanie planu budzetowego
i dla ktérych zauwazalna jest skala zwigkszonej dynamiki fakturowania w grudniu. W 2019 roku wzrosta rowniez
warto§¢ udzielonych zaliczek oraz innych naleznosci (w tym z tytutu naleznych dotacii), ktére rowniez znajdujq
sie w pozycji pozostatych naleznosci — wzrost z 10% do 16% w strukturze tej grupy. Istotny udziat w strukturze
naleznosci krotkoterminowych majg noty nalezne z tytutu wyceny ustug budowlanych, ale ich udziat zmalat
w 2019 roku (34% wobec 72% w 2018 r.).

Warto$¢ zapasow utrzymuije sie na podobnym poziomie w strukturze aktywéw obrotowych (14% w 2019 wobec
1% w 2018), ich warto§¢ nominalna wzrosta wprawdzie o ok. 2 332 tys. zt na koniec 2019 roku w poréwnaniu do
2018, ale spadta wobec stanu na koniec Il kwartatu 2019 roku o ok. 3,6 mIn. Grupa w 2019 roku w strukturze
zapaséw posiadata znacznie wiecej materiatow niz produktéw gotowych (83% zapasow w 2019 wobec 45% w
2018, co zwiqzane byto z koniecznoscig zatowarowania Spoétki na wigkszg skale w zwigzku z rozpoczeciem
przerw w dostawach z Azji w grudniu 2019 roku. Dzigki temu w | kwartale 2020, gdzie najbardziej widoczny byt
wptyw koronawirusa w tym zakresie Spotka moze prowadzi¢ dziatalnosSE produkcyjng bez wigkszych
operacyjnych zaktoécen.

Suma aktywow na dzien 31122019 roku ksztattuje sie na wyzszym poziomie niz na dzien 31.12.2018 roku.

Kapitat wiasny na dzien 31 grudnia 2019 roku wyniost 76 727 tys. zt (wzrost o 3% w stosunku do danych
analogicznego okresu roku 2018). Emitent w roku 2019 wyptacit dywidende w kwocie 1130 tys. zt. (tj. 0,20 zt/ akcje
brutto).

W strukturze kapitatu wtasnego gtbwne pozycje stanowity kapitat podstawowy i kapitat zapasowy. Kapitat
zapasowy w znaczgeej czesci stanowi nadwyzke z emisji akgji (roznica pomiedzy ceng emisyjng a nominalng).

Zobowiqgzania diugoterminowe na koniec 2019 r. wyniosty 92 658 tys. zt. Gtdwnq przyczyng ich wzrostu, byto
zwigkszenia dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 11 573 tys. PLN. Wzrost zwiqzany byt ze
zrealizowaniem inwestycji w aktywa trwate (zakup maszyn i urzgdzen), finansowanych w duzej czesci z dotagijj,
ktora podlega rozliczeniu w czasie, a jej nierozliczona jeszcze czgS¢ znajduje sie w tej pozycii.

Na koniec 2019 r. zwiekszyto sie zadtuzenie diugoterminowe z tyt. kredytow i pozyczek. Zmiana wyniosta — 19 955
tys. PLN. Wzrost zwigzany jest z zakohczeniem procesu inwestycyjnego budowy nowej hali produkcyjnej dla
Quantum Glass, finansowane] kredytem (na koniec 2019 roku Spétka wykazuje jq jako Srodki trwate
w budowie) oraz pozyskaniem dodatkowego finansowania inwestycyjnego na dokonczenie projektu ULTRAPV.
Zobowiqzania krotkoterminowe byty w 2019 roku na poziomie porownywalnym do roku 2018. Udziat
zobowigzan krotkoterminowych w pasywach ogdtem obnizyt sie w roku 2019.

Spotka na dzien 3112.2019 r. wykazywata relatywnie wysokq wartos¢ zobowigzan pozabilansowych. Najwiekszg
cze$¢ stanowity zobowigzania wekslowe stanowigce zabezpieczenie dla umow dotacyjnych. Szczegdtowe
wartosci zostaty opisane w Nocie nr 25 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe;j

65 | www.misystem.pl



4
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. !!;'
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 1. =

ML System S.A.
Spotka nie posiada lokat kapitatowych i innych inwestycji kapitatowych w ramach Grupy i poza niq.

W ocenie Zarzqgdu nie istnieje zagrozenie zdolnosci Spotki do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan.
Spotka rozpoznaje ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami finansowymi — walutowe, stop procentowych,
kredytowe (opisane szerzej w punkcie 4.7). Spotka aktywnie zarzqdza ryzykami zwigzanymi z zaciggnigtymi
zobowigzaniami tak aby dopasowac ich strukture z jednej strony do zwigkszonej skali dziatalnosci Spofki,
a z drugiej do mozliwosci ich sptaty biorgc pod uwage ptynnosci finansowq Grupy. W 2019 roku Emitent
dokonat zmiany struktury kredytowania w celu optymalizacii struktury kredytowej biorgc pod uwage horyzont
zaangazowania kredytowego, strukture potrzeb w  zakresie realizowanych inwestycji, kontraktow
i koniecznosci finansowania biezgcego. Obecna struktura pozwala na biezgce zarzqgdzanie zasobami
finansowymi w sposob nie zagrazajqcy realizacji strategicznych i operacyjnych celdw Spotki.

W 2020 roku Spotka zamierza kontynuowac realizacje projektow badawczych i inwestycyjnych opisanych

w punkcie 4.3 oraz 4.4. W 2020 roku zakonczone zostang projekty badawcze:

- Wydajne i lekkie uktady zasilajqce, ztozone z ogniwa stonecznego i baterii litowo-jonowej oraz ogniwa
stonecznego i superkondensatora przeznaczonych do zastosowan specjalnych

- Badania innowacyjnych technologii dla rozwiqgzan Smart City

oraz zakonhczone zostanq projekty inwestycyjne:

- Rozwdj Fotowoltaicznego Centrum Badawczo-Rozwojowego ML System.

W 2020 roku Spotka kontynuowata bedzie realizacje kluczowego projektu inwestycyjnego objetego celem
emisyjnym — Quantum Glass - cienkowarstwowy konwerter promieniowania elektromagnetycznego oraz
projektu 2D-Selective Glass - wdrozenie do produkcji nanopowtokowej szyby zespolonej. W ramach projektu
B+R Spotka oczekuje na zgode NCBIR co zmian w projekcie ,Zastosowanie struktur niskowymiarowych dla
poszerzenia spektrum absorpciji i zwiekszenia wydajnosci krzemowych ogniw w architekturze IBS lub BIFACIAL”
- jego realizacja zaleze¢ bedzie zaréwno od decyzji NCBIR jak i od analizy jego uzasadnienia biznesowego,
w szczegolnosci z punktu widzenia realizacji strategicznych celdw sprzedazowych.

Spoétka na biezgco analizuje mozliwosci realizacji projektdw inwestycyjnych i badawczych, w tym
w szczegodlnosci dofinansowanych ze srodkdéw UE i zamierza aplikowac o dofinansowanie do projektow
rozwojowych, decyzje jednak o rozpoczeciu projektdow bedq zaleze€ od sytuacji rynkowej i finansowej Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spoétka zalezna nie posiadali  inwestycii
zagranicznych.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent ani Spotka zalezna nie posiadajg istotnych lokat
kapitatowych oraz innych inwestycji kapitatowych dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej ML System S A.
Lokaty krétkoterminowe zostaty przedstawione w Nocie 12 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

W 2019 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majgce znaczgcy wplyw na
dziatalnos¢ i sprawozdania finansowe zaréwno Emitenta jak i Grupy Kapitatowe] ML System S.A, w tym na
osiggniete zyski/ straty w roku obrotowym lub takie, ktorych wptyw jest mozliwy w nastgpnych latach.

Wybrane dane finansowe w przeliczeniu na EUR znajdujq sie w pkt. 6 Informacji dodatkowej Jednostkowego

Sprawozdania Finansowego oraz Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ML System S.A.
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

6.1. Stosowanie zasad tadu korporacyjnego

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego w 2019 r. sporzgdzone zostato zgodnie z § 70 ust. 6 pkt 5
Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierdw wartosciowych oraz warunkdw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz.U. 2018
poz. 757.).

W 2019 r. Emitent stosowat zasady tadu korporacyjnego, ktore okreslone zostaty w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na GPW 2016” (Dobre Praktyki GPW, DPSN), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty
nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 r, opublikowany i ogdlnie dostepny na stronie
internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poSwigconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego (https://www.gpw.pl/dobre-praktyki).

6.2. Zasady tadu korporacyjnego, od ktorych stosowania odstgpiono
Zgodnie z oswiadczeniem Zarzgdu, w 2019 roku Spotka deklarowata stosowanie zasad tadu korporacyjnego
okreslonych w ,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016", z wyjgtkiem zasad przedstawionych

ponizej, od ktérych stosowania odstgpiono.

Spotka nie stosowata 1 rekomendacii wyrazonej w punkcie V. R.2 zbioru DPSN 2016.

Spébtka nie stosowata 9 zasad szczegdtowych wyrazonych w punktach 1.21.3, 1218, 1219, 12115, 12116, 1.Z.2, 11.Z.1,
V.22, VI.Z.4 zbioru DPSN 2016

Emitent nie stosowat wyrazonej w punkcie 1213 zasady podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy
cztonkdw Zarzqgdu oraz wyrazonej w punkcie IlZ1 zasady jednoznacznego i przejrzystego podziatu
odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary wraz z udostepnieniem schematu podziatu na  stronie
internetowej Spotki. Z uwagi na ograniczony liczebnie sktad Zarzqdu (w 2019 roku i do dnia zatwierdzenia
sprawozdania do publikaciji jest to 2 cztonkéw), Zarzad zdecydowat, iz ksztattowanie sztywnych schematow
podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy 2 osoby jest niecelowe i moze utrudni¢ realizowanie przez
cztonkdw Zarzgdu ich obowigzkéw i prawidtowe funkcjonowanie Spotki.

Emitent nie stosowat réwniez zasady nr 1.21.8 — nakazujgcej prezentacje zestawienia wybranych danych
finansowych spotki za ostatnie 5 lat dziatalnosci, w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez
ich odbiorcow. Z uwagi na fakt, iz rok 2018 byt rokiem debiutu na GPW, dane finansowe spotki za lata 2014 —
2017 zostaty udostgpnione w prospekcie emisyjnym zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego
w dniu 17 maja 2018 r. Prezentowanie danych za dtuzszy okres, w ktérym ML System nie byta spotkg akeyjng,
w ocenie Spotki, nie byto celowe. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikaciji dane finansowe za lata
2014 — 2018 sq zaprezentowane na stronie internetowej spotki w dziale poswigconym Relacjom Inwestorskim,
z dniem publikacji wynikdw za rok 2019 zostang uzupetnione o dane za ten rok.

Spotka nie stosowata réwniez zasady 1219 — dane w przedmiocie dywidendy byly zaprezentowane
w prospekcie emisyjnym, a ich prezentacja w szerszym zakresie nie byta celowa z uwagi na dziatanie Spotki
w formie spotki akeyjnej. Spotka bedzie prezentowac informacije dotyczgce dywidendy za dalsze lata zgodnie
z niniejszq zasadaq.
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W odniesieniu do zasady 1.Z.115, Spotka zdecydowata, iz nie bedzie przyjmowac jednolitej polityki réznorodnosci
w odniesieniu do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw. W ocenie Spofki przyjecie takiej polityki nie jest
celowe. Spotka wskazuje, ze powotywanie poszczegdinych osdb na cztonkdw organdw Spotki lub ich
zatrudnienie na kluczowych stanowiskach stanowi kompetencje wiasciwych organéw Spoétki (Walnego
Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania
Zarzqdu, Zarzqdu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedzerow). Wskazane organy powotujac lub
zatrudniajge dang osobe powinny w szczegdlnosci kierowac sie kwalifikacjami kandydatow na te stanowiska,
a w takim przypadku utrzymanie réznorodnosci nie zawsze bedzie jest mozliwe. Spotka zapewnia przy tym, iz
procedury selekcji kandydatow na stanowiska cztonkéw jego organdw nie zawierajg elementow, ktore
mogtyby by¢ uznane za dyskryminujgce okreslone grupy oséb, a w trakcie rekrutacji stosowany jest jezyk
niedyskryminujqcy zadnej z ptci.

W 2019 roku Spétka nie stosowata zasady 12116 oraz IV.Z.2. Majgc na uwadze koszty i ryzyka z tym zwigzane,
Spotka nie zdecydowata sie na transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Nie
przemawiata za tym rowniez aktualna ani przewidywana struktura akcjonariatu Spoétki. Spotka deklarowata, ze
w miare upowszechniania sie stosowania takich rozwiqzan oraz zgtoszenia takiej potrzeby przez znaczqcg
liczbe akcjonariuszy, Spotka rozwazy wprowadzenie tej zasady w zycie. W zwigzku z wejsciem w zycie w dniu
30 marca 2020 r. przepisu art. 406(5) § 4 Kodeksu spotek handlowych, Spétka zapewni w przysztosci transmisje
obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Z uwagi na fakt, iz zarébwno w 2019 roku jak i do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacii niniejszego
Sprawozdania akcje Spotki nie byty zakwalifikowane do indeksdw WIG20 lub mWIG40, Spdtka nie ma
obowigzku prowadzenia strony internetowej w jezyku angielskim. Struktura akcjonariatu ani charakter i zakres
prowadzonej dziatalnosci rowniez nie przemawiajq za stosowaniem zasady 122 i prowadzeniem strony
w jezyku angielskim.

Spotka podjeta decyzje o niestosowaniu zasady szczegotowej VIZ.4. W odniesieniu do polityki wynagrodzen
w 2019 roku Spoétka nie zdecydowata sie na publiczne udostepnianie tak szczegdtowych informaciji na temat
warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzqdu, w podziale na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia
izasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego
stosunku prawnego o podobnym charakterze, albowiem takie informacje stanowiq tajemnice
przedsigbiorstwa, ich zachowanie jest istotne z punktu widzenia interesdw Emitenta i Grupy Emitenta,
a jednoczesnie ich ujawnienie mogtoby naruszac prawnie chronione interesy cztonkdw zarzgdu, m.in. prawo
do prywatnosci. W zwigzku z wejsciem w zycie Rozdziatu 4a ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (Dz. U. z 2019, poz. 623 z pdzn. zm.), Spotka bedzie sie stosowa¢ do tych przepisow okreslajgeych
zakres i forme sprawozdania o wynagrodzeniach.

6.3. Opis gtbwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow
kontroli wewnetrznej i zarzqdzania ryzykiemm w odniesieniu do procesu
sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W spoétce funkcjonuje adekwatny i skuteczny system kontroli wewnetrznej, ktéry zapewnia bezpieczne
funkcjonowanie zgodnie z obowigzujgcym prawem, przyjetq strategiq oraz wewnetrznymi procedurami.
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Emitent sporzqdza skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczoéci  Finansowej (,MSSF”). MSSF obejmujqg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddw Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

W procesie sporzqdzania sprawozdan finansowych jednym z podstawowych mechanizméw kontrolnych jest
okresowa weryfikacja sprawozdan finansowych przez niezaleznego biegtego rewidenta, a w szczegdlnosci
przeglgd sprawozdania pétrocznego oraz badanie sprawozdania rocznego. Podmiot petniqgey funkcije
biegtego rewidenta wybierany jest w sposob, zapewniajqcy niezaleznos¢ przy realizacii powierzonych zadan.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatania Spotki ze zmiang przepisdw prawa wynikajgcych z wejsciem w zycie
Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
w zwiqzku z przepisami rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku w sprawie szczegotowych wymogow dotyczgeych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, w dniu 12 lipca 2018 roku Rada Nadzorcza przyjeta dokumenty szczegdtowo
regulujgce kwestie zwigzane z wyborem i niezaleznosciq biegtego rewidenta, tj. Polityke wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdan finansowych ML System SA. i jej Grupy
Kapitatowej. Wdrozenie polityki skutkowato wzrostem réwniez operacyjnego zaangazowania Rady Nadzorczej
oraz Komitetu Audytu w realizacje zadan dotyczgcych wyboru podmiotu uprawnionego do
przeglgdu/badania sprawozdan finansowych zgodnie z wymogami prawa. Rada Nadzorcza odpowiada za
wybor firmy audytorskiej, co do ktdrej rekomendacije przedstawia Komitet Audytu. Podmiot uprawniony do
przegladu/ badania sprawozdan finansowych u Emitenta wybierany jest w taki sposéb, aby zapewniona byta
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. W celu zapewnienia niezaleznosci wymagana jest nie
tylko zmiana podmiotu uprawnionego do przegladu/badania sprawozdan finansowych w Spétee, ale rowniez
zmiana kluczowego biegtego rewidenta przeprowadzajqgcego przeglgd oraz badanie.

W ramach zapewnienia niezaleznosci audytorow zewnetrznych Komitet w szczegolnosci:

e przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczqce wyboru podmiotu przeprowadzajgcego
badanie sprawozdania finansowego (audytora zewnetrznego), jak réwniez jego zmiany, oceng jego
pracy, w szczegolnosci w aspekcie jego niezaleznosci,

e Wwyraza opinie w sprawie angazowania audytora zewnetrznego w wykonywanie innych ustug niz badanie
sprawozdan finansowych Spotki, oraz przedstawia stanowiska odnosnie polityki Spotki w tym zakresie,

. monitoruje niezaleznosS¢ audytora zewnetrznego i jego obiektywizm w odniesieniu do wykonywanych
przez niego badan,

e dokonuje przeglgdu efektywnosci procesu audytu zewnetrznego.

Przed publikacjq zbadane roczne sprawozdania finansowe Grupy zatwierdzane sq przez Zarzqd.

Funkcjonujgce w Spoétce mechanizmy kontroli wewnetrznej pozwalajg na odpowiednio wczesne
zidentyfikowanie, ocene i zminimalizowanie ryzyka oraz zapewniajg poprawnos¢ informaciji zawartych
w sprawozdaniach finansowych.

Dzieki temu sporzqdzane przez Spotke sprawozdania finansowe sq rzetelne, prawidtowe i jasne, co
potwierdzajqg opinie biegtego rewidenta.

System kontroli w przedsigbiorstwie opiera sie na nastgpujgcych zasadach:
e zapewnienia dostepu do istotnych, prawdziwych, aktualnych i kompletnych informacji przez osoby
odpowiedzialne za podejmowanie decyzji,

69 | www.mlsystem.pl



[
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. E
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

ga
v B B

zorganizowania i utrzymywania adekwatnych do prowadzonej dziatalnosci systemow informatycznych,
ktore zapewniajg wiasciwe przechowywanie i przetwarzanie danych, utatwiajg ocene i monitorowanie
poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz generowanie informacji uzytecznych przy podejmowaniu decyzji,
ustalenia zasad przeptywu informacji w celu zapewnienia, ze odpowiednie informacje trafiajg do
wtasciwych adresatow.

Za skutecznos¢ systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan
finansowych odpowiada Zarzqd. Okresowe sprawozdania finansowe i zarzqgdcze przygotowywane sq przez
Dziat Finansowy pod nadzorem merytorycznym Dyrektora ds. Finansow i Inwestycji — Cztonka Zarzgdu.

Dane do sprawozdan finansowych pochodzg z systemu finansowo — ksiegowego, w ktorym zapisy ksiegowe
dokonywane sq na podstawie dokumentéw sporzgdzonych zgodnie z zaakceptowang przez Zarzqgd Politykg
Rachunkowosci, opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. Dokumenty te sq
uprzednio sprawdzone przez uprawnione osoby pod wzgledem formalnym, rachunkowym oraz
merytorycznym.

Bezpieczenstwo danych zagwarantowane jest poprzez biezqgcq weryfikacje i aktualizacje ograniczen praw
dostepu oraz poziomu zabezpieczenh hastowych do systemu finansowo-ksiegowego, jak rowniez poprzez
regularne tworzenie kopii zapasowych i ich przechowywanie w sposob bezpieczny.

6.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne
pakiety akcji wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji,
ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym, liczby gtosdw z nich
wynikajgcych iich procentowego udziatu w ogodlnej liczbie gtosdw na walnym
zgromadzeniu

Na dzien 31.12.2019 akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio co najmniej 5% ogdlne;j liczby
gtoséw, w rozumieniu art. 4 pkt 17 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i wprowadzaniu
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019,
poz. 623 z pdzn. zm.) sQq:

2 000 000

Tabela 17 Akcjonariat

3 000 000 39,22% 35,40%

2 000 000 3 000 000 39,22% 35,40%
645 563 645 563 8,44% 1,43%
1004 437 1004 437 13,12% 17,77%

5 650 000 7 650 000 100,00% 100,00%

Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii Al w tgcznej liczbie 2 000 000 szt. sq uprzywilejowane co do
gtosu w ten sposob, ze na kazdg akcje serii Al przypadajq 2 (dwa) gtosy. Akcje serii Al nalezq do Edyty Stanek
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(1000 000 szt.) oraz Dawida Cycon (1000 000 szt.). Pozostate akcje sq akcjami zwyktymi, dajgcymi prawo do
1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania powyzsze informacije nie ulegty zmianie.
Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie sq znane Spoétce umowy, w wyniku ktérych mogqg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Okreslenie tqcznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akgji (udziatéw) Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedgcych w posiadaniu 0séb zarzgdzajgeych i nadzorujgeych.

Tabela 18 Akcje w posiadaniu 0séb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych

Prezes Zarzgdu ML System S.A. oraz

Dawid Cycon 2 000 000 2 000 000
ML System + sp. z 0.0.
2. Anna Warzybok Cztonek Zarzqgdu ML System S.A. 0 0
Prezes Rady Nadzorczej ML System
3. Edyta Stanek Y o JVESY 2000 000 2000 000
Cztonek Rady Nad j ML
4, Piotr Solorz HOIEIINEIB) B R 565 565
System S.A.
Cztonek Rady Nadzorczej ML
8, Wojciech Armuta Y ) 282 282
System S.A.
6 ) ) Cztonek Rady Nadzorczej ML
b Piotr Charzewski System SA. 0 0
4 Cztonek Rady Nadzorczej ML
. Aneta Cwynar System SA. 0 0
) Cztonek Rady Nadzorczej ML
8. Marcin Madera 0 0

System S.A.

ML System S.A. posiada 100% udziatéw (2 000 udziatéw o tgcznej wartosci 100 000 zt) w jednostce zaleznej
ML System + sp. z 0.0.
Cztonkowie Zarzgdu lub Rady Nadzorczej nie posiadajg w jednostce zaleznej udziotow.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitentowi nie sq znane umowy, w wyniku ktérych mogg
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

6.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartoSciowych, ktore dajq
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Grupa nie emitowata papierodw wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne.

Emitent wskazuje jednoczesnie, ze w Spotce istniejq (w liczbie 2.000.000) akcje uprzywilejowane co do gtosu
wten sposdb, ze na kazdg z tych akcji przypadajg dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu. Akcje
uprzywilejowane nalezqg do Dawida Cycon (1.000.000 sztuk) oraz Edyty Stanek (1.000.000 sztuk). Pozostate akcje
sq akcjami zwyklymi, dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu.
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6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosuy,
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej
czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania prawad
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papierow wartosciowych

Nie istniejqg ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenie wykonywania prawad
gtosu przez posiadaczy okresSlonej czesci lub liczby gtosdw, ograniczenia czasowe dotyczgce wykonywania
prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktorymi, przy wspotpracy Spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami
wartosciowymi sq oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

6.7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa wtasnosci
papierdw wartosciowych Emitenta

Nie istniejqg ograniczenia w przenoszeniu prawa wtasnosci papierdw wartosciowych Emitenta

6.8. Opis zasad dotyczqcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych
oraz ich uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub
wykupie akcji

Zarzqd kieruje dziatalnosciq Spotki, zarzqgdza jej majgtkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnagtrz przed sgdami,
organami wtadzy i wobec osob trzecich.

Zarzqd podejmuje decyzje we wszystkich sprawach, niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub
przepisy prawa, do wytgcznej kompetencji Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Emitenta, Zarzqd sktada sie od 1 do 5 cztonkédw powotywanych i odwotywanych przez
Rade Nadzorczg. Cztonkowie Zarzgdu powotywani sg na okres wspdlnej kadencji wynoszgcej 5 lat — obecnie
Zarzqd sktada sige z 2 0séb — Prezesa Zarzqdu Dawida Cycoh oraz Cztonka Zarzgdu — Anny Warzybok, ktérych
kadencja zakonczy sie 23 stycznia 2023 roku. Mandat kazdego z cztonkdw Zarzgdu ML System S.A. wygasnie
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji. Dawid Cycon petni funkcje cztonka Zarzqdu od 1 czerweca 2012 r,, a Prezesa
Zarzqdu od 1lipca 2015 r. Anna Warzybok petni funkcje cztonka Zarzqgdu od 1 wrzesnia 2017 r, a Wiceprezesa
Zarzqdu od 23 stycznia 2018 r.

Dopuszczalne jest ponowne powotanie tych samych oséb na nastgpne kadencje Zarzgdu. Statut Spotki
przewiduje, ze do sktadania oswiadczeh w imieniu Spotki oraz do jej reprezentowania upowaznieni sq
w przypadku Zarzqgdu jednoosobowego — cztonek Zarzqdu samodzielnie, a w przypadku Zarzqdu
wieloosobowego — Prezes Zarzqdu samodzielnie lub cztonek Zarzgdu tqcznie z Prezesem Zarzgdu lub
prokurentem. Cztonek Zarzgdu moze byC€ zatrudniony na podstawie umowy o prace lub innej umowy.
Wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji cztonka Zarzgdu moze réwniez zostac przyznane na podstawie
uchwaty Rady Nadzorczej. Odwotanie cztonka Zarzqgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego
stosunku prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka Zarzqdu. Cztonek Zarzqgdu nie moze bez zgody
Spotki zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspolnik
spotki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowe] bgdz uczestniczye w innej
konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka Zarzgdu co najmniej 10% udziatow albo akcji bgdz
prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzqgdu. Zgody, o ktdérej mowa powyzej, udziela Rada
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Nadzorcza w formie uchwaty. Statut Spotki przewiduje, ze Prezes Zarzqdu kieruje pracami Zarzqdu, rozdziela
poszczegdlne sprawy i obowiqzki pomiedzy cztonkdéw Zarzqdu, zwotuje posiedzenia Zarzgdu oraz im
przewodniczy, chyba ze regulamin Zarzgdu stanowi inaczej. Posiedzenia Zarzqdu mogg odbywac sie za
posrednictwem Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc. Uchwaty Zarzqgdu mogq by¢
podejmowane za posrednictwem Srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub
w gtosowaniu pisemnym. Uchwaty Zarzgdu zapadajq zwykiq wigkszosciq gtosow. W przypadku réownosci
gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzqdu. Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza moze przyjg€ regulamin
Zarzqdu. Zmiana regulaminu Zarzgdu lub jego uchylenie wymaga uchwaty Rady Nadzorcze;.

Szczegdtowq regulacije organizacie i sposob wykonywania czynnosci przez Zarzqd okresla regulamin Zarzqdu
dostepny na stronie internetowej Spotki (www.misystem pl)

Zarzqd Spotki nie jest uprawniony do podjecia decyzji o emisji akcji. W ramach Programu motywacyjnego dia
cztonkdw Zarzgdu Spotki oraz cztonkdw kluczowego personelu Grupy na lata 2018 — 2020, przyjetego Uchwatg
WZA nr 1z dnia 16 kwietnia 2018 roku, Zarzqd jest uprawniony do rekomendowania Radzie Nadzorcze] osob
uprawnionych sposrod cztonkdw kluczowego personelu Grupy oraz do zaoferowania im warrantow
subskrypcyjnych na akcje serii D, w razie ziszczenia sie warunkdw okreslonych w Programie.

Informacja o umowach zawartych miedzy ML System SA, a osobami zarzqdzajgcymi, przewidujqgce
rekompensate w przypadku ich rezygnaciji.

Pan Dawid Cycon jest strong umowy o prace z Emitentem. Wspomniana umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 3 miesigce. Ponadto Dawid Cycon jest strong umowy
o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Emitenta obowigzek zaptaty na jego rzecz, po ustaniu stosunku
pracy, odszkodowania w wysokosci ustalonej zgodnie z postanowieniami art. 1012 § 3 Kodeksu pracy, to jest
75% (stownie: siedemdziesigt pie¢ procent) wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez pracownika przed
ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencii, tj. przez
36 miesiecy.

Pani Anna Warzybok jest strong umowy o prace z Emitentem. Wspomniana umowa zawarta jest na czas
nieokreslony. Okres wypowiedzenia tej umowy to 3 miesigce. Ponadto Anna Warzybok jest strong umowy
o zakazie konkurencji przewidujgcej po stronie Emitenta obowiqzek zaptaty na jej rzecz, po ustaniu stosunku
pracy, odszkodowania w wysokosci ustalonej zgodnie z postanowieniami art. 1012 § 3 Kodeksu pracy, to jest
75% (stownie: siedemdziesigt pie¢ procent) wynagrodzenia (brutto) otrzymanego przez pracownika przed
ustaniem stosunku pracy przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu konkurencii, tj. przez
36 miesiecy.

6.9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta
Zasady zmiany Statutu Emitenta reguluje Kodeks Spotek Handlowych. Zgodnie z art. 430 i nast. zmiana Statutu
Emitenta wymaga stosowne] chwiaty Walnego Zgromadzenia oraz wpisu do rejestru sgdowego. W mysi|

art. 415 KSH uchwata Walnego Zgromadzenia dotyczgca zmiany Statutu Spotki wymaga wiekszosci % gtosow.
Statut Spotki nie przewiduje zadnych odmiennych postanowien dotyczgcych zmian Statutu
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6.10. Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w szczegdolnosci zasady
wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z przepisow
prawa.

Zasady zwotywania, dziatania i uprawnienia walnych zgromadzen reguluje Kodeks Spotek Handlowych oraz
Statut Spotki. Spotka nie posiada Regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest najwyzszym organem Spotki. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne i dziota zgodnie z zasadami okreSlonymi w powszechnie
obowiqzujgcych przepisach prawa, jok réwniez w Statucie Spotki. Zgromadzenie Zwyczajne zwotuje
kazdorazowo Zarzgd spoétki w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego, a przedmiotem jego
obrad sg w szczegdInosci:
zatwierdzenie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,
udzielenie absolutorium cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkow,
podziat zysku lub pokrycie straty.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzqd z inicjatywy witasnej, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej,
na pisemny wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestq kapitatu
zaktadowego Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki, Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli jest na nim reprezentowane co najmniej
50% (piecdziesiqt procent) wszystkich akciji. Kazdy akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu
oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Zgodnie ze Statutem ML System S.A. akcje serii Al sq uprzywilejowane co do gtosu na Walnym Zgromadzeniu
w ten sposodb, ze na kazdq akcje serii Al przypadajg 2 (dwa) gtosy. Pozostate akcje sg akcjami zwyktymi,
dajgcymi prawo do 1 (jednego) gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e zatwierdzenie sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnos$ci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy,

e udzielenie absolutorium cztonkom Zarzqdu i Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowiqzkéw,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdéw Rady Nadzorcze),

e zmiana Statutuy,

e podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spotk,

° obnizenie kapitatu zaktladowego Spofki,

e umorzenie akcji,

e podziat zysku lub pokrycie straty,

e potgczenie Spotki zinng spotkq, podziat Spotki, przeksztatcenie Spotki winng spodtke oraz rozwigzanie
Spotk,

e podijecie decyzji dotyczqcej roszczenh o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawigzaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

e  zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow subskrypcyjnych, o ktérych
mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spotek Handlowych,

. nabycie wiasnych akcji w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 2 Kodeksu Spotek Handlowych oraz
upowaznienie do ich nabywania w przypadku okreslonym w art. 362 § 1 pkt 8 Kodeksu Spotek Handlowych,
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e umowy, o ktérej mowa w art. 7 Kodeksu Spétek Handlowych,
e nabycie izbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziotu w nieruchomosci dla swej
waznosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sq bezwzglednq wiekszosciqg gtosow, oile nic innego nie
wynika z postanowien niniejszego Statutu lub bezwzglednie obowiqzujgcych przepisdw prawa.

6.11. Opis dziatania organow zarzqdzajgcych, nadzorujgeych lub administrujgcych
Emitentem oraz ich komitetow, wraz ze wskazaniem sktadu osobowego tych
organdw i zmian, ktére w nich zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego

ZARZAD
Opisano w punkcie 6.8.

RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Emitenta we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Szczegdtowe kompetencje i zasady dziatania Rady Nadzorczej zostaty okreSlone w nastepujgcych
dokumentach:

- Statut Spotki (dostepny na stronie internetowej www.misystem.pl),

- Regulamin Rady Nadzorczej (dostepny na stronie internetowej www.misystem.pl),

- Uchwaty Walnego Zgromadzenia,

- Kodeks Spotek Handlowych i inne obowigzujgce przepisy prawa.

Rada Nadzorcza sktada sig z od 5 (pigciu) do 7 (siedmiu) oséb, powotywanych na okres kadencji wynoszqcej
5 lat, przez Walne Zgromadzenie. Mandaty cztonkdédw Rady Nadzorczej wygasajq z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok petnienia przez nich obowigzkow.
Cztonkowie Rady Nadzorczej, ktorych mandaty wygasty, mogg by¢ ponownie wybrani. Rada Nadzorcza
podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej
cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszosciqg gtosow.
W przypadku réwnej ilosci gtosow decydujgcy gtos ma jej Przewodniczgey (Prezes Rady Nadzorczej).
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogqg podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Organizacje Rady Nadzorczej i sposob wykonywania przez
nig czynnosci okresla ustalony przez nig Regulamin. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciqg
Spofki.

Zgodnie z par. 25 Statutu Spotki, do kompetencji Rady Nadzorczej nalezg miuin.

e powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzgdy,

e ustalanie zasad i regulaminéw wynagrodzenia cztonkow Zarzqdu,

e badanie i ocena sprawozdania finansowego za rok obrotowy w zakresie zgodnosci z dokumentami
i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

e badanie i ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki w zakresie zgodnosSci z dokumentami
i ksiegami, jak i ze stanem faktycznym,

e badanie i ocena wnioskéw Zarzqgdu dotyczgeych podziatu zysku lub pokrycia strat,

e nadzorowanie wykonania przez Zarzgd uchwat Walnego Zgromadzenia,

e powotywanie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spofki,
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e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci.

W celu wykonywania swych obowigzkéw Rada Nadzorcza ma prawo badac wszystkie dokumenty Spotki,

zqgdac od Zarzqdu i pracownikdéw sprawozdan i wyjasniehn oraz dokonywac rewizji stanu majgtku Spotki.

Na dzien 01.01.2019. Rada Nadzorcza liczyta piec osoby i sktadata sie z:
Edyta Stanek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Aneta Cwynar — cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz — cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Armuta — cztonek Rady Nadzorczej

Uchwatq nr 4 z dnia 22 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki powotano na
cztonka Rady Nadzorczej pana Marcina Madere.

Na dzien 3112.2019. Rada Nadzorcza liczyta sze$¢€ osob i sktadata sie z:
Edyta Stanek — Przewodniczgca Rady Nadzorczej

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Aneta Cwynar — cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz — cztonek Rady Nadzorczej

Wojciech Armuta — cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Madera — cztonek Rady Nadzorczej

Do dnia zatwierdzenia sprawozdania do publikacji niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w sktadzie
Rady Nadzorcze,.

Rada Nadzorcza odbyta w 2019 roku 10 posiedzen, na ktérych podjeto 35 uchwat. Uchwaty te dotyczyty m.in.
wyrazenia zgody na zawarcie umoéw (anekséw) kredytowych, oceny sprawozdan oraz wniosku dotyczgcego
przeznaczenia zysku ML System S.A. za rok 2018, ustalenia listy oséb uprawnionych do objecia warrantow
subskrypcyjnych, wyboru firmy audytorskiej.

KOMITET AUDYTU

W Spétce funkcjonuje komisja ds. audytu (Komitet Audytu, KA) dziatajgca w ramach Rady Nadzorczej. W sktad
Komitetu Audytu wchodzq 3 osoby: Wojciech Armuta (jest przewodniczgcym Komitetu Audytu), Aneta Cwynar
oraz Piotr Charzewski.

Komitet realizuje zadania i kompetencje przewidziane dla Komitetu Audyty w ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym Dz. U. z 2017 r, poz. 1089, z p6zn. zm.)
iinnych regulacjach dotyczgcych spotek publicznych, a takze wynikajgcych z uchwat Rady Nadzorczej,
Regulaminu oraz pozostatych regulacji wewnetrznych Spotki.

Komitet wypetnia zalecenia ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”, ktére w odniesieniu do komitetow
dziatajgcych w radzie nadzorczej wymagajq stosowania Zatgceznika Il do zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedqgcych cztonkami rady nadzorczej
spotek gietdowych i komisji rady (nadzorcze;j).
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Komitet petni funkcje eksperckq dla Rady Nadzorczej i wspiera jg w celu prawidtowego i skutecznego
stosowania przez Spoétke zasad sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej oraz wspotpracy
z biegtym rewidentem Spotki.

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych

i nadzorczych w zakresie:

1) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoétee i jej Grupie,

2) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej w Grupie i systemow zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorowania skutecznoSci funkcjonowania audytu wewnetrznego w Grupie, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowe;,

4) monitorowania wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzgdzania ryzykiem,

5) monitorowania niezaleznosci wewnetrznych i zewnegtrznych audytorow,

6) monitorowania procesu rewizji finansowe;.

Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania

rowniez innych czynnosci nadzorczych, monitorowania procesu rewizji finansowe;.

W oparciu o ztozone o$wiadczenia Spotka ocenia, iz cztonkowie Komitetu Audytu: Piotr Charzewski, Wojciech
Armuta i Aneta Cwynar spetniajq kryteria niezaleznosci ustalone na podstawie ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (jak réwniez na podstawie
Zatgceznika Il do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow
niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE, Dz.UUE.L200552.51 z dnia 25 lutego 2005 r.), do ktérych odsytajg ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016, stanowigce Zatqgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Osoby wchodzgce w sktad Komitetu Audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych oraz zakresu branzy, w ktorej dziata Emitent.

Wojciech Armuta — cztonek Rady Nadzorczej, Przewodniczgcy Komitetu Audytu. Jest absolwentem Akademii
Ekonomicznej w Krakowie (obecnie Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie). Ukonczyt réwniez studia
podyplomowe organizowane przez Krakowskq Szkote Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na
kierunku Rachunkowos¢ i Finanse dla zaawansowanych. Od 2008 r. zatrudniony w Addventure sp. z 0.0. na
stanowisku Starszy analityk finansowy. W latach 2006-2008 zwigzany z Domem Maklerskim PENETRATOR S.A.
pracujgc na stanowisku analityka finansowego. Byt zaangazowany w redlizacje szeregu ofert publicznych na
Giefdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (m.in. Cyfrowy Polsat, Inteliwise, Rafako, Intersport Polska,
Mercator Medical, Ailleron, Archicom, Nanogroup). W latach 1999-2006 zatrudniony w Polinvest sp. z 0.0. jako
konsultant, realizujgc i wspotrealizujgc projekty z zakresu wycen przedsiebiorstw, analizy optacalnosci
inwestycji, studia wykonalnosci projektow infrastrukturalnych, biznes planéw réznorodnych przedsiewzie¢. Od
2006 r. prowadzi zajecia z zakresu analizy fundamentalne] przedsiebiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Jest ekspertem zewnetrznym Ministerstwa Energii (od 2016 r.) oraz
Instytutu Nafty i Gazu (od 2009 r.) z zakresu aspektow finansowych realizacji projektow energetycznych.
W latach 2009-2015 byt ekspertem Matopolskiego Centrum Przedsigbiorczosci (asesor w zakresie dziatalnosci
inwestycyjnej przedsigbiorstw). Od 2015 r. jest rowniez coachem Komisji Europejskiej (EASME, Horizon 2020 SME
Instrument) - konsulting i coaching finansowy dla SME.

Wojciech Armuta (z uwagi na wyksztatcenie - absolwent Akademii Ekonomicznej w Krakowie (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie), studia podyplomowe organizowane przez Krakowskg Szkote Biznesu
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie na kierunku Rachunkowosc¢ i Finanse dla zaawansowanych, a takze
doswiadczenie zawodowe — zatrudnienie na stanowisku analityka finansowego oraz prowadzenie zajec
z zakresu analizy fundamentalnej przedsigbiorstw Krakowskiej Szkoty Biznesu Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie) posiadajg wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz analizy sprawozdan finansowych.
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Wojciech Armuta posiada réwniez wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent, jest
ekspertem zewnetrznym Ministerstwa Energii oraz Instytutu Nafty i Gazu w zakresie aspektow finansowych
realizacji projektéw energetycznych.

Aneta Cwynar — cztonek Rady Nadzorczej, cztonek Komitetu Audytu. Jest absolwentkg Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej w Lublinie, Wydziat Ekonomiczny, Kierunek Zarzgdzanie i Marketing. W pazdzierniku 2005 r.
zostata wpisana do rejestru biegtych rewidentéw prowadzonego przez Krajowq Rade Biegtych Rewidentow
(numer: 10546). W czerwcu 2007 r. zdata egzamin dyplomowy zorganizowany przez Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce ze znajomosci miedzynarodowej sprawozdawczosci finansowej akredytowany przez
ACCA (Association of Chartered Certified Accountants). Jest cztonkiem —stowarzyszenia ACCA
miedzynarodowej grupy ekspertow w dziedzinie finansdw, ksiggowosci oraz zarzgdzania. Stowarzyszenie
ACCA gwarantuje, ze zrzeszeni w nim specjalisci to osoby, ktére reprezentujq sobqg najwyzsze standardy
wyksztatcenia, nabytych kwalifikacji, umiejetnosci zawodowych oraz etyki biznesowej. W latach 2015-2017
petita funkcje Skarbnika Gminy Swilcza. Do zakresu jej zadah nalezata odpowiedzialnos¢ za obszary z zakresu
polityki finansowej gminy, w tym koordynowanie prac zwigzanych z opracowaniem projektu budzetu, nadzoér
nad realizacjqg, kontrasygnowanie oswiadczen woli skladanych w imieniu gminy oraz kontrola gospodarki
finansowej jednostek gminy. Na co dzieh wspotpracuje joko biegly rewident z kilkudziesigcioma firmami.
W pracy zawodowej koncentruje sie na badaniu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
spotek i grup kapitatowych, audycie projektow finansowanych ze srodkéw publicznych i pomocy unijnej,
doradztwie podatkowym, organizacji i informatyzacji rachunkowosci, sporzgdzaniu ekspertyz i opinii
ekonomiczno - finansowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe jako konsultant spodtek w procesach produkcyjnych. Posiadana
wszechstronna wiedza o ksiegowosci, rachunkowosci, podatkach i regulacjach prawnych, ktére obowigzujq
przedsiebiorstwa, znajomosc wiekszosSC bteddw popetnianych przez przedsigbiorcoéw, umiejgtnose
identyfikujgcy ryzyka zwigzanych z branzg pozwala na wsparcie przedsiebiorstw w ramach ich proceséow
operacyjnych.

Jest wiceprzewodniczgcq rady nadzorczej Przedsiebiorstwa Komunikacji Samochodowej w Rzeszowie S.A. oraz
cztonkiem rady nadzorczej Lokalnego Fundusz Pozyczkowego Samorzgdowa Polska Zgbki Sp. z o.0,
Przedsigbiorstwa Wodociggoéw i Kanalizacji w Zgbkach Sp. z 0.0. Do 2013 r. petnita funkcje cztonka rady
nadzorczej Miejskie Centrum Sportu w Zqbkach Sp. z o.0.

Piotr Charzewski — Wiceprzewodniczqgcy Rady Nadzorczej cztonek Komitetu Audytu. Jest absolwentem
Uniwersytetu Rzeszowskiego, gdzie w 2009 r. ukonczyt kierunek Prawo, z wynikiem bardzo dobrym. W tym
samym roku dostat sie na aplikacje adwokacjg z najlepszym wynikiem w Okregowej Radzie Adwokackie]
w Rzeszowie. Jest réwniez absolwentem kierunku Administracja Publiczna w  Wyzszej Szkole Prawa
i Administracji Przemysl — Rzeszow. W miedzyczasie ukonczyt kilka kierunkéw studidow podyplomowych, migedzy
innymi Doradztwo podatkowe na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie oraz Prawo wtasnosci
intelektualnej oraz Prawo Zamowien Publicznych na Uniwersytecie Jagiellonskim. Obecnie jest uczestnikiem
seminarium doktoranckiego w Wyzszej Szkole Prawa i Administracji w Rzeszowie, gdzie zamierza obroni¢
rozprawe z zakresu prawa gospodarczego, a takze jest autorem publikacji prawniczych, z kregu prawa
gospodarczego ikarnego, ktére sg ujmowane w bibliografii PAN. Ponadto, posiada uprawnienia
pedagogiczne z zakresu nauczania przedmiotdw prawniczych.

Z kolei z punktu widzenia petnienia funkcji Cztonka Komitetu audytu istotnym jest kwalifikacja Piotra
Charzewskiego w postaci uprawnien technika ksiegowosci. W 2004 r. ukonczyt Liceum Ekonomiczne
w Rzeszowie, gdzie uczestniczyt w zajeciach z zakresu finanséw i rachunkowosci. Obecnie wykonuje zawod
adwokata w formie indywidualnej kancelarii adwokackiej (jednoosobowa dziatalnosé gospodarcza pod firmag
Kancelaria Adwokacka Adwokat Piotr Charzewski). W pracy zawodowej koncentruje sie na problematyce
szeroko rozumianego prawa gospodarczego i cywilnego. Na co dzieh wspotpracuje z kilkudziesiecioma
firmami. Posiada doSwiadczenie w ramach prowadzenia wiasnej dziatalnoSci gospodarcze] oraz
w doradztwie — jako adwokat — podmiotom gospodarczym, w tym spétkom gietdowym. Jest wspolnikiem kilku
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spotek kapitatowych, petnit tez funkcje kuratora, o ktérym mowa w art. 42 Kodeksu cywilnego, w kilku spotkach
celemich likwidaciji.

Piotr Charzewski posiada bogate doswiadczenie w zaktadaniu, przeksztatcaniu oraz obstudze spotek, analizie
i tworzeniu umoéw, wielokrotnie tez brat udziat w negocjacjach biznesowych, Swiadczyt ustugi doradcze
dotyczgce zamowien publicznych m.n. na rzecz Uniwersytetu Rzeszowskiego. Posiada takze szerokg wiedze
z zakresu finansow, rachunkowosci i prawa, potrafi interpretowac przepisy prawa podatkowego i stosowac je
w praktyce.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 9 posiedzen poswigconych wykonywaniu obowigzkow KA.

FIRMA AUDYTORSKA

Procedura wyboru firmy audytorskiej:

Zgodnie z Politykqg Wyboru Firmy Audytorskiej przejetqg Uchwatg Rady Nadzorczej, wybor firmy audytorskiej
dokonywany jest przez Rade Nadzorczg, po zapoznaniu sie z rekomendacjq Komitetu Audytu.

Wybor dokonywany jest zgodnie z Politykg Wyboru Firmy Audytorskiej: w terminie dwoch miesiecy po
zakonczeniu roku obrotowego Spotka wysyta zaproszenia do ztozenia ofert na przeprowadzenie badania do
nie mniej niz trzech dowolnych firm audytorskich (biorge pod uwage czy dana spotka nie Swiadczy i nie
swiadczyta ustug zabronionych w rozumieniu Polityki Wyboru), w tym do:

- firmy audytorskiej, ktéra przeprowadzata badanie w poprzednim roku obrotowym (chyba ze firma ta zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami nie moze przeprowadzaé badan ustawowych)

- co najmniej jednej firmy z tzw. wielkiej czworki”

- innych firm audytorskich posiadajgcych doswiadczenie w badaniu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie.

Za przygotowanie zapytan i zebranie ofert odpowiada Dyrektor ds. Finanséw i Inwestycji Spoftki, ktory po
otrzymaniu ofert przekazuje Komitetowi Audytu otrzymane oferty wraz ze sprawozdaniem zawierajgcym mi.n.
ocene ofert, zidentyfikowane konflikty intereséw, informacje na temat zakresu ustug oraz wnioski z procedury.
Komitet Audytu dokonuje analizy sprawozdania i ztozonych ofert i na ich podstawie przedstawia Radzie
Nadzorczej, nie pdzniej niz do 30 kwietnia, pisemng rekomendacje wyboru. Umowa z firmg audytorskg
powinna by¢ zawarta w terminie do 31 maja.

W dniu 15 maja 2019 r. Rada Nadzorcza podeta uchwate nr 6/V/2019 w sprawie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Emitenta za 2019
i 2020 rok (oraz przeglgdu sprawozdan srodrocznych) i powierzyta Zarzgdowi Emitenta wykonanie uchwaty.
W dniu 31 maja 2019 roku Emitent zawart umowe z Polinvest — Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie,
ul. tukasiewicza 1 w zakresie wskazanym w uchwale. Wybor nastgpit na podstawie rekomendacji Komitetu
Audytu spetniajgcej obowigzujgce warunki.

Firma audytorska, badajgca sprawozdanie finansowe, nie Swiadczyta w 2019 roku dodatkowych, dozwolonych
ustug nie bedgcych badaniem za wyjgtkiem przeglgdu $rédrocznego sprawozdania  finansowego
ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. Przeglqd objety jest umowq zawartqg na podstawie
w. wym. uchwaty, w zwigzku z powyzszym dokonano oceny niezaleznosci oraz wyrazono zgode na Swiadczenie
tych ustug przez Polinvest — Audit sp. z 0.0.

W dniu 28.01.2019 roku zostata zawarta umowa na przeprowadzenie badania rocznego oraz przeglqdu
srodrocznego sprawozdania finansowego jednostki zaleznej ML System + sp. z 0.0.
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6.12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organdédw administrujgcych,
zarzqdzajgeych i nadzorujgecych Emitenta

Emitent nie spetnia kryteriow wymienionych w § 70 ust. 6 pkt 5 lit m Rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia
29 marca 2018 r. w sprawie informagji biezgcych i okresowych (..).W ocenie Spotki przyjecie takiej polityki nie
jest celowe. Spoétka wskazuje, ze powotywanie poszczegdlnych osdb na cztonkdw organdw Spotki lub ich
zatrudnienie na kluczowych stanowiskach stanowi kompetencje wiasciwych organéw Spoétki (Walnego
Zgromadzenia — w przypadku powotywania Rady Nadzorczej, Rady Nadzorczej — w przypadku powotywania
Zarzqdu, Zarzqdu — w przypadku zatrudniania kluczowych menedzerow). Wskazane organy powotujac lub
zatrudniajge dang osobe powinny w szczegolnosci kierowac sie kwalifikacjami kandydatow na te stanowiska,
a w takim przypadku utrzymanie réznorodnosci nie zawsze bedzie jest mozliwe. Spotka zapewnia przy tym, iz
procedury selekcji kandydatow na stanowiska cztonkédw jego organdw nie zawierajg elementow, ktore
mogtyby by¢ uznane za dyskryminujgce okreslone grupy oséb, a w trakcie rekrutacji stosowany jest jezyk
niedyskryminujqcy zadnej z ptci.
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7. POZOSTALE INFORMACJE

7.1. Postepowania toczqce sig przed sqgdem, organem wtasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administraciji publicznej

W 2018 roku nie wystgpity istotne postgpowania toczqce sie przed sqgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

Wykaz spraw sgdowych znajduje sie w Nocie nr 45 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy
Kapitatowej ML System S.A.

7.2. OSwiadczenie na temat informacji niefinansowych

Emitent nie spetnia kryteriow opisanych w art. 49b ust. 1 Ustawy o rachunkowosci, nie sporzgdza o$wiadczenia
na temat informaciji niefinansowych.
Emitent i jego jednostki zalezne nie posiadajq jednostki dominujgcej wyzszego szczebla.

7.3. Informacje o zawartych umowach znaczqcych dla dziatalnosci Emitenta

W 2019 roku Emitent zawierat umowy istotne z punktu widzenia ptynnosci finansowej i finansowania plandw
rozwojowych (np. umowy z bankami), istotne dla realizacji celéw sprzedazowych umowy na realizacje
kontraktéw oraz umowy z dostawcami/podwykonawcami istotnych dia Spétki elementéw  infrastruktury
produkeyjnej i/ lub badawczej zwigzanej z realizacjq celéw strategicznych.

Tabela 19 Istotne umowy zawarte w 2019 z Emitentem

Miejskie Wykonanie instalacji  fotowoltaicznych
Przedsiebiorstwo o catkowitej mocy 67 MW  wraz
Wodociqgow z systemem automatyki oraz instalacjq 29.01.2019 39 971 1/2019

i Kanalizacji w m.st.  uktaddw elektrycznych i energetycznych.
Warszawie S.A.

Generalne wykonawstwo dla inwestyciji
realizowanej w ramach projektu ,Quantum
Glass — cienkowarstwowy konwerter
promieniowania elektromagnetycznego”.
Przedmiotem umowy byta kompleksowa
Skawald Sp. z o.0. realizacja przez Generalnego Wykonawce 19.02.2019 10 200 5/2019
inwestycji polegajgcej na budowie hali
wraz z budynkiem administracyjno-
socjalnym oraz instalacjami wewnetrznymi
na bedagcej wiasnoscig Emitenta
nieruchomosci zlokalizowanej w Zaczerniu.

81| www.mlsystem.pl



NS U5 7t

83 BEaEEI

|
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. I‘v
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. ]

Dostawa, roztadunek, montaz
SERVITECH Waldemar i uruchomienie linii do depozycji nisko -
wymiarowych struktur 30.10.2019 26 732 25/2019

Drozdowski
poétprzewodnikowych w ramach projektu

Quantum Glass

Emitent zawart w ramach Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia umowe o
dofinansowanie projektu pt. ,2D-Selective
Glass - wdrozenie do  produkcji
nanopowtokowej szyby zespolonej".
Zgodnie z umowq wartoS¢ netto projektu
okreslono na kwote 28015 tys. PLN ztotych,
awartos¢ dofinansowania pozyskanego
na podstawie umowy to nie wiecej niz
16 809 tys. PLN. Okres kwalifikowalnosci
kosztoéw trwa od dnia 15 listopad 2019 r. do
dnia 15 kwietnia 2022 r. Dofinansowanie
zostanie przekazane w formie zaliczki
i refundacji. Celem projektu jest
dywersyfikacja produkcji ML System S.A.
poprzez wdrozenie na rynek innowacyjnej
szyby zespolonej z powtokq selektywng
wykorzystujgcg nanowarstwe
poétprzewodnikowq. Przewidywany termin
zakonczenia projektu to 04/2022.

Aneks do umowy o kredyt w rachunku 2/2019
biezgcym, wydiuzajgcy okres  sptaty 30.01.2019 8 360
kredytu dla Emitenta

Polska Agencja
Rozwoju
Przedsiebiorczosci

2211.2019 28 015 26/2019

Bank Polskiej
Spotdzielczosci S.A. 7/2019
Podpisane zostaty cztery nowe umowy
kredytowe oraz dwa aneksy do
obowigzujgcych umoéw kredytowych. Na
podstawie anekséw do dwéch umoéw
Bank Polska Kasa o kredyty inwestycyjne z dnia 2 czerwca
Opieki S.A. 2016 r. zmieniono kowenanty oraz
zabezpieczenia  tych  kredytow.  Na
podstawie nowych umow kredytowych
Spotka pozyskata tqgcznie 7 917 tys. na cele
inwestycyjne oraz 5 000 na cele obrotowe

06.03.2019 12 917 8/2019

W ramach podpisanych umoéw Emitent
pozyskat 14 000 tys. PLN na cele obrotowe,
w tym zwigzane z realizacjq kontraktow
Bank Gospodarstwa oraz 35 999 na cele inwestycyjne zwigzane
Krajowego z redlizacjg projektu Quantum Glass
(budowa zaktadu produkcyjnego, zakup
maszyn i urzqdzen), z czego 19 666
sptacone zostanie wptywami z dotacii.

21.03.2019 49 999 9/2019

W ramach umowy Emitent pozyskat 13 000
tys. PLN na cele obrotowe, akredytywy 21.03.2019 13 000 9/2019
i gwarancije.

Bank BGZ BNP Paribas
SA.
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Podpisane  umowy daty  Emitentowi
mozliwos¢  finansowania  obrotowego
w wysokoSci 5 000 tys. PLN, finansowania
inwestycyjnego 15366 tys. PLN oraz
zabezpieczenia  mMozliwosci realizacji
podpisanego z NCBIR projektu
badawczego w ramach  Programu 03.07.2019 38 366 18/2019
Badawczego Sektora
Elektroenergetycznego, o wartosci 18 000
tys. PLN (sptacanego z wptywoéw z dotacii).

Bank BGZ BNP Paribas
SA.

Tym samym Emitent zobowiqzat sie do
catkowitej sptaty kredytow inwestycyjnych
w Banku Polska Kasa Opieki S.A.

Emitent zawart umowe sprzedazy, na
podstawie ktérej PKO Leasing S.A. nabyt od
Spotki maszyny i urzqgdzenia o wartosci
ksiegowej netto 7 240 tys. PLN za kwote
7240 tys. PLN powigkszong o warto$c 30.08.2019 7 240 19/2019
podatku VAT oraz umowe leasingu, na
podstawie ktérej PKO Leasing S.A. oddat
Spétce do korzystania maszyny
i urzqdzenia o wartosci 7 240 tys. PLN netto.

PKO Leasing Spotka
Akcyjna

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent nie posiada umow ubezpieczenia, wspotpracy czy
kooperacji znaczgcych dla dziatalnosci jego i Grupy.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitentowi nie sq znane umowy zawarte pomiedzy
akcjonariuszami (wspolnikami).

7.4. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta

Struktura Grupy Kapitatowej zostata opisana w punkcie 3.2 niniejszego sprawozdania.

Okreslenie gtéownych inwestycji krajowych i zagranicznych znajduje sie w punkcie 4.5 niniejszego
sprawozdania. Opis gtownych wartosci niematerialnych i prawnych znajduje sie w punkcie 4.4 niniejszego
sprawozdania.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi Emitenta znajdujg sie w Nocie nr 40 do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

7.5. Informacje o kredytach, pozyczkach i gwarancjach

Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2019 roku umowach dotyczgcych kredytow i pozyczek,
z podaniem ich kwoty, rodzaju, wysokosci stopy procentowej, terminu i wymagalnosci znajdujg sie w Nocie
nr 19 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

Informacje o udzielonych w 2019 roku pozyczkach, w tym udzielonych podmiotom powigzanym Emitenta,

z podaniem ich kwoty, rodzaju i wysokosci stopy procentowej, waluty i terminu wymagalnosci znajdujg sie
w Nocie nr 41 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S A.

83 | www.mlsystem.pl



4
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. !!;'
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 1. =

Informacje o udzielonych i otrzymanych w 2019 roku poreczeniach i gwarancjach, w tym udzielonym
podmiotem powigzanym Emitenta znajdujg sie w Nocie nr 25 do Skonsolidowanego Sprawozdania
Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S A.

7.6. Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)

Na dzien 3112.2019 r. Spotka posiada jedng wyodrebnionq lokalizacje poza siedzibg:
36-663 Krakoéw, ul. Wielicka 250
(Biuro Handlowe)

7.7. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z jednostkami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje na temat pozyczek udzielonych/otrzymanych od podmiotéw powigzanych zostaty
przedstawione w nocie 40. Transakcje z podmiotami powiqgzanymi oraz 41. Pozyczki udzielone [ otrzymane od
podmiotow powigzanych do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowe] ML System
S.A.

Informacje na temat swiadczen pracowniczych oraz pozostatych Swiadczen dla cztonkdw Zarzqdu oraz Rady
Nadzorczej zostaty pokazane w nocie 42. Swiadczenia pracownicze dia Zarzgdu i Rady Nadzorczej i innego
kluczowego personelu kierowniczego do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej
ML System S.A.

7.8. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym, ktdére mogqg wptyngc na przyszte wyniki
finansowe Emitenta

ZDARZENIA ZWIAZANE Z REALIZACJA WDROZENIA QUANTUM GLASS

e  PRZYZNANIE PATENTU
W dniu 18 marca 2020 r. Emitent otrzymat informacije, iz Urzqd Patentowy Rzeczypospolite] Polskiej decyzjg
zdnia 12 marca 2020 r. udzielit Spotce patentu na wynalazek pt. ,Modut fotowoltaiczny o falowodowej
transmisji $wiatta o zwigkszonej uniwersalnosci jego stosowania”’, zgtoszony pod numerem P.423436 w dniu
13 listopada 2017 r. Przyznana ochrona jest kolejnym, waznym krokiem na drodze do komercyjnego wdrozenia
szyby z powtokq kwantowq

e ZAKONCZENIE BUDOWY NOWEJ HALI PRODUKCYJNEJ
W 2019 roku Emitent zakonhczyt budowe hali produkcyjnej wraz z niezbednym zapleczem technicznym
0 powierzchni 3,6 tys. m2, ktéra po wyposazeniu w srodki trwate stuzy¢€ bedzie wdrozeniu do seryjnej produkcii
innowacyjnego, transparentnego szkta fotowoltaicznego, z wykorzystaniem technologii kropek kwantowych —
Quantum Glass. W grudniu 2019 roku zostaty zakonczone procedury odbiorowe z Generalnym Wykonawcg,
w 2020 roku budynek zostat zgtoszony do niezbednych procedur odbiorowych — pozwolenie na uzytkowanie
zostato wydane z dniem z dniem 21.04.2020 r.
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ZDARZENIA ZWIAZANE Z WYSTAPIENIEM KORONAWIRUSA COVID-19

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej obowiqzuje stan epidemi
wprowadzony rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 r. w sprawie ogtoszenia na obszarze
Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2020 r, poz.491 z pdzn. zm.). Epidemia koronawirusa, najpierw
w Azji, obecnie w Europie i USA stanowi ryzyko, ktére Emitent postrzega jako Srednio istotne dla wynikow Grupy,
ale ktérego rozmiar wptywu na dziatalno$¢ Grupy jest nieznany i niemozliwy do oszacowania oraz uzalezniony
od czynnikow, ktore pozostajg poza wptywem lub kontrolg ze strony Emitenta (np. administracyjne
ograniczenia dziatalnosci natozone przez wiadze, zwiqzane z utratg mozliwosci prowadzenia dziatalnosci).
Zarzqd Spotki bedzie na biezgco analizowat sytuacje Grupy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie epidemii
wirusa COVID-19. Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe
i sytuacje gospodarczq Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach biezgeych.

Na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania Zarzgd rozpoznaje ryzyka zwigzanego z koronawirusem
w stopniu nie zagrazajgcym kontynuacji dziatania Emitenta i Grupy, ktore dziatajg operacyjnie bez wiekszych
zaktocen. Wptywy ryzyka na wartos¢ aktywow finansowych, w szczegdlnosci na wartos¢ rynkowq posiadanych
udziatdw, akcji, papierdw wartosciowych jest nikty z uwagi na ich udziat w sumie bilansowej Spotki.
Dywersyfikacja zrodet dostaw surowcéw i materiatow (w tym réwniez z Chin, z ktorych Spotka notowata
opdznienia na poczqgtku roky, a ktére obecnie odbywajg sie bez zaktbcen) pozwala na zagwarantowanie
z jednej strony ciggtosci produkciji (brak wptywu na warto$¢ zapaséw), a dziatania sprzedazowe prowadzone
z ograniczeniami tylko niektérych aspektach nie powodujq istothego wptywu na warto$€ produktow
gotowych.

Grupa realizuje dostawy i montaz rozwigzan PV bezposrednio u klientow indywidualnych (zaréwno w ramach
tzw. kontraktow parasolowych jak i na podstawie indywidualnych zaméwien) oraz instytucjonalnych (np.
szpitale, gminy). W zwigzku z wejsciem w zycie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 20 marca 2020 .
w sprawie ogtoszenia na obszarze Rzeczpospolitej Polskiej stanu epidemii (Dz. U. z 2020 r, poz.491z pdzn. zm.)
klienci zwracajq sie o przesuniecie termindw realizacji dostaw i wykonania ustug, a takze odraczajg sktadanie
nowych zamowien. To rzutuje na terminy odbioréw instalacji montowanych zaréwno indywidualnie jak
iwramach kontraktéw, a co za tym idzie rbwniez na postep prac na kontraktach, terminy fakturowania
i sptywu naleznosci — ryzyko utraty wartosci juz istniejgcych naleznosci jest istotne, Grupa notuje opdznienia
w odbiorach i fakturowaniu w ramach kontraktow, gdzie ptatnos¢ nastepuje po wykonaniu robot.

Spowolnieniu ulegt rbwniez proces odbioru nowo wybudowanej hali produkcyjnej - Powiatowy Inspektorat
Nadzoru Budowlanego zawiesit wyjazdy w teren, w wyniku czego odebrana od GW w grudniu 2019 roku hala
do dzi$ nie posiada pozwolenia na uzytkowanie - rzutuje to na mozliwosci operacyjnej optymalizacii procesow
produkcyjnych i odbioru maszyn zwigzanych z Quantum Glass

Znaczne spowolnienie dziatan administraciji publicznej spowodowat wydtuzenie terminu oczekiwania na
pozwolenia na budowe, co szczegdlnie widoczne jest na jedynym z wiekszych kontraktow realizowanych przez
Spotke - MPWIK Warszawa. Z uwagi na obecng sytuacje znacznemu spowolnieniu ulegto rowniez tempo
ogtaszania przetargdw publicznych, ktore sq jednym ze zrédet pozyskiwania zlecen dla Spotki. W wyniku tego
ryzyko zmniejszonej ptynnosci finansowej w Il i Il kwartale Emitent ocenia jako istotne.

W celu przeciwdziatania negatywnym skutkom koronawirusa Spétka podjeta nastepujgce dziatania:

o tANCUCH DOSTAW: Spétka zdywersyfikowata zrédia dostaw juz w okresie, kiedy koronawirus zaczqt
wptywac na terminy dostaw z Chin, dlatego nie obserwujemy przerwania ciggtosci dostaw. Spotka
podjeta réwniez kroki w celu zmiany srodkow transportu (np. z drogi morskiej, gdzie odbiér nastgpitby
w portach w Europie Zachodniej na transport kolejowy, ktory dotrze bezposrednio, ale jest bardziej
czasochtonny).

e SPRZEDAZ Grupa podjeta dziatania w celu zmiany struktury sprzedazy - obecnie Grupa koncentruje
sig na zleceniach produkcyjnych, w tym eksportowych (w szczegolinosci na rynki Skandynawskie, gdzie
wptyw koronawirusa - Norwegia, Szwecja - nie jest istotnie odczuwalny), realizacji dostaw rozwiqzan
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PV bez montazu, a nie na biezgcej realizacji kontraktow parasolowych. W szczegdlnosci zwiekszeniu
ulegta ilos¢ dostaw do branzy mobility, gdzie zamawiajgcy majg podpisane dtugoterminowe
kontrakty na dostawy

e  ZATRUDNIENIE: Spotka podieta dziatania w celu optymalizacii struktury zatrudnienia - Spétka 1 kwietnia
2020 podpisata z przedstawicielem Pracownikdw porozumienie o obnizeniu wymidru czasu pracy
0 20%. Na podstawie Ustawy z dnia 31 marca 2020 o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwigzaniach
zwiqzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (..). Spotka w dniu
08.04.2020 r. ztozyta wniosek o dofinansowanie z FGSP do kosztow wynagrodzen i na dzien publikaci
niniejszego Sprawozdania otrzymata 1. transze dofinansowania. Spdtka na biezqgco analizuje
konieczno$¢ ograniczen w zatrudnieniu. Fluktuacja kadr nie jest wieksza niz w innych okresach i nie
dotyczy personelu na kluczowych stanowiskach.

e PLYNNOSC FINANSOWA: Spoétka podjeta réwniez dziatania zmierzajgce do zwiekszenia ptynnosci
finansowej w ciggu najblizszych 6 miesigcy - ztozyta wnioski 0 odroczenie sptat kredytow/ leasingow
w gtéwnych bankach finansujgcych, zintensyfikowata dziatania zmierzajgce do uregulowania
zalegtych naleznosci dla Spoétki, przeanalizowata i podjeta dziatania w celu optymalizacji kosztow.

o w dniu 20.04.2020 r. podpisany zostat Aneks do umowy o pozyczke z Bankiem Nowym BFG S.A.
(umowa nr UK/00572/0012/KPP/2017 z dnia 18.07.2017 r.) zawieszajgcy sptate 3 miesiecznych rat
kapitatowych ptatnych od 31.03.2020 r. i tym samym wydtuzajgcy pierwotny okres kredytowania
0 3 miesiqce, tj. do dnia 31.03.2021r.

o  wdniu22.04.2020 r. podpisany zostat Aneks do umowy o kredyt w rachunku biezqgcym z Bankiem
Polskiej Spotdzielczosci SA. (umowa nr 7276398/52/K/Rb/17 z dnia 14.09.2017 r.) zawieszajgcy
sptate 6 miesiecznych rat kapitatowych ptatnych od 31.03.2020 r. i tym samym wydtuzajgey
pierwotny okres kredytowania o 6 miesigce, tj. do dnia 30.07.2021 r.

o wdniu 23.04.2020 Spétka otrzymata informacje od banku BNP Paribas o wprowadzeniu zmiany
do harmonogramu spfaty kredytu inwestycyjnego nr WAR/8328/19/200/CB z dnia 03.07.2019 r,
zawieszajqcy sptate 3 miesiecznych rat kapitatowych ptatnych od 05.05.2020 r, przy czym ich
sptata nastgpi w ostatnim dniu sptaty kredytuy, tj. 03.07.2026 .

e ASPEKTY ORGANIZACYJNE: Spotka ograniczyta ryzyko zamkniecia zaktadu poprzez rozszerzenie czasowe
odstepu miedzy zmianami produkcyjnymi, tak aby potencjalne zachorowania nie wptywaty na
okresowe przestoje produkcji (podziat na 2 zmiany, rozdziat pracownikéw na 2 hale produkcyjne,
zmiany organizacyjne w wejsciach i wyjsciach zaktadu, korzystaniu ze stotéwek, szatni itp.).

Ewentualne nowe uwarunkowania, istotnie wptywajgce na generowane wyniki finansowe i sytuacje
gospodarczqg Emitenta, zostang zakomunikowane niezwtocznie w raportach biezgcych.

Opis zdarzeh po dniu bilansowym znajduje sie réwniez w czeSci ,Zdarzenia po dniu bilansowym”
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy Kapitatowej ML System S.A.

7.9. Inne informacje/wyjasnienia

7.9.1 Objasnienie roznic pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Emitent nie publikowat prognoz wynikéw finansowych dotyczgcych 2019 roku.
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7.9.2 Warto$S¢€ wynagrodzen, nagrod lub korzysSci w tym wynikajgcych z programow
motywacyjnych lub premiowych opartych na kapitale Emitenta, w tym
programow opartych na obligacjach z prawem pierwszehstwa, zamiennych,
warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla
kazdej z osOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Emitenta w przedsigbiorstwie
Emitenta, bez wzgledu na to, czy odpowiednio byty one zaliczane w koszty, czy
tez wynikaty z podziatu zysku; w przypadku gdy Emitentem jest jednostka
dominujgca, wspodlnik jednostki wspotzaleznej lub znaczqcy inwestor -
oddzielnie informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytutu
petnienia funkcji we wtadzach jednostek podporzgdkowanych.

Informacje o wynagrodzeniach i innych Swiadczeniach dla oséb zarzqdzajgeych i nadzorujgeych z tytutu
petnionej funkcji oraz umowy o prace (brutto, w tys. zt)

ZARZAD EMITENTA

Tabela 20 Wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu Emitenta w 2019 roku (wyptacone, nalezne oraz potencialnie nalezne)

Pozostate
. Wynagrodzenie . Swiadczenia od Wynagrodzenia od
Zajmowane Wynagrodzenie . .
. . . z tytutu Emitenta w zwiqzku ML System +
Imig i nazwisko stanowisko/ L z tytutu umowy .
. petnionegj z zatrudnieniem lub Sp. z 0.0.z tytutu
funkcja " O prace . . L »
funkciji Swiadczeniem petnionej funkcji
ustug
Dawid Cycon* Prezes Zarzqdu 263 199 0 12
Wiceprezes
Anna Warzybok P 8l 123 0 0
Zarzgdu

* jest rowniez Cztonkiem Zarzqdu ML System +Sp. z 0.0.
Osoby zarzgdzajgce u Emitenta nie pobierajq z tytutu petnionej funkcji u Emitenta i/lub jednostki zaleznej

wynagrodzenia innego niz wskazano powyze;.

RADA NADZORCZA EMITENTA

Tabela 21 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w 2019 roku (wyptacone, nalezne oraz potencialnie nalezne)

Pozostate
. Swiadczenia od
Wynagrodzenie . . .
. Wynagrodzenie Emitenta w Wynagrodzenia od
. . Zajmowane z tytutu .
Imig i nazwisko . . L z tytutu umowy zwiqzku z ML System +
stanowisko/ funkcja petnionegj o
. O prace zatrudnieniem lub Sp.z o.0.
funkciji P .
Swiadczeniem
ustug
Przewodniczqca
Edyta Stanek e 72 135+ 57 0
Rady Nadzorczej
Wiceprzewodniczgc
Piotr Charzewski P ey 30 0 0 0

Rady Nadzorczej
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Cztonek Rady

Aneta Cwynar ) 30 0 0 0
Nadzorczej

Piotr Solorz crionek Rogly 30 0 0 0
Nadzorczej

Wojciech Cztonek Rady 30 0 0 0
Armuta Nadzorczej
Cztonek Rad

Marcin Pyzik .y 0 0 0 0
Nadzorczej
Cztonek Rad

Marcin Madera zlonex rady 6 0 0 0

Nadzorczej
* Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy

Osoby nadzorujgce u Emitenta nie pobierajq z tytutu petnionej funkcji u Emitenta i/lub jednostki zaleznej
wynagrodzenia innego niz wskazano powyze;.

Wartos¢ korzysci wynikajgeych z programdw motywacyjnych:

Tabela 22 Liczba warrantéw dla oséb zarzgdzajgeych i nadzorujgcych Emitenta

Dawid Cycon Prezes Zarzqdu 5452

Anna Warzybok Wiceprezes Zarzgdu 0 5452

Informacje o wynagrodzeniach osob zarzqdzajgcych i nadzorujgeych w 2019 roku znajdujq sie rowniez w Nocie
nr 42 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

7.9.3 Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajgcych z emerytur i Swiadczen
o0 podobnym charakterze dla bytych oséb zarzqdzajgcych, nadzorujgcych albo
bytych cztonkdw organdw administrujgcych oraz o zobowigzaniach zaciggnigtych
W zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej kategorii
organu.

Zaréwno Emitent jak i spotka zalezna nie posiadajg w. wym. zobowigzan.

7.9.4 Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Emitent posiada przyjety Uchwatg WZA nr 1z dnia 16 kwietnia 2018 roku Program motywacyjny dla cztonkdw
Zarzqdu Spotki oraz cztonkdw kluczowego personelu Grupy na lata 2018 - 2020, opisany w punkcie
6.4 niniejszego sprawozdania.

88 | www.mlsystem.pl



4
Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A. !!;'
|

za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Spis tabel, wykreséw, rysunkow

Tabela 1 Podstawowe dane o ML System S.A. 9
Tabela 2 Podstawowe dane ML System + Sp.z o. o. 10
Tabela 3 Przychody ze sprzedazy na rzecz zewnetrznych klientéw, w przypisaniu na poszczegolne segmenty, w tys. PLN .....12
Tabela 4 Podziat geograficzny sprzedazy (w tys. PLN) 22
Tabela 5 Przychody zrealizowane z gtbwnymi kontrahentami w 2019 roku, zgodnie z MSSF 15 25
Tabela 6 Przychody zrealizowane z gtbwnymi kontrahentami w 2018 roku, zgodnie z MSSF 15 26
Tabela 7 Dostawy zrealizowane z gtbwnymi dostawcami w 2019 roku, zgodnie z MSSF 15, w PLN i % skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy 27
Tabela 8 Zatrudnienie ze wzgledu na dziat w Grupie 29
Tabela 9 Zatrudnienie ze wzgledu na pte¢ w Grupie 30
Tabela 10 Potencjat rynkowy produktu 48
Tabela 11 Zewnetrzne i wewnetrzne czynniki rozwoju 51
Tabela 12 Ryzyka i zagrozenia 52
Tabela 13 Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow 56
Tabela 14 Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j 58
Tabela 15 Jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodoéw 62
Tabela 16 Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej 64
Tabela 17 Akcjonariat 70
Tabela 18 Akcje w posiadaniu osob zarzqgdzajgeych i nadzorujgeych 71
Tabela 19 Istotne umowy zawarte w 2019 z Emitentem 8l
Tabela 20 Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Emitenta w 2019 roku (wyptacone, nalezne oraz potencjalnie nalezne)....... 87
Tabela 21 Wynagrodzenie Rady Nadzorczej Emitenta w 2019 roku (wyptacone, nalezne oraz potencjalnie nalezne)..... 87
Tabela 22 Liczba warrantow dla oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgeych Emitenta 88
Wykres 1 Stan zatrudnienia w Grupie w latach 2017 — 2019 29
Rysunek 1 Graficzna prezentacja Grupy Kapitatowej ML System S.A. na 31.12.2019 9

Rysunek 2 Graficzna prezentacja historii Grupy ML System S.A. n

Rysunek 3 Zdjecia: Pierwsza instalacja, BIPV, Budynki ML System S.A, Debiut na Gietdzie, Zastosowanie produktu w branzy

mobility n
Rysunek 4 Wyodrgbnione obszary dziatalnosci Grupy w 2019 roku 13
Rysunek 5 Zdjecia produktow BIPV na zrealizowanych obiektach 14
Rysunek 6 Zdjecia produktow klasycznej fotowoltaiki PV na zrealizowanych obiektach 14
Rysunek 7 Zdjecia produktow na zrealizowanych obiektach 15
Rysunek 8 Przyktadowe zdjecia wyposazenia laboratorium Emitenta 16
Rysunek 9 Przyktadowe zdjecia produktéw z obszaru szkta 17
Rysunek 10 Zdjecia z programu zarzqdzania energiq i bezpieczenstwem 18
Rysunek 11 Budynek Elektromontaz 19
Rysunek 12 Zdjecia Rotunda PKO BP 19
Rysunek 13 Zdjecia budynku i zrzuty z ekranu programu SCADA 20
Rysunek 14 Zdjecia dworzec Pszczyna 20
Rysunek 15 Zdjecia nowy budynek ML System S.A. — hala produkcyjna wraz z zapleczem 20
Rysunek 16 Kanaty dystrybuciji 21
Rysunek 17 Mapa potencjatu rynkow zbytu 2019 22
Rysunek 18 Zdjecia Szpital Uniwersytecki w Londynie 23
Rysunek 19 Zdjecia inwestycji Somiral Energy Supplies SA w Szwajcarii 23
Rysunek 20 Budynek Campusu Osjek 24
Rysunek 21 Biurowiec Stavanger, Norwegia 24
Rysunek 22 Zdjecia — MPWiK Warszawa 25

89 | www.mlsystem.pl



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

Rysunek 23 Zdjecia Lotnisko F. Chopina

26

Rysunek 24 Zdjecia - ML System - dziat szkolen, dziat produkcji, laboratorium

30

Rysunek 25 Graficzna prezentacja wydarzen 2019

32

32

Rysunek 26 Powotanie do Rady Przedsigbiorczosci i kanat sprzedazy dla klienta indywidulanego
Rysunek 27 Oferta dla Indywidualnego Klienta

33

Rysunek 28 Nagrody i wyréznienia ML System S.A.w 2019 r.

34

Rysunek 29 Zajecia w laboratorium dla uczniow, podopieczny fundacji ,Mam Marzenie” — Mateusz
Rysunek 30 Gtéwne cele operacyjne na rok 2020

35

38

39

Rysunek 31 Zdjecia urzqdzen laboratoryjnych
Rysunek 32 Zdjecia i wizualizacja przyktadowych ekrandw akustycznych

40

Rysunek 33 Zdjecia produktéw z obszaru Smart City

41

Rysunek 34 Zdjecia produktu Ultra PV

44

Rysunek 35 Zdecia wyposazenia FCBR

45

46

Rysunek 36 Zdjecia Idea Lab
Rysunek 37 Zdjecia Quantum Glass

47

Rysunek 38 2D Selective Glass

48

90 | www.misystem.pl



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci ML System S.A. oraz Grupy Kapitatowej ML System S.A.
za okres od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 .

OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzqgd ML System S.A. oSwiadcza wedtug swojej najlepszej wiedzy, ze roczne jednostkowe i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone zgodnie z obowigzujgcymi Spotke i Grupe
zasadami rachunkowosci oraz odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowq
i finansowq Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Zarzgd ML System S.A. oSwiadcza, ze Sprawozdanie z dziatalnosci ML System S.A. i Grupy Kapitatowej
ML System S.A. za okres od 1 stycznia 2019 do 31 grudnia 2019 r. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Emitenta i Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

W imieniu Zarzqdu ML System S.A:

Elektronicznie

Dawid Cycon - Prezes Zarzqgdu DaWid podpisany przez
, Dawid Rafat Cycon

Rafat Cycon Data: 2020.05.06

13:03:51 +02'00'

Anna Warzybok - W-ce Prezes Zarzqgdu

An Nna Elektronicznie

podpisany przez Anna

Kata rzyna Katarzyna Warzybok
Data: 2020.05.06

Warzybok 125127 +0200

Zaczernie, dnia 6 maja 2020 roku
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