Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

PISMO PREZESA ZARZADU

Grupa Kapitalowa Zywiec S.A.

W 2019 roku skonsolidowane przychody ze sprzedazy Grupy wzrosty o 7% i wyniosty 3 570 milionéw ztotych w poréwnaniu do 3 324 mi-
lionéw ztotych w 2018 roku. Skonsolidowany zysk z dziatalnosci operacyjnej spadt 0 22% i wyniést 325 milionéw ztotych w poréwnaniu do
415 milionéw ztotych w 2018 roku.

W 2019 roku Grupa Kapitatowa Zywiec osiggneta 234 miliony ztotych zysku netto, co oznacza spadek o 28% w poréwnaniu do 324 milio-
néw ztotych w 2018 roku.

Do wzrostu przychoddw o 7% przyczynity sie dwucyfrowe wzrosty sprzedazy marek premium (Zywiec, Heineken, Desperados i Strefa Ze-
ro) oraz dalszy dynamiczny rozwoj marek Browaru Namystow Sp. z 0.0., ktory w kwietniu stat sie czescig Grupy Kapitatowej. Efekty sy-
nergii uzyskane dzieki akwizycji Browaru Namystow sg realizowane i przekroczyty zaktadane oczekiwania. Efektem dalszego wzrostu ma-
rek premium oraz rozwoju marek Browaru Namystow jest takze kontynuacja wzrostu przychodéw z kazdego hektolitra piwa (+5% vs
2018).

Duze wzrosty kosztéw dziatalnosci zwigzane z rosngcymi kosztami produkcji w tym surowcow, opakowan, energii oraz wynagrodzen w
powigzaniu z jednorazowymi kosztami akwizycji spotki Browar Namystéw Sp. z 0.0. wptynety na wysoko$¢ zysku.

Ubiegty rok byt trudniejszy dla branzy piwnej i Grupy Zywiec niz bardzo dobry 2018. Niekorzystna pogoda w maju na poczatku sezonu
piwnego, a takze spadek catego rynku piwa w czwartym kwartale, szczegdlnie w segmencie ekonomicznym, wplynety rowniez na sprze-
daz Grupy Zywiec. — powiedziat Francois-Xavier Mahot, prezes Grupy Zywiec S.A. — Negatywny wplyw tych czynnikéw cze$ciowo zréw-
nowazylismy kontynuacjg wzrostu naszych marek premium i Strefy Zero. Utrzymaliémy tez pozycje lidera najszybciej rosngcych segmen-
tow rynku jak premium i piwa bezalkoholowe. Na nasze wyniki bardzo pozytywnie wptynat tez dalszy dynamiczny rozwdj Browaru Namy-
stow i efekty synergii wynikajgce z tej akwizycji. — dodat Mahot.

Obserwujgc utrzymujacg sie wysokg inflacje kosztéw dziatalnosci, coraz bardziej skomplikowane otoczenie regulacyjne naktadajace na
przedsiebiorcéw coraz to nowe obcigzenia podatkowe i administracyjne oraz uwzgledniajgc wzrost akcyzy na alkohol w biezacy roku
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé strategie budowania wartosci i zwiekszania wartosci z kazdego hektolitra piwa. Jed-
noczesnie bedzie dazy¢ do zwigkszenia efektywnosci wewnetrznej, kontynuacji inwestycji w silne marki i innowacje oraz obstuge Klienta.
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j w2019 roku

Omowienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych, ujawnionych
w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Przychody ze sprzedazy i koszty 2019 2018
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 3 569 802 3323 753
Surowce, inne materiaty i ustugi, inne przychody i koszty oraz pozostate zyski/(straty) netto (1 499 964) (1276 898)
Podatek akcyzowy (1018 333) (979 553)
Koszty ustug sprzedazy i marketingu (210 395) (236 058)
Koszty osobowe (331 270) (267 209)
Amortyzacja (184 955) (148 712)
Koszty ogétem (3244 917) (2 908 430)
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 324 885 415323
Zysk z dziatalnosci operacyjnej oraz zysk netto 2019 2018
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 324 885 415323
(Koszty)/przychody finansowe netto (25 300) (15 429)
Pozostate (koszty)/przychody (2 590) 1142
Zysk przed opodatkowaniem 296 995 401 036
Podatek dochodowy (62 850) (76 940)
Zysk netto 234 145 324 096
2019 2018

Zysk netto 234 145 324 096

(w tys. ztotych)

Zysk netto na 1 akcje (Srednia wazona) 298 316

(w zh) ’ ’

Amortyzacja

(w tys. Zlotych) (184 955) (148 712)

Nadwyzka finansowa netto 419 100 472 808

(w tys. ztotych)

:\\ll\?g;;vrzka finansowa netto na jedng akcje (Srednia wazona) 40,8 46.0

Kapital wtasny 86 836 309 735

(w tys. ztotych)

Sprzedaz piwa 11888 11 286

(w tys. hl) w tym:

- sprzedaz krajowa 11571 11 005

- sprzedaz na eksport 317 281

Srednie zatrudnienie

w ETE 2298 2020

Akcje 10 271 337 10 271 337

Sredniowazona liczba akcji

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej byty dodatnie i wyniosty w 2019 roku 559 min ztotych. W poréwnaniu do 2018
roku przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej zwiekszyty sie 0 7,2%.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow srodkow pienieznych 2019 2018
Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej 558 674 521 194
Wyptacone dywidendy (462 210) (154 070)
Nabycie udziatéw w jednostkach zaleznych (459 684) -
Nabycie udziatéw w jednostkach stowarzyszonych (5 000) -
Inwestycje netto w rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne (255 169) (169 946)
Finansowy majatek trwaty oraz inwestycje krétkoterminowe (1 029) (97)
Zaciagniete kredyty 900 000 100 000
Sptata kredytéw (178 758) (300 000)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (13 150) -
Pozostate wydatki finansowe (26 535) (12 672)
Przeptywy $rodkdéw pienieznych netto 57 139 (15 591)
Marza sprzedazy 2019 2018
Operacyjna 9,1% 12,5%
Brutto 8,3% 12,1%
Netto 6,6% 9,8%

Wolumen sprzedazy w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A.

Sprzedaz piwa Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na rynku krajowym w poréwnaniu z rokiem 2018 wzrosta o0 5,1% w ujeciu ilogciowym.

Wolumen sprzedazy piwa (w tys. hi) 2019 2018
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. 11 888 11 286
w tym eksport 317 281

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

a. Sezonowos$¢ produkcji
Przemyst piwowarski charakteryzuje sie sezonowoscig produkcji i sprzedazy. Szczyt sezonu przypada na miesigce letnie.

b. Ryzyko zwigzane z koniunkturg gospodarczg w Polsce
Na wyniki finansowe firmy wptywajg znaczaco czynniki makroekonomiczne. Niekorzystne zmiany wskaznikéw makroekono-
micznych mogg wptyngé na zmniejszenie planowanych przychodéw Grupy Zywiec S.A. lub na zwiekszenie kosztéw operacyj-
nych.

c. Ceny ikoszty piwa
Na wysokos$¢ zysku operacyjnego moze mie¢ negatywny wptyw konkurowanie ceng piwa przez naszych konkurentéw, dystrybu-
torow i detalistow.

d. Zmiana kanatow dystrybucji
Dalsza zmiana poziomu kanatéw dystrybuciji moze mie¢ negatywny wptyw na poziom wypracowanego zysku operacyjnego.

e. Ryzyko pogorszenia kondycji ptatniczej odbiorcow
Sytuacja finansowa i ekonomiczna konsumentéw moze mie¢ negatywny wplyw na kondycje finansowg Grupy Zywiec S.A.

. Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego
Niestabilnos¢ otoczenia prawnego i ekonomicznego stanowi powszechny czynnik wptywajacy na przedsiebiorstwa oraz ich
partneréw biznesowych na catym swiecie. W szczegolnosci ryzyka ekonomiczne zwigzane z otoczeniem politycznym, takie jak
zmiany w zakresie polityki handlowej, systemu podatkowego lub regulacji kosztéw pracy, a takze zmiany w obszarze przepisow
dotyczacych rynku piwa mogg wptyna¢ negatywnie na przychody oraz zysk.
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g. Nieautoryzowany dostep do zasobow Spotki
Innowacije i cyfryzacja sa jednymi z kluczowych elementéw rozwoju wspoétczesnych przedsiebiorstw. Dostep nieuprawnionych
0s6b do zasobdéw firmowych poprzez niewystarczajgcg $wiadomos¢ pracownikéw lub zabezpieczenia systemowe mogg wpty-
nac na ryzyko zwigzane z ciggtoscig proceséw biznesowych lub dostepem do informacji poufnych.

Szczegotowa informacja dotyczaca celow i zarzadzania ryzykiem finansowym zostata opisana w informacji dodatkowej do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego w nocie 7.5.

Spétka publikuje odrebny raport dotyczacy stosowania zasad tadu korporacyjnego w Grupie Zywiec S.A., ktory jest integralng czescig ni-
niejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

Zgodnie z dyrektywa Unii Europejskiej nr 2014/95/UE Spoétka publikuje odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych doty-
czace Grupy Zywiec S.A. i Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. za 2019 rok, ktére stanowi integralng czes¢ niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jak réwniez zostanie opublikowane na stronie internetowej Spétki www.grupazywiec.pl.

Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie posiadajg istotnych zobowigzan ani roszczen, co do ktérych wszczeto postepowania sg-
dowe i administracyjne za wyjgtkiem sytuacji opisanej w nocie 7.8 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach oraz udziat poszczegolnych
produktéw, towarow i ustug albo ich grup w sprzedazy ogotem

Do najwazniejszych marek produkowanych przez Grupe Zywiec nalezg: Zywiec oraz jego poszczegdélne warianty, Heineken, Desperados,
Warka, Warka Radler, Warka Strong, Tatra, Specijal, EB, Krélewskie, Lezajsk oraz Namystéw. Gtéwng markg Grupy jest ,.Zywiec” — piwo
warzone i rozlewane w Arcyksigzecym Browarze w Zywcu.

Analiza przychoddw na poszczeg6ine grupy oraz ich udziat w catej sprzedazy, jak rowniez wolumen sprzedazy tych grup ksztattujg sie
nastepujgco:

przychody ze sprze-

Piwo wtasne 3 569 802 100% 3323753 100%
RAZEM: 3 569 802 100% 3323753 100%
wolumen sprzedazy (w tys. hl) 2019 2018
Piwo wtasne 11 888 11 286
RAZEM: 11 888 11 286

Informacje o rynkach zbytu oraz o zrédtach zaopatrzenia w materiaty do produkcji, w towary i ustugi

Gtownym rynkiem zbytu dla produktéw Grupy jest rynek krajowy. Marka Zywiec, dzieki dtugoletniej tradycji warzenia piwa, a co za tym
idzie najwyzszej jakosci stata sie gtdbwng marka piw eksportowych w szczegdlnosci do takich krajow jak: USA, Kanada, Niemcy, Irlandia,
Anglia.

Przychody ze sprzedazy 2019 2018
Polska 3477 670 3263510
Pozostate kraje 92 132 60 243
RAZEM: 3 569 802 3323753

Grupa osiagneta wigcej niz 10% tgcznych przychodow z tytutu transakcji z zewnetrznym pojedynczym klientem, uzyskujac przychody od
spotki stowarzyszonej Distribev Orbico Sp. z 0.0. w wysokosci 444 589 tys. ztotych.
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Surowce i opakowania nabywamy zaréwno u polskich jak i zagranicznych dostawcéw. Strategia zaopatrzenia oparta jest o dostepnos¢
produktéw, ich jakos$¢, cene oraz koniecznos¢ roziozenia ryzyka. Ponadto Grupa wprowadzita ,Kodeks Dostawcy”, naktadajgcy na do-
stawcow okreslone wymogi w zakresie rzetelnosci, praw cztowieka i zarzadzania srodowiskiem w procesie dokonywania zakupow.

Warto$¢ zakupdw u zewnetrznego pojedynczego dostawcy nie przekroczyta granicy 10% catkowitych przychoddw.

Informacje o umowach znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatlowej Zywiec S.A., w tym znanych
Emitentowi umowach zwartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspoétpracy
lub kooperacji

Umowy ubezpieczeniowe

Spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie zawieraly znaczacych uméw ubezpieczeniowych, poniewaz ich majatek i dziatalno$¢ operacyj-
na objete sg globalng polisg ubezpieczeniowg udziatowca wigkszoéciowego Grupy Zywiec S.A.

Umowy handlowe

W okresie, za ktéry sporzadzane jest sprawozdanie finansowe Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki zalezne nie zawarly istotnych uméw
handlowych.

Informacje o powiazaniach organizacyjnych lub kapitatowych Emitenta z innymi podmiotami
oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Aktualna struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (spdtki prowadzgce dziatalno$é operacyjng) oraz jednostek stowarzy-
szonych z Grupg Kapitatowg zostata przedstawiona ponizej.

W dniu 27 lutego 2019 roku Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK) wydat bezwarunkowg zgode na dokonanie
koncentraciji, polegajgcej na nabyciu przez Grupe Zywiec S.A. od Chicago Poland Investment Group, LLC 100% udziatéw w kapitale za-
ktadowym spotki Browar Namystow Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym spetniony zostat warunek zawieszajacy z Umowy Sprzedazy za-
wartej pomiedzy Spoétkg a Chicago Poland Investment Group, LLC w dniu 12 listopada 2018 roku, co skutkuje mozliwoscig zawarcia przez
strony umowy rozporzadzajgcej, na mocy ktérej Grupa Zywiec S.A. nabedzie udzialy w kapitale zaktadowym Browaru Namystow
Sp. z 0.0.

Dnia 1 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta umowe rozporzadzajacg pomiedzy Spétkg a Chicago Poland Investment Group,
LLC, na mocy ktérej Spotka stata sie¢ wtascicielem 100% udziatéw w kapitale zaktadowym spotki Browar Namystéw Sp. z o.0.

Od dnia 1 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. sprawuje bezposrednig kontrole nad spétkg Browar Namystéw Sp. z 0.0. posiadajgc
100% praw gtoséw wynikajacych z udziatow.
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W dniu 15 marca 2019 roku Spoétka otrzymata informacje, ze Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow wydat decyzje o wyra-
zeniu zgody na zawigzanie wspdlnego przedsigbiorcy ze Spétkg zalezng Comp S.A. z siedzibg w Warszawie (fj. Comp Centrum Innowacji
Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie).

Zywiec Investments Holding Sp. z 0.0. (spétka zalezna w 100% od Grupy Zywiec S.A.) posiada 49% udziatéw w Comp Platforma Ustug
S.A., ktéra bedzie komercjalizowata rozwigzania zwigzane z M/platform na rynku FMCG. Spétka jest podmiotem zaleznym od Spétki za-
leznej Comp S.A. z siedzibg w Warszawie, a jej wyniki beda konsolidowane przez Comp S.A. z siedzibg w Warszawie.

Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke
od niego zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie zawieraty zadnych istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym
umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W dniu 27 marca 2019 roku Grupa Zywiec S.A. zawarta z Bankiem Pekao S.A.:

* aneks do Umowy o limit kredytowy zawartej w dniu 30 grudnia 2013 roku, przedtuzajgcy okres sptaty kredytu do dnia 31 maja
2022 roku oraz podwyzszajgcy kwote dostepnego limitu kredytowego z 250 000 tys. ztotych do 350 000 tys. ztotych oraz

* aneks do Umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej w dniu 25 maja 2005 roku w wysokosci 120 000 tys. ztotych przedtuza-
jacy okres sptaty kredytu do dnia 31 marca 2020 roku.

Oba kredyty przeznaczone sa na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytéw oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR
plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 29 marca 2019 roku Spotka zawarta z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.:

* Umowe o kredyt dtugoterminowy z limitem kredytowym do wysokosci 300 000 tys. ztotych i z okresem obowigzywania do 31 mar-
ca 2022 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope
rynkowg WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach, oraz

* aneks do Umowy kredytu dtugoterminowego zawartej w dniu 22 lipca 2016 roku w wysokosci 200 000 tys. ztotych rozwigzujacy te
umowe z dniem 29 marca 2019 roku.

W dniu 4 kwietnia 2019 roku Spétka Browar Zamkowy Cieszyn Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezacym w wysokos$ci 13 000 tys. ztotych z dnia 5 kwietnia 2017 roku przedtuzajgcy termin obowigzywania
umowy do dnia 3 kwietnia 2020 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest o
zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umo-
wach.

Zabezpieczeniem powyzszej umowy kredytowej jest umowa poreczenia zawarta pomiedzy Grupg Zywiec S.A. a Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. w dniu 10 kwietnia 2015 roku wraz z p6zniejszymi aneksami do kwoty 15 600 tys. ztotych. Poreczenie jest wazne do dnia
31 pazdziernika 2020 roku.

W dniu 19 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do umowy kredytu w ra-
chunku biezagcym na kwote 100 000 tys. ztotych z dnia 28 kwietnia 2016 roku przedtuzajacy termin obowigzywania umowy do dnia 24
kwietnia 2020 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. Cena kredytu oparta jest o zmienng stope
rynkowg WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umowach.

W dniu 19 kwietnia 2019 roku Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisata z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. aneks do
umowy kredytu w rachunku biezagcym na kwote 70 000 tys. ztotych z dnia 28 kwietnia 2016 roku przedtuzajgcy termin obowigzywania
umowy do dnia 24 kwietnia 2020 roku. Kredyt przeznaczony jest na finansowanie biezacej dziatalnosci Spétki. Cena kredytu oparta jest o
zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza. Pozostate zapisy nie odbiegajg od zapiséw powszechnie stosowanych w tego typu umo-
wach.

W dniu 26 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. oraz Zywiec Sprzedaz i Dystrybucja Sp. z 0.0. podpisaty z Pekao Faktoring Sp. z 0.0.
tréjstronng Umowe Faktoringowg nr 45/46/2019 z limitem finansowania dostepnego dla dostawcéw obu Spétek do tacznej wysokosci 250
000 tys. ztotych. Umowa jest zawarta na czas nieokreslony z trzymiesiecznym okresem wypowiedzenia.

Powyzsza umowa zastgpita umowy eFinancing o Finansowanie Dostawcéw nr DBT/BSH/726/16 oraz DBT/BSH/727/16 zawarte pomie-
dzy Spotkami a Bankiem Pekao S.A., ktére wygasty w dniu 30 czerwca 2019 roku.
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W dniu 11 wrzeénia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. podpisata z Heineken International B.V. z siedzibg w Amsterdamie, trzyletnig umowe
pozyczki z limitem do wysokosci 400 000 tys. ztotych i z terminem obowigzywania do dnia 31 sierpnia 2022 roku. Pozyczka przeznaczona
jest na finansowanie biezgcej dziatalnosci Spétki. Cena pozyczki oparta jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza, ktéra zostata
ustalona na poziomie rynkowym. Pozostate zapisy nie odbiegaja od warunkéw standardowych dla tego rodzaju uméw. Umowa ta zastapi-
ta dotychczasowg umowe pozyczki z dnia 29 sierpnia 2016 roku.

Informacje o udzielonych w danym roku pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Emitenta

W dniu 15 kwietnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. (pozyczkodawca) podpisata ze spotkg zalezng Zywiec Investments Holding Sp. z o.0.
umowe pozyczki w wysokosci 3 500 tys. ztotych. Pozyczka zostata zawarta na czas nieokreslony i jest przeznaczona na finansowanie
biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spoétki. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

W dniu 24 wrzesnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. (pozyczkodawca) podpisata ze spétkg zalezng Browar Namystéw Spétka z 0.0. umowe
pozyczki w wysokosci 125 000 tys. ztotych. Pozyczka zostata zawarta na czas nieokreslony i jest przeznaczona na finansowanie biezacej
dziatalnosci gospodarczej Spétki. Oprocentowanie pozyczki oparte jest o zmienng stope rynkowg WIBOR plus marza.

Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach

Na dzien 31 grudnia 2019 roku banki wspétpracujace ze spétkami z Grupy Kapitatowej Zywiec S.A., wystawity w ich imieniu nastepujgce
gwarancje bankowe:

e gwarancja bankowa na rzecz wynajmujgcego budynki stanowigca zabezpieczenie ptatnosci z tytutu czynszu za wynajem w wyso-
kosci 1 796 tys. ztotych,

e poreczenia z tytutu zawieszenia akcyzy dla Urzedu Skarbowego na kwote 14 350 tys. ztotych,
* gwarancja bankowa na zabezpieczenie ptatnosci z tytutu dostaw na kwote 650 tys. ztotych,

* gwarancja bankowa na rzecz Dyrektora Izby Administracji Skarbowej stanowigca zabezpieczenie ptatnosci zwigzanych z organi-
zacja loterii na kwote 123 373 tys. ziotych.
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. udzielita nastepujacych poreczen:

» zabezpieczenie sptaty kredytu Browaru Zamkowego Cieszyn Sp. z 0. 0. na kwote 15 600 tys. ztotych,
* poreczenie za zobowigzania spotek zaleznych na kwote 10 829 tys. ztotych,

* Pozostate poreczenia na kwote 10 000 tys. ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku pozostate spétki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. nie udzielaty zadnych gwarancji i poreczen.

Prognozy finansowe oraz objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

W roku 2019 Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie opublikowata Zzadnych prognoz finansowych.

Ocena dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci
wywigzywania sie¢ z zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie
Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

Zarzadzanie gotowka odbywa sie na podstawie dziennych oraz tygodniowych raportow przedstawiajgcych sytuacje finansowg Grupy.

Krétko- i dtugoterminowe prognozy przeptywdw pienieznych opierajg si¢ na wewnetrznych planach uwzglgdniajgcych wptywy ze sprzeda-
zy, zobowigzania wobec Skarbu Panstwa, pracownikéw i dostawcow oraz koniecznosc¢ finansowania kapitatu obrotowego i nowych inwe-
stycji. Prognozy wykorzystywane sa do ksztattowania strategii finansowania Grupy.

Nadwyzka gotowki jest wykorzystywana przede wszystkim do zmniejszenia zobowigzan o wyzszej stopie procentowej niz oprocentowanie
lokat. Wolne $rodki pienigzne sg deponowane na lokatach krétkoterminowychw bankach cieszacych sie dobra reputacja.
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Zarzad Grupy nie przewiduje zagrozen dla mozliwosci wywigzywania sie ze zobowigzan posiadanych przez Grupe Zywiec S.A. oraz jej
spotki zalezne. Finansowanie biezgcej dziatalnosci jest zdywersyfikowane i zapewnione ze $rodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyj-
nej, jak rowniez wewnatrzgrupowej linii kredytowej oraz zrédet zewnetrznych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych,
w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian
w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Generowane przez spotki Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. srodki pienigzne, limity dostepne w ramach linii kredytowych oraz zdolno$¢ kre-
dytowa gwarantujg Grupie mozliwos¢ realizacji zamierzen inwestycyjnych, zaréwno w strefie inwestycji kapitatowych, jak rowniez inwesty-
cji w zakup i budowe rzeczowych aktywow trwatych.

W 2019 roku istotne wydatki obejmowaty inwestycje w zakup maszyn i urzadzen, opakowan zwrotnych oraz naktady na urzadzenia mar-
ketingowe. Grupa sfinansowata inwestycje z kredytéw, jak réwniez ze $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;j.

Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych wptyw na wynik z dziatalnosci
za rok obrotowy oraz wptyw tych czynnikow na osiagniety wynik

Do wzrostu przychodéw Grupy przyczynity sie dwucyfrowe wzrosty sprzedazy marek premium (Zywiec, Heineken, Desperados i Strefa
Zero) oraz dalszy dynamiczny rozwéj marek Browaru Namystéw Sp. z 0.0., ktéry w kwietniu stat sie czescig Grupy Kapitatowej. Efekty sy-
nergii uzyskane dzieki akwizycji Browaru Namystow sa realizowane i przekroczyly zaktadane oczekiwania. Efektem dalszego wzrostu ma-
rek premium oraz rozwoju marek Browaru Namystéw jest takze kontynuacja wzrostu przychodéw z kazdego hektolitra piwa (+5% vs
2018).

Duze wzrosty kosztéw dziatalnosci zwigzane z rosngcymi kosztami produkcji w tym surowcow, opakowan, energii oraz wynagrodzen w
powigzaniu z jednorazowymi kosztami zwigzanymi z akwizycjg spotki Browar Namystéw Sp. z 0.0. wptynety na wysokos$¢ zysku.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych
dla rozwoju przedsiebiorstwa oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Emitenta

Rok 2019 byt gorszy dla branzy piwnej niz bardzo udany 2018. Sprzedaz piwa byfa nizsza niz w poprzednim okresie szczegdlnie w czwar-
tym kwartale. Wida¢ byto kontynuacje trendéw z ostatnich lat czyli wzrost warto$ci rynku ze wzgledu na wzrost segmentu piw premium,
specjalnosci i dalszy rozwoj segmentu piw bezalkoholowych. Dalej obserwowany jest tez znaczacy spadek piw z segmentu ekonomicz-
nego. Oprécz trendéw rynkowych na dziatalno$¢ Grupy znaczacy wptyw ma niestabilne otoczenie regulacyjne i coraz wieksze obciazenia
finansowe oraz administracyjne zwigzane z koniecznoscig dostosowania sie do nowych regulaciji.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsigebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowg

W 2019 nie nastgpity zadne zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupa Kapitatowa. Infor-
macje dotyczgace zmian w sktadzie osobowym Zarzadu i Rady Nadzorczej jednostki dominujgcej przedstawione zostaty w nocie 7.1 skon-
solidowanego sprawozdania finansowego oraz w nocie ,Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta” niniejszego spra-
wozdania.

Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W umowach zwartych miedzy Emitentem a osobami zarzgdzajgcymi nie ma zapiséw przewidujgcych rekompensate finansowg w przy-
padku odejscia, rezygnacji czy zwolnienia.

Informacje dotyczace tacznej wartosci wynagrodzen (lacznie z wynagrodzeniami z zysku) i nagrod
(w pieniadzu i w naturze), wyptaconych lub naleznych osobom zarzadzajgcym i nhadzorujagcym

Informacje dotyczace tacznej wartosci wynagrodzen i nagréd wyptaconych lub naleznych osobom zarzadzajgcym i nadzorujgcym zawarte
zostaty w nocie 7.15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2019.
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Laczna liczba i wartos¢ nominalna wszystkich akcji (udzialow) Emitenta oraz akcji i udziatow
w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu os6b zarzadzajacych i nadzorujacych
Emitenta

taczna liczba wszystkich akcji Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosita 10 271 337, a ich warto$¢ nominalna — 25 678 tys. zto-
tych.

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 w posiadaniu 0séb zarzagdzajgcych i nadzoruja-
cych Emitenta byto 1 012 akcji o tagcznej wartosci nominalnej 2,5 tys. ztotych.

Pan Krzysztof Jasek, Cztonek Rady Nadzorczej Grupy Zywiec S.A., byt posiadaczem 12 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej warto$ci
jednostkowej 2,5 ztotych. Od czasu publikacji sprawozdania finansowego za trzeci kwartat 2019 roku, ilo$¢ posiadanych akcji Spotki nie
ulegta zmianie

Pan Michael McKeown, Cztonek Zarzadu Grupy Zywiec S.A byt posiadaczem 1 000 akcji Grupy Zywiec S.A. o nominalnej wartosci jed-
nostkowej 2,5 ztotych. Od czasu publikacji sprawozdania finansowego za trzeci kwartat 2019 roku, ilo$¢ posiadanych akcji Spétki nie ule-
gta zmianie.

W jednostkach powigzanych Emitenta osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadaty zadnych udziatow.

Lista akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% akcji Emitenta

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 nastepujgcy akcjonariusze znajdowali sie w po-
siadaniu wiecej niz 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy:

* Heineken International B.V. z siedzibg Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spoétke informacji - na dzien
31 grudnia 2019 roku byt wtascicielem 6 692 421 akcji Grupy Zywiec S.A. tj. 65,16% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej
liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy;

* Harbin B.V. z siedzibg w Amsterdamie, Holandia - wedtug posiadanych przez Spétke informacji - na dzien 31 grudnia 2019 roku
byt wtascicielem 3 409 660 akcji tj. 33,19% kapitatu podstawowego Spétki i takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy.

Szczegotowa informacja dotyczaca zmian w ilosci akcji posiadanych przez gtéwnych akcjonariuszy Spotki zostata przedstawiona w nocie
19 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktorych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji
przez dotychczasowych akcjonariuszy

Na dzien publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa nie posiada zadnych informacji o zawartych umowach w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacje o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. nie realizuje zadnych programéw akcji pracowniczych, a co za tym nie prowadzi systemu kontroli tych pro-
gramoéw.

Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 14 maja 2019 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajgc w oparciu o zapis §18 ust.2 pkt 3 Statutu Spétki, doko-nata wy-
boru spotki Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 22,
00-133 Warszawa (nr rejestracyjny 73, KRS 0000446833) jako rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe Grupy Zywiec S.A. oraz
skonsolidowane Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2019, zgodnie z rekomendacjg Komitetu ds. Audytu.

W dniu 18 lipca 2019 roku pomiedzy Grupg Zywiec S.A. a Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa
z siedzibg w Warszawie zawarta zostata umowa o badanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz badanie i przeglad $rédrocz-
nego sprawozdania finansowego za 2019 rok.

W 2019 roku Spotki zalezne podpisaty z firmg Deloitte Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w
Warszawie, Al. Jana Pawta Il 22, 00-133 Warszawa odrebne umowy o badanie sprawozdan finansowych za 2019 rok.
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taczna kwota wynagrodzenia wyptaconego i naleznego podmiotowi uprawnionemu do badania sprawozdan finansowych Grupy Zywiec
S.A. oraz Spotek zaleznych za rok obrotowy 2019 wynosi 512 tys. ztotych (315 tys. ztotych — za rok obrotowy 2018).

W 2019 roku Spotka nie poniosta kosztéw zwigzanych z weryfikacjg sprawozdania na temat informacji niefinansowych Grupy Zywiec S.A.
oraz Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. (w 2018 roku - 40 tys. ztotych).

Charakterystyka struktury aktywow i pasywow, w tym z punktu widzenia ptynnosci

Aktywa 2019 Y% 2018 %
Aktywa trwate 1734 639 67,2 1070 446 57,7
Aktywa obrotowe 847 271 32,8 786 305 42,3
Aktywa razem 2581910 100 1856 751 100

W poréwnaniu z rokiem 2018 catkowita warto$¢ aktywow trwatych zwiekszyta sie o 664 min ztotych, gtéwnie w wyniku nabycia spétki za-
leznej oraz wejécia w zycie od 1 stycznia 2019 roku nowego standardu dotyczacego ujmowania leasingu (MSSF16).

Struktura finansowania 2019 % 2018 %
Kapitat wiasny przypadajacy na akcjonariuszy Spotki 86 836 3,4 309 735 16,7
Zobowigzania, w tym: 2495 074 96,6 1547 016 83,3
Krétkoterminowe kredyty, pozyczki 103 600 4.0 454 277 245
i diuzne papiery wartosciowe ’ ’
Dtugoterminowe kredyty, pozyczki 1 050 000 40.7 i B
i dtuzne papiery wartosciowe ’

Kapitat wtasny i zobowigzania razem 2581910 100 1856 751 100

W 2019 roku zysk netto na jedng akcje wynidst 22,8 ztotych w poréwnaniu z kwotg 31,6 ztotych w 2018 roku. Wskaznik ptynnosci bieza-
cej, tj. stosunek aktywoéw obrotowych do zobowigzan krétkoterminowych wzrést sie z 0,52 (w 2018 roku) do 0,64 (w 2019 roku). Wskaznik
pokrycia dtugu wzrést z 1,45 (w 2018 roku) do 13,15 (w 2019 roku).

Opis struktury gtownych lokat kapitalowych lub giéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w ra-
mach grupy kapitatowej Emitenta w danym roku

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku Grupa Zywiec S.A. oraz jej jednostki powigzane nie posiadata zadnych istot-
nych lokat kapitatowych ani nie dokonaty zadnych istotnych inwestycji kapitatowych.

Charakterystyka polityki w zakresie kierunkow rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. bedzie kontynuowaé strategie budowania wartosci i zwiekszania wartoéci z kazdego hektolitra piwa. Jed-
noczesnie bedzie dazy¢ do zwiekszenia efektywnosci wewnetrznej, kontynuacji inwestycji w silne marki i innowacje oraz obstuge Klienta.

Informacje dodatkowe

Podziat zysku jednostki dominujacej

W dniu 6 marca 2019 roku Zarzad Grupy Zywiec S.A. po akceptacji Rady Nadzorczej Spétki przedstawit nastepujgca propozycje podziatu
zysku za rok 2018 w wysokosci 312 699 tys. ztotych:

* przeznaczy¢ caty fundusz rezerwowy w kwocie 4 903 tys. ztotych oraz cze$¢ zysku za rok 2018 w wysokosci 303 237 tys. ztotych
na wyptate dywidendy za rok 2018 w tgcznej wysokosci 30 ztotych za jedng akcje,

* przeznaczy¢ pozostatg czes¢ zysku za rok obrotowy 2018 w kwocie 9 462 tys. ztotych na zasilenie funduszu rezerwowego prze-
znaczonego na wyptate dywidendy w latach przysztych.

Uchwatg nr 3 z dnia 8 kwietnia 2019 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto decyzje o wyptacie dywidendy za rok obrotowy
2018 w wysokosci 30 ztotych za jedng akcje oraz, ze uprawnionymi do dywidendy beda akcjonariusze Spétki bedacy wtascicielami akcji w
dniu 16 kwietnia 2019 roku. Wyptata dywidendy nastapita w dniu 25 kwietnia 2019 roku.

10/12



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony 31.12.2019

W dniu 4 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A. dziatajgc zgodnie z art. 349 par. 1 Kodeksu spétek handlowych, zaak-
ceptowata decyzje Zarzadu Spotki w sprawie wyptaty zaliczki na poczet dywidendy za rok obrotowy 2019 w kwocie 15 ztotych za jedng
akcje. Uprawnionymi do zaliczki dywidendy byli akcjonariusze Spétki na dzien 10 grudnia 2019 roku (dzien ustalenia prawa do zaliczki).
Woyptata zaliczki dywidendy w kwocie 154 070 tys. ztotych nastgpita w dniu 17 grudnia 2019 roku (dzien wyptaty zaliczki).

Zarzad w terminie do dnia 30 kwietnia 2020 roku wypracuje i przedstawi w formie wniosku do Rady Nadzorczej swoje stanowisko w
sprawie przeznaczenia wypracowanego przez Spotke Grupe Zywiec S.A. zysku w kwocie netto 330 335 tys. zlotych za rok 2019.

Zmiany w skladzie Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Emitenta

W dniu 6 marca 2019 roku, Rada Nadzorcza Grupy Zywiec S.A., dziatajgc na podstawie art. 368 par.4 Kodeksu spétek handlowych oraz
na wniosek Prezesa Zarzadu Spotki, powotata w sktad Zarzadu Spétki, na kolejne trzyletnie kadencje, Panéw Andrzeja Borczyka oraz Mi-
chaela McKeown, powierzajgc im ponownie funkcje Cztonkéw Zarzadu Spotki.

W dniu 8 kwietnia 2019 roku odbyto sie  Zwyczajne Walne Zgromadzenie Grupy Zywiec S.A., na ktérym akcjonariusze Spotki podjeli
uchwaty w sprawach: zatwierdzenia sprawozdania finansowego Grupy Zywiec S.A. oraz Grupy Kapitatowej Zywiec za rok 2018, sprawoz-
dania Zarzadu Spotki za rok obrotowy 2018, podziatu zysku za rok obrotowy 2018, udzielenia absolutorium Czionkom Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu Spotki za wykonanie obowigzkow w roku 2018.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 kwietnia 2019 roku, w wyniku przeprowadzonych gtosowan, postanowito powota¢ w sktad Ra-
dy Nadzorczej Spotki, na okres kolejnej trzyletniej indywidualnej kadencji Pana Johna Higginsa.

W dniu 23 lipca 2019 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie Cztonka Zarzadu i Dyrektor ds. Marketingu, Pani Matgorzaty Lubelskiej, w
sprawie rezygnacji z dniem 1 wrzesnia 2019 roku z funkcji Cztonka Zarzadu. Rezygnacja Pani Matgorzaty Lubelskiej zwigzana jest z rea-
lizacjg przez nig kolejnych planéw zawodowych w Grupie Heineken.

W dniu 14 listopada 2019 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie art. 368 § 4 Kodeksu spotek handlowych, powotata w
sktad Zarzagdu Spétki na trzyletnig kadencje Panig Katarzyne Malczewska-Btaszczuk, powierzajac jej funkcje Cztonka Zarzadu Spotki.

Zaktady produkcyjne

Grupa Kapitatowa Zywiec S.A. posiada siedem zaktadéw produkcyjnych zlokalizowanych w: Zywcu, Elblaggu, Warce, Lezajsku, Namysto-
wie, Braniewie i Cieszynie.

Badania i rozwoj

Grupa Zywiec S.A. nieustannie pracuje nad urozmaiceniem portfolio produktéw w oparciu o oczekiwania i wymagania konsumentéw na-
szych produktow. Nowe technologie sg opracowywane i wdrazane we wspotpracy z wiodgcymi na rynkach dostawcami materiatow i su-
rowcéw produkcyjnych. Dodatkowo wsparcia w zakresie prac badawczo-rozwojowych udziela Grupie Zywiec koncern Heineken.

Rok 2019 to szereg innowacji produktowych takich jak: nowy wariant marki Zywiec — Belgijski Ale. Uzupetnienie linii marek bezalkoholo-
wych w ramach strategii ,Strefa Zero” o wariant piwa Zywiec - IPA 0.0.

Dla konsumentéw piwa Desperados wprowadzilismy dwa nowe gatunki: Mojito i Whisky Sour a dla zwolennikéw piwa Dziki Sad - opraco-
walismy wersje Mango.

Natomiast w przypadku naszych produktéw typu Radler przy kolejnych wdrozeniach kierowali$my sie nie tylko nowymi opcjami smaku ale
takze znaczacym obnizeniem kalorycznosci.

Jakos¢

Celem Grupy Zywiec S.A. jest by¢ najbardziej docenianym przez konsumentdéw producentem piwa w Polsce dzieki niepodwazalnej jako-
$ci naszych produktow.

Nieustanna dbatos¢ o satysfakcje konsumentéw realizowana jest poprzez wnikliwg analize reklamaciji i defektéw produkcyjnych oraz po-
przez innowacyjnos¢ - wdrazajgc nowe atrakcyjne dla konsumentéw produkty.

Najwyzsza jako$¢ ma by¢ widoczna na kazdym etapie procesu, zaczynajac od naszych dostawcéw poprzez zaktady produkcyjne, kanaty
dystrybuciji jak rowniez i w obstudze naszych klientow.

Woprowadzajgc we wszystkich browarach i logistyce strategie TPM (Total Productive Management) w sposéb ciagty optymalizujemy pro-
cesy produkcyjne zapewniajac przy tym profesjonalne szkolenia wszystkim pracownikom.

Ochrona srodowiska

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje si¢ w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2019 rok, ktére stanowi inte-
gralng czesc¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go za rok obrotowy 2019.
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Polityka spoteczna

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje si¢ w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2019 rok, ktére stanowi inte-
gralng czes¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go za rok obrotowy 2019.

Polityka alkoholowa

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2019 rok, ktére stanowi inte-
gralng czesc¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go za rok obrotowy 2019.

Polityka wewnetrzna

Peten opis polityki firmy w tym obszarze znajduje sie w Sprawozdaniu na temat informacji niefinansowych za 2019 rok, ktére stanowi inte-
gralng czesc¢ tego sprawozdania oraz bedzie opublikowane w ramach niniejszego rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go za rok obrotowy 2019.

Zatrudnienie

Srednie zatrudnienie w 2019 roku w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. wyniosto 2 298 oséb, w tym 915 pracownikéw zwigzanych z produk-
cjg, 1 119 pracownikéw zwigzanych ze sprzedaza i marketingiem oraz 264 pracownikéw zwigzanych z administracjg i stanowiskami kie-
rowniczymi.

Pozostate informacje

Pozostate czynniki i zdarzenia wymagajace opisu, zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, nie wystapity.
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