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LIST PREZESA ZARZADU MADKOM SA

Szanowni Akcjonariusze,

Przekazujgc do publicznej wiadomosci Raport Roczny za 2016 rok chciatbym podsumowacé kolejny rok
funkcjonowania na NewConnect. Informacje przekazane Panhstwu w niniejszym raporcie w sposéb syntetyczny
przyblizg sytuacje finansowg i majagtkowg Spétki MADKOM oraz pozwolg zapoznaé sie z jej osiggnieciami jak
réwniez planami na przysztosc.

Rok 2016 byt szczegdlnym okresem w historii dziatalnosci Spétki. W trakcie tych 12 miesiecy koncentrowalismy sie
na rozwoju nowych produktéw, ale rowniez prowadzilismy intensywne dziatania handlowe. Okres spowolnienia,
ktéry odczuwalny byt w calym sektorze, w ktérym dziata Spétka, spowodowat znaczng zmiane zaktadanych
wynikow finansowych. Jednakze pomimo, trudnego okresu, Spoétce w ostatnim kwartale udato sie pozyskac wiele
nowych projektéw, dzieki ktorym MADKOM bedzie mogt generowaé przychody w 2017 oraz 2018 roku.

Co wiecej Spoétka rozwijata jedng z gatezi swojej dziatalno$ci, jakg sg ustugi serwisowe. W 2016 roku udato sie
wygenerowac wyzsze przychody z tego tytutu anizeli w 2015 roku.

Prace handlowe, realizowane pomiedzy IV kwartatem 2016 a Il kwartatem 2017, pozwolg nam realizowac jeszcze
wiecej wdrozen niz w latach ubiegtych. Sytuacja jaka miata miejsce w ostatnim kwartale potwierdza nasze zatozenia
okreslone w prezentowanych Panstwu raportach kwartalnych jak rowniez potwierdza zatoZzenia strategii Spotki.

W tym miejscu chce podziekowac wszystkim Akcjonariuszom za okazane zaufanie i deklaruje, ze dotoze wszelkich
starat, by z roku na rok realna warto$¢ firmy byta coraz wieksza, tak by Spétka byta atrakcyjnym podmiotem dla
obecnych Akcjonariuszy i szerokiego grona nowych inwestoréw. Jednoczes$nie, korzystajgc z okazji, dziekuje
catlemu zespotowi naszej firmy za ogromny wkiad i zaangazowanie jakim wykazali sie w minionym roku. Bo to
wiasnie ludzie wspoéttworzg wartosc tej firmy oraz sprawiajg, ze Spétka MADKOM odnosni kolejne sukcesy, z
ktoérych jestem szczegdlnie dumny.

Z wyrazami szacunku,

Sec 2echownick

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Wybrane dane finansowe Emitenta

Ponizej zaprezentowano gtéwne bilansowe dane finansowe Spotki MADKOM SA na 31.12.2016 wraz z danymi
poréwnawczymi (wraz z przeliczeniem na EUR)

Kapitat wtasny 2913 691,39 4 688 226,64 658 610,17 1100 135,31
Zysk (strata) netto -1 774 535,25 -260 379,37 -401 115,56 -61 100,40
Naleznosci krotkoterminowe 473 693,63 417 641,81 107 073,61 98 003,48
Zobowigzania dtugoterminowe 77 716,35 29 334,82 17 566,99 6 883,68
Zobowigzania krétkoterminowe 4 296 169,43 1458 480,37 971 105,21 342 245,77
Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1 541,31 7 964,94 348,40 1 869,05

Wybrane dane finansowe z rachunku zyskéw i strat Spotki MADKOM SA za okres konczacy sie 31.12.2016 wraz z
danymi poréwnawczymi (wraz z przeliczeniem na EUR)

Przychody netto ze sprzedazy i zréw nane z nimi 4 881773,22 10124 777,34 1115 655,37 2419 417,26
Koszty dziatalno$ci operacyjnej, w tym: 6 416 523,73 9760 344,53 1466 399,37 2332 332,38
Amortyzacja 659 247,23 322 881,03 150 660,98 77 155,67
Zysk (strata) ze sprzedazy -1 534 750,51 364 432,81 -350 744,00 87 084,88
Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej -1 909 677,26 -47 795,65 -436 427,83 -11 421,25
Zysk (strata) brutto -2 095 252,25 -189 849,54 -478 838,19 -45 366,45
Zysk (strata) netto -1774 535,25 -260 379,37 -405 543,17 -62 220,27

Wybrane pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono na EURO
zgodnie ze wskazang, obowigzujgcg metodg przeliczania:

- poszczegolne pozycje aktywow i pasywow bilansu przeliczono wedfug kursu obowigzujgcego na ostatni dzieri okresu
bilansowego:

kurs na 31.12.2015 r. wynosit 1 EUR = 4,2615 PLN (tabela nr 254/A/NBP/2015)
kurs na 31.12.2016 r. wynosit 1 EUR = 4,4240 PLN (tabela nr 252/A/NBP/2016)

- poszczegolne pozycje rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdw pienieznych przeliczono wedtug kurséow
stanowigcych Srednig arytmetyczng kurséw ogfoszonych przez Narodowy Bank Polski dla EURO obowigzujgcy na ostatni
dzien kazdego miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

kurs $redni w okresie 01.01.2015 — 31.12.2015 wynosit 1 EURO = 4,1848 PLN

kurs $redni w okresie 01.01.2016 — 31.12.2016 wynosit 1 EURO = 4,3757 PLN




Roczne sprawozdanie finansowe za 2016 rok

Zatacznik nr 1 — Roczne sprawozdanie finansowe, zbadane przez podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi

Sprawozdanie Zarzadu Emitenta na temat dzialalnosci Spoétki w okresie objetym
raportem rocznym oraz zasad sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

(ssprawozdanie z dziatalnosci Emitenta”)
Zatgcznik nr 2

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z

badania rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
Zatgcznik nr 3




Oswiadczenie Zarzadu w sprawie w sprawie rzetelnosci sporzadzenia sprawozdania

finansowego za 2016 rok

Zarzagd MADKOM SA na podstawie § 5 pkt. 6.1 Zatgcznika Nr 1 do Uchwaty nr 346/2007 Zarzadu Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 maja 2007 r. ,Informacje Biezgce i Okresowe w Alternatywnym
Systemie Obrotu” o$wiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy, niniejsze roczne jednostkowe sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2016 r. i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci i odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowg i finansowg MADKOM SA oraz jej wynik finansowy. Ponadto Zarzad o$wiadcza, iz roczne sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci jednostki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji MADKOM SA, w tym
opis podstawowych ryzyk i zagrozen zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig.

Gdynia, 28.04.2017

S2c 2e ok

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Oswiadczenie Zarzadu Emitenta w sprawie podmiotu uprawnionego do badania

sprawozdan finansowych

Zarzgd MADKOM SA na podstawie §5 pkt 6.1 Zatgcznika nr. 1 do Uchwaty nr. 346/2007 Zarzadu Gietdy papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 30 maja 2007r. ,Informacje biezgce i Okresowe w Alternatywnym
Systemie Obrotu” oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badan sprawozdan finansowych dokonujgcy badania
rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego za okres obrotowy od dnia 1 stycznia 2016 r. do 31 grudnia
2016 r. zostat wybrany zgodnie z aktualnymi przepisami prawa oraz ze podmiot ten i biegli rewidenci dokonujgcy
tego badania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii i raportu z badania, zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa krajowego.

Gdynia, 28.04.2017

S2c 2e ok

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu




Oswiadczenie Zarzadu o stosowaniu dobrych praktyk w 2016 roku

MADKOM SA dgzy do przestrzegania wszystkich zasad tadu korporacyjnego przedstawionych przez Zarzad Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie SA w uchwale nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r. Ambicjg Zarzadu
Madkom SA jest réwniez wdrazanie zasad tadu korporacyjnego obowigzujgcych na Rynku Gtéwnym GPW. Zgodnie
z § 24 Statutu Spdétki dwoch czionkdéw Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ czionkowie niezalezni.

Na dzien 31 grudnia MADKOM SA nie stosowat jednej zasady Dobrych Praktyk w catosci i dwdch zasad czesciowo:

W ramach zasady 1, Spotka stosuje wszystkie zapisy tego punktu z wytgczeniem transmisji obrad walnego
zgromadzenia przez Internet, rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. W opinii
Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstuga transmisji oraz rejestracji posiedzern walnego zgromadzenia przez
Internet sg niewspoétmierne do ewentualnych korzysci z tego wynikajgcych.

Zasada 9.2. na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu Swiadczenia
wobec emitenta ustug nie byta przestrzegana z uwagi na fakt, iz informacja taka ma charakter poufny i emitent nie
publikuje takich informacji bez zgody Autoryzowanego Doradcy.

Zasada 11 dotyczaca organizacji przynajmniej 2 razy w roku publicznie dostepnych spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami nie byta przestrzegana z uwagi na brak zapotrzebowania ze strony inwestoréw. Spotka nie
wyklucza zmiany swojego stanowiska odnosnie stosowania tej zasady w przysziosci zwlaszcza jezeli bedzie to
mozliwe i niezbedne dla prawidtowego funkcjonowania Spoétki.

W 2016 roku MADKOM SA rozpoczat stosowanie praktyki rekomendowanej w pkt. 16 zbioru Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na NewConnect.

Zasada 16 dotyczgca publikacji raportow miesiecznych, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca. Od grudnia
2016 r. Spdtka rozpoczeta publikacje raportow miesiecznych. Pierwszy raport miesieczny za grudzien 2016 zostat
opublikowany14 stycznia 2017 r. (EBI 5/2017 z 14 stycznia 2017 r.)

Ponizej przedstawiamy szczegoétowe informacje ze stosowania zasad fadu korporacyjnego w spétce MADKOM SA:

Rada Nadzorcza

Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspélng trzyletnig kadencje, ktére konczy sie 22 czerwca 2017 r.
Zgodnie ze Statutem Spotki w Radzie Nadzorczej, co najmniej dwoch czionkéw powinno by¢ niezaleznych, co
powinno zagwarantowa¢ akcjonariuszom mniejszosciowym niezalezng reprezentacje w ramach organu
nadzorczego Emitenta. Dodatkowo Rada Nadzorcza wybiera niezaleznego biegtego rewidenta zgodnie z
rekomendacjg Zarzgdu Emitenta.

Cztlonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na wspolng trzyletnig kadencije, ktéra konczy sie 27 czerwca 2017 r.
Krotkie biosy cztonkdw Rady sg udostepnione na stronie:

Halina Szczechowiak — Przewodniczgca Rady Nadzorczej MADKOM SA

Mieszko Bisewski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej MADKOM SA

Michat Przybytowski — Sekretarz Rady Nadzorczej MADKOM SA

Pawet Musiat — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)
Marek Trojanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej MADKOM SA (Cztonek niezalezny)

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Madkom SA z dziatalnosci w 2015r. zostanie udostepnione na stronie internetowe;j
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Zarzad

Cztonek Zarzadu Funkcja Kadencja / okres petnienia funkcji

Grzegorz Szczechowiak Prezes Zarzadu 23.06.2014 — 22.06.2017

Zarzad Spoiki jest jednoosobowy. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest Prezes Zarzgdu.

Prokurent

Marcin Jorka - Prokurent Spétki Madkom SA

Kapitat zakiadowy

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu oraz zgodnie z § 6 Statutu, kapitat zaktadowy Spdiki jest optacony w
catosci i wynosi 5.069.750,00 ztotych i nie wiecej niz 5.369.750,00 ztotych i dzieli sie na:

3.649.000 (stownie: trzy miliony szeséset czterdziedci dziewiec tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela
serii A o wartosci nominalnej 1,00 zt kazda,

500.000 (stownie: piecset tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B o warto$ci nominalnej 1,00 zt
kazda,

180.750 (stownie: sto osiemdziesigt tysiecy siedemset piecdziesigt) akcji na okaziciela serii C o
wartosci nominalnej 1,00 zt kazda

460.000 (stownie: czterysta szescédziesiagt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda,

280.000 (stownie: dwiescie osiemdziesigt tysiecy) akcji zwykilych na okaziciela serii E, o wartosci
nominalnej 1,00 kazda,

nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty),

nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii G o warto$ci nominalnej 1,00 zt
(jeden zioty),

nie wiecej niz 100.000 (sto tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci nominalnej 1,00 zt
(jeden ztoty).

Akcjonariat

Struktura akcjonariatu na dzien 26 kwietnia 2017 r.

Kapitalizacja* 7 604 625 Liczba duzych akcjonariuszy 3
Liczba akciji 5069 750 Liczba akcjiw posiadaniu duzych akcjonariuszy 4486 218
Liczba gtoséw na WZA: 5069 750 Procent akcjiw posiadaniu duzych akcjonariuszy: 88.49%
Kapitat akcyjny: 5069 750 Liczba gloséow w posiadaniu duzych akcjonariuszy: 4486 218
Cena nominalna akcji: 1 Procent glosow w posiadaniu duzych akcjonariuszy 88,48%

* Kapitalizacja na zamkniecie notowan w dniu 26 kwietnia 2017 r.
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Madkom Sp. z o.0. 70,54% 3576 218 5721 922,64 70,54%
Qumak SA 9,07% 460 000 735722,12 9,07%
Innovo Sp. z o.0. 8,88% 450 000 720 310,08 8,88%
Free float 11,51% 583 532 933 645,16 11,51%

Notowanie Spotki MADKOM SA za okres 01.01.2016 - 31.12.2016 r.

Rok 2016 charakteryzowat sie duzg zmiennoscig kursu akcji i jednoczesnie odzwierciedlat aktualng sytuacje w
branzy. W pierwszym kwartale ceny akcji ksztattowaty sie w przedziale 1,75 zt — 2 zt, natomiast najnizsze kursy
Spotka zanotowata w okresie kwiecien — wrzesien 2016. W miare jak po okresie stagnacji na rynku, Spotka
ponownie pozyskiwata zamoéwienia, kurs akcji sukcesywnie rést, by na koniec 2016 roku osiggng¢ poziom 1,74 zt
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Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy odbyto sie w 2016 roku trzykrotnie.

Numer

22/2016 13 grudnia 2016 EBI Tre$¢ uchw at podjetych na NWZA w dniu 12 grudnia 2016r.
15/2016 26 lipca 2016 EBlI  Tre$¢ uchw at podjetych przez NWZA w dniu 25 lipca 2016r.
12/2016 27 czerw ca 2016 EBI  Tres¢ uchw at podjetych na WZA w dniu 24 czerw ca 2016r.

Spotka publikuje na stronie internetowej http://inwestor.madkom.pl/wza informacje zwigzane z walnymi
zgromadzeniami akcjonariuszy tj.: ogtoszenie, projekt uchwat, informacje o ogolnej liczbie gloséw oraz wzér
petnomocnictwa.

Gdynia 28 kwietnia 2017 r.

Sec 2e chowfu(

Grzegorz Szczechowiak
Prezes Zarzadu
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