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I. O firmie — historia i profil dziatalnosci

ADMIRAL BOATS Spoétka Akcyjna zawigzana zostata umowa wspolnikdw zgodnie z aktem notarialnym z
dnia 20 pazdziernika 2010 roku (Rep. A 4990/2010) w kancelarii notarialnej Roberta Leszkowskiego w
Kartuzach. Spétka zarejestrowana zostata postanowieniem Sgdu Rejonowego Gdansk-Pétnoc w Gdansku
VIl Wydziat Gospodarczy z dnia 19 listopada 2010 roku pod nr 0000370380.

1. Historia firmy

Pazdziernik 2010 roku — rejestracja ADMIRAL BOATS S.A. i objecie 2 miIn akgji serii A.
Grudzien 2010 roku — otwarcie nowej hali produkcyjnej.
Styczen 2011 roku — emisja 12 min szt. akcji serii B, objetych za wktady pieniezne, z ktérych Spotka
pozyskata 3 min zt.

= Luty 2011 roku — emisja 22 min szt. akc;ji serii C, objetych za aport, ktéry stanowita zorganizowana
czesc¢ przedsiebiorstwa Lamirs Nowy B. Sirocka Sp. J.
Kwiecien 2011 roku — emisja akcji serii D o tgcznej wartosci ponad 1,7 min zt.
Maj 2011 roku — emisja 5 000 odsetkowych, niezabezpieczonych, osiemnastomiesiecznych
obligacji serii A o fgcznej wartosci 5 min zi.

m  Lipiec 2011 roku — debiut akcji spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na rynku
NewConnect.

m  Lipiec 2011 roku — debiut obligacji serii A na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie na
rynku Catalyst.

m  Sierpien 2011 roku — wyréznienie dla fodzi Admiral 750 na targach Wiatr i Woda w Gdyni.

m  Styczen 2012 roku — wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej Spoétki.

m  Sierpien 2012 roku — premiera todzi Admiral 760 Hts — najbardziej nagradzanej jednostki.

m  Pazdziernik 2012 roku — nadanie certyfikatu ISO 9001 — 2008 przez Germanischer Lloyd Polen.

m  Listopad 2012 roku — ztoty medal na targach w todzi.

m  Grudzien 2012 roku — podniesienie kapitatu poprzez emisje 8 656 738 szt. akcji serii E.

m  Styczen 2013 roku — prezentacja 11 nowych modeli na targach w Dusseldorfie.

m  Styczen 2013 roku — prezentacja prototypu todzi Admiral 940 Cabin Classic.

m  Styczen 2013 roku — t6dZ Oceanmaster 630 zostata zakwalifikowana do finatu konkursu na
najlepsza t6dz tragéw w Londynie.
Styczen 2013 roku — emisja obligaciji serii G.
Marzec 2013 roku — udziat w targach Wiatr i Woda w Warszawie — ztoty medal dla todzi Admiral
760 HTS.

m  Marzec 2013 roku — emisja akcji serii F.

= Maj 2013 roku — emisja akcji serii G.

m  Czerwiec 2013 roku — zakup majatku Stoczni Tczew — akt notarialny.

m  Lipiec 2013 roku — przejecie zaktadu po upadtym przedsiebiorstwie Stocznia Tczew Sp. z 0.0. w

upadiosci i inwentaryzacja majatku.

Sierpien 2013 roku — polska premiera modelu Admiral 940.

Sierpien 2013 roku — prace organizacyjne na terenie zakupionym w Tczewie: remont ogrodzenia,

montaz systemu CCTV, montaz systemu RCP, prace rozbiérkowe i wyburzeniowe.

Wrzesien 2013 roku — emisja obligacji ha okaziciela serii H.

Wrzesien 2013 roku — emisja akcji na okaziciela serii H.

Wrzesieh 2013 roku — prace na terenie nowego zaktadu w Tczewie: montaz instalacji sprezonego

powietrza w hali laminowan i montazu, remont dachoéw o tgcznej powierzchni 2 131 m2, remont

czesci instalacji wodno-kanalizacyjnej.

m  Pazdziernik 2013 roku — w rankingu Dziennika Gazeta Prawna "Najlepsze firmy wojewddztwa
pomorskiego" ADMIRAL BOATS zajat drugie miejsce w kategorii "firmy $rednie sprzedaz do 200
min zi".

m  |Listopad 2013 roku — rejestracja podwyzszenia kapitatu przez Sad Rejestrowy po emisji akcji serii
H do kwoty 17 593 765 zt.
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m  Listopad 2013 roku — realizacja pierwszego kontraktu zwigzanego z budowg konstrukgcji stalowych
dla firmy SKANSKA.

m  Listopad 2013 roku — certyfikacja nowych modeli todzi przez Polski Rejestr Statkow - modele 650
Lifestyle i 570 Lifestyle.

m  Grudzien 2013 roku — w rankingu Dziennika Gazeta Prawna "Najlepsze firmy w Polsce". ADMIRAL
BOATS zajat trzynaste miejsce w kategorii "firmy $rednie sprzedaz do 200 min zt”.

m W sierpniu 2014 r. Emitent wygrat przetarg w zakresie robét elektrycznych oraz dostawy i instalacji
wyposazenia na jednostkach ptywajacych — lodotamaczach, nalezgcych do Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku.

m W marcu 2015 roku Spotka przeprowadzita oferte publiczng obligacji serii J. Inwestorzy obijeli
catos¢ planowanej emisji — 6.000 sztuk obligaciji.

W listopadzie 2015 roku Spétka pozyskata 930 tys. zt z tytutu emisji obligac;ji serii N.

Na poczatku roku 2016 Spotka przeprowadzita emisje akcji serii | — przy cenie emisyjnej na
poziomie 0,40 zt Spdtka pozyskata 1,2 min zt kapitatu (emisja 3.000.000 akcji serii I). Emisja
zamknieta zostata w styczniu 2016 roku, zaliczki na poczet objecia akcji wptynety w 2015, w 2016
podwyzszenia kapitatu doszto do skutku, a zaliczki zostaty zaksiggowane na kapitat wtasny).

m W zwigzku z nagtg chorobg Prezesa Zarzadu Andrzeja Bartoszewicza do sktadu Zarzadu
powotano w styczniu 2016 roku Krzysztofa Pieczewskiego.

= W lutym 2016 roku rezygnacje z petnionych dotychczas funkcji w Spétce ztozyli Prezes Zarzadu —
Andrzej Bartoszewicz oraz Wiceprezes Zarzadu — Antoon Meijers. W kolejnym miesigcu (marcu)
Rada Nadzorcza postanowita o zmianie stanowiska Krzysztofa Pieczewskiego — na Prezesa
Zarzgdu Spoiki.

= Nowo powotany Prezes Zarzadu Spofki, obejmujac stanowisko z dniem 8 marca 2016 roku, oceniat
sytuacje Spotki jako niezmiernie trudng gtéwnie z powodu nadmiernego zadtuzenia
przedsiebiorstwa. Stosowny Raport przedtozono Radzie Nadzorczej. Na podstawie zbadanego
sprawozdania za rok 2015 i w oparciu o analize potencjatu rynku i zasobdw Spotki Zarzad przyjat
plan restrukturyzacyjny, ktéry w gtoéwnych zatozeniach miat doprowadzi¢ do urentownienia
dziatalnosci i petlnego wykorzystania mocy produkcyjnych pozwalajgcych na osiggniecie
wskaznikow EBIDTA pozwalajgcych na obstuge zadtuzenia spotki w perspektywie lat 2016-2023.
Kluczowym elementem zatozen dla powodzenia planu restrukturyzacji byto pilne dokapitalizowanie
Spoiki, ktére miato przywrdci¢ petng ptynnosc¢ finansowg i w trybie przyspieszonym doprowadzi¢
zasoby strukturalne do podwojenia produkcji. Comiesieczne zasilanie Spotki doraznymi
pozyczkami akcjonariuszy pozwolito jednak na utrzymywanie produkcji na niezmienionym
poziomie oraz obstuge obligacji, ktérych wykup zapadat w czerwcu i pazdzierniku 2016 roku

m W sierpniu 2016 Spétka zakonczyta proces emisji akcji serii J, w ramach ktérej udato sie pozyskac
3,44 min zt (z planowanych 8 min z}) kapitatu na realizacje zatozen Planu Naprawczego.

m W grudniu 2016 roku Zarzad dokonat weryfikacji zatozen Planu Naprawczego oraz opublikowanej
wczesniej prognozy finansowej. Okreslit pozyskanie kapitatu jako kluczowe zadanie Zarzgdu na
okres grudzien 2016 — marzec 2017, ktérego realizacja umozliwiataby zwiekszenie mozliwosci
produkcyjnych, poprawe sytuacji ptynnosciowej Spétki oraz (w dtuzszym terminie) odzyskanie
rentownosci prowadzonej dziatalnosci.

= W dniu 11 stycznia 2017 roku Zarzgd Spotki przedtozyt Radzie Nadzorczej raport o stanie Spofki i
wynikach dziatan prowadzonych w zakresie pozyskania kapitatu, w tym pozyskania inwestora
strategicznego. Wobec negatywnych skutkédw negocjacji z instytucjami finansowymi, obecny na
posiedzeniu Rady nadzorczej gtdwny akcjonariusz ztozyt zobowigzanie do podpisania umowy
inwestycyjnej majacej na celu objecie petnego pakietu akcji nowej emisji z przeznaczeniem na
realizacje programu naprawczego. Na przestrzeni miesiecy stycznia i lutego na konto Spofki
wptynety dwie pierwsze transze zaliczek na ten cel.

m  Marzec 2017 roku — podpisanie umowy inwestycyjnej, przewidujgcej objecie przez inwestora akgji
serii K oraz wptyw na konto Spoétki sSrodkow w wysokosci 8 min zt.

m  Kwiecien 2017 roku — niepowodzenie realizacji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki.
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Zawarta umowa inwestycyjna, ktorej zatozeniem byto objecie emisji akcji serii K w catosci przez
gtébwnego Akcjonariusza Spotki lub osoby przez niego wskazane, nie zostata zrealizowana z
przyczyn lezacych po stronie inwestora, co uniemozliwito Emitentowi pozyskanie srodkéw na
realizacje niezbednych dziatan naprawczych i ostatecznie pozbawito Spotke mozliwosci realizaciji
przyjetego planu restrukturyzacji a takze regulowania swoich zobowigzan . Z tego tez powodu,
w dniu 28 kwietnia 2017 roku Zarzad Spdtki ztozyt w sgdzie wniosek o ogtoszenie upadtosci Spotki.
Maj 2017 roku — podpisanie umowy dzierzawy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa zwigzanej
z produkcjg todzi, ktéra miata na celu zapewnienie ochrony majgtku, utrzymanie rynku, przejecie
zobowigzanh pracowniczych wobec zdecydowanej wiekszosci zatogi, a takze zapewnienie sSrodkéw
na zobowigzania z tytutu rozwigzanych stosunkéw pracy. Wplywy z czynszéw miaty tez zapewnic
srodki na utrzymanie infrastruktury Spétki w toku postepowania o ogtoszenie upadiosci
przedsiebiorstwa.

Czerwiec 2017 roku — przyjecie przez Sad Gospodarczy uzupetnionego wniosku o ogtoszenie
upadtosci.

28 lipca 2017 roku — zabezpieczenie majgtku Spotki poprzez ustanowienie Tymczasowego
Nadzorcy Sagdowego.

Zabezpieczenie naleznosci Spotki przez Urzad Skarbowy tytutem zabezpieczenia na poczet
przewidywanej do zwrotu kwoty podatku VAT za rok 2014, zawieszone przez Sad w miesigcu
wrzesniu.

Lipiec 2017 — Maj 2018 osiem wnioskéw Spotki o zawieszenie postepowan egzekucyjnych

Lipiec 2017 roku — porozumienie z dzierzawcg w sprawie przejecia finansowania kosztow
przystosowania stacji transformatorowej i przytagcza energetycznego w stoczni Tczew

Listopad 2017 roku i styczen 2018 roku - rezygnacja kolejnych dwdch czionkéw Rady Nadzorczej
Spotki

Styczen 2018 roku - ztozenie do Sgdu Gospodarczego w Gdansku zmodyfikowanego wniosku o
ogtoszenie upadtosci Spétki w trybie przygotowanej likwidacii.

Luty 2018 roku - Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spofki, ktérej celem byto uzupetnienie Rady
Nadzorczej zakoriczone brakiem uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej. W Zgromadzeniu udziat
wzieto dwdch Akcjonariuszy.

Maj 2018 roku - ztozenie do Sgdu Gospodarczego w Gdansku poprawionego wniosku o ogtoszenie
upadtosci w trybie przygotowanej likwidacji

Maj 2018 roku — wyznaczenie przez Sgd Gospodarczy w Gdansku rozprawy w sprawie ogtoszenia
upadtosci Spofkki i zatwierdzenia warunkoéw sprzedazy przedsiebiorstwa w trybie przygotowanej
likwidacji na dzien 8 czerwca 2018 roku

Najwazniejsze wydarzenia 2017 roku

Styczen

m Posiedzenie Rady Nadzorczej Spotki w sprawie oceny sytuaciji przedsiebiorstwa
Rekomendacja kontynuowania dziatalnosci Spotki przez RN wobec zapewnienia

realizacji programu naprawczego Spofki

gtébwnego akcjonariusza o podpisaniu umowy inwestycyjnej gwarantujgcej kontynuacje

inwestycyjnej
m Podpisanie umowy inwestycyjnej

m  Wohptata pierwszych zaliczek na poczet emis;ji serii akcji w ramach realizacji umowy

m  Przywrécenie rytmu produkcyjnego przedsiebiorstwa i rozpoczecie realizacji zaméwien

Marzec ;
W nowym sezonie
= Wypowiedzenie umowy inwestycyjnej ze strony inwestora
= Wezwanie do zwrotu zaliczek na objecie akcji
m Rezygnacja Przewodniczagcego Rady Nadzorczej i jednego z cztonkdéw z petnionych
Kwiecien funkcji

m Podjecie uchwaty o wyczerpaniu mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci Spofki i
ztozeniu wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki

m Zlozenie w Sadzie Gospodarczym w Gdansku wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki
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Maj m Podpisanie Umowy dzierzawy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa z przejeciem
ponad 70% pracownikéw
m  Uzupetnienie brakéw formalnych wniosku o ogtoszenie upadtosci
Czerwiec m Obrady ZWZA zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe z dokonaniem zmian w
skfadzie Rady Nadzorcze;j
Lipiec m Ustanowienie przez Sagd Tymczasowego Nadzorcy Sgdowego
Sierpien m Zawieszenie przez Sad Gospodarczy w Gdansku postepowan egzekucyjnych
Pazdziernik m Zakonczenie kontroli Urzedu Skarbowego z tytutu podatku VAT za lata 2013 i 2014
. m  Przygotowanie zmodyfikowanego wniosku o ogtoszenie upadtosci Spotki w trybie
Grudzien e
przygotowanej likwidaciji
3. Produkty

ADMIRAL BOATS S.A. jest producentem i dystrybutorem todzi. Wszystkie todzie produkowane przez firme
posiadajg znak bezpieczenstwa CE przyznawany przez instytucjg certyfikujgcg (Polski Rejestr Statkow).
Dodatkowo Spotka zastrzegta na terenie Unii Europejskiej wzory uzytkowe swoich todzi.

Wyroby Spétki cechuje wysoka jako$¢, bezpieczenstwo i konkurencyjna cena. W 2010 roku Spotka miata
w ofercie 12 modeli fodzi a 64 modele do konca 2015 . W roku 2016 dokonano weryfikacji portfolio Spofki
i ograniczono liczbe oferowanych modeli do 17 najbardziej popularnych i najbardziej rentownych. Zabieg
ten miat na celu réwniez doprowadzenie do produkcji w formule seryjnej, powtarzalnej, ograniczajgcej
naktady roboczogodzin na produkowang jednostke. Pomimo trudnosci w utrzymaniem plynnosci
finansowej w oparciu 0 umowe powierniczg Spotka przygotowata projekt i wdrozyta produkcje modelu oraz
form do nowej linii sportowej todzi o dtugosci 6 m z robocza nazwg ,Ocean Master 605 S” przewidziang do
produkcji w 3 wersjach.

W pierwszym kwartale 2017 roku Spotka zdotata wyprodukowaé¢ 31 z zaplanowanych 78 todzi w
przeliczeniu na jednostki o dlugosci sredniej 6,5 m. Wobec braku srodkéw obrotowych produkcje
ograniczono do minimum, a nastepnie zatrzymano z poczatkiem maja 2017 roku. Wygaszone zostaty
réowniez wszelkie dziatania produkcyjne w zakfadzie produkcyjnym Tczew w obszarze konstrukcji
stalowych.

Aktualnie, Spotka nie prowadzi dziatalnosci produkcyjnej. Majgtek Spotki, w tym zasoby ludzkie, stanowig
przedmiot dzierzawy Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa.

W zwigzku z niedotrzymaniem warunkéw umowy inwestycyjnej i ztozeniem wniosku o ogtoszenie upadtosci
wstrzymane zostaty rowniez dziatania w obszarze realizacji zadan inwestycyjnych, zwigzanych z
przystosowaniem stoczni w Tczewie do dziatalno$ci produkcyjne;j.
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II. Strategia rozwoju narok 2017

W skutek niepowodzenia rozméw o dokapitalizowaniu Spofki, prowadzonych z podmiotami zewnetrznymi,
oraz braku realizacji przez inwestora zapiséw podpisanej umowy inwestycyjnej, Zarzad Spoétki zmuszony
byt ztozy¢ w dniu 28 kwietnia 2017 roku do sgdu wniosek o ogtoszenie upadtosci Spoétki.

Wszystkie dziatania rozwojowe zakreslone w Planie Naprawczym Spotki zostaty wstrzymane.

lll. Wiadze Spotki

1. Zarzad

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania (jak réwniez na koniec roku 2017) Zarzad jest
jednoosobowy, a w jego sktad wchodzi:

m  Prezes Zarzadu - Krzysztof Pieczewski,

2. Rada Nadzorcza
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej Emitenta wyglada nastepujgco:

m  Czlonek Rady Nadzorczej — Prof. Piotr Jedrzejowicz
m  Czionek Rady Nadzorczej — Halina Kleba,

m  Czlonek Rady Nadzorczej — Michat Bienias.

IV. Sytuacja finansowa Spélki

Od daty zlozenie wniosku o ogtoszenie upadiosci wptywy do Spodtki stanowity kwoty pochodzace z
zawartych umow dzierzawy ZCP i obiektu W miejscowosci Rab a takze sprzedazy produkcji w toku. Z
pierwszych wptywow zostaty uregulowane zalegte wynagrodzenia pracownikow oraz biezgce za miesigc
maj i potowe czerwca. W lipcu 2017 wszelkie wptywy do Spdtki zostaty wstrzymane wskutek dziatan
zabezpieczajgcych dokonanych przez Urzad Skarbowy, a nastepnie dziatan egzekucyjnych licznej rzeszy
komornikow. Wszystkie egzekucje zostaty skutecznie zawieszone przez Sgd Gospodarczy w Gdansku na
skutek skfadanych przez Spodtke wnioskow. Wraz z ogtoszeniem postanowienia o ogtoszeniu upadtosci
naleznosci z tych tytutéw zasilag mase upadtosci.

Od lipca 2017 Spotka dysponowata niewielkim funduszem rezerwowym stuzacym jedynie do zapobiegania
catkowitemu paralizowi dziatalnosci Spétki w okresie postepowania o ogtoszenie upadtosci. Wszelkie
koszty utrzymania infrastruktury w tym okresie ponoszg dzierzawcy.

Niezaleznie od ztozonego wniosku o ogtoszenie upadtosci w Spétce trwaty lub trwajg czynnosci kontrolne,
kolejno:

1. Kontrola krzyzowa VAT UE dla transakcji z podmiotem holenderskim zakohczona naliczeniem VAT
do zapfaty w wysokos$ci 552 tys. ztotych. Spotka wystgpita z prodbg do urzedu skarbowego o
skompensowanie naliczonego podatku VAT do zaptaty z naleznosciami Spdtki z tytutu zwrotu
podatku VAT.

2. Kontrola podatku VAT za rok 2014 — zakonczona w pazdzierniku 2017 naliczeniem kwoty 852
tysigce ztotych do zaptaty.

3. kontrola podatku dochodowego za rok 2014 — rozpoczeta, w trakcie realizacji.

Ponadto, na podstawie wnioskéw z audytu wewnetrznego, przeprowadzonego na polecenie Zarzgdu Spofki
w miesigcach lutym, marcu i kwietniu 2017 roku w zakresie inwentaryzacji sSrodkow trwatych w budowie,
Zarzad Spoitki ztozyt do Prokuratury w Wejherowie zawiadomienie o mozliwosci popetnienia przestepstwa

w przedmiocie mozliwych nieprawidtowosci w zakresie dziatanh ksiegowych zwigzanych z prowadzeniem
7
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ewidencji Srodkéw trwatych w budowie oraz dokumentowaniem niektorych transakcji handlowych, ktére to
miaty miejsce w okresie od 2011 do 2014 roku. Prokuratura Rejonowa w Wejherowie przedmiotowe
postepowanie umorzyta. Uzasadnienie umorzenia aktualnie jest przedmiotem analizy z mozliwoscig
ztozenia odwotania.

V. Zakup akcji wkasnych

Spotka w 2016 roku nie nabywata wtasnych akcji w celu odsprzedazy czy umorzenia.

Zarzad nie przewiduje wykupu akcji wkasnych w celu umorzenia.

VI. Ryzyka finansowe

Ryzyko cen surowcow

Efektywnos$¢ ekonomiczna produkciji prowadzonej przez Spétke jest w znacznej mierze uzalezniona byta
od wahan cen surowcow, gtéwnie pochodnych ropy naftowej. Podstawowym czynnikiem ograniczajgcym
ww. ryzyko byto stosowanie dywersyfikacji dostaw.

Ryzyko konkurencji

Spotka prowadzita dziatalno$é na rynku, na ktérym — oprécz ceny — o przewadze konkurencyjnej stanowi
doswiadczenie, referencje oraz wysoka jakos¢ oferty i terminowos¢ wykonywanych dostaw. Na rynku
pojawiajg sie nowi konkurenci (firmy krajowe, konkurencja cenowa Europy Wschodniej). Ryzyko
konkurencji byto ograniczane przede wszystkim poprzez zapewnienie wysokiej jakosci produkcji pomimo
ograniczonych srodkéw obrotowych (polityka jakosci, certyfikaty).

Ryzyko rynkowe - ryzyko walutowe

Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen ryzyka wahan kursowych. Zmiany wartosci godziwe;j
instrumentéw pochodnych ujmowata bezposrednio w rachunku zyskow i strat.

Ryzyko kredytowe

Wobec ztozenia wniosku o0 ogtoszenie upadiosci wszystkie umowy kredytowe zostaty Spoice
wypowiedziane.

Ryzyko podatkowe

Poczgwszy od lipca 2016 roku, Spotka jest przedmiotem gruntownych kontroli prowadzonych przez stuzby
skarbowe, gtownie pod katem prawidtowosci w rozliczenia podatku CIT oraz VAT w roku 2014. Negatywne
dla Spétki wyniki prowadzonych przez urzedy kontroli, ostatecznie potwierdzity brak mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci przedsiebiorstwa wobec powiekszajacej sie skali zobowigzan.

Ryzyko ptynnosci

Spotka trwale utracita mozliwosci regulowania swoich zobowigzan co uzasadnia zlozenie wnioseku o
ogtoszenie upadtosci .

Bojano, 30 maja 2018 roku
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