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Curriculum Vitae 

Imię i nazwisko  : Marzena Piszczek 
Telefon   

E-mail adres  

 
Wykształcenie:  
 

ü Tytuł magistra ekonomii – Wydział Zarządzania, Akademia Ekonomiczna w Krakowie, 1992 
ü Tytuł doktora nauk ekonomicznych w zakresie ekonomii – Wydział Finansów, Akademia  

Ekonomiczna w Krakowie, 2003 
ü Studia Podyplomowe MBA–like – tytuł magistra, Master of Curriculum Design for 

Management Education, 1994 – dyplomy od: EDHEC, Graduate School of Business, Catholic 
University of Lille, France; IESE, International Graduate School of Management, University 
of Navarra, Spain,  

ü Stypendium wyjazdowe i ukończony program: The International Faculty Development 
Programme in Barcelona, 1995 – dyplom ukończenia od: IESE, International Graduate School 
of Management, University of Navarra, Spain; ISA, Institut Superieur des Affaires, Paris, 
France; SDA, Scuola di Direzioni Aziendale, Bocconi University, Milan, Italy 

ü Cracow Faculty Development Workshop, 1993, certyfikat od konsorcjum uniwersytetów 
amerykańskich: Boston College, Columbia University, University of Hartford, University of 
Massachusetts 

 
Doświadczenie zawodowe: 
 
1992 – nadal - Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie, Kolegium Ekonomii, Finansów i Prawa, 
Instytut Finansów, Katedra Finansów Publicznych, doktor adiunkt 
 
2024 – współpraca z Komisją Budżetu i Finansów Publicznych Kancelarii Senatu RP, ekspert, prace 
nad raportem nt. Reforma systemu finansów samorządowych w Polsce – rekomendacje; etap I 
zakończony, w trakcie formalizacji etap II prac, raport nt. Analiza dochodów wybranych JST 
 
2022 – nadal – współpraca ze Stowarzyszeniem Lepszy Kraków, ekspert, prace nad udoskonaleniem 
systemu finansów miasta Krakowa; opracowania i raporty nt. sytuacji finansowej miasta i polskich 
JST; propozycje zmian systemowych 
 
2013 – 2018 – Marzena Piszczek Management (MAP Management), doradztwo i zarządzanie, 
Kraków, właściciel. zarządzający, konsultant; doradztwo w obszarze planowanie biznesu, strategie 
biznesowe, procesy innowacyjne, budowanie przewagi konkurencyjnej firmy, kontroling i zarządzanie 
kosztami, nadzór nad organami wykonawczymi spółki 
 
2011 – 2014 PGE EJ 1 sp. z o.o., Warszawa, spółka celowa PGE SA powołana do budowania 
pierwszej elektrowni jądrowej w Polsce (wartość inwestycji szacowana na około 60-80 mld zł), 
Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych, prace nad przygotowaniem procesu inwestycyjnego, prace nad 
modelem finansowania inwestycji  
 
2011 – 2013 PGE Energia Jądrowa SA, Warszawa, spółka celowa PGE SA powołana do realizacji 
strategii zbudowania w Polsce przemysłu jądrowego, w tym przygotowania otoczenia prawnego i 
instytucjonalnego, Wiceprezes Zarządu ds. Finansowych, tworzenie standardów ekonomiki 
przedsięwzięcia, rozwiązań biznesowych oraz prawnych, prace nad modelem finansowania inwestycji 
i poszukiwania partnerów finansowych 
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2008 – 2012 Ministerstwa Skarbu Państwa, Warszawa, Dyrektor Delegatury Ministra Skarbu 
Państwa w Krakowie, najważniejsze projekty:  

- konsolidacja polskiej chemii, wprowadzenie Azotów SA na giełdę, integracja i 
restrukturyzacja spółek grupy,  

- emisja kapitałowa spółek PKO BP SA, PZU SA, konsolidacja i restrukturyzacja sektora 
polskiej bankowości oraz polskich ubezpieczeń,  

- nadzór i wykonywanie praw właścicielskich w imieniu Ministra SP (pakiet kilkudziesięciu 
przedsiębiorstw) 
 

2004 – 2006 Małopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA, Kraków, (MARR m.in. jako 
Regionalna Instytucja Finansująca), Prezes Zarządu  
 
1999 – 2008 Przedsiębiorca, współwłaściciel firmy doradczej – m.in. doradztwo dla polskich 
samorządów w zakresie wdrażania metodologii budżetowania zadaniowego, wieloletniego planowania 
inwestycyjnego, wieloletniego planowania finansowego, efektywności i restrukturyzacji usług 
komunalnych, efektywności sektora finansów publicznych  
 
2005 – 2007 Ekspert budżetowy w Kancelarii Prezesa Rady Ministrów w Polsce, wdrażanie 
budżetu zadaniowego w kilku ministerstwach w Polsce, w ramach przygotowań polskiego rządu do 
przyjęcia standardów Wspólnoty Europejskiej w obszarze finansów publicznych, w tym akcesji 
środków pomocowych  
 
2003 – współpraca z fundacją CASE w zakresie opracowania założeń dla reform rosyjskiego 
systemu finansów publicznych – praca zakończona publikacją  
 
2001- 2003 współpraca i współudział w badaniach prowadzonych przez Open Society Institut z 
Budapesztu, nad postępem reform z zakresu budżetowania i systemów finansów publicznych w 
krajach postkomunistycznych w Europie, praca zakończona publikacją 
 
2001 – współtworzenie standardów dla sektora finansów publicznych i samorządowych dla Ukrainy  
 
1997 – 1998  Urząd Miasta w Krakowie, Biuro Budżetu, konsultant  
 
1996 – 1999 Agencja Rozwoju Komunalnego, Fundacja Skarbu Państwa, Kierownik Biura w 
Krakowie, Konsultant  
 
1994 – 1995 Pierwszy Polsko – Amerykańskiego Banku w Krakowie SA, księgowa 
 
 
Udział w radach nadzorczych 
Ø 2009 – 2012 – najpierw członek, potem Przewodnicząca Rady Nadzorczej Powszechnego Zakładu 

Ubezpieczeń PZU SA, Warszawa  
Ø 2008 – 2012 – najpierw zastępca Przewodniczącego, potem Przewodnicząca Rady Nadzorczej 

Zakładów Azotowych w Tarnowie – Mościcach SA, Tarnów  
Ø 2008  –  2009 – Przewodnicząca Rady Nadzorczej Baku Polskiego PKO SA, Warszawa 
Ø 2006  –  Przewodnicząca Rady Nadzorczej Inwestycji Kapitałowych sp. z o.o., Kraków 
Ø 2005 – 2006 Przewodnicząca Rady Nadzorczej Myślenickiej Agencji Rozwoju Gospodarczego sp. 

zoo., Myślenice 
 

Języki: 
Angielski – bardzo dobry w mowie i piśmie  
Rosyjski  – dobry, znajomość bierna  
 
Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych dla potrzeb niezbędnych do realizacji procesu rekrutacji (zgodnie z Ustawą z dnia 29.08.1997 roku 
o Ochronie Danych Osobowych; tekst jednolity: Dz. U. 2019 r. poz. 1781). 


