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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2019 rok zostato
sporzadzone zgodnie z §70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informac;ji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757).

Zgodnie z §71 ust.8 powyzszego Rozporzadzenia, Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis
za 2019 rok oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Orbis S.A. za 2019 rok zostaty sporzadzone w formie
jednego dokumentu.

Niniejsze Sprawozdanie we wszystkich punktach, z wyjatkiem punktu 4, w ktérym opisane sg wyniki finansowe
spotki Orbis S.A. za 2019 rok, odnoszg sie do danych skonsolidowanych. Z uwagi na fakt, iz Orbis S.A. jest
jednostkg dominujgcg w Grupie, wiekszos¢ informacji ujetych w pozostatych punktach sprawozdania odnosi sie
réwniez do dziatalnosci Orbis S.A. Dla zrozumienia istoty dziatalno$ci spétki Orbis S.A. zaleca sie zapoznanie
z catym dokumentem.
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
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1 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
1.1 Grupa Orbis w piguice

Orbis to najwieksza w Polsce i w Europie Wschodniej grupa Wiedza,
inwestujgca w nieruchomosci hotelowe w tym regionie. Nalezg
do niej 73 hotele, w tym 63 wiasne i 10 w dzierzawie (tgcznie
ponad 14 000 pokoi), w 6 krajach regionu: w Czechach, na

doswiadczenie i silna
pozycja w branzy hotelarskiej
pozwalaja nam stawiaé czoto

Litwie, w Polsce, Rumunii, Stowacji i na Wegrzech. Hotele :owym ,wyzwa,rflon’ Oabt?y
dziatajg pod markami nalezgcymi do Accor tj.: Sofitel, MGallery ontynuov’_’ac_ rozwoj Grupy Or ’IS
by Sofitel, Novotel, Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget, w regionie w SpOSOb

wkrétce takze adagio, Tribe i JO&JOE. Rozpoznawalne na zréwnowazony...
Swiecie marki gwarantujg jako$¢ ustug o zréznicowanym
standardzie od luksusowych hoteli 5-gwiazdkowych po ekonomiczne 1-gwiazdkowe.

Orbis S.A. jest liderem rynku nieruchomosci hotelowych w Europie Wschodniej, inwestuje w budowe i modernizacje
hoteli, a takze prowadzi aktywng dziatalno$¢ w pozostatych obszarach asset management.

Od 1997 roku Orbis S.A jest notowany na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Strategicznym
inwestorem Orbisu jest Accor S.A.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrownowazony rozwéj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiaé czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowac rozwoj Grupy Orbis w regionie w sposéb zrownowazony.

Nasz model biznesowy

W wyniku sprzedazy cafej hotelowej dziatalnosci serwisowej w 2019 roku, Orbis zawart dlugoterminowe umowy
zarzagdzania, na podstawie ktérych, wieloletni partner strategiczny spotki - Accor bedzie zarzgdza¢ wszystkimi
hotelami Orbisu. Partnerstwo z Accor daje mozliwos¢ korzystania przez Orbis ze wszystkich 39 marek hotelowych
w portfolio Accoru. Hotele Orbis obecnie dziatajg pod markami.: Sofitel, MGallery by Sofitel, Novotel, Mercure, ibis,
ibis Styles i ibis budget, a wkrétce takze adagio, Tribe i JO&JOE.

Hotele klasy wyzszej M
i luksusowe SOFITEL
GALLERY
_
Hotele klasy $redniej N OVOTE L Mercure

HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Rynki, na ktérych dziatamy
Orbis to najwieksza w Polsce i w Europie Wschodniej grupa inwestujgca w nieruchomosci hotelowe w tym regionie.

Nalezg do niej 73 hotele, w tym 63 witasne i 10 w dzierzawie (tacznie ponad 14 000 pokoi), w 6 krajach regionu:
w Czechach, na Litwie, w Polsce, Rumunii, Stowac;ji i na Wegrzech.

73 hotele w Europie Srodkowo-Wschodniej

Litwa
BT
L]
Polska
46 ]
Czechy
6 —L ) Slowacja

Wegry 41 , B
E . Rumunia

Ponad 1/3 ‘o

naszych przychodéw
ze sprzedazy
generowana jest poza
Polska

Najwazniejsze osiggniecia 2019 roku

1 455,3 min zt (+3,9%)

przychody netto ze sprzedazy

509,2 min zt (+12,3%)

EBITDA operacyjna

4,3% wzrost RevPAR

Wyniki finansowe oméwiono na stronach 25-38 Sprawozdania.
Przedstawione w raporcie wyniki finansowe za 2019 rok oraz okresy poréwnywalne dotyczg dziatalnoSci
kontynuowanej chyba, Zze podano inaczej
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Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 3 hotele,
700 pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej
kulturze. Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktérzy
w swych projektach oddaja francuski styl i elegancje.

GALLERY

W Grupie Orbis 1 hotel,
170 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspétczesna.

_
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 20 hotele,

Modern Easy Living

Marka klasy Sredniej, migdzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczu¢ swobode i wybra¢ witasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenow,

4,6 tys. pokoi jak i rodzin z dzie¢mi. To unikalne podej$cie do goscinnosci, oparte
na prostocie i elegancji, jest doceniane na catym swiecie.
W harmonii z ludzmi
Mercure i miejscami
HOTELS

W Grupie Orbis 14 hoteli,
3,3 tys. pokoi

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakos$¢
z niezobowigzujgcg atmosferg, typowag dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.
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W Grupie Orbis 24 hotele,
3,9 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.

Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybor restauracji w réznym stylu. Dbatosé
0 jakosé.

W Grupie Orbis 3 hoteli,
440 pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka migdzynarodowa, niezestandaryzowana. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujacych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprocz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

Grupie Orbis 8 hoteli,
1,1 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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1.2 Struktura Grupy Kapitalowej Orbis oraz jej zmiany

Jednostkag dominujacg w Grupie Kapitatlowej jest Orbis S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Ziota 59, 00-120
Warszawa. Spotka powstata w wyniku przeksztatcenia Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis, na podstawie ustawy
z dnia 13 lipca 1990 roku o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych (Dz.U. z 1990 r. nr 51 poz. 298 z p6zn. zm.).
Dnia 17 grudnia 1990 roku zostat sporzadzony akt notarialny przeksztatcenia Przedsiebiorstwa Panstwowego Orbis
w jednoosobowg spotke Skarbu Panstwa (Akt Notarialny nr Rep. A 1882/90). W dniu 9 stycznia 1991 roku Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy XVI Wydziat Gospodarczy wydat postanowienie o wpisaniu Orbis Spétki Akcyjnej do
rejestru handlowego (RHB 25134). Dnia 28 czerwca 2001 roku Sgd Rejonowy dla m.st. Warszawy XIX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu Orbis Spoétki Akcyjnej do rejestru przedsiebiorcow.

Orbis Spotka Akcyjna jest zarejestrowana pod numerem KRS 0000022622 w Sgdzie Rejonowym dla m.st.Warszawy,
aktualnie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci /PKD/
dziatalno$¢ Spoiki jest zakwalifikowana w sekcji | w pozycji 5510Z. Spétka posiada nadany numer BDO (Baza Dana
Odpadowych) 000046640.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

UAB Hekon

Orbis Corporate Sp. z 0. 0.*

Accor Pannonia Hotels Zrt.

5 Hotel Kft.

Accor Pannonia Slovakia s.r.o. _‘

Accor Hotels Romania s.r.l.

Katerinska Hotel s.r.o.

* Spétka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalnos$ci gospodarczej

Informacje dotyczagce dziatalnosci spétek Grupy Orbis przedstawiono w punkcie 1.3 niniejszego sprawozdania.
Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej Orbis
W dniu 31 pazdziernika 2019 roku w ramach dokonanej sprzedazy dziatalnosci serwisowej w formie zorganizowanej

czesci przedsigbiorstwa zostaly zbyte na rzecz Accor Services Poland Sp. z 0.0. wszystkie udziaty Orbisu w spotce
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
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1.3 Spoéiki nalezace do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spétka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2019 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 46 obiektéw hotelowych z bazg 9 322
pokoi. Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 12

e  Wroctaw -7

e Krakéw -7

e Trojmiasto -7

Dziatlalnos¢ na Wegrzech

Na Wegrzech Grupa Orbis posiada dwie spoftki zalezne:
e  Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.

Pierwsza z ww. spotek jest operatorem hotelowym, ktéry na dzien 31 grudnia 2019 roku prowadzit 15 hoteli z 2 715
pokojami. Trzynascie z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Druga spotka, nabyta w 2017 roku przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt., jest wtascicielem pieciu nieruchomosci
hotelowych, ktére do dnia nabycia byty leasingowane przez wegierskg spoétke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

Dziatalnos¢ w Czechach
Grupa Orbis posiada w Czechach spétke zalezng Katerinska Hotels s.r.o., ktéra jest operatorem hotelowym.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 6 hoteli z 1 147 pokojami. Pie¢ z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalno$¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowa zajmujg sie nastepujgce spotki zalezne:
e  Accor Hotels Romania s.r.l. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujaco:
e Rumunia: dwa hotele, ktére miaty w sumie 352 pokoje, oba dziatajgce w Bukareszcie,
e Litwa: dwa hotele, oba dziatajgce w Wilnie. tacznie posiadaty 323 pokoje,
e Slowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami.

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegolnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 3.3.
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1.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
grudnia 2019 roku sie¢ Grupy skiadata sie w sumie z 73 hoteli, dysponujgcych blisko 14,2 tys. pokoi. Wigkszos¢
z nich (46 obiektow) funkcjonuje w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis
79 80

80 - 74

60 -

40 -

20 -

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019

m Wiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

.. . ; 31.12.2019/
Sie¢ hoteli Grupy Orbis 31.12.2018
Liczba hoteli, w tym: 133 -451%
Hotele wiasne i leasingowane 73 73 -
Hotele w zarzgdzaniu - 18 -100%
Hotele franczyzowane - 42 -100%
Liczba pokoi, w tym: 14 154 21675 -34,7%
Hotele wiasne i leasingowane 14 154 14 385 -1,6%
Hotele w zarzgdzaniu - 2658 -100%
Hotele franczyzowane - 4632 -100%

Zmiany ilosci hoteli franczyzowanych i w zarzadzaniu wynikajg ze sprzedazy dziatalnosci serwisowej dokonane;j
przez spdtki Grupy w dniu 31 pazdziernika 2019 roku spétkom z grupy Accor.

Transakcja sprzedazy obejmowata w szczegdlnosci wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z uméw Master License
Agreement zawartych pomiedzy Accor i Orbis S.A. oraz Soluxury HMC i Orbis S.A. w dniu 7 stycznia 2015 roku, na
podstawie ktérych Orbis S.A. byt wytgcznym licencjodawcg marek Accor w 16 krajach Europy Srodkowo-Wschodniej
do 2035 roku. W ramach transakcji zostaty zbyte rowniez umowy o zarzgdzanie hotelami oraz umowy franczyzy. Na
dzien transakcji (31 pazdziernika 2019 roku) w ramach zawartych umoéw franczyzy funkcjonowato 45 hoteli (4 908
pokoi), natomiast w ramach umow o zarzadzanie dziataty tacznie 21 hotele (3 138 pokoi).

Jednoczesnie, w dniu 31 pazdziernika, Orbis zawart z Accorem dtugoterminowe umowy o zarzgdzanie, ktére objety
wszystkie hotele wtasne lub dzierzawione przez Orbis i jego spotki zalezne. Tym samym wspétpraca z Accorem,
bedgcym strategicznym partnerem i akcjonariuszem Orbis od 20 lat jest kontynuowana. Co wiecej transakcja daje
mozliwo$¢ korzystania przez Orbis ze wszystkich 39 marek hotelowych w portfolio Accoru.

Po transakcji sprzedazy dziatalnosci serwisowej, Grupa koncentruje catg swojg uwage na podstawowej dziatalnosci,
tj. na czesci nieruchomosciowe;.

11
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Liczba hoteli w krajach, w ktorych Grupa Orbis prowadzi dziatalnos¢ na dzien 31 grudnia 2019 roku, w podziale na
marki hotelowe przedstawia sie nastepujaco:

Liczba hoteli w Grupie Orbis

w podziale na kraje oraz marki hotelowe R B LR

Sofitel 3 - - _
MGallery by Sofitel - - 1 -
Novotel 13 4 1 2
Mercure 8 3 1 2
ibis 13 6 3 2
ibis budget 8 - - -
ibis Styles 1 2 - R
Razem 46 15 6 6

1.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Dzieki transakcji sprzedazy cze$ci serwisowej Grupa Orbis moze w petni skoncentrowaé swojg uwage na
podstawowej dziatalnosci, tj. na czesci nieruchomosciowej, ktéra bedzie nadal rozwijana poprzez szereg schematéw
inwestycyjnych: rozwoj organiczny, nabywanie nowych nieruchomosci i modernizacje istniejgcych budynkéw, a takze
budowe nowych obiektéw w ramach rozwoju dziatalnosci hotelowe;j.

Strategia rozwoju sieci hoteli Grupy zaktada posiadanie wiasnych hoteli w najwazniejszych lokalizacjach,
tj. 6 kluczowych aglomeracjach Polski (Warszawa, Krakéw, Wroctaw, Tréjmiasto, Poznan, Szczecin) oraz w stolicach
wszystkich krajéow, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢. Obecnie prowadzimy hotele w 6 z nich (tj. w Warszawie,
Budapeszcie, Pradze, Bukareszcie, Bratystawie i Wilnie), a ponadto planujemy budowe nowych lub przejecia
istniejacych hoteli.

Dalsze umacnianie naszej pozycji inwestora hotelowego w regionie mozliwe bedzie pod warunkiem realizacji nowych
projektéw zwiekszajgcych atrakcyjnos¢ portfela aktywéw oraz statego dazenia do utrzymania doskonatosci
operacyjnej. Dzieki przysztym renowacjom, przebudowom, przejeciom i efektywnemu zarzgdzaniu nieruchomosciami,
pozostaniemy firmg zaangazowang i gotowg do oferowania naszych hoteli w standardzie, ktérego oczekujg od nas
goscie i partnerzy, a takze w zgodzie z wytycznymi dot. zréwnowazonego rozwoju (CSR).

Strategia Grupy polega réwniez na podnoszeniu wydajnosci operacyjnej hoteli poprzez partnerstwo z Grupg Accor
i maksymalizowaniu dlugoterminowej wartosci dla inwestoréw, partneréw i wspotpracownikow. Wspétpraca
z Accorem daje mozliwo$¢ korzystania przez Orbis ze wszystkich 39 marek hotelowych w portfolio Accoru, co jest
oczywistg wartoscig dodang przy dalszym rozwoju sieci hoteli.

Orbis opiera sie na zespole wysoce doswiadczonych pracownikédw posiadajgcych dogtebng wiedze na temat
warunkow i mozliwosci lokalnych rynkéw, stanowigcych uzupetnienie zespotéw naszych hoteli, ktérzy od dawna sg
ekspertami branzy hotelarsko-gastronomicznej. Doktadamy wszelkich staran, aby rozwija¢ nasze talenty i ich kariery,
aby zapewnic zaréwno satysfakcje gosci, jak i zrbwnowazony rozwdj Grupy.
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CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY
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2 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

2.1 Otoczenie makroekonomiczne

Stabilizacja aktywnosci

W 2019 roku mozna byto zaobserwowac stabszy wzrost gospodarczy w krajach, w ktérych dziata Orbis w poréwnaniu
do 2018 roku, ale $redni wzrost wcigz przekracza 3,5%. Negatywny wplyw nadal stabo rozwinietego sektora
przemystowego jest bilansowany znaczgcym wzrostem pfac i rekordowo niskim poziomem bezrobocia, ktdre
pozytywnie wptywajg na wydatki konsumentéw. Gospodarka krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej powinna pozostaé
silna, wspierana przez rosngcy popyt krajowy, korzystajgcy z ciggtej absorpcji funduszy z Unii Europejskiej,
korzystnych warunkéw finansowania i wzrostéw ptac. Nie nalezy przy tym ignorowa¢ negatywnych sygnatéw
ptyngcych z zagranicy, gdyz utrzymujgce sie spowolnienie na gtdwnych rynkach eksportowych, potgczone
z rosngcym popytem wewnetrznym wzmacniajgcym import, bedg pogtebiaty w przysztosci negatywny bilans
handlowy.

Dynamika PKB w latach 2018-2019 roku
- oraz projekcja dynamiki w latach 2020 (w %)

S =~ N W B> OO N

Wegry

>
=
[S]
Q
N
O

Rumunia
Stowacja

= 2018 = 2019 = 2020P

Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (http://www.imf.org)

Spowolnienie aktywnosci sektora wytworczego

Po bardzo dobrym 2018 roku, aktywno$¢ sektora wytworczego nieznacznie spadta. W 2019 roku w Polsce
i Czechach wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymywaty sie ponizej 50 punktéw
(odpowiednio 48 i 43,6 na koniec grudnia 2019 roku). Na Wegrzech natomiast caty czas obserwujemy ozywienie
gospodarcze i wskaznik PMI utrzymuje sie na pozytywnym poziomie — 53,9 na koniec grudnia 2019 roku.
Koniunktura w Europie takze spadta ponizej poziomu 50 punktéw (wskaznik PMI w Eurolandzie wyniost 46,3 na
koniec grudnia 2019 roku).

Silny rynek pracy

Jednym z gtéwnych wyzwan dla przysztej aktywnosci gospodarczej jest wymagajgca sytuacja na rynku pracy:
niedobdr pracownikow i rosngca dynamika wynagrodzen. W wiekszosci krajow regionu obserwujemy wyrazny
spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co przekiada sie na jednocyfrowe
wartosci stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia w czesci gospodarek osiggneta na koniec 2019 roku najnizsze poziomy
w historii (w Polsce — 5,2%, Czechach — 2,9%, Rumunii — 3,0% i na Wegrzech — 3,3%). Niskie bezrobocie i deficyt
pracownikow sprawiajg, ze pracodawcy, aby przycigagngc i zatrzymac¢ pracownikdéw, muszg znacznie podnosi¢
wynagrodzenia, co powoduje kurczenie sie marz.
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Inflacja ruszyta w gére

Pod koniec 2019 roku obserwowalismy znaczgcy wzrost inflacji. W Polsce w grudniu inflacja wyniosta 3,4%, co
oznacza najwyzszy poziom od 5 lat. W kierunku wyzszej inflacji, bedzie oddziatywa¢ podwyzszona dynamika
kosztéw pracy oraz utrzymujgca sie w najblizszych kwartatach relatywnie silna presja popytowa, wysoka dynamika
cen zywnosci oraz wzrost cen energii. W pozostatych krajach regionu wskaznik CPI utrzymuje sie na stabilnym
poziomie. Na koniec roku na Wegrzech inflacja spadta do poziomu 0,8. Natomiast w Czechach i Rumunii wskaznik
CPI odnotowat poziom odpowiednio 3,2% i 3,8%.

Ostabienie na rynku walut wzgledem EUR w ostatnich miesigcach

Pod koniec 2019 roku wiekszo$¢ walut regionalnych stracita nieznacznie na wartosci w stosunku do EUR w zwigzku
ze spowalnianiem wzrostu w catym regionie. W 2020 roku waluty krajow, w ktérych dziata Orbis powinny pozosta¢
w duzej mierze stabilne w stosunku do EUR, dzieki dodatniej stopie procentowej i réznicom wzrostu gospodarczego
w stosunku do strefy euro. Cena EUR/PLN oscylowata wokét poziomu 4,25 zi, EUR/CZK wokot 25,50 CZK,
a wegierskiego forinta wzrosta do poziomu 330 HUF. W ostatnim czasie urosto napiecie miedzynarodowe ze wzgledu
na ataki, ktére miaty miejsce pomiedzy USA a Iranem. Na te sytuacje gtdwnie zareagowat rynek surowcéw m.in. ztoto
i ropa naftowa podrozaty, natomiast waluty zachowywaty sie stabilnie. Kurs EUR nie reaguje drastycznie na trwajgcy
konflikt, poniewaz juz od miesiecy znajduje sie w trendzie spadkowym.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2019 roku = 100,0%)
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Prognozy wskazujg na wyhamowanie wzrostu

W 2020 roku gospodarka regionalna powinna straci¢ nieco na sile w obliczu niepewnego globalnego otoczenia,
spowolnienia dziatalnosci w strefie euro i rosngcych ograniczen podazy. Wyhamowanie wzrostu na rynkach pracy
ograniczy wzrost wydatkéw konsumenckich, ktéry mimo to pozostanie silny bazujgc na wzrostach wynagrodzen.
Natomiast niestabilna sytuacja w branzy budowlanej oraz ograniczone naptywy funduszy unijnych beda miaty
negatywny wptyw na dalszy rozwdj inwestycji. Mniej dynamiczna dziatalno$¢ inwestycyjna, przy niesprzyjajacym
otoczeniu zewnetrznym i nasilajgcych sie ograniczeniach po stronie podazy, mogag ograniczy¢ popyt wewnetrzny,
bedacy motorem wzrostu w ubiegtych latach. Dodatkowo pogorszenie sytuacji gospodarczej wérdd gtéwnych
partnerow handlowych krajow regionu oraz ,#wardy Brexit” stanowig gtéwne ryzyko pogorszenia
perspektyw. Prognozuje sie, ze $redni wzrost gospodarczy w regionie Europy Wschodniej osiagnie poziom 3,0%
w 2020 roku i 2,7% w 2021 roku.
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2.2 Rynek hotelarski — pozytywny trend utrzymuje sie

W 2019 roku obserwowali$my dalsze wzrosty na rynku hotelowym, ale ich dynamika nie jest tak silna jak w latach
poprzednich, z jednej strony ze wzgledu na wysokg baze w ubiegtych okresach, ale réwniez stabilizacje sytuaciji
gospodarczej.

Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach noclegowych w Europie Wschodniej (w tys.)
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W wiekszo$ci krajow, w ktérych Grupa Orbis prowadzi dziatalno$¢, motorem wzrostu byta Srednia cena. Frekwencja
uksztattowata sie w okolicach poziomu z roku poprzedniego lub nieznacznie spadta. Sposrod miast, w ktorych
zlokalizowane sg hotele Grupy Orbis, najwyzszy wzrost $redniej ceny w poréwnaniu do poprzedniego roku
zanotowano w Bukareszcie (+9,9%), Budapeszcie (+5,1%) i Wroctawiu (+4,5%). Bukareszt osiggngt rowniez
najwyzszy (na poziomie +9,3%) przyrost wskaznika RevPAR. W Polsce najwyzszy wzrost odnotowaty hotele
wroctawskie, tj. +7,3% wzrostu RevPAR. Najwigksze spadki przychoddéw obserwowaliSmy w Poznaniu i Wilnie,
odpowiednio -8,3% i -6,0%.

2.3 Ryzyko dziatalnosci

Grupa Orbis narazona jest na szereg ryzyk, ktére mogg mie¢ niekorzystny wplyw na jej funkcjonowanie, sytuacje
finansowa, operacyjng, jak rowniez na jej marki oraz reputacje.

Zarzad Spodtki wspolnie z Radg Nadzorczg regularnie analizuje otoczenie rynkowe i czynniki ryzyka, na ktore
narazona jest Grupa Kapitalowa Orbis. Nowe projekty i planowane istotne transakcje sg poddawane dokfadnej
analizie. W przypadku zmian przepisow, spotki nalezgce do Grupy odpowiednio dostosowujg do nich swojg
dziatalnosc¢.

W Grupie Orbis wdrozony jest system kontroli wewnetrznej oraz system zarzgdzania ryzykiem. Zarzad Orbis
monitoruje ryzyka pojawiajgce sie¢ w dynamicznie zmieniajgcym sig¢ srodowisku zewnetrznym w celu wyeliminowania
zagrozen dla dziatalnosci i sytuacji finansowej Spotki i Grupy.

Ponizej przedstawione zostaly podstawowe zagrozenia, ktére, jezeli wystgpig, mogg mie¢ istotny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy. Poza czynnikami wymienionymi w niniejszym rozdziale, Grupa narazona jest rowniez na ryzyka
finansowe, ktérych opis zamieszczono w Skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Orbis za 2019 rok
w nocie 29.2.
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Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotdw dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od bedacej poza jej kontrola,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikdw ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wplywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientow
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie si¢ sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i sklonno$¢ do podrézowania.
Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia, podréze stuzbowe
i w efekcie skutkuje odwotaniem, przetozeniem lub renegocjacjg umoéw dla grup biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przektada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wptywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystow
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgcg sie¢ niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktdw i napie¢ spotecznych,
skutkujgca zmniejszeniem sig liczby osob podrézujgcych.

Ryzyko zwigzane z konkurencja

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktérych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujgcych szerokg siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcow w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysokos¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektow
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzgce w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowag we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegodiny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

Ryzyko wynikajgce ze wspétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektérzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wkasne programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom sprzedazy
poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrdstby istotnie, mogtoby to wptyna¢ negatywnie na wyniki Grupy Orbis.

Ryzyko utraty reputacji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych wartosci Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientow i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wplyngé
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na sSrodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediow
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspotmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wplyw na poziom
przychodow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalnos¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak rowniez zaimplementowata szczegotowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkow.
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Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepisow w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen nakladanych na wiascicieli i uzytkownikdw nieruchomosci gruntowych oraz
budynkéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych skfadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkow i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Spotka dominujgca posiada wewnetrzny system compliance, kidrego biezace funkcjonowanie realizowane jest przez
Dziat Prawny. W ramach systemu compliance, przede wszystkim monitorowana jest zgodnos¢ dziatan spoétek
nalezgcych do Grupy z obowigzujgcymi je regulacjami prawnymi. Praktyczne stosowanie systemu compliance
obejmuje w szczegolnosci analize zmian prawa i ich ewentualny wptyw na funkcjonowanie Grupy oraz podejmowanie
dziatan przygotowujgcych spoétki Grupy do przedmiotowo istotnych zmian legislacyjnych. Ponadto system compliance
obejmuje czynnosci polegajace na opracowywaniu lub opiniowaniu projektéw (wzoréw) uméw i dokumentéw
wewnetrznych Grupy, jak rowniez wydawanie interpretacji obowigzujgcych przepisow prawa oraz wyjasnianie
zgtaszanych lub stwierdzonych w toku dziatalnosci spétek z Grupy watpliwosci dotyczgcych praktycznego stosowania
okreslonych regulacji prawnych.

2.4 Sprawozdanie na temat informaciji niefinansowych

Zgodnie z art. 49b Ustawy o Rachunkowosci, Grupa Orbis przedstawia sprawozdanie skonsolidowane i jednostkowe
na temat informacji niefinansowych za 2019 rok.

Nadzér nad przygotowaniem raportu niefinansowego skonsolidowanego Grupy Orbis i jednostkowego Orbis S.A.
petni Wiceprezes Zarzgdu ds. korporacyjnych. Za sporzgdzenie jednostkowego, jak i skonsolidowanego raportu
niefinansowego odpowiedzialny jest Kierownik ds. Relacji Inwestorskich w spétce Orbis S.A.

Raport niefinansowy sporzgdzony zostalty wg miedzynarodowych standardéw raportowania pozafinansowego GRI (z
ang. Global Reporting Initiative) i jest dostepny na stronie internetowej Spétki w czesci Relacje Inwestorskie, w dziale
Raporty Pozafinansowe (http://www.orbis.pl/relacje-inwestorskie/raporty-pozafinansowe).

2.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wplyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w 2020 roku

Koniunktura makroekonomiczna

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg makroekonomiczng. W 2019 roku wzrost gospodarczy
w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej nie byt juz tak wysoki jak w roku ubiegtym, ale jego $rednia przekracza
nadal 3,5%. Wedtug projekcji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego, wzrost realnego PKB w 2020 roku
w krajach, w ktérych Grupa Orbis posiada hotele wiasne, wyniesie $rednio 3,0%. Prognozy makroekonomiczne sg
zatem zadowalajgce dla branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy, ale wzrosty mogg nie by¢ tak
spektakularne jak w latach poprzednich.

Wzrost konkurencji na rynku ustug hotelowych

Korzystne warunki ekonomiczne zachecajg do inwestycji na rynku hotelarskim, powodujac powstawanie nowych
hoteli. W ostatnich latach hotele z alternatywnych aktywéw inwestycyjnych staty sie petnowartosciowymi produktami
inwestycyjnymi. W zwigzku z wejsciem rynku hotelowego w Europie Srodkowo-Wschodniej w faze dojrzata, na rynku
hotelowym zaobserwowa¢ mozna takze wigkszg réznorodnos¢ inwestorow. Szczegodlng aktywno$C przejawiajg
globalni inwestorzy oraz migdzynarodowe sieci hotelowe. Réwniez deweloperzy, ktérzy do tej pory zwigzani byli
wytgcznie z rynkami biurowym albo handlowym, zaczynajg budowa¢ hotele. Zmianie ulega rowniez typ inwestorow.
Zmniejsza sie udziat inwestorow prywatnych, na rzecz inwestoréw instytucjonalnych oraz gietdowych. Inwestorzy
instytucjonalni zainteresowani sg realizacjg dlugofalowej strategii inwestycyjnej przez co wazne sg dla nich aktywa
generujgce stabilne wplywy. To z kolei przyczynia sie do zmian w strukturze funkcjonowania hoteli w regionie.
W szczegodlnosci nowo powstajgce obiekty coraz czesciej dziatajg w oparciu o dtugoletnie umowy najmu.
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Poza zwigkszong roznorodnoscig inwestoréw, na rynku hotelarskim zaobserwowa¢ mozna takze roznorodnosé
marek hotelowych. Nowe marki hotelowe widoczne sg szczegodlnie w destynacjach turystycznych, w ktérych dziatali
dotychczas gtdownie prywatni inwestorzy.

W duzych miastach podaz zasilana jest bardzo intensywnie przez witascicieli prywatnych, posrednikow mieszkan na
krotkotrwaty wynajem oraz obiekty nieskategoryzowane, takie jak aparthotele oraz condohotele, ktére konkurujg
z hotelami skategoryzowanymi o gosci turystycznych.

Wymagajacy rynek pracownika

Niskie bezrobocie, brak wykwalifikowanej kadry pracowniczej na rynku, a co za tym idzie problemy ze znalezieniem
odpowiedniego personelu wcigz stanowig wyzwanie, z kiérym mierzy sie branza hotelarska (i nie tylko). Hotele
borykajg sie nie tylko z trudnosciami zwigzanymi z pozyskaniem, ale réwniez utrzymaniem odpowiednio
wykwalifikowanego personelu. Mamy wcigz obecnie rynek pracownika, ktory przejawia sie¢ w podwyzszonym
wskazniku rotacji kadry pracowniczej oraz wzroscie wynagrodzen. Polepszajgca sie sytuacja rynku pracownika
obserwowana jest nie tylko na rynku polskim, ale takze na rynkach zagranicznych, na ktérych Grupa Orbis skupia
swojg dziatalnos¢ m.in. na Wegrzech oraz w Czechach.

Wydtuzenie procesu inwestycyjnego

Problemy zwigzane z rynkiem pracownika dotyczg rowniez procesu inwestycyjnego. Brak ludzi do pracy spowodowat
znaczny wzrost kosztow wynagrodzeh pracownikow branzy budowlanej, a to w potgczeniu z rosngcymi cenami
materiatébw budowlanych oraz wzrostem cen gruntéw przektada sie na wzrost kosztéw budowy oraz wydtuzenie
catego procesu. Aby pozosta¢ inwestorem hotelowym o silnej pozycji na rynku wymagane bedzie realizowanie
nowych projektow inwestycyjnych majgcych wptyw na atrakcyjnosé portfela posiadanych aktywow.

Zaleznos¢ od sity nabywczej

Czynnikiem majgcym pozytywny wplyw na wyniki branzy hotelarskiej jest zauwazalna poprawa zamoznosci
spoteczenstwa regionu, a co za tym idzie jej sita nabywcza. Wyzszy poziom dochodéw zwieksza sktonnosc
spoteczenstw do podrézowania, ktére staje sie nieodtgcznym elementem modelu zycia. Na sktonnos¢ do
podrézowania wptyw ma rowniez oferta kulturalno-sportowa poszczegodlnych miast. Dalszy, stabilny wzrost liczby
podréznych, w tym klientow biznesowych, pozwoli w diuzszym okresie rownowazy¢ popyt i podaz na rynku ustug
noclegowych.

Rosnace oczekiwania klientéw

Wraz ze wzrostem poziomu dochoddéw rosng oczekiwania gosci co do poziomu i réznorodnosci oferowanych ustug.
Na skutek zmieniajagcych sie trendéw konsumenckich i konceptow zakwaterowania coraz mniej widoczne sg granice
podziatu pomiedzy tradycyjnymi klasami obiektow. Podobnie, réznice pomiedzy obiektami oferujgcymi pobyty
dtugoterminowe i krotkoterminowe sg coraz mniej wyrazne. W przesziosci obiekty charakteryzujgce sie najnowszymi
trendami architektonicznymi, zréznicowang ofertg gastronomiczng oraz otwartymi przestrzeniami byly zaliczane do
hoteli luksusowych. Obecnie powyzsze charakterystyki wystepujg juz posrdéd obiektdow réznych kategorii. Sg to
kolejne wyzwania dla branzy, jesli ma by¢ ona konkurencyjna na tle zwiekszajgcej sie coraz bardziej bazy
noclegowe;.

Efektywne zarzadzanie portfolio asset heavy

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. Grupa kontynuuje
dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku oraz koncentracje inwestycji w kluczowych rynkach regionu.
W hotelach nalezgcych do Grupy, sukcesywnie przeprowadzane sg modernizacje dostosowujgce przestrzen
hotelowg do wymogoéw wspotczesnego turysty. Aktualnie prowadzone sg remonty hoteli Grupy w kluczowych
lokalizacjach, co ma zapewni¢ w przysztych okresach wysokie zwroty z inwestycji.

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach. W okresie
12 miesiecy 2019 roku sfinalizowano sprzedaz hotelu ibis budget Torun oraz sprzedano sgsiednig nieruchomosé
zabudowang niedokonczonym budynkiem hotelowym.
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Strategiczna transformacja Grupy Orbis odpowiedzig na wyzwania rynku hotelowego

Biorgc pod uwage nowg, zréwnowazong strukture sieci hotelowej, Grupa przeanalizowata dostosowanie organizaciji,
aby skoncentrowac sie na relacjach z gosémi i partnerami biznesowymi i podjeta decyzje o podziale swojej
dziatalnosci na czesS¢ operacyjng oraz opartg o wiasnos¢ nieruchomosci. Dzieki transakcji sprzedazy czesci
serwisowej Grupa Orbis moze w petni skoncentrowa¢ swojg uwage na podstawowej dziatalnosci, tj. na czesci
nieruchomosciowej, ktéra bedzie nadal rozwijana poprzez szereg schematow inwestycyjnych: rozwoj organiczny,
nabywanie nowych nieruchomosci i modernizacje istniejacych budynkéw, a takze budowe nowych obiektéw
w ramach rozwoju dziatalnosci hotelowej. Po sprzedazy czesci asset light, Orbis jest wiodgcym witascicielem hoteli
w Polsce i w Europie Wschodniej (z 73 hotelami wtasnymi).
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3 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS

3.1 Najwazniejsze wydarzenia 2019 roku

Decyzja o podziale linii biznesowych na dzialalnosé serwisowg (tzw. asset light) i dzialalnos¢ zwigzana
z posiadaniem nieruchomosci (tzw. asset heavy) oraz zbyciu dziatalnosci serwisowej i skoncentrowaniu
dziatalnosci na czesci nieruchomosciowej

W dniu 17 maja 2019 roku Zarzad Orbis S.A., na podstawie przeprowadzonych analiz, podjagt decyzje o podziale
prowadzonej w ramach catej Grupy Kapitatlowej Orbis dziatalnosci na cze$¢ serwisowa, obejmujgcag $wiadczenie
ustug dla hoteli na podstawie umoéw franczyzy i uméw o zarzadzanie (tzw. asset light) oraz na czes¢ zwigzanag
z posiadaniem nieruchomosci hotelowych (tzw. asset heavy). Ponadto, w dniu 29 maja 2019 roku Zarzad Orbis S.A.
podjat decyzje dotyczgcg zbycia dziatalnosci serwisowej (uméw franczyzy i zarzadzania) $wiadczonej przez Orbis
i spotki nalezace do jego Grupy Kapitatowej (tzw. asset light).

W dniu 12 czerwca 2019 roku Orbis podpisat z Accor S.A. niewigzace porozumienie (Head of Terms), w ktérym
strony uzgodnity podstawowe warunki planowanej transakcji zbycia przez Orbis, na rzecz spétek z grupy Accor, catej
serwisowej dziatalnosci oraz zawarcie dlugoterminowych uméw zarzadzania ze wszystkimi hotelami stanowigcymi
wiasnos¢ lub dzierzawionymi przez Orbis i jego spoitki zalezne (,Dziatalno$¢ Serwisowa”). Cena za nabycie przez
Accor Dziatalnosci Serwisowej zostata ustalona na 1 218 360 tys. zt.

W dniu 24 czerwca 2019 roku Orbis otrzymat opinie przygotowang przez Deloitte Advisory spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., w ktérej stwierdzono, ze ustalona cena 1 218 360 tys. zt za zbycie na rzecz Accor
Dziatalnosci Serwisowej miesci sie w zakresie godziwej wartosci rynkowej. Wycena Dziatalnosci Serwisowej zostata
przygotowana wedtug stanu na 31 grudnia 2018 roku, z pominieciem poziomu gotéwki i dlugu (on a debt-free, cash
free basis). Godziwa warto$¢ rynkowa odnosi sie generalnie do kwoty, za ktérg Dziatalno$¢ Serwisowa zostataby
przeniesiona pomiedzy zainteresowanym sprzedawcg i zainteresowanym nabywca, w sytuacji, gdy zaden z nich nie
dziata pod przymusem i gdy obydwa podmioty posiadajg dostateczng wiedze na temat istotnych faktow.

Ponadto, w dniu 12 czerwca 2019 roku Orbis otrzymat raport z wyceny wszystkich hoteli stanowigcych wilasnos¢ lub
dzierzawionych przez Orbis i jego spdtki zalezne (tzw. asset heavy). Zgodnie z raportem przygotowanym wedtug
metody zdyskontowanych przeptywow pienieznych, catkowita warto$¢ brutto powyzszego portfela hoteli wynosi ok.
1,13 miliarda EUR, z zastrzezeniem, ze wycena nie uwzglednia kosztéw ogdlnych dziatalnosci hoteli, ktére wynoszg
wg. wyliczen Spétki, tacznie ok. 11 milionow EUR rocznie. Dodatkowo, Orbis jest réwniez wiascicielem
nieruchomosci niehotelowych, ktérych tgczna warto$¢ zostata wyceniona na kwote ok. 50 milionow EUR. Powyzsze
wyceny zostaty przygotowane przez renomowanych niezaleznych rzeczoznawcéw, specjalizujgcych sie
w nieruchomosciach hotelowych.

Zawarcie umowy sprzedazy dziatalnosci serwisowej (tzw. asset light business)

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Orbis S.A. i jego wybrane spétki zalezne zawarty z Accor S.A. oraz wybranymi
spotkami zaleznymi Accor S.A. umowe sprzedazy catej hotelowej dziatalnosci serwisowej prowadzonej bezposrednio
przez Orbis S.A. w Polsce (tzw. ,Departament Ustug”) oraz, posrednio przez jego poszczegolne spoitki zalezne na
Wegrzech, w Rumunii, Czechach i na Litwie.

Akcjonariusze Orbis S.A. w dniu 18 pazdziernika wyrazili zgode na sprzedaz zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
w postaci Departamentu Ustug.

W efekcie w dniu 31 pazdziernika 2019 roku nastgpita sprzedaz catej hotelowej dziatalnosci serwisowej (tzw. asset
light business) przez Orbis S.A. i jego wybrane spotki zalezne (,Sprzedajacy”) na rzecz spotek zaleznych od Accor
S.A. (,Nabywcy”), za tgczng kwote 1 218 360 tys. zt netto, z czego 579 624 tys. zt netto nalezne bezposrednio Orbis
S.A. Uzgodniona cena zostata zaptacona przez Nabywcéw w dniu sprzedazy.

Transakcja sprzedazy obejmowata w szczegolnosci: (i) wszelkie sktadniki materialne i niematerialne oraz
zobowigzania przynalezne lub funkcjonalnie i organizacyjnie zwigzane z dziatalnoscig serwisowa, w tym wszelkie
prawa i obowigzki wynikajgce z uméw licencyjnych, uméw o zarzgdzanie i uméw franczyzy, naleznosci
i zobowigzania, pracownikow i wszelkie inne prawa i obowigzki zwigzane z ustugami $wiadczonymi przez Orbis S.A.
i jego spotki zalezne dla hoteli zarzgdzanych lub franczyzowych, oraz (ii) zawarcie dtugoterminowych umoéw
zarzgdzania, na podstawie ktérych Accor S.A., wraz z wybranymi spotkami zaleznymi Accor S.A., beda zarzgdzac¢
wszystkimi hotelami stanowigcymi wlasnos¢ lub dzierzawionymi przez Orbis S.A. i jego spotki zalezne.
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Czescig transakcji byto zbycie bezposrednio przez Orbis S.A. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci
Departamentu Ustug i prowadzonej za jego posrednictwem dziatalnosci serwisowej w Polsce, za cene wynoszaca
579 624 tys. zt. Sprzedaz Departamentu Ustug w Polsce obejmowata w szczegodlnosci:

- wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z Gtéwnej Umowy Licencyjnej (Master License Agreement) zawartej
pomigdzy Accor i Orbis S.A. w dniu 7 stycznia 2015 roku oraz prawa i obowigzki z wszelkich zwigzanych z nig
umow dodatkowych;

- wszelkie prawa i obowigzki wynikajgce z Gtownej Umowy Licencyjnej Soluxury (Master License Agreement)
zawartej pomiedzy Soluxury HMC i Orbis S.A. w dniu 7 stycznia 2015 roku oraz prawa i obowigzki z wszelkich
zwigzanych z nig uméw dodatkowych;

- wszelkie prawa i obowigzki wynikajace z uméw o zarzgdzanie hotelami i uméw franczyzy, a takze wszelkich innych
umow zwigzanych funkcjonalnie z dziatalnoscig Departamentu Ustug;

- aktywa wykorzystywane do prowadzenia dziatalnosci serwisowej w ramach Departamentu Ustug;

- specjalistyczne oprogramowanie i aplikacje zwigzane funkcjonalnie i organizacyjnie z dziatalno$cig Departamentu
Ustug;

- naleznosci i zobowigzania zwigzane funkcjonalnie i organizacyjnie z dziatalnoscig Departamentu Ustug;

- pracownikéw zatrudnionych w ramach dziatalnosci Departamentu Ustug, jak réwniez prawa i obowigzki wynikajgce
z umow o prace zawartych z takimi pracownikami;

- wszystkie udziaty w spotce Orbis Kontrakty Sp. z 0.0.

Celem sprzedazy Departamentu Ustug i dziatalnosci serwisowej w innych krajach jest umozliwienie Orbis S.A.
skoncentrowania strategii i dziatalno$ci operacyjnej Orbis S.A. oraz jej spotek zaleznych na czesci
nieruchomosciowej, ktéra jest z powodzeniem rozwijana poprzez rézne procesy inwestycyjne: rozwdj organiczny,
nabywanie i modernizacje istniejgcych budynkéw oraz budowe nowych obiektéw, co stanowi podstawe rozwoju
dziatalnosci hotelarskiej.

Zawarcie przez wiekszosciowego akcjonariusza Orbis - Accor S.A. umowy sprzedazy akcji Spotki na rzecz
Accorinvest Group S.A.

W dniu 16 grudnia 2019 roku wiekszosciowy akcjonariusz Orbis S.A. - Accor S.A. zawart wigzgcg umowe sprzedazy
85,8% akcji Orbis na rzecz Accorlnvest Group S.A. po cenie 115 zt za jedng akcje. Sprzedaz akcji Orbis przez Accor
zostanie przeprowadzona w drodze publicznego wezwania na wszystkie akcje Spotki. Zgodnie z uzyskana od Accor
S.A. informacja zamkniecie transakcji sprzedazy akcji Orbis ma nastapi¢ do konca pierwszego kwartatu 2020 roku.

Transakcije sprzedazy nieruchomosci:

Zbycie nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu

W dniu 1 lutego 2019 roku, w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy z dnia 20 grudnia 2018 roku, Orbis S.A.
przeniést na spotke deweloperskg prawo wiasnosci nieruchomosci niehotelowej potozonej we Wroctawiu,
obejmujgcej prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki oraz urzgdzenia, za pierwotnie uzgodniong cene
44 000 tys. zt netto.

Zawarcie umowy sprzedazy hotelu ibis budget Torun oraz sgsiedniej nieruchomosci zabudowanej
niedokonczonym budynkiem hotelowym

W dniu 28 lutego 2019 roku Orbis S.A. oraz Cube Sp. z 0.0. zawarly przyrzeczong umowe sprzedazy zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa w postaci hotelu ibis budget Torun za cene 6 450 tys. zt netto. Natomiast w dniu 19 grudnia
2019 roku zawarta zostata z tym samym nabywcg przyrzeczona umowa sprzedazy sgsiedniej nieruchomosci,
zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym za cene 4 550 tys. zt netto. W zwigzku z powyzszym uzyskana
przez Orbis tgczna cena sprzedazy obydwu nieruchomosci wyniosta 11 000 tys. zt netto, co jest zgodne
z pierwotnymi ustaleniami stron.

Zbycie nieruchomosci niehotelowej w Szczecinie

W dniu 14 marca 2019 roku Orbis S.A. zawart transakcje sprzedazy nieruchomosci niehotelowej obejmujacej prawo
wieczystego uzytkowania wraz z budynkiem biurowym oraz 2 budynkami niemieszkalnymi potozonymi w Szczecinie,
za cene 3 700 tys. zt netto.
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Finalizacja transakcji sprzedazy bytego hotelu Giewont w Zakopanem

W dniu 3 kwietnia 2019 roku, w wykonaniu przedwstepnej umowy sprzedazy z 2012 roku, Orbis S.A. dokonat
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu oraz budynku bytego hotelu Giewont w Zakopanem. Warunkiem
zawarcia przyrzeczonej umowy sprzedazy byto uzyskanie przez Orbis wpisu do ksigg wieczystych tytutu prawnego
do posiadanych przez Orbis S.A. nieruchomosci (w tym prawa wieczystego uzytkowania dziatek, na ktérych
posadowiony jest byly hotel Giewont). Warunek ten zostat zrealizowany w 2019 roku. W efekcie kwota 10 928 tys. zt
otrzymanej w latach poprzednich, nierozliczonej do dnia transakciji zaliczki zostata rozpoznana w rachunku wynikéw
Grupy w pozycji Wynik na sprzedazy nieruchomosci.

Sprzedaz nieruchomosci niehotelowej w Szczecinie, stanowigcej czes¢ terenu bytego hotelu Arkona

W dniu 3 grudnia 2019 roku, w wykonaniu warunkowej umowy sprzedazy z dnia 15 listopada, Orbis S.A., po
rezygnacji przez Miasto Szczecin z przystugujacego ustawowego prawa pierwokupu, zawart umowe przeniesienia
praw uzytkowania wieczystego nieruchomosci gruntowych potozonych w Szczecinie przy ul. Panienskiej wraz
z prawem wiasnosci czesciowo wybudowanego na nich budynku (przeznaczonego przez kupujgcego na cele
mieszkaniowe), ktory zostat wzniesiony do poziomu kondygnacji K1 przez Orbis na ww. nieruchomosciach zgodnie
z umowg GRI. Cena sprzedazy prawa uzytkowania wieczystego wraz z prawem wfasnosci wzniesionego czgsciowo
budynku na nieruchomosciach mieszkaniowych wyniosta 4 484 tys. zt netto. Dodatkowo, Orbis S.A. rozpoznat
tacznie 37 tys. zt przychodu z tytutu sprzedazy majatkowych praw autorskich do projektu budynku powstajgcego na
nieruchomosciach mieszkaniowych oraz z tytutu udziatu w kosztach placu budowy.
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3.2 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W 2019 roku EBITDA operacyjna Grupy Orbis z dziatalnosci kontynuowanej wyniosta 509,2 min zi, tj. byta 0 12,3%
wyzsza w poréwnaniu do danych za 2018 rok. Z kolei zysk przed opodatkowaniem zmniejszyt sie¢ w poréwnaniu
z rokiem ubiegtym o 28,3% do poziomu 283,4 min zt w zwigzku z nizszym wynikiem z tytutu zdarzen jednorazowych
oraz nizszym wynikiem uzyskanym z dziatalnos$ci finansowe;j.

% zmiana
Rachunek zyskoéw i strat bezz‘s;g u % zmiana bezz"e;'gyw u
w ujeciu analitycznym MSSF!%I 2019/2018 MSSF 16/
2018
Przychody netto ze sprzedazy 1455 296 1455 296 1401 004 3,9% 3,9%
”.k’z rzychody netto ze sprzedazy ,like-for- 1419 618 1419618 1357738 4,6% 4,6%
EBITDAR 520 928 507 905 511 144 1,9% -0,6%
EBITDA operacyjna 509 184 447 684 453 420 12,3% -1,3%
EBITDA ,like-for-like” 499 111 437 611 443 325 12,6% -1,3%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) o 470
bez zdarzef jednorazowych 286 936 269 513 282 831 1,5% 4,7%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 329 193 309 374 411 427 -20,0% -24,8%
Wynik na dziatalnosci finansowej (45 841) (23 479) (16 366) 180,1% 43,5%
Zysk przed opodatkowaniem 283 352 285 895 395 061 -28,3% -27,6%
IV kwartat 7 zmiana
Rachunek zyskow i strat IV kwartat 2019 IV kwartat % zmi IACIZE]
o n o © zmiana bez wptywu
Ww ujeciu analitycznym 2019 bez wptywu 2018 MSSF 16/
MSSF6 IVQ 2018
Przychody netto ze sprzedazy 364 959 364 959 346 231 5,4% 5,4%
”kl::zychody netto ze sprzedazy ,like-for- 357 395 357 395 345 796 3.4% 3.4%
EBITDAR 117 135 113 928 127 289 -8,0% -10,5%
EBITDA operacyjna 114 286 98 804 111 846 2,2% -11,7%
EBITDA ,like-for-like” 112 212 96 730 111615 0,5% -13,3%
Wynik z dz@l_alnosm operacyjnej (EBIT) 56 109 51795 66 176 -15.2% 21,7%
bez zdarzen jednorazowych
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 57 645 58 569 64 295 -10,3% -8,9%
Wynik na dziatalnosci finansowej (9 268) (6712) (1189) 679,5% 464,5%
Zysk przed opodatkowaniem 48 377 51857 63 106 -23,3% -17,8%

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

Przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty sie w 2019 roku na poziomie 1 455,3 min zt w poréwnaniu do
1401,0 min zt w 2018 roku.

Po uwzglednieniu zmiany ilosci hoteli w portfolio hoteli Grupy dotyczacej hoteli sprzedanych w 2018 roku (Sofitel
Budapest Chain Bridge, Novotel Szeged, ibis Pilzno, Mercure Cieszyn i ibis Styles Bielsko-Biata), w ujeciu like-for-
like przychody wyniosty 1 419,6 min, tj. wzrosty o 4,6% w poréwnaniu do danych z 2018 roku.

Wzrost przychoddw z dziatalnosci noclegowej osiggniety zostat dzieki wzrostowi $redniej ceny (ARR) o 4,6% przy
wzroécie obtozenia 0,6 p.p, co w efekcie wptyneto na wzrost wskaznika RevPAR o 5,5% (dane w ujeciu like-for-like).
Wzrost ten zostat uzyskany na wigkszosci rynkach, na ktérych dziata Grupa. Najwiekszy wzrost wskaznika RevPAR
osiggniety zostat przez hotele segmentu Upscale (in. Luxury), wsréd ktérych kluczowy wptyw odegrat hotel Sofitel
Warszawa Victoria, dzieki wczesniejszym pracom modernizacyjnym jak réwniez wdrozonej polityce cenowej
w segmencie gosci MICE oraz indywidualnych.
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Segment hoteli Midscale, ktéry jest motorem wzrostu Grupy, réwniez odnotowat znaczacy wzrost przychodow
z noclegdéw (wzrost RevPAR 0 6,3%), szczegdlnie na rynkach w Budapeszcie, Warszawie, Wroctawiu i Krakowie.

Dodatkowo, znaczacy wzrost przychodoéw (tj. o 3,0%) Grupa odnotowata w kategorii gastronomicznej, ktéra stanowi
znaczacy segment dziatalnosci hotelowej. Najwiekszy wptyw na te zmiane miat wzrost gosci w segmencie MICE,

atrakcyjna oferta restauracyjna oraz zwiekszona sprzedaz $niadan.

0, 0, H
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych o zmiana L LAULE T
w podziale na gtéwne kategorie

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 73,7 73,2 0,5 p.p. 74,3 73,7 0,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 268,7 259,2 3,7% 270,4 258,4 4,6%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 198,0 189,8 4,3% 201,0 190,5 5,5%

IV kwartat J IV kwartat % zmiana IV kwartat | IV kwartat % zmiana
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2019 2018 ° 2019 2018 ¢
w podziale na giéwne kategorie

Wynlkl raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 72,6 71,6 1,0 p.p. 72,9 71,8 1,1p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 263,4 255,7 3,0% 264,8 256,2 3,4%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 191,2 183,0 4,5% 193,1 183,9 5,0%

Szczegotowe zestawienie wskaznikow operacyjnych Grupy Orbis za 2019 rok oraz za IV kwartat 2019 roku w réznych przekrojach
przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegta istotnej zmianie w poréwnaniu z rokiem 2018.
W okresie 12 miesigcy 2019 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 1 022,4 min zi, co stanowito 70,3%
catosci przychodéw Grupy. W poréwnaniu do ubiegtego roku udziat przychodéw z ustug noclegowych w catosci
przychoddéw Grupy pozostat na podobnym poziomie.

Przychody z gastronomii uksztatowaly si¢ na poziomie 366,5 min zi, tj. stanowity 25,2% przychodéw
skonsolidowanych. Ich udziat w przychodach Grupy pozostat na zblizonym poziomie do roku ubiegtego (25,4%).

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomo$ci oraz miejsc parkingowych, wyniosty
66,4 min zt w 2019 roku, tj. stanowity 4,5% przychodéw skonsolidowanych (4,2% w roku ubiegtym).
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Struktura rodzajowa przychodow ze sprzedazy Grupy Orbis w 2019 i 2018 roku ksztattowata sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje

min zt . , .
dziatalnosci

1200 -
1000 -

986,3 10224 =2018* w2019

800 -

600 -

355,8 366,5

400 -
200 -

0 A

Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Pozostate

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomos$ci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 1 167,9 min zi, czyli wzrosty (o0 48,6 min zt, tj. 4,3%) w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Najwiekszy wzrost odnotowaty koszty ustug obcych (o0 26,7 min zt), w tym gtéwnie prowizje biur podrézy oraz ustug
sprzgtania i outsourcingu, koszty zuzycia energii (0 20,3 min zt) oraz koszty Swiadczen pracowniczych (o 6,1 min zt)
wskutek podwyzek wynagrodzen zwigzanych z presjg inflacyjng, wprowadzenia programu pracowniczych planéw
kapitatowych (PPK) i wzrostu kosztéw zwigzanych z rotacjg pracownikow.

W poréwnaniu do analogicznego okresu 2018 roku w najwiekszym stopniu spadty natomiast koszty podatkéw i optat
(0 10,7 min zt) oraz koszty wynajmu nieruchomosci (o 46,0 min zt), co jest efektem implementacji MSSF 16 (przed
wdrozeniem nowego standardu w podatkach i optatach ujmowane byly optaty z tyt. wieczystego uzytkowania
gruntéw, natomiast w kosztach wynajmu nieruchomosci ujmowane byly optaty z tyt. leasingowanych biur i hoteli).
Wdrozenie MSSF 16 wplyneto réwniez na wzrost amortyzacji oraz kosztow finansowych. Koszt amortyzacji aktywéw
z tytutu prawa do uzytkowania w okresie 12 miesiecy 2019 roku wyniést 48,5 min zt. Natomiast koszt finansowy
z tytutu odsetek od leasingdw wyniost 21,1 min zt.

Pomimo wzrostu kosztéw operacyjnych EBITDA operacyjna wzrosta o 12,3% do poziomu 509,2 min zt, zas zysk
z dzialalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniost 286,9 min zi, tj. byt o 1,5% wyzszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 42,3 min zt. Jest
to gtéwnie efekt sprzedazy nastepujgcych nieruchomosci: nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu (41,4 min zi),
nieruchomosci w Zakopanem (9,4 min zt), dwéch nieruchomosci niehotelowych w Szczecinie (5,6 min zt) oraz hotelu
ibis budget Torun oraz sgsiedniej nieruchomosci zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym (1,1 min z}).

Dodatkowo, w wyniku zdarzen jednorazowych ujete zostaly koszty zwigzane z aktualizacja wartosci aktywéw
trwatych (10,4 min zl), w tym gtéwnie odpis z tytutu utraty wartosci prawa do uzytkowania hotelu we Wroctawiu
(5,8 min zI), koszty zwigzane z podziatem spoétek Grupy na ,asset light” i ,asset heavy” (2,5 min zl), koszty
restrukturyzacji (2,3 min zl), koszty poniesione w zwigzku z przystgpieniem do procesu wykupu z leasingu hotelu
MGallery w Pradze i zwigzane z rozpoczetym postepowaniem arbitrazowym dotyczgcym tego wykupu (1,7 min zt)
oraz koszty likwidacji srodkow trwatych na Wegrzech (1,2 min z).

Z kolei, w roku poprzednim wysoki wynik zdarzen jednorazowych (128,6 min zl) zwigzany byt ze sprzedaza hoteli:
Sofitel Budapest Chain Bridge, Novotel Szeged, Mercure Cieszyn, ibis Styles Bielsko Biata i ibis Pilzno oraz
nieruchomosci niehotelowych zlokalizowanych w Karpaczu oraz w Warszawie. Dodatkowo, rozpoznano przychod
w zwigzku z rozwigzaniem odpisu aktualizujgcego dotyczacego hotelu w Czechach.

Na skutek powyzszych zmian w okresie 12 miesiecy 2019 roku Grupa wygenerowata zysk z dzialalnosci
operacyjnej (EBIT) w wysokosci 329,2 min zt, w poréwnaniu do 411,4 min zt w roku ubiegtym.
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W zwigzku z wejsciem w zycie MSSF 16, w okresie 12 miesiecy 2019 roku Grupa odnotowata wzrost kosztow
finansowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Naliczone w okresie 12 miesiecy odsetki od
zobowigzan leasingowych wyniosty 21,1 min zt. Naliczone odsetki i koszty zwigzane z obstuga zadtuzenia z tytutu
obligacji pozostaty na porownywalnym poziomie. Dodatkowo, wptyw na wyzsze koszty finansowe miaty zaptacone
odsetki od zobowigzan podatkowych w kwocie 7,6 min zt oraz ujemne réznice kursowe z wyceny sald transakgc;ji
w walutach obcych. Natomiast, do wzrostu przychoddéw finansowych przyczynity sie gtéwnie wyzsze odsetki od lokat
oraz depozytéw. Na skutek powyzszych zmian, strata z dziatalnosci finansowej Grupy w 2019 roku wyniosta 45,8 min
zt w poréwnaniu do 16,4 min zt w 2018 roku.

Grupa Orbis zakonczyta 2019 rok zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 230,7 min zi,
w poréwnaniu do zysku na poziomie 341,0 min zt osiggnietego w 2018 roku.

Do wyniku z dziatalnosci zaniechanej w prezentowanych okresach zakwalifikowano dziatalno$é serwisowag
obejmujgcag przede wszystkim przychody z tytutu uméw o zarzadzanie i franczyzy oraz bezposrednie koszty
zwigzane z ustugami $wiadczonymi przez Orbis S.A. i jego spotki zalezne dla hoteli zarzgdzanych lub
franczyzowych, jak rowniez koszty zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktéw w modelu asset light. Ponadto do
dziatalnosci zaniechanej zostaty zakwalifikowane wyniki spétki Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. W wyniku dziatalnosci
zaniechanej nie zostaly ujete koszty wiasne zwigzane z dziatalno$cig serwisowg (w tym np. koszty dziatow
sprzedazy, dystrybucji i zarzgdzania przychodami), ktére po zbyciu tej dziatalnosci nadal bedg ponoszone przez
Grupe na podstawie zawartej z Accor S.A. umowy o zarzadzanie.

Wynik Grupy na dokonanej w dniu 31 pazdziernika 2019 sprzedazy dziatalnosci serwisowej w kwocie 1 194,5 min zi,
zostat ustalony jako przychodd ze sprzedazy (1 222,7 min zt), powiekszony o zbyte rezerwy i zobowigzania oraz
pomniejszony o zbyte aktywa (w tym przypisang im wartos¢ firmy) i dodatkowe koszty zwigzane ze sprzedazg (w tym
koszty ustug prawnych, doradztwa podatkowego oraz koszty przygotowania wycen dziatalnosci serwisowej).
Rozliczenie transakcji sprzedazy dziatalnosci ,asset light” zostato przedstawione w nocie 7 informacji dodatkowej do
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2019 rok.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej (zysk na poziomie 1 027,9 min zt), Grupa Orbis zamkneta 2019
rok zyskiem netto w wysokosci 1 258,6 min zt.
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3.3 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele zlokalizowane
w Polsce (64,0%) oraz na Wegrzech (20,5%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane
w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,4% oraz 7,1% przychoddéw skonsolidowanych.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
min zt -
1000 ;1 9311 segmenty geograficzne w 2019 roku

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

Polska Wegry Czechy Pozostate kraje
= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

Polska

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne

0 .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Polsce %o zmiana

Przychody netto ze sprzedazy 9311 884,2 5,3%
EBITDAR 315,8 300,0 5,3%
EBITDA operacyjna 315,8 292,4 8,0%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 177,0 165,3 7.1%
Nakfady inwestycyjne 131,5 194,6 -32,4%
Frekwencja w % 71,9 71,4 0,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 261,2 252,2 3,6%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 187,9 180,1 4,3%
Klienci: Biznes 60,1% 61,5% -1,4 p.p.
Klienci: Wypoczynek 39,9% 38,5% 1,4 p.p.

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

Hotele dziatajgce w Polsce osiggnety przychody netto ze sprzedazy na poziomie 931,1 min zi, co stanowi
64,0% przychodéw skonsolidowanych za 2019 rok. W poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego,
polskie hotele zanotowaty wzrost przychodéw ze sprzedazy o 5,3%.

Hotele funkcjonujgce w Polsce odnotowaty w 2019 roku wzrost sredniej ceny o 3,6% w ujeciu like-for-like (przy
zachowaniu frekwencji na zblizonym poziomie), co w efekcie skutkowato wzrostem przychodéw na jeden dostepny
pokoj (RevPAR) o 4,3%. Dynamike wzrostu utrzymano na rynku warszawskim w segmencie hoteli Up&Midscale,
w szczegolnosci wsréd gosci MICE. Rynki krakowski oraz trojmiejski odnotowaly znaczgce wzrosty przychodéw
z uwagi na wzrost gosci indywidualnych w segmencie biznesowym i turystycznym. Hotele wroctawskie rowniez
osiggnely znaczacy wzrost swoich przychoddw.
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Wegry

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne % zmiana

hoteli witasnych zlokalizowanych na Wegrzech

Przychody netto ze sprzedazy 297,5 306,3 -2,9%
EBITDAR 112,3 122,8 -8,6%
EBITDA operacyjna 112,3 105,4 6,5%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 66,6 78,5 -15,2%
Nakfady inwestycyjne 52,2 55,1 -5,3%
Frekwencja w % 77,7 77,1 0,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 273,8 263,5 3,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 212,8 203,3 4,7%
Klienci: Biznes 41,0% 43,7% -2,7 p.p.
Klienci: Wypoczynek 59,0% 56,3% 2,7 p.p.

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 297,5 min zt, co stanowito 20,5%
przychodow Grupy Orbis. Od maja roku ubiegtego portfolio hoteli wegierskich ulegto zmniejszeniu o hotele Sofitel
Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged. Analizujgc poréwnywalny parametr, hotele funkcjonujgce na Wegrzech
odnotowaty wzrost przychodéw ze sprzedazy, w tym wskaznik RevPAR wzrést 0 9,1% (w ujeciu like-for-like), pomimo
nieznacznie nizszej frekwencji o 0,6 p.p. spowodowanej ograniczeniem dostepnosci pokoi hotelowych z uwagi na
prowadzone prace modernizacyjne. Hotele, w ktore Grupa zainwestowata znaczgce naktady inwestycyjne
w potgczeniu z efektywnie prowadzong politykg cenowag, pozwolity osiggna¢ najwyzsze wyniki.

Najwiekszy wzrost odnotowaty hotele z segmentéw zaréwno MICE, jak i gosci indywidulanych (szczegdlnie
zagranicznych) w stosunku, do ktérych prowadzono bardzo aktywng polityke cenowa.

Czechy

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Czechach

Przychody netto ze sprzedazy 122,7 1211 1,3%
EBITDAR 54,0 54,6 -1,1%
EBITDA operacyjna 53,9 40,3 33,7%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 28,7 27,8 3.2%
Nakfady inwestycyjne 4,2 5,6 -25,0%
Frekwencja w % 771 75,6 1,5 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 307,0 289,5 6,0%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 236,7 218,9 8,1%
Klienci: Biznes 45,3% 45,4% -0,1 p.p.
Klienci: Wypoczynek 54,7% 54,6% 0,1 p.p.

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

W 2019 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 122,7 min zt, co stanowi 8,4% ogétu
przychodow Grupy. Hotele te zanotowaty nieznaczny wzrost przychoddéw z dziatalnosci noclegowej, pomimo
zmniejszenia portfolio hoteli w Czechach o sprzedany w sierpniu 2018 roku hotel ibis Pilzno. Najwiekszy wzrost
hotele w Czechach uzyskaly w IV kwartale, w duzej mierze dzieki prowadzonej aktywnej polityce cenowej wsrod
gosci segmentu turystycznego.
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Pozostate kraje

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne

° .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Pozostatych krajach 7o Zmiana

Przychody netto ze sprzedazy 104,0 89,3 16,5%
EBITDAR 38,8 33,7 15,1%
EBITDA operacyjna 27,2 15,3 77,8%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 14,6 11,3 29,2%
Nakfady inwestycyjne 5,9 100,6 -94,1%
Frekwencja w % 75,1 75,9 -0,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2771 274,8 0,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 208,0 208,5 -0,2%
Klienci: Biznes 54,4% 49,0% 5,4 p.p.
Klienci: Wypoczynek 45,6% 51,0% -5,4 p.p.

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

W pozostatych krajach, w ktorych zlokalizowane sg hotele wiasne Grupy, przychody za okres dwunastu
miesiecy 2019 roku osiagnety poziom 104,0 min zi, tj. 7,1% przychodéw skonsolidowanych. Hotele
zlokalizowane na Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaly przychody ze sprzedazy o 16,5% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat nizsze przychody z dziatalnosci noclegowej w poréwnaniu do roku ubiegtego, ze
wzgledu na nizszg frekwencje oraz $rednig cene za pokdj. Spadek przychodéw w hotelu Novotel zostat
zrekompensowany przez przychody osiagniete przez hotel ibis Vilnius Centre. Hotel ten zostat otwarty w potowie
sierpnia 2018 roku w Wilnie, a jego przychody w okresie 8 miesiecy 2019 roku wyniosty 6,5 min zt.

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Przychody z dziatalnosci
noclegowe] uksztattowaty sie na poziomie powyzej osiggnietego w roku ubiegtym ze wzgledu na wyzszg $rednig
cene za pokodj w obydwu hotelach, pomimo nizszej frekwencji. Na wzrost $redniej ceny miaty znaczny wplyw
odbywajace sie w maju 2019 roku mistrzostwa swiata w hokeju na lodzie. W analizowanym okresie pozytywny trend
zaobserwowano w segmencie grup biznesowych.

Hotel Novotel w Bukareszcie osiggnat przyrost przychodéw z dziatalnosci noclegowej dzieki wyzszej Sredniej cenie
za pokoj przy nizszej frekwencji. W analizowanym okresie obstuzono wiecej grup biznesowych, miedzy innymi dzieki
wydarzeniom zwigzanym z przewodnictwem Rumunii w Unii Europejskiej w | pétroczu 2019 roku. Wiekszg liczbe
pokoi sprzedanych uzyskano réwniez w segmencie grup turystycznych, W lipcu 2018 roku zostat dotgczony kolejny
hotel wtasny - Mercure Bucharest, ktérego przychody w okresie 6 miesiecy 2019 roku wyniosty 4,1 min zt.

Struktura klientow Grupy Orbis oraz krajow, w ktérych Grupa prowadzi dziatalnos¢, przedstawia si¢ nastepujgco:

Struktura klientéw Grupy Orbis Struktura klientéw Grupy Orbis
za 12 miesiecy 2019 roku za 12 miesiecy 2018 roku

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje
m Biznes ®=Wypoczynek mBiznes = Wypoczynek
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3.4 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyrdznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do kiérego nalezg hotele marki Sofitel, MGallery,
Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentdw ocenia sie gtdwnie na podstawie przychoddéw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dzialalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszej tabeli przedstawiono wybrane dane dotyczace przychodéw, wynikéw oraz naktadoéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentédw znajduje sie w nocie 4.1. Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2019 rok.

Segmenty operacyjne

w ujeciu analitycznym (w min zf) el

Hotele Up&Midscale
Przychody netto ze sprzedazy 1091,8 1069,8 2,1%
EBITDAR 439,6 4442 -1,0%
EBITDA operacyjna 429,2 397,6 7,9%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 270,4 273,3 -1,1%
Nakfady inwestycyjne 144,3 236,2 -38,9%
Frekwencja w % 73,8 72,5 1,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 311,5 299,4 4,0%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 229,9 2171 5,9%

Hotele ekonomiczne
Przychody netto ze sprzedazy 354,2 319,7 10,8%
EBITDAR 166,7 157,3 6,0%
EBITDA operacyjna 166,1 147.,8 12,4%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 109,5 105,9 3,4%
Naktady inwestycyjne 36,3 105,2 -65,5%
Frekwencja w % 73,5 74,5 -1,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 1971 186,9 5,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 144,8 139,2 4,0%

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

W okresie 12 miesiecy 2019 roku przychody segmentu Up&Midscale stanowity 75,0% przychodéw skonsolidowanych
w porownaniu do 76,4% w roku ubiegtym. Spadek udziatu przychodéw segmentu Up&Midscale w przychodach
Grupy wynikat przede wszystkim ze zwiekszenia ilosci hoteli ekonomicznych w portfolio Grupy Orbis o hotele: ibis
Vilnius (sierpien 2018 roku), ibis Styles Warszawa Centrum (listopad 2018 roku) oraz ibis Budapest Castle Hill
(sierpien 2019 roku), a takze ze sprzedazy w maju 2018 roku hotelu z segmentu Up&Midscale - Sofitel Budapest
Chain Bridge.
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Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 144,8 zt w hotelach ekonomicznych do 229,9 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie 12 miesiecy 2019 roku oraz odpowiednio od 139,2 zt do 217,1 zt w poréwnywalnym okresie
2018 roku. Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegdlnosci efektem wyzszej sredniej ceny za pokdj (wzrost
wskaznika ARR w hotelach ekonomicznych o 5,5% oraz o 4,0% w hotelach Up&Midscale). Przychdéd na 1 dostepny
pokdj w IV kwartale 2019 roku uksztattowat sie nieznacznie ponizej Sredniej z 12 miesiecy i wynidst odpowiednio
142,4 zt w hotelach ekonomicznych oraz 221,2 zt w hotelach z 3 i wigcej gwiazdkami.

3.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

sumie
bilansowej

sumie

w ujeciu analitycznym bilansowej

Aktywa trwate 2810 055 57,3% 2 546 642 79,1% 10,3%
Aktywa obrotowe 2092017 42,6% 663 148 20,6% 215,5%
Aktywa I.(Iasyfikowane jako przeznaczone do 3321 0.1% 8690 0.3% 61,8%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 4 905 393 100,0% 3218 480 100,0% 52,4%
Kapitat wiasny 3414 678 69,6% 2 386 786 74,2% 43,1%
Zobowigzania dtugoterminowe 728 770 14,9% 545 411 16,9% 33,6%
Zobowiagzania krétkoterminowe 759 284 15,4% 286 283 8,9% 165,2%
obouazani sugzane LA KaS oW g6t o oo :
RAZEM PASYWA 4 905 393 100,0% 3218 480 100,0% 52,4%

Struktura bilansu Grupy Orbis jest typowa dla operatoréw hotelowych, ktérych sie¢ sktada sie z obiektéw whasnych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 4 905,4 min zt, tj. wzrosty o 52,4% w stosunku
do 31 grudnia 2018 roku.

Gtéwnym elementem aktywow Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 57,3% sumy bilansowej. Ich udziat w sumie
aktywow znaczgco spadt w poréwnaniu do roku ubiegtego w zwigzku ze zwiekszeniem sie salda aktywow
obrotowych (Srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw) na koniec 2019 roku. Wéréd aktywdw trwatych najwiekszg pozycje
stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 655,1 min zt. Ich udziat w aktywach ogdétem wynosi 54,1%. W skiad
rzeczowych aktywow trwatych wchodzg srodki trwate (gtéwnie budynki), srodki trwate w budowie oraz aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania. Wptyw na wysokos¢ Srodkéw trwatych na koniec grudnia 2019 roku miata naliczona
amortyzacja (-171,8 min z), poniesione naktady inwestycyjne (+193,7 min zl, szczegdtowy opis wydatkéw
inwestycyjnych zamieszczono w punkcie 3.8), zmniejszenia z tytutu sprzedazy (-7,5 min zt), w tym m.in. hotelu ibis
budget Torun oraz srodkow trwatych bedgcych przedmiotem transakcji sprzedazy dziatalnosci serwisowej, a takze
likwidacja $rodkow trwatych na Wegrzech i w Polsce (1,5 min zt). W zwigzku z implementacjg MSSF 16 na dzieh
1 stycznia 2019 roku Grupa dokonata eliminacji praw wieczystego uzytkowania gruntdw z pozycji rzeczowych
aktywow trwatych w wysokosci 296,6 min zt ujmowanych dotychczas zgodnie z MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”
i jednoczesnie rozpoznata aktywa z tytutu prawa do uzytkowania (prezentowane w ramach rzeczowych aktywoéw
trwatych) w tgcznej wartosci 605,3 min zt. Warto$¢ ta obejmuje prawa wieczystego uzytkowania gruntéw (302,7 min
zt), grunty (25,1 min zt), leasingowane hotele, biura oraz samochody (277,5 min zt). Gtéwny wptyw na zwiekszenie
wysokosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania w ciggu 12 miesiecy 2019 roku miato rozpoznanie nowych umaéw,
(11,8 min zt), w tym gtéwnie najmu nowego biura w Warszawie oraz wymiana floty, wzrost wartosci praw z tytutu
indeksacji opfat leasingowych (+4,0 min zt) oraz zwiekszenie optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci w Krakowie (1,2 min zt). Natomiast na zmniejszenie wartosci aktywow z tytutu prawa do uzytkowania
w analizowanym okresie miata gtéwnie wptyw naliczona amortyzacja (-48,4 min zt), skrocenie okresu leasingu dla
hotelu Sofitel Wroctaw Old Town (3,8 min zt), rozpoznanie odpisu aktualizujgcego (-5,8 min zt), rozpoznanie
inwestycji leasingowej netto z tytutu podnajmu powierzchni biurowej (3,8 min zt) oraz przeniesienie do pozycji
aktywow przeznaczonych do sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (2,6 min zt).
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W efekcie, warto$¢ aktywdw z tytutu prawa do uzytkowania na koniec grudnia 2019 roku wykazanych w rzeczowych
aktywach trwatych wyniosta 552,0 min zi.

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc firmy) wycenione na
98,1 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec grudnia 2019 roku wynosi 2,0%. Wartos¢ firmy stanowigca 97,5%
wartosci niematerialnych ulegta zmniejszeniu w okresie 12 miesiecy 2019 o fgczng wartos¢ 16,1 min zt. Zmiana
wartosci wynika gtéwnie z przypisania odpowiedniej wartosci firmy do sprzedanych aktywow netto dziatalnosci
serwisowej oraz hotelu w Toruniu, a takze z dokonanej w biezagcym okresie aktualizacji wartosci firmy przypisanej do
funkcjonujgcych na dzien bilansowy hoteli ekonomicznych.

Wsrod aktywow trwatych znaczacy wzrost w poréwnaniu do 31 grudnia 2018 roku odnotowaty aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego na skutek wdrozenia MSSF 16. W zwigzku z eliminacjg ze sprawozdania
z sytuacji finansowej otrzymanych nieodptatnie praw wieczystego uzytkowania gruntdw, na dzieh zastosowania
nowego standardu zostata rozwigzana rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego w kwocie 46,8 min zt
wynikajgca z wyceny do wartosci rynkowej tych praw.

Nowg pozycja, ktdra pojawita sie¢ zarowno w aktywach trwatych jak i obrotowych, jest inwestycja leasingowa netto
wynikajgca z zawartej przez Orbis S.A. umowy podnajmu czgsci powierzchni biurowej do kwietnia 2024 roku. tgczna
wartos¢ inwestycji na 31 grudnia 2019 roku wynosi 3,8 min zt.

Z kolei, w aktywach obrotowych najwiekszg pozycjg sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 2 004,7 min
zt, ktére stanowig 40,9% ogotu aktywow oraz 95,8% aktywdw obrotowych. Wzrost tej pozycji o 1 466,9 min zt
w poréwnaniu do grudnia 2018 roku wynikat przede wszystkim z otrzymanej zaptaty za sprzedaz dziatalnosci
serwisowe;.

Istotng wartosciowo pozycjg aktywdéw obrotowych na dzien 31 grudnia 2019 roku sg takze naleznosci handlowe
(54,6 min zt) oraz naleznosci krotkoterminowe inne (24,8 min zt). Na pozycje naleznosci krotkoterminowych innych
sktadajg sie gtdwnie naleznosci z tytutu VAT (16,2 min zt), wynikajgce przede wszystkim z dokonanych pod koniec
2019 roku zakupow inwestycyjnych. Spadek naleznosci krotkoterminowych innych w okresie 12 miesiecy 2019 roku
w poréwnaniu do stanu na 31 grudnia 2018 roku wynika gtdwnie z nizszego poziomu rozrachunkéw z tytutu VAT
(spadek o 6,9 min zt) oraz nizszego poziomu naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych. Na koniec grudnia
2018 roku, pozycja naleznosci z tytutu sprzedazy srodkow trwatych obejmowata 2 min zt z tytutu sprzedazy w 2016
roku zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA, jak rowniez 3,9 min
zt z tytutu sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem.
Obydwie naleznosci zostaty uregulowane przez kupujgcych w 2019 roku.

Z kolei spadek salda krétkoterminowych rozliczeh migdzyokresowych czynnych w poréwnaniu z koricem 2018 roku
wynika z odmiennego ujecia przedptat dotyczacych leasingowanych aktywow. Na saldzie na koniec grudnia 2019
roku nie zostaly ujete, jak w latach poprzednich, optaty z tytutu wynajmu leasingowanych przez Grupe hoteli oraz
biur. Wraz z wdrozeniem MSSF 16 przedptaty z tytutu najmu nieruchomosci ujmowane sg w wycenie zobowigzan
z tytutu leasingu.

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku w aktywach klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy ujete zostato prawo
wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (stanowigce aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ujete zgodnie
z MSSF 16 "Leasing") w wysokosci 2,6 min zt oraz niezabudowana nieruchomos$¢ gruntowa w Elblagu (0,7 min zt).
Z kolei, na dzieh 31 grudnia 2018 roku spétka Orbis wykazata w tej pozycji nieruchomos¢ niehotelowg zlokalizowang
we Wroctawiu, obejmujgca prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki oraz urzadzenia w tgcznej wysokosci
8,7 min z.

Grupa finansowata swojg dziatalnos¢ operacyjng gtéwnie ze $Srodkéw wiasnych. Na dzien 31 grudnia 2019 roku
kapitaly witasne Grupy wynosity 3 414,7 min zt (69,6% pasywow), natomiast wartos¢ srodkoéw pienieznych
przekroczyta o 986,1 min zt tgczng wartos¢ zobowigzan finansowych Grupy (uwzgledniajgc pozycje zaklasyfikowane
do dziatalnos$ci przeznaczonej do sprzedazy).

Wedilug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Orbis S.A. posiadat dlugoterminowe oraz krétkoterminowe,
oprocentowane zobowigzania z tytutu emisji obligacji w fgcznej wysokosci 502,4 min zt (10,2% pasywow). Termin
wykupu obligacji przypada na 2020 i 2021 rok.
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Na dzien 31 grudnia 2019 roku Grupa nie posiadata zadluzenia z tytulu kredytdw i pozyczek. Wielkosé
niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym wyniosta na dzier 31 grudnia 2019 roku
45,1 min zt, w tym warto$¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A. wyniosta 20,0 min zt, a przez spotke
zalezng Katerinska Hotel s.r.o. — 25,1 min zt (tj. 150,0 min CZK). Pozostate spoitki nalezace do Grupy nie posiadaty
niewykorzystanych linii kredytowych.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Grupy na dzien 31 grudnia 2019 roku najwiekszy udziat miaty, oprocz
zobowigzan z tytutu emisji obligacji, zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (20,3% salda), zobowigzania
handlowe (13,3% salda) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne (9,5%).

Na zobowigzania krétkoterminowe inne skladajg sie gtéwnie zobowigzania z tytulu podatkéw, ubezpieczen
spotecznych i innych $wiadczen oraz bierne rozliczenia migdzyokresowe dotyczace kosztow $Swiadczen
pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopéw) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym
z tytulu kwestionowanych opfat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw). Nizszy poziom zobowigzan
krotkoterminowych innych wynika ze spadku salda rezerw na kwestionowane przez Spoétke optaty z tytutu
wieczystego uzytkowania, w zwigzku z zakohnczeniem w 2019 roku kilku postepowan dotyczgcych aktualizacji tych
stawek. Wiecej informacji na temat zakonczonych spraw spornych zamieszczono w nocie 28.3 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2019 rok.

Wsrod zobowigzan najwieksze zmiany w okresie 12 miesiecy 2019 roku odnotowaty zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego, zobowigzania dotyczgce srodkow trwatych oraz zobowigzania handlowe.

Zwiekszenie zobowigzania z tyt. podatku dochodowego na koniec 2019 roku (154,4 min z) w poréwnaniu z koricem
roku ubiegtego (13,6 min z) wynika gtéwnie z ujecia podatku dochodowego dotyczacego sprzedazy dziatalnosci
serwisowe;.

Spadek zobowigzan dotyczacych srodkéw trwatych wynika w szczegdlnosci z nizszego poziomu zakupdéw
inwestycyjnych dokonanych w ostatnim miesigcu 2019 roku w poréwnaniu z grudniem 2018 roku.

Zwiekszenie salda zobowigzan handlowych w poréwnaniu z koncem 2018 roku wynika przede wszystkim ze
sprzedazy dziatalnosci serwisowej i podpisania nowych umow o zarzgdzanie hotelami. W zwigzku z tg zmiang spofki
Grupy ponoszg wobec spotek z Grupy Accor kilka nowych rodzajow opfat, ktére przed transakcjg stanowity koszty
wiasne Grupy (w tym np. koszty dziatéw sprzedazy, dystrybucji i zarzgdzania przychodami). Dodatkowo na wzrost
salda zobowigzan wptywa podatek VAT (przed transakcjg Orbis S.A. posiadat zobowigzania wobec zagranicznych
spotek z Grupy Accor, po transakcji Spotka otrzymuje faktury od polskiego podmiotu).

Na 31 grudnia 2019 roku w zobowigzaniach kontraktowych prezentowane sg otrzymane zaliczki i przedptaty na
przyszte Swiadczenie ustug na rzecz klienta. Optaty za przystgpienie do sieci hotelowej (tzw. Entrance fee), nalezne
w ramach zawartych umoéw franczyzowych, ktére zaprezentowane byly na koniec ubiegtego roku w zobowigzaniach
kontraktowych, stanowity przedmiot transakcji sprzedazy dziatalnosci serwisowej w dniu 31 pazdziernika 2019 roku.

W zwigzku z wdrozeniem 1 stycznia 2019 roku MSSF 16 wprowadzona zostata do sprawozdania z sytuacji
finansowej nowa kategoria zobowigzan — zobowigzania z tytutu leasingu. Zobowigzania te odzwierciedlajg warto$¢
biezgcg optat leasingowych pozostajgcych do zaptaty na dany dzien bilansowy. Warto$¢ zobowigzan krétko-
i dtugoterminowych na koniec grudnia 2019 roku wynosi fgcznie 516,2 min zt (z uwzglednieniem zobowigzan z tytutu
leasingu przeznaczonych do sprzedazy).

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w zobowigzaniach zwigzanych z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy zostato ujete zobowigzanie z tytutu leasingu prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie
(2,6 min zt).
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3.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitaty wlasne wyniosty 3 414,7 min zt wobec 2 386,8 min zt na koniec 2018 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za 2019 roku w wysokosci 1 258,2 min zt
(tacznie dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana). Istotny wpltyw na zmniejszenie zyskow zatrzymanych Grupy
w biezgcym okresie miato natomiast wdrozenie MSSF 16 i zwigzana z nim zmiana ujecia i wyceny praw wieczystego
uzytkowania gruntow. W zwigzku z implementacjg nowego standardu z zyskéw zatrzymanych zostat wycofany efekt
wyceny do wartosci rynkowej (skorygowany o wplyw podatku odroczonego) praw wieczystego uzytkowania gruntow
otrzymanych w przesztosci nieodpfatnie od Skarbu Panstwa.

Z kolei kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zmienit sie z poziomu 7,7 min zt na koniec 2018 roku do -22,2
min zt na koniec grudnia 2019 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozycji finansowych jednostek zagranicznych na
walute prezentacji (PLN). Kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych spotek
zaleznych przedstawiono w nocie 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2019
rok).

Dodatkowo, w 2019 roku zyski zatrzymane Grupy zostaty pomniejszone o 850 min zt i przeniesione na kapitat
rezerwowy utworzony w celu realizacji Programu nabycia akcji wlasnych spétki Orbis S.A. celem ich umorzenia.

3.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przemywy pienieine “ “

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 483 645 394 162 22,7%
Przeptywy z dziatalno$ci inwestycyjnej 1 065 848 51798 1957,7%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (75 667) (128 766) 41,2%
Razem przeplywy pieniezne netto 1473 826 317 194 364,6%
Srodki pieniezne na koniec okresu 2004 738 537 834 272,7%

Przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis za 2019 rok wyniosty 1 473,8 min zt w poréwnaniu do 317,2 min w 2018 roku.
Sktadaty sie na nie:

o Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Dobre wyniki operacyjne, wzrost przychodoéw ze sprzedazy oraz zmiany w dziatalnosci operacyjnej w
zwigzku ze sprzedazg czesci serwisowej wptynely bezposrednio na wyzsze przeptywy pieniezne netto z
dziatalnosci operacyjnej, ktére osiggnety wartos¢ 483,6 min zt (394,2 min zt w 2018 roku). Dodatkowo
pozytywny wptyw na poziom przeptywoéw z tej dziatalnosci miato wdrozenie MSSF 16, wskutek ktérego
ptatnosci rat leasingowych wykazywane sg obecnie w przeptywach z dziatalnosci finansowej.

Wyzsze pfatnosci z tytutu podatku dochodowego wynikajg natomiast z wyzszych zaliczek na poczet podatku
dochodowego ptaconych przez Orbis S.A. w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, dokonania ptatnosci tytutem
rozliczenia podatku dochodowego za rok 2018 (zaliczkowa metoda rozliczania sie z tytutu CIT
obowigzywata w Spétce poczawszy od 2018 roku, stgd brak takiej ptatnosci w roku 2018), jak réwniez
z uregulowania skorygowanych rozliczen z tytutu CIT wraz z odsetkami w zwigzku z dokonaniem korekty
rozliczenia wierzytelnosci z tytutu ustug $wiadczonych przez Orbis S.A. spéice zaleznej Orbis Kontrakty
Sp. z o.0. w latach 2013 - 2018.

e Przeplywy z dziatlalnosci inwestycyjnej

Gléwng przyczyng dodatnich przeptywow pienieznych w okresie styczen - grudzien 2019 roku na poziomie
1 065,8 min zt (51,8 min zt w okresie 12 miesiecy 2018 roku) byty wptywy netto ze sprzedazy dziatalnosci
serwisowej (1 215,5 min zt). Wyplywy inwestycyjne w wysokosci 226,0 min zi, ktére zostaty przeznaczone
na budowe i modernizacje hoteli Grupy Orbis, zostaly cze$ciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy
majatku trwatego (63,6 min zt), do ktérych nalezaty m.in. wptywy ze sprzedazy hotelu ibis budget w Toruniu
wraz z sgsiednig nieruchomoscig, nieruchomosci niehotelowych we Wroctawiu oraz w Szczecinie. Ponadto,
w okresie 12 miesiecy 2019 roku Grupa rozpoznata 6,7 min zt w ramach pozostatych wplywow

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za 2019 rok

inwestycyjnych, w tym 3,9 min zt stanowito ostatnig rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure
Kasprowy w Zakopanem, 2,0 min zt — ostatnig rate naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mraggowo
Resort & SPA oraz 0,7 stanowito zadatki otrzymane na poczet sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie
oraz w Elblaggu. Dodatkowo, w 2019 roku Grupa uzyskata 6 min zt odsetek od depozytow i lokat (wobec 1,8
min zt w 2018 roku).

Z kolei, dodatnie przeptywy pienigzne w analogicznym okresie 2018 roku wynikajg przede wszystkim
z przychodow, jakie Grupa osiggneta na sprzedazy rzeczowych aktywow trwatych, w tym gtéwnie hotelu
Sofitel Budapest Chain Bridge (74,1 min EUR netto, tj. ok. 316,2 min zt), hotelu Novotel Szeged (757,6 min
HUF netto, tj. ok. 10,1 min zt), hoteli Mercure Cieszyn i ibis Styles Bielsko-Biata (tgcznie 8,1 min z}), hotelu
ibis Pilzno (72,0 min CZK netto, tj. ok. 12,0 min z}) oraz sprzedazy nieruchomosci niehotelowych (tacznie
4,5min zl). Wplywy inwestycyjne w tgcznej wysokosci 365,8 min zt zostaty pomniejszone o wydatki
inwestycyjne w wysokosci 314,0 min zi, ktére przeznaczono gtéwnie na budowe i modernizacje hoteli Grupy
Orbis. Najwieksze nakfady inwestycyjne w 2018 roku przeznaczono na zakup hotelu Mercure Unirii oraz
hotelu ibis Vilnius.

e  Przeplywy z dziatlalnosci finansowej

W okresie 12 miesigcy 2019 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy Orbis byly ujemne
i wyniosty -75,7 min zt. Obejmujg one ptatnosci rat leasingowych w tacznej kwocie 61,7 min zt oraz splate
odsetek z tytutu obligacji (-14,0 min z}). Natomiast w analogicznym okresie 2018 roku ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej byly na poziomie -128,8 min zt i wynikaty z wyptaty dywidendy na rzecz
akcjonariuszy spotki Orbis w wysokosci 73,7 min zt, sptaty kredytu w rachunku biezgcym wraz z odsetkami
przez spotke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt. na Wegrzech w fgcznej wysokosci 40,5 min zt oraz splate
odsetek od obligacji w tagcznej wysokosci 14,1 min zt.

3.8 Nakiady inwestycyjne

W 2019 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 193,7 min zt (349,0 min zt w roku ubiegtym).

Projekty rozwojowe 66 971 223 329
Pozostate naktady 126 723 125 664
Razem 193 694 348 993

Naktady poniesione w okresie 12 miesiecy 2019 roku przeznaczono na projekty rozwojowe prowadzone w spétkach
Grupy. Wydatki w wysokosci 67,0 min zt dotyczyty m.in. nastepujgcych inwestyc;ji:

o ibis Styles Stare Miasto w Szczecinie. W |V kwartale 2019 roku zakonczono prace fundamentowe
zwigzane z budowg nowego hotelu ibis Styles Stare Miasto, w lokalizacji po dawnym hotelu Arkona
w Szczecinie. Wykonana zostata kondygnacja parterowa oraz potowa pierwszego pietra. Aktualnie
kontynuowane jest wznoszenie konstrukcji obiektu, ktérej zakonczenie (stan surowy zamkniety) planowane
jest w Il kwartale 2020 roku. Rozpoczynajg sie prace zwigzane z instalacjami wewnatrz budynku. Oddanie
hotelu do eksploatacji planowane jest w IV kwartale 2020 roku. Catkowity szacowany nakfad na budowe
hotelu wyniesie ok. 57 min zt.

e W 2019 roku trwaty réwniez prace zwigzane z planowanymi trzygwiazdkowymi hotelami w Warszawie
i Krakowie pod nowa, w ramach segmentu life style, markg Tribe. W zakresie budowy hotelu w nowej
lokalizacji na terenie Starego Miasta w Krakowie zostat opracowany projekt przetargowy wnetrz oraz
architektury. Rozpoczat sie rowniez konkurs na Generalnego Wykonawce, ktéry powinien zostaé
rozstrzygniety na poczatku Il kwartatu 2020 roku. Catkowity planowany nakfad na budowe hotelu w latach
2018 - 2020 wyniesie ok. 100 min z. Kolejny w Polsce trzygwiazdkowy Tribe, planowany w Warszawie,
bedzie zlokalizowany w historycznym budynku, w samym centrum miasta, przy ulicy Brackiej (dawna
siedziba Orbisu). Hotel bedzie dysponowat 113 pokojami i restauracjg. Obecnie prowadzone sg prace
w zakresie projektu budowlanego i projektu wnetrz. Otwarcie hotelu przewidziane jest na 2022 rok.
Catkowity planowany budzet wyniesie ok. 52 min zl.
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Novotel Poznan Centrum i ibis Poznan Centrum. W ramach kompleksowych modernizacji hoteli
funkcjonujgcych w sieci, w 2019 roku w hotelach Novotel Poznan Centrum i ibis Poznan Centrum,
zlokalizowanych w tym samym budynku, kontynuowane byly prace zwigzane z renowacjg instalacji
technicznych i zapleczy, ktére beda prowadzone réwniez w 2020 roku. Catkowity koszt inwestycji wyniesie
w latach 2016 - 2020 ok. 59 min zt.

Novotel Krakéw City West. W hotelu Novotel Krakéw City West zakoriczono ostatni etap modernizaciji
elewacji. Kontynuowane byly réwniez prace zwigzane z modernizacjg pokoi — oddano do ponowne;j
eksploatacji 56 pokoi i fazienek, 2 apartamenty oraz 11 korytarzy na kolejnych pietrach budynku. Catkowity
nakfad na realizacje prac w latach 2016 - 2019 wyniost ponad 29 min zt.

Novotel i ibis Wroctaw Centrum. Zaplanowana na 2019 rok rozbudowa parkingu zewnetrznego
w sgsiedztwie hoteli Novotel i ibis Wroctaw Centrum w zakresie pierwszych 2 etapow zostata zakohczona
w IV kwartale 2019 roku. Kolejny 3 etap bedzie kontynuowany w 2020 roku.

ibis Styles Warszawa Centrum. Hotel przyjgt pierwszych gosci 30 listopada 2018 roku. W 2019 roku
nastgpito ostateczne rozliczenie dostaw inwestorskich oraz prac budowlano-montazowych. Poniesiono
réwniez uzupetniajgce naktady na wyposazenie hotelu.

Sofitel Warszawa Victoria. Zostata zakoriczona modernizacja 4 apartamentéw typu Opera oraz
apartamentu Prezydenckiego w hotelu Sofitel Warszawa Victoria, ktéra zamkneta prowadzong od 2017 roku
renowacje pokoi w tym hotelu. Catkowity nakfad na caty zakres prac wyniost tacznie ok. 20 min zt.

Mercure Budapest Buda. W 2019 roku zakonczono trwajgce dwa lata prace zwigzane przeksztatceniem
hotelu z marki Mercure w hotel combo (tj. dwa hotele ré6znych marek dziatajgce w jednym budynku). Nowy
hotel pod nazwg Castle Hill oferuje 250 odnowionych pokoi pod markg Mercure oraz 150 nowych pokoi
marki ibis. Do dyspozycji gosci jest takze nowoczesna przestrzen biznesowa, w tym siedem w petni
wyposazonych sal konferencyjnych o fgcznej powierzchni ponad 800 mkw., a takze restauracja oraz bar.
Catkowity koszt projektu w latach 2017 - 2019 wyniost ok. 10 min EUR.

Mercure Budapest Korona. W hotelu Mercure Budapeszt Korona byta kontynuowana, rozpoczeta
w 2018 roku modernizacja tego obiektu. Zostata zakonczona modernizacja 256 pokoi, restauracji
WineStone oraz powierzchni ogdlnodostepnej, zaplanowanej do realizacji w | fazie; kontynuacja
modernizacji kolejnych 156 pokoi oraz 2 fazy powierzchni konferencyjnej zaplanowana zostata na | kwartat
2020 roku. Catkowity naktad na realizacje prac w latach 2018 — 2020 wyniesie prawie 10 min EUR.

Pozostate srodki wydane w 2019 roku (126,7 min zt) zostaly przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych w sieci
hoteli, prace w zakresie renowacji instalacji technicznych oraz naktady na informatyke. Do najwazniejszych inwestycji
realizowanych w 2019 roku stuzgcych podniesieniu standardu hoteli zaliczy¢ mozna:

kontynuacje modernizacji hotelu Novotel Gdansk Marina, gdzie w analizowanym okresie oddano do
ponownej eksploatacji kolejne pokoje, w tgcznej liczbie 191 oraz sale $niadaniowg; dodatkowo w trakcie
2019 roku zostat otwarty nowy beach bar oraz poddano rearanzacji otoczenie hotelu, w tym tereny zielone,
ogrod oraz system os$wietlenia zewnetrznego. Modernizacja pozostatych stref budynku bedzie
kontynuowana w 2020 roku;

oddanie do eksploatacji, po zmianie aranzacji, tagcznie 75 pokoi w standardzie N'room w hotelu Novotel
Krakow Centrum;;

zakonczenie modernizacji 48 pokoi z fazienkami i restauracji w hotelu Mercure Wroctaw Centrum,;
zakonczenie modernizacji fgcznie 162 pokoi oraz restauracji Wise Cafe w hotelu Mercure Poznan
Centrum;

zakonczenie modernizacji 55 pokoi i 28 tazienek w hotelu Novotel Katowice Centrum;

zakohczenie w IV kwartale zmiany aranzacji 23 pokoi wraz z korytarzami, na kolejnym pietrze hotelu
Novotel Warszawa Centrum, gdzie w 2019 roku zmodernizowano tacznie 74 pokoje. Modernizacja
w zakresie 3 kolejnych pieter budynku (71 pokoi) bedzie kontynuowana w 2020 roku;

zakonczenie w IV kwartale modernizacji 53 pokoi w hotelu Mercure Warszawa Grand, po sfinalizowaniu
w pierwszych miesigcach 2019 roku zmiany aranzacji strefy lobby oraz recepcji. Prace w kolejnych 53
pokojach bedg realizowane w | kwartale 2020 roku;

zakonczenie modernizacji 44 pokoi, apartamentu i 30 fazienek oraz fitness w hotelu Novotel Wroctaw City,
a wczesniej lobby i recepcji w tym hotelu;

modernizacje 60 pokoi wraz z tazienkami w hotelu Novotel Szczecin Centrum;

modernizacje 64 pokoi wraz z tazienkami w hotelu ibis Krakéw Centrum;
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e w |V kwartale zostata zakonczona modernizacja 29 pokoi wraz z fazienkami i korytarzem w hotelu ibis
Warszawa Centrum oraz rozpoczeta sie modernizacja kolejnych 87 pokoi;

e w Il kwartale zostat zaprezentowany pokdj wzorcowy w hotelu ibis Warszawa Stare Miasto, w IV kwartale
zostato zmodernizowanych 55 pokoi w tym hotelu, a obecnie trwa kolejna faza, w ktérej zaplanowano do
modernizacji 61 pokoi;

e modernizacje 59 pokoi w standardzie N'room mieszczacych sie na dwoéch pietrach hotelu Novotel
Bucharest City Center oraz czesci restauracyjnej (m.in. wymiana mebli, sprzetu IT, oswietlenia, wyktadzin
oraz zwiekszenie liczby miejsc dla gosci). Zakonczenie projektu planowane jest w 2022 roku.

W analizowanym okresie rozpoczety sie rowniez prace zwigzane z modernizacjg hotelu Novotel Wilno, w fgcznym
planowanym naktadzie w latach 2019 — 2020 w kwocie ponad 17 min zt. Na poczatku pazdziernika zostaty wykonane
dwa pokoje wzorcowe, a w kolejnych miesigcach 2019 roku przygotowane i czesciowo zrealizowane zamowienia do
wykonawcow i dostawcoéw wyposazenia do fgcznie planowanych do modernizacji 159 pokoi.

Naktady w zakresie IT i ustug cyfrowych w 2019 roku skierowane byly na zakonczenie ostatniego etapu projektu
wymiany Firewall dla Polski oraz finalizacji prac zwigzanych w wymiang stacji roboczych w hotelach w zwigzku
z wymaganym przez Microsoft przejsciem na Windows 10 do stycznia 2020. Zostaty zainicjowane prace zwigzane
z wymiang WiFi w 25 hotelach, majgce na celu poprawe satysfakcji gosci oraz umozliwienie rozwoju nowych ustug
mobilnych.

Pozostate wydatki z zakresu informatyki dotyczyly przygotowania systeméw od 1 stycznia 2020 roku na zmiane
podatkowa ,NIP na Paragonie” oraz rozwoju i modyfikacji systemoéw juz eksploatowanych w celu dostosowania ich
do nowych potrzeb biznesowych firmy, zmian organizacyjnych oraz planowej wymiany i modernizacji elementéw
istniejacej infrastruktury IT w Biurze Zarzadu i hotelach.

3.9 Emisja obligacji

W dniu 26 czerwca 2015 roku Orbis S.A. dokonat emisji 300 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii ORB A
260620, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tagcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt. Cena emisyjna obligaciji
jest rowna ich wartosci nominainej.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powickszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych. Termin wykupu obligacji wedtug ich
wartosci nominalnej przypada w dniu 26 czerwca 2020 roku.

W dniu 17 wrzesnia 2015 roku obligacje Orbisu serii ORB A 260620 zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Ponadto, w dniu 29 lipca 2016 roku Orbis S.A. wyemitowat kolejne 200 tys. obligacji zwyktych, na okaziciela serii
ORB B 290721, o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 200 000 tys. zt. Cena emisyjna
obligaciji jest réwna ich warto$ci nominalne;j.

Oprocentowanie obligacji w skali roku ustalone zostato wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 1,05%.
Oprocentowanie ptatne bedzie w 6-miesiecznych okresach odsetkowych. Termin wykupu obligacji wedtug ich
wartosci nominalnej przypada w dniu 29 lipca 2021 roku.

W dniu 20 pazdziernika 2016 roku obligacje Orbisu serii ORB B 290721 zostaty wprowadzone do alternatywnego
systemu obrotu dtuznymi papierami wartosciowymi BondSpot dziatajgcego w ramach Catalyst.

Srodki pieniezne uzyskane z emisji obligacji zostaly przeznaczone na sukcesywnie wdrazane przez Grupe projekty
zwigzane z optymalizacjg portfela posiadanych hoteli, w szczegolnosci poprzez wykup hoteli leasingowanych przez
spotki z Grupy Kapitatowej Orbis, majgce na celu zmniejszenie obcigzen zwigzanych z kosztami optat leasingowych
oraz refinansowanie zadtuzenia Sp&iki.

W 2019 roku spoétka Orbis S.A. zaptacita 13 950 tys. zt tytutem odsetek od wyemitowanych obligaciji.
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3.10 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunku zyskéw i strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgcag wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania. Wskazniki
dotyczg dziatalnosci kontynuowanej.

Wskazniki finansowania oraz ptynnosci ulegly zmianie ze wzgledu na wyzsze saldo srodkéw pienieznych oraz wzrost
zobowigzan z tytulu wprowadzenia w 2019 roku MSSF 16 ,Leasing”. Wskazniki aktywnos$ci pozostaty na
porownywalnym poziomie jak w roku ubiegtym. Natomiast wskazniki rentownosci, w zwigzku z nizszym zyskiem
z dziatalnosci kontynuowanej oraz wzrostem salda koncowego aktywow oraz kapitatdbw wilasnych w zwigzku
z otrzymang ptatnoscig z tytutu sprzedazy dziatalnosci serwisowej, odnotowaty spadki.

Wybrane ReEE—eRe e Grupy o “ “

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 35,8 36,5
Marza EBITDA w % 35,0 324
Marza EBIT w % 22,6 29,4
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE)* 8,2% 15,3%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA)* 5,4% 11,1%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 15,9% 24,3%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 15 18
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan*® 28 29
Szybkos¢ obrotu zapaséw 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) - -
Stopa zadtuzenia** 30,4% 25,8%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 121,5% 93,7%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,76 2,35

* wyliczenie oparte na danych przeksztatconych z bilansu otwarcia
** zobowigzania ogbtem/suma pasywow

Grupa Orbis na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Grupa reguluje swoje zobowigzania $srodkami
pochodzgcymi z wptywdw operacyjnych, wspomagajac sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujac w zaleznosci od
potrzeb krétkoterminowe linie kredytowe w rachunku biezacym, $rodki z emisji obligacji oraz kredyty i pozyczki.
taczna wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych Grupy Kapitatowej na dzien 31 grudnia 2019 roku z tytutu
kredytow w rachunku biezgcym wyniosta 45,1 min zt.

3.11 Ocena réznic miedzy wynikami prognozowanymi i osiggnietymi

Wypracowana w ciggu dwunastu miesiecy 2019 roku EBITDA dla Grupy Kapitatowej Orbis (po eliminacji wptywu
zdarzen jednorazowych) wyniosta 533,2 min zt (tgcznie z dziatalno$ci kontynuowanej i zaniechanej) i znajduje sie
w granicach prognozy opublikowanej raportem biezagcym nr 24/2019 w dniu 24 czerwca 2019 roku, zakfadajgcg
wynik w przedziale 520 i 550 min zt.
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4 WYNIKI FINANSOWE ORBIS S.A.
4.1 Czynniki majace wptyw na wyniki

Opis istotnych zdarzen, majgcych wpltyw na wyniki Orbisu S.A. oraz Grupy Kapitatowej Orbis, zostat przedstawiony
w punkcie 3 niniejszego sprawozdania. Poza tymi zdarzeniami istotny wplyw na wyniki Spétki miato rozliczenie
wzajemnych $wiadczen pomiedzy Orbis S.A. a Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. i dokonane w zwigzku z tym korekty
rozliczen podatkowych.

W dniu 14 pazdziernika 2019 roku Zarzgd Orbis S.A. podjat decyzje o: (i) zawarciu przez Orbis i jego spotke zalezng
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. umowy wsparcia handlowego obejmujgcej okres 2013 - 2018 oraz przysztg wspoitprace, (ii)
dokonaniu rozliczenia wierzytelnosci z tytutu ustug $wiadczonych przez Orbis na rzecz Orbis Kontrakty w okresie
2013 - 2018, (iii) skorygowaniu rozliczehn na gruncie podatku dochodowego od os6b prawnych i podatku od towaréw
i ustug oraz (iv) zobowigzaniu Orbis do wniesienia doptat do kapitatu zaktadowego Orbis Kontrakty.

W latach 2013 - 2018 Orbis Kontrakty swiadczyta ustugi na rzecz dostawcow wspotpracujgcych z podmiotami
z Grupy Orbis dostarczajgcych poszczegdlne towary i ustugi na rzecz hoteli i pobierat od nich wynagrodzenie
uzaleznione od wielkosci obrotu wygenerowanego m.in. przez zakupy podmiotéw z Grupy Orbis u tych dostawcow.

W toku prowadzonych analiz zwigzanych ze sprzedazg dziatalnosci serwisowej Orbis S.A. (tzw. asset light) doradcy
Spotki wskazali, iz opisany powyzej model moze powodowaé ryzyka podatkowe po stronie Orbisu, zwigzane
w szczegolnosci z korzystaniem przez Orbis Kontrakty, w ramach prowadzonej dziatalnosci, z potencjatu
nabywczego Orbis (sieci hoteli prowadzonej przez Orbis), z tytutu ktérego Orbis Kontrakty nie wyptacat Orbisowi
wynagrodzenia.

W zwigzku z powyzszym Zarzad Orbis S.A. podjat decyzje o: (i) zawarciu umowy wsparcia handlowego regulujgce;j
relacje pomiedzy spdtkg Orbis i Orbis Kontrakty, ktéra obejmuje okres 2013 - 2018 oraz przysztg wspétprace, (ii)
zadaniu zaptaty przez Orbis od Orbis Kontrakty przewidzianego w umowie wsparcia handlowego wynagrodzenia za
lata 2013 - 2018 w tgcznej kwocie 72,2 min zt (plus VAT) oraz (iii) odpowiednim skorygowaniu rozliczen podatkowych
Orbis S.A. za lata 2013 - 2018.

Dodatkowo, w dniu 18 pazdziernika 2019 roku Orbis S.A. — jako jedyny wspdlnik Orbis Kontrakty — podjgt uchwate
o wniesieniu dopfat do kapitatu Orbis Kontrakty w tgcznej kwocie 58,5 min zi. Kwota doptat zostata potrgcona
z czes$cig naleznosci Orbis S.A. z tytulu wynagrodzenia za ustugi $wiadczone na rzecz Orbis Kontrakty w latach 2013
- 2018. Zgodnie z zawartg umowg potracenia, nieumorzona cze$¢ naleznosci tj. kwota 30,3 min zl, zostata
uregulowana przez Orbis Kontrakty w listopadzie 2019 roku.

W sprawozdaniu finansowym Orbis S.A. opisana powyzej kwota naleznego od Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
wynagrodzenia za lata 2013 - 2018 (72,2 min zt) zostata ujeta jako pomniejszenie kosztéw dziatalnosci operacyjne;j
w rachunku zyskoéw i strat za rok 2019. Zaptacone odsetki od zalegtosci podatkowych w tgcznej kwocie 7,6 min zt
zostaty ujete w kosztach finansowych.

4.2 Rachunek zyskoéw i strat

W 2019 roku Orbis S.A. wypracowat zysk z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 289,3 min zi, tj. o 87,8% wyzszy
w poréwnaniu do wyniku za 2018 rok. Z kolei zysk przed opodatkowaniem zwiekszyt sie¢ w poréwnaniu z rokiem
ubiegtym o 157,3% (tj. 251,7 min zt) do poziomu 411,7 min zt. Jest to efekt kilku sktadowych, w tym w szczegélnosci
pomniejszenia kosztow dziatalnosci operacyjnej o wynagrodzenie nalezne Orbis z tytutu zakupdw towaréw i ustug od
nominowanych dostawcow za lata 2013 - 2019 w tgcznej wysokosci 82,8 min zi, uzyskania wyzszego wyniku z tytutu
zdarzen jednorazowych (o 41,1 min zt), w tym w szczegdlnosci wyniku na sprzedazy nieruchomosci, jak rowniez
osiggniecia wyzszego o 116,4 min zt wyniku z dziatalnosci finansowej w poréwnaniu do roku poprzedniego (wskutek
m.in. otrzymania dywidendy od spotki zaleznej Katerinska Hotel s.r.o.).
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Rachunek zyskoéw i strat

. 5 % zmiana
W ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy, w tym: 934 687 885 101 5,6%
Przychody z ustug noclegowych 639 458 611 953 4,5%
Przychody z ustug gastronomicznych 250 931 231 146 8,6%
Pozostate przychody 44 298 42 002 5,5%
EBITDAR 387 931 289 642 33,9%
EBITDA operacyjna 387 931 282 046 37,5%
}I:z:;kr:zi:il?:;nos'ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen 249 116 154 910 60,8%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 289 324 154 028 87,8%

Wynik na dziatalno$ci finansowej 122 402 5979 1947,2%
Zysk przed opodatkowaniem 411 726 160 007 157,3%
Zysk netto z dzialalnosci kontynuowanej 359 255 127 275 182,3%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 419 421 14 626 2767,6%
Zysk netto 778 676 141 901 448,7%

* Dane przeksztatcone zgodnie z MSSF 5

Przychody netto ze sprzedazy spdtki Orbis uksztattowaty sie w 2019 roku na poziomie wyzszym do analogicznego
okresu ubiegtego roku, tj. na poziomie 934,7 min zt. W przypadku kazdej kategorii przychodéw zanotowano wzrosty
w poréwnaniu do roku ubiegtego.

Hotele wiasne funkcjonujgce w spoétce Orbis w okresie 12 miesigcy 2019 roku odnotowaty w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2018 roku wzrost $redniej ceny o 3,6% (o0 2,8% w ujeciu like-for-like), przy nieznacznie
wyzszej frekwencji o 0,5 p.p. (0 1,1 p.p. w ujeciu like-for-like). W efekcie powyzszych zmian, hotele dziatajgce
w spofce Orbis zanotowaly wzrost przychodéw w przeliczeniu na 1 dostepny pokdj (RevPAR) o 4,3% (o 4,4%
w ujeciu like-for-like). Wiekszos¢ hoteli Spoétki zanotowato poprawe przychoddéw z ustug noclegowych, przy czym
najwigkszy wzrost osiggnety hotele z Warszawy, Wroctawia i Krakowa, w tym w szczegdlnosci Sofitel Warszawa
Victoria, Novotel Warszawa Centrum, Mercure Warszawa Centrum, Novotel Wroctaw Centrum, Novotel Wroctaw City
oraz Novotel Krakéw West City, Mercure Krakow Stare Miasto. Wzrost wskaznika RevPAR uzyskano dzieki
wprowadzeniu elastycznej strategii cenowej dostosowanej do sytuacji na poszczegdlnych rynkach, wprowadzeniu
sezonowych ofert promocyjnych oraz atrakcyjnych pakietow biznesowych.

Druga, najwieksza pod katem udziatu w przychodach kategoria to Przychody z ustug gastronomicznych, ktére
réwniez odnotowaty wzrost (0 8,6%) w poréwnaniu z 2018 rokiem.

Przychody z tytutu franczyzy i zarzadzania zostaty zakwalifikowane do dziatalno$ci zaniechane;.

Pozostate przychody, obejmujace przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych, wzrosty do
poziomu 44,3 min zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej spotki Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomosci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 685,1 min zt, czyli spadty o 6,1% w poréwnaniu do 2018 roku. Udziat poszczegdinych
rodzajéw kosztdéw operacyjnych w przychodach netto ze sprzedazy, za wyjgtkiem kosztéw zuzycia materiatéw
i energii, nie zmienit sie w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego. Udziat kosztow zuzycia energii
w przychodach zmniejszyt sie z 14,8% do 9% w zwigzku z pomniejszeniem tych kosztéw o czes¢ wynagrodzenia
naleznego Orbis z tytutu zakupoéw towaréw i ustug od nominowanych dostawcow za lata 2013 — 2019 (wiecej
informacji w punkcie 4.1). Najwigkszymi kosztami w spotce byly koszty swiadczen pracowniczych (26,1% udziatu
w przychodach), nastepnie ustugi obce (20,6%) oraz amortyzacja i zuzycie materiatéw i energii (odpowiednio 14,9%
i9,0%). W poréwnaniu z rokiem 2018 wzrosty przede wszystkim koszty Swiadczen pracowniczych (wskutek
podwyzek wynagrodzen zwigzanych z presjg inflacyjng, wprowadzenia programu pracowniczych planéw
kapitatowych (PPK) i wzrostu kosztéw zwigzanych z rotacjg pracownikéw) oraz koszty ustug obcych, w tym gtéwnie
prowizje biur podrézy oraz ustugi sprzatania i outsourcingu.
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W poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 roku w najwiekszym stopniu spadty natomiast koszty podatkéw i optat
(o 11,1 min zl) na skutek zmiany sposobu ujmowania optat z tyt. wieczystego uzytkowania gruntow w zwigzku
z implementacjg MSSF 16 w 2019 roku. Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, ktére byty do konca 2018 roku
wykazywane w aktywach Spoétki i amortyzowane, a opfaty z tego tytutu (w wartosci nominalnej) obcigzaty rachunek
wynikow w pozycji podatki i optaty, od 1 stycznia 2019 roku prezentowane sg jako koszty amortyzacji i odsetek.
W analizowanym okresie, w efekcie implementacji MSSF 16, odnotowano réwniez spadek kosztow wynajmu
nieruchomosci. Optaty wynikajgce z umowy najmu hotelu Sofitel Wroctaw Old Town wykazywane sg teraz
analogicznie do optat z tyt. wieczystego uzytkowania. Koszt amortyzacji aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
w okresie 12 miesiecy 2019 roku wynidst 13,2 min zt.

W efekcie powyzszych zmian EBITDAR i EBITDA operacyjna spétki Orbis osiggnety poziom 387,9 min zi, zas
wynik z dzialalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniést 249,1 min zi.

W 2019 roku Orbis wygenerowat dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 40,2 min zt, w poréwnaniu do
ujemnego wyniku 0,9 min zt w 2018 roku. Jest to gtdwnie efekt sfinalizowania w dniu 1 lutego 2019 roku transakcji
sprzedazy nieruchomosci niehotelowej we Wroctawiu. Wynik na tej transakcji wyniost 41,4 min zt. Ponadto,
w zdarzeniach jednorazowych ujety zostat zysk na sprzedazy nieruchomosci w Zakopanem w wysokosci 9,4 min zi,
dwdch nieruchomosci niehotelowych w Szczecinie w wysokosci 5,6 min zt oraz zysk na sprzedazy hotelu ibis budget
Torunh oraz sasiedniej nieruchomosci zabudowanej niedokonczonym budynkiem hotelowym w tgcznej wysokosci 1,1
min zi. Dodatkowo, w wyniku zdarzen jednorazowych ujete zostaty koszty zwigzane z podziatem Spéiki na ,asset
light” i ,asset heavy” (2,1 min zl), koszty z tytutu aktualizacji wartosci aktywow trwatych (13,0 min zt) oraz koszty
restrukturyzacji zatrudnienia (2,1 min z#).

W roku 2018 Spdtka osiggneta zysk na sprzedazy nieruchomosci — dwdch hoteli Mercure Cieszyn i ibis Styles
Bielsko-Biata oraz nieruchomosci niehotelowych zlokalizowanych w Karpaczu oraz w Warszawie przy ul. 1 Sierpnia —
w tgcznej wysokosci 2,1 min zi, ktéry zostat pomniejszony o odpis aktualizujgcy wartos¢ aktywow trwatych, koszty
doradztwa oraz koszty restrukturyzacji zatrudnienia w fgcznej wartosci 2,9 min zt.

W efekcie w 2019 roku Spotka wygenerowata wynik na dziatalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 289,3 min zt
w poréwnaniu do 154,0 min zt w 2018 roku.

W 2019 roku Spétka odnotowata istotng zmiane wyniku na dziatalnosci finansowej. W okresie styczen - grudzien
2019 roku Orbis osiggnat dodatni wynik z dziatalnosci finansowej w wysokosci 122,4 min zt, w poréwnaniu do zysku
na poziomie 6,0 min zt w analogicznym okresie 2018 roku. Przychody finansowe zwigkszyty si¢ o 139,2 min z,
gtdéwnie w wyniku otrzymanej dywidendy od spotki zaleznej Katerinska Hotel s.r.o. (150,4 min zt) oraz wyzszych o 4,6
min zt odsetek od depozytéw i lokat. Natomiast wzrost kosztéw finansowych poniesionych przez Spétke w okresie 12
miesigcy 2019 roku jest przede wszystkim konsekwencjg wdrozenia MSSF 16 oraz naliczania odsetek od
zobowigzan leasingowych (12,3 min z). Ponadto, w kosztach finansowych ujete zostaly naliczone odsetki od
zobowigzan podatkowych w kwocie 7,6 min zt. Dodatkowo, wplyw na wynik z dziatalnosci finansowej miaty réznice
kursowe, ktore w 2019 roku wyniosty -2,3 min zt (ujemne réznice kursowe), natomiast w 2018 ich wartos¢ wyniosta
12,6 min zt i stanowita dodatnie rdznice kursowe.

Orbis S.A. zakonczyt 2019 rok zyskiem netto z dziatalnosci kontynuowanej na poziomie 359,3 min zi,
w poréwnaniu do zysku na poziomie 127,3 min zt w 2018 roku (wzrost o 182,3%).

Do wyniku z dziatalnosci zaniechanej w prezentowanych okresach zakwalifikowano dziatalnos¢ serwisowg
obejmujgca przede wszystkim przychody z tytulu umoéw o zarzadzanie i franczyzy oraz bezposrednie koszty
zwigzane z ustugami $wiadczonymi przez Orbis S.A. dla hoteli zarzgdzanych lub franczyzowych, jak réowniez koszty
zwigzane z pozyskiwaniem nowych kontraktow w modelu asset light. Ponadto do dziatalnosci zaniechanej zostaty
zakwalifikowane przychody (w tym z tytutu dywidendy) uzyskane od spotki Orbis Kontrakty Sp. z o.0.

Wynik Orbis S.A. na dokonanej w dniu 31 pazdziernika 2019 sprzedazy dziatalnosci serwisowej w kwocie 513,3 min
zt, zostat ustalony jako przychdd ze sprzedazy (579,6 min zt), powiekszony o zbyte rezerwy i zobowigzania oraz
pomniejszony o zbyte aktywa (w tym przypisang im wartos¢ firmy) i dodatkowe koszty zwigzane ze sprzedazg (w tym
koszty ustug prawnych, doradztwa podatkowego oraz koszty przygotowania wycen dziatalnosci serwisowej).
Rozliczenie transakcji sprzedazy dziatalnosci ,asset light” zostato przedstawione w nocie 7 informacji dodatkowej do
Jednostkowego sprawozdania finansowego Orbis S.A. za 2019 rok.

Po uwzglednieniu wyniku z dziatalnosci zaniechanej (zysk na poziomie 419,4 min zi), Orbis zamknagt 2019 rok
zyskiem netto w wysokosci 778,7 min zt.
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4.3 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w
sumie sumie
bilansowej bilansowej

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

w ujeciu analitycznym

Aktywa trwate 2270229 60,3% 2271603 79,8% 0,1%
Aktywa obrotowe 1492 507 39,6% 567 489 19,9% 163,0%
Aktywa I.(Iasyflkowane jako przeznaczone do 3321 0.1% 8 690 0.3% 61,8%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 3766 057 100,0% 2847 782 100,0% 32,2%
Kapitat wtasny 2699 444 71,7% 2121 463 74,5% 27,2%
Zobowigzania dtugoterminowe A77 447 12,7% 543010 19,1% -12,1%
Zobowiagzania krétkoterminowe 586 505 15,5% 183 309 6,4% 220,0%
Zobowigzania zwigzane z aktywami klasyfikowanymi 2661 0.1% 0 0% )

jako przeznaczone do sprzedazy

RAZEM PASYWA 3766 057 100,0% 2847 782 100,0% 32,2%

Struktura bilansu spétki Orbis jest typowa dla operatoréw hotelowych, ktérych sie¢ sktada sie z obiektéw wiasnych.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku aktywa ogdtem Orbis S.A. wyniosty 3 766,1 min z, tj. wzrosty o 918,3 min zt
w poréwnaniu do stanu na koniec 2018 roku.

Gtéwnym elementem aktywow Spéitki sg aktywa trwate, ktére stanowig 60,3% sumy bilansowej. Ich udziat w sumie
aktywoéw znaczgco spadt w poréwnaniu do roku ubiegtego w zwigzku ze zwiekszeniem sie salda aktywow
obrotowych (srodkéw pienieznych i ekwiwalentéw) na koniec 2019 roku. Wsréd aktywdw trwatych najwiekszg pozycje
stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 1 656,7 min zt. Ich udziat w aktywach ogdétem wynosi 44,4%. W skiad
rzeczowych aktywéw trwatych wchodza srodki trwate (gtéwnie budynki), srodki trwate w budowie oraz aktywa z tytutu
prawa do uzytkowania. Wptyw na wysokos$¢ srodkéw trwatych na koniec 2019 roku miata naliczona amortyzacja
(-124,2 min zt), a takze poniesione naktady inwestycyjne (+131,4 min zl) oraz zmniejszenia z tytutu sprzedazy
(-7,0min z), w tym m.in. hotelu ibis budget Torun oraz $rodkéw trwatych bedacych przedmiotem transakc;ji
sprzedazy dziatalnosci serwisowej. Szczegdétowy opis poniesionych wydatkdw inwestycyjnych zamieszczono
w punkcie 3.8. Dodatkowo, na zmiane wartosci srodkéw trwatych miat wptyw rozpoznany odpis aktualizujgcy z tytutu
utraty wartosci w wysokosci 3,8 min zi. W zwigzku z implementacja MSSF 16 ,Leasing” na dzieh 1 stycznia 2019
roku, Spotka dokonata eliminacji praw wieczystego uzytkowania gruntéw z pozycji rzeczowych aktywow trwatych
w wysokosci 296,6 min zt ujmowanych dotychczas zgodnie z MSR 16 "Rzeczowe aktywa trwate" i jednoczesnie
rozpoznata aktywa z tyt. prawa do uzytkowania (prezentowane jako rzeczowe aktywa trwate) w fgcznej wartosci
324,0 min zi. Warto$¢ ta obejmuje prawa wieczystego uzytkowania gruntéow (302,7 min zt) oraz leasingowany hotel
i samochody (21,4 min zi). Gtéwny wplyw na zwiekszenie wysokosci aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania
w okresie od stycznia do grudnia 2019 roku miato rozpoznanie nowych uméw (11,5 min zt), w tym gtéwnie najmu
nowego biura w Warszawie oraz wymiana floty oraz zwiekszenie optaty rocznej z tytutu uzytkowania wieczystego
nieruchomosci w Krakowie (1,2 min zt). Natomiast, na zmniejszenia wartosci aktywow z tytutu prawa uzytkowania
w analizowanym okresie wptyw miata naliczona amortyzacja (-13,2 min zt), rozpoznanie inwestycji leasingowej netto
z tytutu podnajmu powierzchni biurowej (-3,9 min zt), skrécenie okresu leasingu dla hotelu Sofitel Wroctaw Old Town
wraz z rozpoznaniem odpisu aktualizujgcego (-9,5 min zt) oraz przeniesienie do pozycji aktywéw przeznaczonych do
sprzedazy prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (-2,6 min zt). W efekcie, warto$¢ aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania na koniec grudnia 2019 roku wykazanych w rzeczowych aktywach trwatych wyniosta 304,8
min zt.

Druga, pod wzgledem udzialu w sumie bilansowej, pozycjg aktywoéw trwatych spdiki Orbis S.A. sg inwestycje
w jednostkach zaleznych wycenione na 467,4 min zt (12,4% aktywow). W 2019 roku Orbis wniost doptaty do kapitatu
Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. (w wysokosci 58,5 min zt), kidre to zostaty potrgcone z czescig naleznosci Orbis S.A.
z tytutu wynagrodzenia za ustugi $wiadczone na rzecz Orbis Kontrakty w latach 2013 - 2018. Inwestycja w spdice
Orbis Kontrakty w tgcznej wysokosci 58,6 min zt (0,1 min zt udziatéw w cenie nabycia plus 58,5 min zt opisanych
powyzej doptat do kapitatu) zostata sprzedana w ramach dziatalnosci serwisowe;.
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Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc¢ firmy) wycenione na
93,1 min zt. Ich udziat w aktywach Spotki na koniec grudnia 2019 roku wynosi 2,5%. Wartos¢ firmy stanowigca 98,1%
wartosci niematerialnych ulegta zmniejszeniu w ciggu 12 miesigcy 2019 roku o tgczng wartos¢ 15,9 min zt. Zmiana
wartosci wynika gtéwnie z przypisania odpowiedniej wartosci firmy do sprzedanych aktywow netto dziatalnosci
serwisowej oraz hotelu w Toruniu, a takze z dokonanej w biezagcym okresie aktualizacji wartosci firmy przypisanej do
funkcjonujgcych na dzien bilansowy hoteli ekonomicznych.

Wdrozenie MSSF 16 mialo takze istotny wptyw na saldo aktywéw z tytutlu odroczonego podatku dochodowego.
W zwigzku z eliminacjg ze sprawozdania z sytuacji finansowej otrzymanych nieodpfatnie praw wieczystego
uzytkowania gruntéw, na dzien zastosowania nowego standardu zostata rozwigzana rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego w kwocie 46,8 min zt wynikajgca z wyceny do wartosci rynkowej tych praw.

Nowg pozycjg, ktéra pojawita sie¢ zarowno w aktywach trwatych jak i obrotowych jest inwestycja leasingowa netto
wynikajgca z zawartej przez Orbis S.A. umowy podnajmu czgsci powierzchni biurowej do kwietnia 2024 roku. tgczna
wartos¢ inwestycji na 31 grudnia 2019 roku wynosi 3,8 min zi.

W aktywach obrotowych najwieksze zmiany w 2019 roku odnotowaty: srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, pozyczki
udzielone, naleznosci handlowe oraz naleznosci krétkoterminowe inne.

W aktywach obrotowych najwiekszg pozycjg sg srodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 1 440,3 min zi, co
stanowi 38,2% ogoétu aktywow. Wzrost tej pozycji o 1 081,2 min zt w poréwnaniu do grudnia 2018 roku wynikat
przede wszystkim z otrzymanej zaptaty za sprzedaz dziatalnosci serwisowej, splaty pozyczek udzielonych
jednostkom powigzanym oraz otrzymanej dywidendy od czeskiej spotki zaleznej Katerinska Hotel s.r.o.

Na koniec ubiegtego roku, Orbis S.A. posiadat pozyczki udzielone jednostkom zaleznym w fgcznej wysokosci 179,3
min zt, z czego 156,5 min zt w aktywach obrotowych. Wszystkie udzielone pozyczki zostaty sptacone pod koniec
2019 roku. Wiecej informacji na temat pozyczek udzielonych zamieszczono w nocie 14 do Jednostkowego
sprawozdania finansowego Orbis S.A. za 2019 rok.

Wzrost naleznosci handlowych na koniec grudnia 2019 roku (36,5 min zt) w poréwnaniu do stanu z 31 grudnia 2018
roku (25,1 min zt) wynika przede wszystkim z naleznosci od spotek z Grupy Accor za zakupy dokonywane przez
hotele Orbisu od nominowanych dostawcéw.

Na pozycje naleznosci krotkoterminowych innych (11,1 min zt) skiadajg sie¢ gtownie naleznosci z tytutu VAT
stanowigce 75,9% salda. Z kolei, na koniec grudnia 2018 roku Spétka wykazata w naleznosciach krétkoterminowych
innych naleznosci z tytutu sprzedazy srodkéw trwatych w tgcznej wysokosci 5,9 min zt z tytutu sprzedazy hotelu
Mercure Mrggowo Resort & SPA oraz sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem oraz naleznosci z tytutu
podatkéw, ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen w wysokosci 13,5 min zt (w tym 11,3 min zt z tytutu VAT).

Na dzieh 31 grudnia 2019 roku w aktywach klasyfikowanych jako przeznaczone do sprzedazy ujete zostato prawo
wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie (stanowigce aktywo z tytutu prawa do uzytkowania ujete zgodnie
z MSSF 16 "Leasing") w wysokosci 2,6 min zt oraz niezabudowana nieruchomos$¢ gruntowa w Elblagu (0,7 min zt).
Z kolei, na dzieh 31 grudnia 2018 roku spétka Orbis wykazata w tej pozycji nieruchomos¢ niehotelowg zlokalizowang
we Wroctawiu, obejmujgca prawo wieczystego uzytkowania gruntéw, budynki oraz urzadzenia w tgcznej wysokosci
8,7 min z.

Zrédtem finansowania aktywdw Spétki jest gtéwnie kapitat wrasny, ktéry na dzien 31 grudnia 2019 roku stanowit
71,7% sumy bilansowej (2 699,4 min zi). Kapitat obcy (z wytgczeniem dziatalnosci przeznaczonej do sprzedazy)
wynosit 1 064,0 min zt, z czego 55,1% stanowity zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Orbis S.A. posiadat dlugoterminowe oraz krétkoterminowe,
oprocentowane zobowigzania z tytutu emisji obligacji w fgcznej wysokosci 502,4 min zt (13,3% pasywow). Termin
wykupu obligacji przypada na 2020 i 2021 rok.

Na koniec 2019 roku warto$¢ srodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw przekroczyta o 671,9 min zt wartos¢
zobowigzan finansowych (uwzgledniajgc pozycje zaklasyfikowane do zobowigzan zwigzanych z aktywami
przeznaczonymi do sprzedazy).

W zwigzku z wdrozeniem MSSF 16 wprowadzona zostata do sprawozdania z sytuacji finansowej nowa kategoria
zobowigzan - zobowigzania z tytulu leasingu. W pozycji tej wykazane sg biezace wartosci przysztych pfatnosci
leasingowych zdyskontowane przy uzyciu krancowej stopy procentowej leasingobiorcy. tgczna warto$¢ tych
zobowigzan na koniec grudnia 2019 roku wyniosta 266,0 min zi, z czego 244,0 min zt stanowig zobowigzania
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diugoterminowe, 19,3 min zt — zobowigzania krétkoterminowe, a 2,7 min zt ujeto w zobowigzaniach zwigzanych
z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy (leasing prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie).

Wykazana na koniec grudnia 2018 roku w pozycji dtugoterminowych przychodéw przysztych okreséw zaliczka na
poczet sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem zostata w 2019 roku przeklasyfikowana do wyniku na sprzedazy
nieruchomosci w rachunku zyskow i strat, w zwigzku z podpisaniem na poczatku kwietnia 2019 roku umowy
sprzedazy ww. hotelu.

Optaty za przystgpienie do sieci hotelowej zaprezentowane w na koniec 2018 roku w dtugo- i krétkoterminowych
zobowigzaniach kontraktowych, stanowigce element umoéw zawartych w modelu asset light, zostaly zbyte w 2019
roku w ramach transakcji sprzedazy dziatalnosci serwisowe;.

W zobowigzaniach krotkoterminowych Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku najwiekszy udziat miaty, oprocz
zobowigzan z tytutu emisji obligacji, zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (18,7%), zobowigzania handlowe
(10,8%) oraz zobowigzania krétkoterminowe inne (7,4%), na ktore sktadajg sie gtdwnie zobowigzania z tytutu
podatkéw i ubezpieczen spotecznych oraz bierne rozliczenia migedzyokresowe dotyczgce kosztow sSwiadczen
pracowniczych (w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopéw) oraz zobowigzania publiczno-prawne (w tym
gtéwnie z tytutlu kwestionowanych opfat z tytutu uzytkowania wieczystego gruntéw do konca 2018 roku). Nizszy
poziom zobowigzan krétkoterminowych innych na dzien 31 grudnia 2019 roku w poréwnaniu z koricem 2018 roku
wynika w szczegodlnosci ze spadku salda rezerw na kwestionowane przez Spoétke optaty z tytutu wieczystego
uzytkowania, w zwigzku z zakonczeniem w 2019 roku kilku postepowan dotyczacych aktualizacji tych stawek. Wiecej
informacji na temat zakonczonych spraw spornych zamieszczono w nocie 29.3 do Jednostkowego sprawozdania
finansowego Orbis S.A. za 2019 rok.

Zwiekszenie zobowigzania z tyt. podatku dochodowego na koniec 2019 roku (109,7 min z) w poréwnaniu z koricem
roku ubiegtego (11,5 min zI) wynika gtéwnie z ujecia podatku dochodowego dotyczacego sprzedazy dziatalnosci
serwisowe;.

Zwiekszenie salda zobowigzan handlowych w poréwnaniu z koncem 2018 roku wynika przede wszystkim ze
sprzedazy dziatalnosci serwisowej i podpisania nowych umow o zarzgdzanie hotelami. W zwigzku z tg zmiang Orbis
S.A ponosi wobec spoétek z Grupy Accor kilka nowych rodzajow optat, ktére przed transakcjg stanowity koszty wiasne
(w tym np. koszty dziatdbw sprzedazy, dystrybucji i zarzadzania przychodami). Dodatkowo na wzrost salda
zobowigzan wptywa podatek VAT (przed transakcjg Orbis S.A. posiadat zobowigzania wobec zagranicznych spotek
z Grupy Accor, po transakcji Spotka otrzymuje faktury od polskiego podmiotu).

Zobowigzania kontraktowe wykazane w zobowigzaniach krotkoterminowych Spétki na dzien 31 grudnia 2019 roku
obejmujg otrzymane zaliczki i przedptaty na ustugi noclegowe, ktérych poziom pozostat zblizony do salda na koniec
2018 roku.

Wartos¢ zobowigzan dotyczgcych $rodkéw trwatych na dzien 31 grudnia 2019 spadta w poréwnaniu do roku
ubiegtego o 28,0 min z. Spadek wynika w szczegodlnosci z nizszego poziomu zakupdw inwestycyjnych dokonanych
w ostatnim miesigcu 2019 roku w poréwnaniu z grudniem 2018 roku.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku w zobowigzaniach zwigzanych z aktywami klasyfikowanymi jako przeznaczone do
sprzedazy ujete zostato zobowigzanie z tytutu leasingu prawa wieczystego uzytkowania gruntu w Czestochowie
(2,6 min zt).

4.4 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitaty wlasne wyniosty 2 699,4 min zt wobec 2 121,5 min zt na koniec 2018 roku.

W zyskach zatrzymanych spétki Orbis uwzgledniono zysk netto za 12 miesiecy 2019 roku w wysokosci 778,7 min zt
(tacznie dziatalno$¢ kontynuowana i zaniechana). Istotny wptyw na zmniejszenie zyskéw zatrzymanych Spofki
w biezgcym okresie miato natomiast wdrozenie MSSF 16 i zwigzana z nim zmiana ujecia i wyceny praw wieczystego
uzytkowania gruntow. W zwigzku z implementacjg nowego standardu z zyskéw zatrzymanych zostat wycofany efekt
wyceny do wartosci rynkowej (skorygowany o wplyw podatku odroczonego) praw wieczystego uzytkowania gruntow
otrzymanych w przesztosci nieodpfatnie od Skarbu Panstwa.

Dodatkowo, w 2019 roku zyski zatrzymane Spéiki zostaly pomniejszone o 850,0 min zt i przeniesione na kapitat
rezerwowy utworzony w celu realizacji Programu nabycia akcji wlasnych Spotki celem ich umorzenia.
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4.5 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 271772 258 334 5,2%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 843 855 111 984 653,5%
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (34 486) (87 813) 60,7%
Razem przeplywy pieniezne netto 1081 141 282 505 282,7%
Srodki pieniezne na koniec okresu 1440 349 359 170 301,0%

W ciggu 12 miesiecy 2019 roku przeptywy pieniezne netto Orbis S.A. wyniosty 1 081,1 min z (282,5 min zt w 2018
roku). Na osiaggniete w analizowanym okresie przeptywy pieniezne netto wptyw miaty nastepujgce czynniki:

Przeplywy z dziatalnosci operacyjnej

Dobre wyniki operacyjne, wzrost przychodéw ze sprzedazy oraz zmiany w dziatalnosci operacyjnej
w zwigzku ze sprzedazg czesci serwisowej wptynely na wyzsze przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2019 roku w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku
(odpowiednio 271,8 min zt w 2019 roku oraz 258,3 min zt w 2018 roku). Dodatkowo pozytywny wptyw na
poziom przeptywow z tej dziatalnosci miato wdrozenie MSSF 16, wskutek ktérego ptatnosci rat leasingowych
wykazywane sg obecnie w przeptywach z dziatalno$ci finansowe;j.

Wyzsze pfatnosci z tytutu podatku dochodowego wynikajg natomiast z wyzszych zaliczek na poczet podatku
dochodowego w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, dokonania ptatnosci tytutem rozliczenia podatku
dochodowego za rok 2018 (zaliczkowa metoda rozliczania sie z tytutu CIT obowigzywata w Spotce
poczawszy od 2018 roku, stgd brak takiej pfatnosci w roku 2018), jak rowniez z uregulowania
skorygowanych rozliczeh z tytutu CIT wraz z odsetkami w zwigzku z dokonaniem korekty rozliczenia
wierzytelnosci z tytutu ustug Swiadczonych przez Orbis S.A. spoétce zaleznej Orbis Kontrakty Sp. z o.0.
w latach 2013 - 2018.

Przeplywy z dziatlalnosci inwestycyjnej

Gloéwng przyczyng dodatnich przeptywow pienieznych w okresie styczen - grudzien 2019 roku na poziomie
843,9 min zt (112,0 min zt w okresie 12 miesiecy 2018 roku) byty m.in. przychody z tytutu sprzedazy
dziatalnosci serwisowej (579,5 min zt), sptaty udzielonych pozyczek jednostkom zaleznym (173,3 min z),
otrzymane dywidendy od spoétek zaleznych Orbis Kontrakty Sp. z 0.0. oraz Katerinska Hotel s.r.o. (tgcznie
164,7 min zt) oraz przychody z tytutu odsetek (10,0 min z, w tym 5,8 min odsetek od depozytéw i lokat oraz
4,2 min zt z tytutu sptat pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym). Wyptywy inwestycyjne w wysokosci
153,9 min zt zostaty czesciowo skompensowane wptywami ze sprzedazy majatku trwatego (63,6 min zt), do
ktorych nalezaty m.in. wptywy ze sprzedazy hotelu ibis budget w Toruniu wraz z sgsiednig nieruchomosciag,
nieruchomosci niehotelowych we Wroctawiu oraz w Szczecinie. Ponadto, w okresie 12 miesiecy 2019 roku
Grupa otrzymata 6,7 min zt pozostatych wpltywow inwestycyjnych, w tym 3,9 min zt stanowito ostatnig rate
naleznosci z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem, 2,0 min zt - ostatnig rate naleznosci
z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mraggowo Resort & SPA oraz 0,7 stanowito zadatki otrzymane na poczet
sprzedazy nieruchomosci w Czestochowie oraz w Elblagu.

Przeplywy z dziatlalnosci finansowej

W okresie 12 miesigcy 2019 roku przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Orbis S.A. byty ujemne
i wyniosty -34,5 min zi. Obejmujg one ptatnosci rat leasingowych w tacznej kwocie 20,5 min zt oraz splate
odsetek z tytutu obligacji (-14,0 min zt). Natomiast, w analogicznym okresie 2018 roku ujemne przeptywy
pieniezne z dziatalnosci finansowej byty na poziomie -87,8 min zt i wynikaty z wyptaty dywidendy na rzecz
akcjonariuszy Spotki w wysokosci 73,7 min zt oraz ze sptaty odsetek od obligacji w wysokosci 14,1 min zt.
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4.6 Pozyczki udzielone

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Orbis S.A. nie posiadat pozyczek udzielonych. Na 31 grudnia 2018 roku Orbis S.A.
posiadat nastepujgce naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych spétkom zaleznym:

Kwota i waluta pozyczki Termin sptaty

Data umowy (w tys.) Oprocentowanie ostatniej raty stan na 31.12.2018
wg stanu na 31.12.2018 wg umowy
Accor Pannonia Hotels Zrt. 131 150
20.12.2016 30500 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2019 131 150
UAB Hekon 28 810
27.07.2017 1000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2019 4 300
31.10.2017 3000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2020 12900
09.05.2018 1000 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2019 4 300
26.06.2018 1700 EUR EURIBOR 6M + marza 2,5% 31.12.2020 7310
Accor Hotels Romania s.r.l. 19 381
28.06.2018 21000 RON ROBOR 6M + marza 2,2% 30.06.2022 19 381
RAZEM POZYCZKI UDZIELONE 179 341
Pozyczki dlugoterminowe 22 815
Pozyczki krétkoterminowe 156 526

Pozyczki udzielone spoétce Accor Pannonia Hotels Zrt.

Spéice wegierskiej w 2016 roku udzielona zostata pozyczka w tgcznej wysokosci 81,0 min EUR (aneksem z dnia
30 czerwca 2017 roku zostata podzielona na dwie pozyczki o wartosci 35,0 min EUR oraz 46,0 min EUR).

Pozyczka zostata udzielona w celu sfinansowania przez Accor Pannonia Hotels Zrt. wykupu siedmiu hoteli z leasingu
(tzw. buy back):
e Pierwsza transakcja sfinalizowana na poczatku 2016 roku dotyczyta dwoch hoteli zlokalizowanych
w Budapaszcie: ibis Budapest Heroes Square oraz Mercure Budapest City Center.
e Druga transakcja sfinalizowana na poczgtku stycznia 2017 roku dotyczyta nastepujgcych pieciu hoteli:
Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis Budapest Centrum
i Mercure Budapest Buda. Transakcja wykupu hoteli zrealizowana zostata poprzez nabycie 100% udziatu
w kapitale zaktadowym spétki 5 Hotel Kft. z siedzibg w Budapeszcie, ktéra jest wtascicielem tychze hoteli.

Pozyczki udzielone spétce UAB Hekon

Na dzien 31 grudnia 2018 roku Orbis S.A. posiadat réwniez cztery pozyczki udzielone litewskiej spotce zaleznej UAB
Hekon. Pozyczki te udzielone zostaty w celu sfinansowania przez spotke litewska zakupu budynku hotelowego
zlokalizowanego w Wilnie, wraz z prawem witasnosci gruntu oraz miejscami parkingowymi.

Pozyczki udzielone spoétce Accor Hotels Romania s.r.l.

Na koniec grudnia 2018 roku Spoétka posiadata réwniez nalezno$¢ z tytutu pozyczki udzielonej w dniu 28 czerwca
2018 roku spotce zaleznej Accor Hotels Romania s.rl. w wysokosci 21,0 min RON. Pozyczka udzielona zostata
w celu sfinansowania przez spétke rumunskg zakupu hotelu Mercure Unirii.

Zgodnie z podpisanymi umowami, odsetki od pozyczek ptatne byly za okresy 6-miesieczne na koniec czerwca
i grudnia kazdego roku, przy czym jezeli stopa zmienna (EURIBOR 6M, ROBOR 6M) jest ujemna, oprocentowanie
pozyczek rowne jest wysoko$ci marzy odsetkowej wynikajgcej z umowy.

W 2019 roku Orbis S.A. otrzymat tgcznie 4 156 tys. zt odsetek od pozyczek, w tym 2 761 tys. zt od spotki Accor
Pannonia Hotels Zrt. (rGwnowarto$¢ 647 tys. EUR), 604 tys. zt odsetek od spotki UAB Hekon (réwnowarto$¢ 142 tys.
EUR) oraz 791 tys. zt odsetek od spotki Accor Hotels Romania s.r.l. (rownowarto$¢ 878 tys. RON).
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W 2019 roku wszystkie pozyczki stanowigce naleznos¢ Orbis S.A. na dzieh 31 grudnia 2018 roku zostaty sptacone.
W analizowanym okresie nie udzielono zadnych nowych pozyczek. taczne wptywy Orbis S.A. w 2019 roku z tytutu
sptaty pozyczek przez spotki zalezne wyniosty 173 270 tys. zt, w tym 130 050 tys. zt (30,5 min EUR) od spofki
wegierskiej, 28 563 tys. zt od spoiki litewskiej (6,7 min EUR) oraz 14 657 tys. zt od spoétki rumunskiej (16,3 min RON).
Ponadto, kwota 4,7 min RON zostata rozliczona poprzez kompensate z zobowigzaniami wobec spotki rumunskiej.

4.7 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych Orbis S.A.

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunku zyskoéw i strat oraz sprawozdania z sytuacji finansowej) spotki Orbis
S.A. przeprowadzono analize obejmujgcg wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.
Wskazniki dotyczg dziatalnosci kontynuowane;.

Zmiany wskaznikow efektywnosci i rentownosci wynikajg ze wzrostow przychodéw oraz wynikéw Orbis S.A.
w zakresie EBITDAR, EBITDA oraz EBIT opisanych w punkcie 4.2. Natomiast zmiana we wskazniku szybkosci
obrotu zobowigzan wynika gtéwnie ze znaczaco nizszych w 2019 roku kosztéw operacyjnych poniesionych przez
Orbis S.A. Wskazniki finansowania oraz ptynnosci rowniez ulegly zmianie ze wzgledu na wyzsze saldo $rodkow
pienieznych oraz wzrostu zobowigzan z tytutu wprowadzenia w 2019 roku MSSF 16 ,Leasing”.

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 41,5 32,7
Marza EBITDA w % 41,5 31,9
Marza EBIT w % 31,0 17,4
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu* (ROE) 15,5% 6,1%
Wskaznik rentownosci aktywéw* (ROA) 10,7% 4,6%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 38,4% 14,4%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 12 11
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan*® 29 25
Szybkos$¢ obrotu zapaséw 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) - 142,9
Stopa zadtuzenia** 28,3% 25,5%
Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wtasnym 118,9% 93,4%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,55 3,14
* wyliczenie oparte na danych przeksztatconych z bilansu otwarcia

** zobowigzania ogétem/suma pasywow

Orbis S.A. na biezgco wywigzuje sie z zaciggnietych zobowigzan wzgledem kontrahentéw, z obowigzkowych
obcigzen na rzecz panstwa oraz z zobowigzan inwestycyjnych. Spoétka reguluje swoje zobowigzania Srodkami
pochodzgcymi z wptywdw operacyjnych, wspomagajgc sie kapitatem z zewnatrz, tj. wykorzystujgc w zaleznosci od
potrzeb krétkoterminowe linie kredytowe w rachunku biezgcym, Srodki z emisji obligacji oraz kredyty i pozyczki.
taczna wielko$¢ niewykorzystanych linii kredytowych Orbis S.A. na dzien 31 grudnia 2019 roku z tytulu kredytu
w rachunku biezgcym wyniosta 20,0 min z. W 2019 Srodki pieniezne na koniec okresu przekroczyty warto$é
zobowigzan finansowych w zwigzku z czym dtug netto przyjat wartos¢ ujemna.
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AKCJE ORBIS S.A.

Orbis sorited M NOVOTEL Mercure adagio TRIBE ibis ibis jbis JO&JOE

Hotel Group o sTyLes
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5 AKCJE ORBIS S.A.

5.1 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale od 88,0 zt do
119,5 zt. Po ogtoszeniu wynikdw wezwania na akcje Orbisu 28 stycznia 2019 roku w wolnym obrocie pozostato
14,2% akcji, z czego ok. 10% w rekach Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo
Emerytalne S.A., co przektada sie na zmniejszone wolumeny obrotu. W Il kwartale obserwowali$my znaczgcy wzrost
kursu akcji w reakcji na zapowiadane strategiczne zmiany w Spétce. Sredni obrét akcjami Orbis S.A. w 2019 roku
wyniést 0,17 min zt (1 800 sztuk). W dniu 30 grudnia 2019 roku kurs akcji znajdowat sie na poziomie 113,5 zi, co
stanowi wzrost 0 26% w stosunku do konca 2018 roku.

wolumen Kurs akcji Orbis S.A. w okresie 12 miesiecy 2019 roku cena
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5.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku na kapitat zaktadowy Orbis S.A. skiadat si¢ kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkow hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji: 46 077 008,
o  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2 7,
o  Kapitat zaktadowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zt,
e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. zt,
e  Wartosc¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zh.
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W 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wartos¢ kapitatu zaktadowego Orbis S.A. nie ulegta
zmianie.

W dniu 26 listopada 2018 roku, Accor S.A. (jako podmiot nabywajacy) ogtosit, na podstawie art. 74 ust. 1 i art. 91 ust.
6 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych, wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji
spoiki Orbis S.A.

W odpowiedzi na wezwanie akcjonariusze Orbis S.A. przedstawili do sprzedazy akcje spétki reprezentujgce tgcznie
33,15% ogodlnej liczby akcji Orbis (15 274 116 akcji). Nabycie przez Accor S.A. akcji zgtoszonych do sprzedazy
nastapito w dniu 23 stycznia 2019 roku.

Na dzien publikacji sprawozdania, stan posiadania akcji Orbis S.A. przez akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio
lub posrednio co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu ustalony w oparciu o zawiadomienia
okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych przedstawiono ponizej:

Liczba posiadanych akcji

% ogolnej liczby
Akcjonariusz (wyszczegodlnienie) i glos6w na WZA

akcji i glosow

(na podst. zawiadomien) na WZA
Accor S.A. 39 550 531 85,84
w tym spotka zalezna Accor S.A. - Accor Polska Sp. z o.0. 2 303 849 4,99
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny zarzgdzane przez 4710 265 10,22

Nationale-Nederlanden Powszechne Towarzystwo Emerytalne S.A.*

* Stan posiadania akcji Orbis S.A. przez Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden
Dobrowolny Fundusz Emerytalny, ustalony na podstawie otrzymanych zawiadomien (powyzej) rézni sie od stanu posiadania akcji
Spotki przez tego akcjonariusza ustalonego wedtug listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Nadzwyczajnym Walnym
Zgromadzeniu zwotanym na dzien 12 listopada 2019 roku. Stan posiadania akcji przez Nationale-Nederlanden OFE oraz Nationale-
Nederlanden Dobrowolny Fundusz Emerytalny ustalony w ten sposéb wynosi 4 742 221.

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodgca na $wiecie grupa hotelowa, lider w zakresie
turystyki i ustug lifestylowych, oferujgcy unikalne doswiadczenia w ponad 5,0 tys. hoteli i rezydencjach w 110
destynacjach. Obiekty te dziatajg pod 39 markami od luksusowych po ekonomiczne.

Akcje AccorHotels sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych
sg przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 000 akcji Orbis S.A.
W ciggu 2019 roku dokonat zbycia 1 250 akcji. Pozostali cztonkowie Zarzadu nie posiadali akcji Spotki.

Wsrdd cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Krzysztof Gerula posiadat na dzien publikacji raportu 200 akgiji
Orbis S.A. Stan posiadania akcji nie zmienit sie od dnia powotania do Rady Nadzorczej w dniu 14 czerwca 2019
roku.

W 2019 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania stan posiadania akcji Orbis S.A. przez cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, z wyjgtkiem Pana Ireneusza Weglowskiego, nie zmienit sie. Informacje na temat
transakcji przeprowadzonych na akcjach spotki Orbis ogtoszono w raportach biezacych, ktére mozna odnalez¢ na
stronie: http://www.orbis.pl/relacje-inwestorskie/raporty-biezace.

Informacje o umowach, w wyniku ktérych moga w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy

W dniu 16 grudnia 2019 roku wiekszosciowy akcjonariusz Orbis S.A. - Accor S.A. zawart wigzgcg umowe sprzedazy
85,8% akcji Orbis na rzecz Accorlnvest Group S.A. po cenie 115 zt za jedng akcje. Sprzedaz akcji Orbis przez Accor
zostanie przeprowadzona w drodze publicznego wezwania na wszystkie akcje Spotki. Zgodnie z uzyskang od Accor
S.A. informacjg zamknigcie transakcji sprzedazy akcji Orbis powinno nastagpi¢ do kohca pierwszego kwartatu 2020
roku.
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W nastepstwie zawarcia powyzej wskazanej umowy sprzedazy, w dniu 17 grudnia 2019 roku, Accorlnvest Group
S.A. z siedzibg w Luksemburgu ("Wzywajgcy") ogtosit, na podstawie art. 74 ust. 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (,Ustawa”), wezwanie do zapisywania sie na sprzedaz akcji spotki Orbis S.A. w zwigzku
z planowanym przez niego nabyciem akcji Orbis stanowigcych 100% fgcznej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
Spotki (,Wezwanie”).

Na dzien ogtoszenia Wezwania, Accorlnvest Group S.A. nie posiadat akcji Spétki. W wyniku ogtoszonego Wezwania
Accorlnvest zamierza naby¢ wszystkie akcje Spotki, tj. 46 077 008 akcji Spotki stanowigce 100% kapitatu
zaktadowego Spotki i uprawniajgce do takiej samej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu Spétki, przy czym
zamierza naby¢ akcje wylgcznie, jezeli na koniec okresu przyjmowania zapiséw ztozone zapisy obejmowac bedg nie
mniej niz 30 410 825 akcji Spotki, co po zaokragleniu odpowiada 66% gtoséw na walnym zgromadzeniu oraz 66%
kapitatu zaktadowego Spétki. Zgodnie z warunkami Wezwania, przyjmowanie zapisow na akcje Orbis S.A. bedzie
trwato od 5 lutego do 5 marca 2020 roku. Cena nabycia akcji Orbis S.A. ogtoszona w wezwaniu wynosi 115 zt za
1 akcje. Planowana data transakcji nabycia akcji na GPW to 10 marca 2020 roku, a planowana data rozliczenia
transakc;ji to 11 marca 2020 roku.

Jezeli bedzie to prawnie dopuszczalne, Wzywajgcy moze postanowi¢ o podjeciu czynnosci zmierzajgcych do
wycofania akcji Orbis S.A. z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. Ponadto, jezeli w wyniku Wezwania Wzywajgcy osiggnie co najmniej 95% ogdlnej liczby gtosow
na walnym zgromadzeniu Orbis S.A., Wzywajacy nie wyklucza rozpoczecia przymusowego wykupu akcjonariuszy
mniejszosciowych. Jezeli Wzywajgcy postanowi rozpoczgé proces przymusowego wykupu, proces ten rozpocznie sie
najpoézniej w ciggu 3 miesiecy od daty, w ktérej Wzywajgcy osiggnie lub przekroczy prég 95% ogolnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spotki oraz zgodnie z wymogami art. 82 Ustawy.

W dniu 27 stycznia 2020 roku Zarzgd Orbis S.A., dziatajgc na podstawie art. 80 Ustawy, przekazat do publiczne;j
wiadomosci stanowisko Zarzadu Spotki stwierdzajgce, iz cena proponowana w Wezwaniu odpowiada wartosci
godziwej Spotki. Stanowisko w sprawie Wezwania przekazane zostato wraz z uzyskang opinig IPOPEMA Securities
S.A. z siedzibg w Warszawie (o ktdrej mowa w art. 80 ust. 3 Ustawy, podlegajgcej okreslonym w niej zatozeniom,
ograniczeniom i zastrzezeniom), w ktorej IPOPEMA stwierdzita, ze Cena odpowiada wartosci godziwej Spofki.

5.3 Dywidendy wyptacone

Uchwatlg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 14 czerwca 2019 roku zysk netto osiggniety przez Orbis S.A.
wroku 2018 w kwocie 141 901 tys. zt postanowiono pozostawi¢ w catosci w Spéice jako zysk zatrzymany
z przeznaczeniem na cele statutowe.

Do dnia publikacji sprawozdania finansowego nie zostata podjeta decyzja dotyczgca podziatu zysku netto za 2019
rok.

5.4 Relacje inwestorskie

Wypetniajac w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwarta polityke informacyjng. Zarzad
Spdtki komentuje i odpowiada na pytania inwestoréow podczas konferencji organizowanych po publikacji wynikéw.
W siedzibie Spotki organizowane sg réwniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami. Przedstawiciele
Spoiki uczestniczg w tzw. ,Investor's Day” organizowanych przez instytucje finansowe.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sg na stronie internetowej
http://www.orbis.pl/. Zaktadki poswiecone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami
na biezgco, zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikéw serwisu. Dla utatwienia komunikacji, zwtaszcza
z inwestorami indywidualnymi, po publikacji wynikow kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski
spetnia kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papieréw Wartosciowych, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych
raportéw biezgcych i okresowych wysytanych przez Spoétke przez system ESPI czy $ledzenie kursu akcji. W 2019
roku strona www.orbis.pl/ zostata wyrézniona przez SEG w ramach konkursu Ztota Strona Emitenta, gdzie znalazta
sie w tréjce finatowych stron spétek notowanych na GPW.

Orbis S.A. jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsréd inwestorow

Biznesu.
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6 OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO
6.1 Zasady fadu korporacyjnego, ktéorym podlega Orbis S.A.

W 2019 roku Spétka Orbis S.A. podlegata zasadom fadu korporacyjnego zawartym w zbiorze ,Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW 2016” uchwalonym przez Rade Nadzorczg Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Uchwatg Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 roku, ktéra weszta w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku.

Tekst zbioru zasad fadu korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” jest publicznie dostepny
na stronie internetowej pod adresem: https://www.gpw.pl/pub/GPW/files/PDF/dobre praktyki’DPSN2016__ GPW.pdf
i w siedzibie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Spotka wypetniajgc obowigzki informacyjne dotyczace stosowania fadu korporacyjnego, kieruje sie zasadami
skutecznej i przejrzystej polityki informacyjnej i komunikacji z rynkiem i inwestorami. Przede wszystkim Orbis S.A. za
posrednictwem raportu biezacego nr 1/2016 (EBI) z dnia 29 stycznia 2016 roku, poinformowata o zakresie
stosowania zasad tadu korporacyjnego wynikajacych z obowigzujacych od dnia 1 stycznia 2016 roku ,Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”. Wszelkie informacje wynikajgce z przyjetych przez Spotke zasad fadu
korporacyjnego publikowane sg na stronie internetowej www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyijny .

Jednoczesnie Spotka prowadzi swojg strone korporacyjng internetowg www.orbis.pl, za posrednictwem ktérej Spotka
realizuje zasady zawarte w rozdziale | DPSN 2016. Na stronie internetowej zamieszczane sg przydatne inwestorom
informacje oraz prezentacje, dotyczace najwazniejszych wydarzen zwigzanych z dziatalnoscig Spétki. Ponadto,
w ciggu roku obrotowego Zarzad Orbis S.A. organizowat spotkania z inwestorami oraz czaty on-line, podczas ktérych
szczegbtowo omawiane byly wyniki finansowe Spoétki oraz calej Grupy Kapitatowej Orbis. Zapisy czatow
zamieszczone sa na stronie internetowej w zaktadce Relacje Inwestorskie/Materiaty Informacyjne.

6.2 Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, od
stosowania ktérych Orbis S.A. odstgpit

W 2019 roku Spotka Orbis S.A. odstgpita od stosowania nastepujgcych postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”, kontynuujac w ten sposob odstgpienie
dokonane formalnie w 2016 roku (raport 1/2016 z dnia 29.01.2016 roku):

Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczeqofowe

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie p6zniej niz w terminie 7 dni
przed datg walnego zgromadzenia,

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spétka odstgpita od stosowania zasady IV.Z.2. i w konsekwengji nie znajduje zastosowania réwniez
niniejsza zasada.

Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasady szczeqofowe

I11.Z.6. W przypadku gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet audytu (lub
rada nadzorcza, jezeli pemni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania
takiego wydzielenia.

Zasada nie dotyczy Spotki.
WYJASNIENIE: W Spétce wyodrebniono funkcje audytu wewnetrznego.
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Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spoétce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego przeprowadzenia walnego
zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat
w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdélnosci poprzez:

1. transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2. dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadaé sie
w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,

3. wykonywanie, osobiscie lub przez pethomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spoétka nie stosuje przedmiotowe]j zasady z uwagi na ryzyka natury techniczno — organizacyjne;
mogace mie¢ wptyw na prawidtowe i sprawne przeprowadzanie walnego zgromadzenia, w tym w szczegdlnosci:

e zagrozenie wystapienia zakidcen w toku transmisji,

e potencjalne utrudnienia w identyfikacji akcjonariuszy/petnomocnikéw poza salg obrad walnego
zgromadzenia, jak rowniez ustalenia wyniku glosowania uwzgledniajgcego gtosy oddane "na odlegtosc”,
a zwtaszcza gtosowania tajnego.

IV.R.3. Spdtka dazy do tego, aby w sytuacji gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sg przedmiotem
obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systeméw prawnych, realizacja zdarzen
korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych samych terminach we
wszystkich krajach, w ktérych sg one notowane.

Zasada nie dotyczy Spotki.
WYJASNIENIE: Akcje Spétki nie sg przedmiotem obrotu w réznych krajach (lub na réznych rynkach) lub w ramach

réznych systeméw prawnych.

Zasady szczegotowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spoétka niezwiocznie po zakonczeniu walnego zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie
raportu biezgcego podjete uchwaly, jak réwniez zamieszcza na swojej stronie internetowej zapis przebiegu audio
obrad, co umozliwia akcjonariuszom szczegotowe zapoznanie sie ze sprawami poruszanymi w toku walnych
zgromadzen akcjonariuszy. W zwigzku z powyzszym Spoétka nie widzi potrzeby wdrazania niniejszej zasady.

Wynagrodzenia

Zasady szczeqofowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaé poziom wynagrodzenia
czlonkoéw zarzadu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, diugoterminowej sytuacji finansowej spofki
oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigebiorstwa.

Zasada nie dotyczy Spotki.

WYJASNIENIE: W Spéice nie ma aktualnie wdrozonych programéw motywacyjnych dla czlonkéw zarzadu
i kluczowych menadzerow.

VI.Z.2. Aby powigza¢ wynagrodzenie czionkow zarzgdu i kluczowych menedzerow z diugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych
instrumentow powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.

Zasada nie dotyczy Spotki.
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WYJASNIENIE: W Spétce nie ma aktualnie wdrozonych programéw motywacyjnych dla cztonkéw zarzadu
i kluczowych menadzerow.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen zawierajgcy, co
najmniej:

1. ogodlng informacje na temat przyjetego w spofce systemu wynagrodzen,

2. informacje na temat warunkéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzgdu, w podziale na
state i zmienne skiadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej
jednostki wchodzacej w skfad grupy kapitatowej,

3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym czionkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

WYJASNIENIE: Spétka publikuje w raportach rocznych informacje dotyczacg wynagrodzen czionkéw organéw spotki,
w zakresie wymaganym przepisami prawa. Spotka nie przedstawia jednak informacji w sposob tak szczegoétowy jak
zostato to okreslone w niniejszej zasadzie.

6.3 Kontrola wewnetrzna i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych

Proces sporzadzania sprawozdan finansowych

Zarzgdzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania jednostkowych oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Orbis realizowane jest w pierwszym etapie poprzez ich identyfikacje i ocene,
a nastepnie podejmowanie odpowiednich dziatah skutkujgcych wyeliminowaniem lub przynajmniej zmniejszeniem
zidentyfikowanych ryzyk.

Bezposredni nadzér nad przygotowaniem sprawozdan finansowych Orbis S.A. oraz Grupy Orbis petni Dyrektor
Finansowy, przy wsparciu Prezesa Zarzadu. Za sporzadzenie jednostkowego, jak i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego odpowiedzialny jest Zespo6t ds. Sprawozdawczosci Finansowej i Konsolidacji funkcjonujgcy w spotce
Orbis S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Orbis sporzgdzone zostalo zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) na podstawie jednostkowego sprawozdania finansowego
jednostki dominujgcej Orbis S.A. oraz pakietéw konsolidacyjnych jednostek zaleznych. Jednostka dominujgca
prowadzi swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzgdza sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF. Pozostate zagraniczne
spotki objete konsolidacjg (patrz punkt 1.2) prowadzg ksiegi rachunkowe zgodnie zlokalnymi standardami
rachunkowosci, natomiast pakiety sprawozdawcze bedgce podstawag sporzadzenia skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Orbis sg w odpowiedni sposdb korygowane, tak aby zapewni¢ zgodnos¢ ze standardami MSSF
stosowanymi przez Grupe. Za sporzgdzenie pakietow konsolidacyjnych wg MSSF jednostek zaleznych
odpowiedzialnos¢ ponoszg Zarzady tych spotek. Pakiety sprawozdawcze konsolidowanych jednostek sg
weryfikowane przez Zespét ds. Sprawozdawczosci Finansowej i Konsolidacji.

W Spétce wprowadzony zostat proces zatwierdzania sprawozdan finansowych. Jednostkowe sprawozdania
finansowe Orbis S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Orbis za okresy kwartalne, potroczne
i roczne sg zatwierdzane przed publikacjg przez Zarzad Orbis S.A. Ponadto sprawozdania te sg przedstawiane do
oceny Radzie Nadzorczej Orbis S.A. w ramach zadan powierzonych Komitetowi Audytu (opis w punkcie 6.11).

Ponadto, proces zarzadzania ryzykiem jest realizowany rowniez poprzez weryfikacje sprawozdan finansowych przez
niezaleznego biegtego rewidenta. Roczne sprawozdania finansowe spotki Orbis oraz roczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej podlegajg badaniu przez firme audytorska, ktéra wydaje sprawozdanie
z badania. Z kolei potroczne jednostkowe i skonsolidowane sprawozdania finansowe podlegajg przegladowi,
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na podstawie ktérego wydawany jest raport z przegladu. Informacje na temat firmy audytorskiej do badania
i przegladu sprawozdan finansowych Grupy i spétek wchodzacych w jej sklad zamieszczono w punkcie 7.2.

Kontrola wewnetrzna

Kontrola wewnetrzna funkcjonujgca w Grupie Orbis opiera sie na kontroli funkcjonalnej sprawowanej przez kadre
kierowniczg w poszczegolnych hotelach Spétki oraz jednostkach organizacyjnych Biura Zarzadu. Kontrola ta oparta
jest na procedurach operacyjnych oraz procedurach kontroli i nadzoru, wdrozonych w poszczegdlnych komérkach
organizacyjnych.

Elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest biezgcy
audyt systemu kontroli wewnetrznej sprawowany przez Zespot Audytu Wewnetrznego Spotki. System kontroli
wewnetrznej obejmuje najistotniejsze procesy Spotki, w tym obszary majgce bezposrednio lub posrednio wptyw na
prawidtowos¢ sprawozdan finansowych. Audyty wewnetrzne przeprowadzane sg na polecenie i w zakresie
okreslonym przez Zarzad i w porozumieniu z Komitetem Audytu wytonionym w Radzie Nadzorczej Spotki.

6.4 Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji Orbis S.A.

Struktura akcjonariatu spétki Orbis S.A. zostata szczegdétowo omédwiona w punkcie 5.2 niniejszego Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis za 2019 rok.

6.5 Specjalne uprawnienia kontrolne posiadaczy papieréw wartosciowych

Posiadaczom papierow warto$ciowych wyemitowanych przez Orbis S.A. nie przystugiwaty Zzadne specjalne
uprawnienia kontrolne zwigzane z tymi papierami wartosciowymi.

6.6 Ograniczenia wykonywania prawa glosu oraz przenoszenia prawa
wilasnosci papieréw wartosciowych

W Orbis S.A. nie zostaly wprowadzone ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu przez akcjonariuszy, jak rowniez
nie wystepujg ograniczenia w przenoszeniu prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.7 Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych
oraz ich uprawnien

Zarzad

Zarzad Spoiki sktada sie od 3 do 7 osob. Kadencja wspodlna czionkéw Zarzadu trwa 3 lata. Rada Nadzorcza powotuje
i odwotuje Prezesa Zarzgdu oraz - po zasiegnieciu opinii Prezesa Zarzgdu — pozostatych czionkéw Zarzgdu. Prezes,
cztonek Zarzadu lub caty Zarzad mogg by¢ odwotani przez Rade Nadzorczg przed uptywem kadencji. W przypadku
zmniejszenia sie liczby cztonkéw Zarzgdu w okresie kadencji ponizej 3 os6b, Rada Nadzorcza, z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek jednego z pozostatych czionkéw Zarzgdu, zwotuje posiedzenie Rady celem uzupetnienia skfadu
Zarzgdu.

Do zakresu kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki niezastrzezone ustawag
albo Statutem Spétki do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu i reprezentuje Spoétke. Kazdy czionek
Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Sprawy nieprzekraczajace zakresu zwyklych czynnosci
Spétki moze prowadzi¢ kazdy czionek Zarzgdu bez podejmowania uchwaty Zarzadu. Kazdy czionek Zarzadu moze
sprzeciwi¢ sie prowadzeniu okreslonej sprawy przez innego czionka Zarzadu, albo sposobowi jej prowadzenia
i zgda¢ w tej sprawie posiedzenia Zarzadu. Kazdy cztonek Zarzadu jest obowigzany poinformowa¢ pozostatych
czlonkéw Zarzadu o kazdej prowadzonej przez siebie sprawie, kitdrej wartosé przekracza 500 000 zi. Sprawy
przekraczajgce zwykly zakres czynnosci Spotki oraz sprawy, ktérych zamiar realizacji spotkat sie ze sprzeciwem
ktéregokolwiek cztonka Zarzadu wymagajg podjecia uchwaty na posiedzeniu Zarzadu. Do zwyktego zakresu
czynnosci nalezy kierowanie catoksztaltem dziatania Spoétki oraz takie czynnosci prawne i faktyczne Zarzadu, jakie
w normalnych warunkach powinny by¢ podejmowane w celu nalezytego wykonywania zadan Spofki.
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Podjecie przez Zarzad wszelkich dziatan majgcych wptyw na kapitat zakladowy Spoétki, w tym m.in. emisje akcji,
opcje, jak rowniez emisje instrumentow dtuznych w tym m.in. obligacji i obligacji zamiennych oraz umorzenie akgcji,
wymagajg uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;.

Ponadto, Zarzad zobowigzany jest uzyska¢ uprzednig zgode Rady Nadzorczej przed podjeciem ponizszych dziatan:

1)

8)
9)

nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego, lub udziatu w nieruchomosci o wartosci
przekraczajgcej 50.000.000 (pie¢dziesiat miliondw) ztotych netto, jak réwniez zawarcie innej transakcji, wtgczajac
w to sprzedaz, nabycie, kredyt i gwarancje, jezeli jej wartos¢ przekracza 50.000.000 (pie¢dziesiat milionow)
ztotych netto; transakcje o wartosci przekraczajgcej kwote 30.000.000 (trzydziesci milionow) ziotych netto
wymagajg przedstawienia Radzie Nadzorczej, po zawarciu danej transakcji, informacji na temat jej istotnych
warunkow,

zbycie przez Spoétke akgji lub udziatéw spétek od niej zaleznych bez wzgledu na warto$¢ tych akcji lub udziatow,
zbycie przez Spotke akcji lub udziatdéw innych spétek o wartosci transakcyjnej przekraczajgcej 30.000.000
(trzydziesci miliondw) zitotych, a takze wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez spotke zalezng akcji lub
udziatéw innych spotek, o wartosci transakcyjnej przekraczajgcej 30.000.000 (trzydziesci milionéw) ztotych,
nabycie przez Spoétke akcji lub udziatéw w innych spétkach handlowych bez wzgledu na warto$¢ tych akcji lub
udziatow,

zawarcie umowy z biegtym rewidentem,

wszelkie dziatania majace wplyw na kapitat zakladowy Spoétki, w tym emisje akcji, opcje, jak réwniez emisje
instrumentéw diuznych w tym m.in. obligaciji i obligacji zamiennych oraz umorzenie akcji,

zatwierdzanie przygotowywanych przez Zarzad planéw i strategii rozwoju Spétki oraz jej rocznych budzetow,
w tym rocznych planéw inwestycyjnych dotyczgcych istniejgcych aktywow,

przygotowanie i wdrozenie planéw dotyczacych uczestnictwa pracownikow Spoétki w jej zyskach, w tym plany
opcji w stosunku do akcji Spotki oraz znaczgce zmiany do uktadu zbiorowego obowigzujgcego w Spoice, a takze
istotne zmiany polityki socjalnej prowadzonej przez Spotke,

propozycje dotyczgce wyptat dywidendy.

wyptata akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy (na zasadach okreslonych w KSH).

W dniu 12 listopada 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Orbis S.A. podjeto uchwate w przedmiocie
wyrazenia zgody oraz upowaznienia Zarzad Orbis S.A. do nabywania w petni pokrytych akcji zwyktych na okaziciela
Spoétki w celu ich umorzenia. Upowaznienie przewiduje mozliwo$¢ wdrozenia programu odkupu przewidujgcego
nabycie nie wiecej niz 13 076 923 akcji stanowigcych tgcznie nie wiecej niz 28,38% kapitatu zakladowego Orbis S.A.
Cena nabycia akcji nie moze by¢ nizsza niz 65,00 oraz nie moze by¢ wyzsza niz 150,00 zt za jedng akcje.
Upowaznienie Zarzadu Spétki do nabywania Akcji obowigzuje do dnia 12 listopada 2021 roku. Kazdorazowo cena
nabycia akcji, liczba nabywanych akcji w ramach danej transzy oraz metoda nabywania akcji podlegajg
zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg. Jednoczes$nie w celu sfinansowania nabywania akcji Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Orbis S.A. utworzyto kapitat rezerwowy w wysokosci 850 min zt.

Zakres odpowiedzialnosci poszczegdlnych czionkéw Zarzgdu Spotki jest nastepujacy:

Gilles Clavie, Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny:

e strategia, planowanie,

e operacje hotelowe,

e sprzedaz, marketing, dystrybucja,

e dziat prawny,

e zarzgdzanie zasobami ludzkimi,

e audyt wewnetrzny i zarzgdzanie ryzykiem.

Dodatkowo, od 19 sierpnia 2019 roku po ztozeniu rezygnacji przez Cztonka Zarzgdu ds. Finansowych:

ksiegowos¢,

sprawozdawczos$¢ finansowa i konsolidacja,
zarzadzanie ptynnoscig oraz relacje z bankami,
kontroling finansowy.
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Ireneusz Wegtowski, Wiceprezes ds. Korporacyjnych i Relacji Inwestorskich:

e relacje inwestorskie,
e CSR,
e PRikomunikacja korporacyjna.

Dominik Soltysik, Cztonek Zarzadu ds. Nieruchomosci:

e zarzadzanie portfelem nieruchomosci,
e  rozwoj sieci hotelowej,
e modernizacje i remonty hoteli.

Marcin Szewczykowski, Czlonek Zarzadu ds. Finansowych (do dnia 19 sierpnia 2019 roku — w zwigzku ze
ztozong rezygnacja):

e ksiegowosé,

e sprawozdawczos$c¢ finansowa i konsolidacja,

e zarzadzanie ptynnoscig oraz relacje z bankami,
e  kontroling finansowy.

6.8 Zasady dotyczace zmiany statutu Orbis S.A.

Spotka dziata na podstawie Statutu. Ostatnia zmiana Statutu dokonana zostata przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 18 pazdziernika 2019 roku. W dniu 8 listopada 2019 roku Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu zmiany
Statutu w prowadzonym przez niego rejestrze przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000022622. Raportem biezgcym
nr 43/2019 z dnia 15 listopada 2019 roku Spétka poinformowata o rejestraciji przez sgd zmiany statutu ,Orbis” S.A.
Tekst jednolity Statutu zostat ustalony Uchwatg nr 10/X1/2019 Rady Nadzorczej ,Orbis” S.A. z dnia 21 listopada 2019
roku. Raportem biezacym nr 44/2019 z dnia 21 listopada 2019 roku Spotka poinformowata o ustaleniu tekstu
jednolitego Statutu ,Orbis” S.A.

Zmiany Statutu dokonywane sg przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy na wniosek Zarzgdu, przedtozony fgcznie
z pisemng opinig Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonariuszy, zaopiniowany przez Zarzad i Rade Nadzorczg. Do
zmiany statutu niezbedne jest podjecie przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaly zwyktg wiekszoscig
oddanych gtoséw.

Ponadto zgodnie z §30 Statutu Spotki, z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa, zmiana przedmiotu dziatalnosci
Spotki moze nastgpi¢ bez obowigzku wykupu akcji.

Statut Orbis S.A. oraz regulaminy okres$lajgce zasady dziatania organéw Spotki zostaty zamieszczone na stronie
internetowej Spoétki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny/statut-i-requlaminy .

6.9 Sposbéb dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadnicze
uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Kwestie zwigzane z zasadami dziatania Walnego Zgromadzenia oraz uprawnien akcjonariuszy, regulowane sag
przepisami prawa, zwlaszcza przepisami Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowieniami Statutu Spotki
i Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia Orbis S.A. Dokumenty te (wewnetrzne regulacje Spotki) sa
udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-
korporacyjny/statut-i-regulaminy.

Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad
Spotki z wiasnej inicjatywy, na pisemny wniosek Rady Nadzorczej, cztonkéw Rady Nadzorczej wybranych przez
pracownikow lub akcjonariuszy reprezentujgcych przynajmniej 1/20 kapitatu zakladowego. Zwotanie
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki powinno nastgpi¢ w terminie 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku.

Rada Nadzorcza ma prawo zwoftania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoiki, jezeli Zarzad nie zwota go
w przepisanym terminie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwofanie go uzna za wskazane.
Ponadto Rada Nadzorcza oraz cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikow majg prawo zwota¢ Walne
Zgromadzenie, jezeli pomimo zlozenia wniosku o jego zwotanie, Zarzad Spotki nie zwotat Walnego Zgromadzenia
w terminie, 2 tygodni od dnia zgtoszenia wniosku.
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Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogoétu gtosow
w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego
zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad. Rada Nadzorcza,
cztonkowie Rady Nadzorczej wybrani przez pracownikdw oraz akcjonariusze przedstawiajgcy co najmniej 1/20
kapitatu zakladowego mogg zgda¢ umieszczenia poszczegodlnych spraw w porzgadku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Walne Zgromadzenie jest wazne, jezeli liczba reprezentowanych na nim akcji wynosi przynajmniej 25% kapitatu
zaktadowego Spéitki. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gloséw oddanych za uchwata,
o ile Statut nie stanowi inaczej lub bezwzglednie obowigzujgce przepisy Kodeksu spétek handlowych nie wymagajg
innej wiekszosci. Uchwate uwaza sie za przyjeta, gdy liczba gtosdw oddanych za uchwatg jest wigksza niz liczba
glosow oddanych przeciwko uchwale. Gtoséw wstrzymujgcych nie liczy sie. Kazda akcja daje na Walnym
Zgromadzeniu prawo do jednego gtosu.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace akcjonariuszami spdtki na
16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa).

Akcjonariusz, bedacy osobg fizyczng, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywacC prawo
gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Akcjonariusz, bedacy osobg prawng lub jednostkg organizacyjng
nieposiadajgcg osobowosci prawnej, ma prawo uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu
przez osobe uprawniong do sktadania w jego imieniu oswiadczen woli lub przez petnomocnika.

Petnomocnictwo do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa gtosu wymaga udzielenia zgody
na pismie lub w postaci elektronicznej. Sposobem zawiadamiania przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej, jest doreczenie przez akcjonariusza
zawiadomienia o udzieleniu petnomocnictwa w postaci elektronicznej na adres: zawiadomienie.ksh@orbis.pl.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw
organow lub likwidatorow Spotki, badz o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci jak rowniez w sprawach osobistych.
Ponadto tajne glosowanie zarzgdza sie na zgdanie choéby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu. Uchwaty w sprawie zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoétki zapadajg zawsze w jawnym
gtosowaniu imiennym.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego wskazana, po czym sposrod
osob uprawnionych do gtosowania wybiera si¢ Przewodniczgcego.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

N

) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spéitki, oraz sprawozdania finansowego za

ubiegty rok obrotowy,

2) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub o pokryciu strat,
3) udzielenie absolutorium cztonkom organdw spétki z wykonania przez nich obowigzkow,
4)  zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
5) zmiana Statutu Spoiki,
6) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,
7) potaczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki,
8) rozwigzanie i likwidacja Spofki,
9) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

0

—_

) wszelkie postanowienia dotyczace roszczehn o naprawianie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu Spotki lub
sprawowaniu zarzadu lub nadzoru.

Poza ww. sprawami uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie spdtek handlowych.

Kompetencje wymienione w pkt. 2, 4, 5, 6, 7, 9 powyzej, Walne Zgromadzenie wykonuje na wniosek Zarzadu Spotki
przedtozony tacznie z pisemng opinig Rady Nadzorczej. Wniosek akcjonariuszy w tych sprawach powinien byé
zaopiniowany przez Zarzad Spéitki i Rade Nadzorcza.
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Ponadto zgodnie z §29 ust. 2 Statutu Spétki nabycie i zbycie nieruchomosci, prawa uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia, z wyjgtkiem zbycia takich sktadnikow
majatku o wartosci transakcyjnej powyzej 200.000.000 (dwustu milionéw) ztotych netto.

Spodtka niezwtocznie po zakonczeniu Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy publikuje w formie raportu biezacego
podjete uchwaty, jak réwniez zamieszcza na swojej stronie internetowej zapis przebiegu audio obrad, co umozliwia
akcjonariuszom szczegotowe zapoznanie sig ze sprawami poruszanymi w toku walnych zgromadzen akcjonariuszy.

W przypadku zainteresowania obradami Walnego Zgromadzenia ze strony przedstawicieli medidow, Orbis S.A.
przewiduje mozliwos¢ ich obecnosci podczas obrad Walnego Zgromadzenia, po uprzednim zgtoszeniu tego faktu za
posrednictwem poczty elektroniczne;j.

6.10 Sktad osobowy i zmiany w skladzie organéw zarzadzajacych
i nadzorujgcych oraz ich komitetow

Zarzad
W ciggu 2019 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym skiadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e  Dominik Sottysik — Czlonek Zarzadu.

e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy do dnia 19 sierpnia 2019 roku. W dniu
19 sierpnia 2019 roku Pan Marcin Szewczykowski ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze
skutkiem natychmiastowym.

Rada Nadzorcza

Dnia 14 czerwca 2019 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Orbis S.A. powotato Czionkéw Rady Nadzorczej Xl
kadencji. W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Rade Nadzorcza Orbis S.A. stanowili:

e Franck Gervais — Przewodniczacy,

e Pierre Boisselier — Zastepca Przewodniczacego,

e Krzysztof Gerula — Czionek niezalezny (powotany w skiad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
14 czerwca 2019 roku),

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

e  Krzysztof Kostro — Czlonek (powotany w sklad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 14 czerwca 2019
roku),

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Piotr Nowjalis — Czlonek niezalezny (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 14 czerwca
2019 roku),

e Laurent Picheral — Czionek,

e Andrzej Procajto — Cztonek,

e Jarostaw Szymanski — Czionek,

e  Artur Gabor — Cztonek niezalezny (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Jacek Ksen —Czlonek niezalezny (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Andrzej Przytuta — Cztonek (wchodzacy w sktad Rady Nadzorczej do dnia 14 czerwca 2019 roku).

Komitety Rady Nadzorczej
W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku Komitety Rady Nadzorczej pracowaty w nastepujgcym skfadzie:
Komitet Audytu:

e Jean-Jacques Morin,

e Jacek Ksen — Przewodniczacy (do dnia 14 czerwca 2019 roku)

e  Artur Gabor (do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e  Krzysztof Gerula (od dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Piotr Nowjalis (Cztonek Komitetu Audytu od dnia 14 czerwca 2019 roku, Przewodniczacy Komitetu Audytu
od dnia 29 lipca 2019 roku).
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Komitet ds. Wynagrodzen:

e Jacek Ksen (do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Laurent Picheral (do dnia 14 czerwca 2019 roku),
e Franck Gervais (od dnia 14 czerwca 2019 roku),
e  Krzysztof Gerula (od dnia 14 czerwca 2019 roku).

Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej:

e Artur Gabor (do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Andrzej Przytuta (do dnia 14 czerwca 2019 roku),
e  Krzysztof Kostro (od dnia 14 czerwca 2019 roku),
e Piotr Nowjalis (od dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Laurent Picheral,

e Andrzej Procaijto,

e Jarostaw Szymanski.

Informacja o wynagrodzeniu cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej znajduje sie w nocie 32.1 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Orbis za 2019 rok.

6.11 Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych oraz ich
komitetéw

Zarzad

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spoétki oraz Regulaminu Zarzadu. Zarzad
prowadzi sprawy Spotki pod kierownictwem Prezesa Zarzadu oraz reprezentuje Spoétke. Do Zarzadu Spétki nalezy
podejmowanie wszelkich decyzji niezastrzezonych w Kodeksie spdétek handlowych lub Statucie Spétki do
kompetenc;ji innych organéw. Do skfadania oswiadczen woli w zakresie zobowigzan Spétki i podpisywania w imieniu
Spétki wymagane jest wspoétdziatanie Prezesa i cztonka Zarzadu lub dwéch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka
Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Do sktadania odwiadczen oraz podpisywania umow i zobowigzan spotki uprawnione
sg ponadto osoby dziatajgce na podstawie petnomocnictw udzielanych przez Zarzad.

Posiedzenia Zarzgdu odbywajg sie co najmniej raz w miesigcu. Posiedzenie Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu
z wilasnej inicjatywy lub na wniosek trzech czionkéw Zarzadu. Posiedzenie Zarzgdu moze by¢ zwotane réwniez
z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewodniczgcego.

Do waznosci uchwat Zarzgdu wymagana jest obecno$¢ co najmniej polowy cztonkéw Zarzadu (w przypadku
nieparzystej liczby cztonkdéw Zarzadu — potowa cztonkéw Zarzgdu, zaokraglona do petnej liczby w dét, plus jeden
czlonek Zarzadu).

Uchwaty Zarzadu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtoséw, przy czym dla obliczenia wigkszosci nie uwzglednia
sie gtosdw wstrzymujacych. Uchwate uwaza sie za przyjeta, gdy liczba gtoséw oddanych za uchwatg jest wieksza niz
liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale. W przypadku réwnej liczby gtoséw za i przeciw przyjeciu uchwaty,
Prezes Zarzagdu ma gtos decydujgcy.

Szczegoétowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu Spétki Akcyjnej Orbis S.A. uchwalony przez Zarzad
i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg. Regulamin Zarzgdu dostepny jest na stronie internetowej Spotki pod adresem
http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-korporacyjny/statut-i-requlaminy .

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spotki w zakresie okreslonym przepisami Kodeksu spoétek
handlowych i Statutu Spotki. Rada Nadzorcza wykonuje réwniez czynnosci opiniodawcze dla Zarzadu Spotki. Rada
Nadzorcza sklada sie z 10 czionkéw. Czionkéw Rady Nadzorczej, poza trzema czionkami wybieranymi przez
pracownikow zatrudnionych w Spéice, wybiera Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza wybiera i odwotuje ze
swojego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, jego Zastepce, a w miare potrzeby takze Sekretarza Rady.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia, co najmniej raz na kwartat. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotywane s3g
przez Przewodniczgcego z wiasnej inicjatywy lub w razie trwatej przeszkody dotyczgcej Przewodniczgcego, przez
jego Zastepce. Przewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwotaé posiedzenie Rady Nadzorczej takze na
pisemny wniosek Zarzgdu lub czionka Rady Nadzorczej, w terminie dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
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Rada Nadzorcza podejmuje uchwatly zwyklg wiekszoscig gtoséw oddanych za uchwatg. Uchwate uwaza sie za
przyjeta, gdy liczba gtoséow oddanych za uchwalg jest wieksza niz liczba gtoséw oddanych przeciwko uchwale.
Glosow wstrzymujgcych nie liczy sie. W przypadku réwnej liczby gtoséw, Przewodniczgcy Rady ma gtos decydujacy.
Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagana jest obecnos$¢ co najmniej potowy liczby cztonkéw Rady. W kazde;j
sprawie, gdy chociaz jedna osoba zgtosi wniosek moze by¢ zarzagdzone gtosowane tajne.

Oproécz spraw zastrzezonych postanowieniami Statutu, do szczegdtowych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania finansowego Spétki, obejmujgcego sprawozdanie z sytuacji finansowej, rachunek
zyskow i strat, informacje dodatkowg i sprawozdanie z przeptywu $rodkéw pienieznych,

2) ocena sprawozdania Zarzgdu Spotki oraz wnioskow Zarzgdu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,

3) skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt.
1i2,

4)  zawieszanie w czynnos$ciach z waznych powodoéw czionka Zarzadu lub catego Zarzadu,

5) delegowanie czlonka lub czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionka Zarzgdu
Spotki w razie zawieszenia cztonkéw Zarzadu czy tez catego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodéw nie
moze dziatag,

6) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

7) ustalanie jednolitego tekstu zmienionego Statutu Spétki i wprowadzanie innych zmian o charakterze
redakcyjnym okreslonych w uchwale Walnego Zgromadzenia,

8) dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego,

9) dokonywanie analizy i zatwierdzenie kwartalnych raportéw dotyczgcych dziatalno$ci Spotki,

10) zatwierdzanie przygotowywanych przez Zarzad planéw i strategii rozwoju Spétki oraz jej rocznych budzetow
(w tym rocznych planéw modernizacji hoteli),

11) zatwierdzanie planéw dotyczgcych uczestnictwa pracownikow Spétki w jej zyskach, w tym planéw opcji
w stosunku do akcji Spotki, oraz projektéw znaczacych zmian do uktadu zbiorowego obowigzujgcego
w Spoice, a takze istotnych zmian polityki socjalnej prowadzonej przez Spétke,

12) opiniowanie wnioskéw Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia, a takze wyrazanie opinii i uchwat w innych
sprawach, przedktadanych przez Zarzad Spotki.

Organizacje i sposob wykonywania czynnosci, okresla uchwalony przez Rade Nadzorczg, Regulamin Rady
Nadzorczej Orbis S.A. ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki pod adresem http://www.orbis.pl/o-firmie/lad-
korporacyjny/statut-i-regulaminy.

Komitety Rady Nadzorczej

Komitety Rady Nadzorczej petnig funkcje konsultacyjno-doradcze dla Rady Nadzorczej. W Orbis S.A. dziatajg
nastepujgce Komitety utworzone przez Rade Nadzorcza:

o Komitet Audytu — do jego zadan nalezy m.in.: monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Orbis S.A.,
przygotowywanie projektéw ocen i raportow Rady Nadzorczej zwigzanych z zamknigciem roku obrotowego,
monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem
w Spotce, udziat w procesie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. W zakresie dziatania
i kompetencji Komitetu Audytu Spotka przestrzega wymogoéw wynikajgcych z z Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 roku (Dz.U. 2019.1421 tj. z dnia
2019.07.30). W szczegodlnosci sktad Komitetu Audytu przewiduje wiekszosciowy udziat cztonkéw niezaleznych
(z uwzglednieniem petnienia funkcji Przewodniczgcego Komitetu Audytu przez czionka niezaleznego).
Jednoczesnie w Spétce obowigzujg przyjete w 2017 roku przez Rade Nadzorczg Orbis S.A. Regulamin Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej Orbis S.A. oraz przez Komitet Audytu Polityka i procedura wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A. oraz Polityka w zakresie $wiadczen dodatkowych
ustug przez Firme Audytorska, podmiot powigzany z Firmg Audytorskg lub cztonka jego sieci. Przedmiotowe
regulacje zapewniajg Komitetowi Audytu kompetencje niezbedne dla prawidlowego wykonywania jego funkcji
przewidzianych w w/w Ustawie, w tym w szczegoélnosci udziat Komitetu Audytu w procesie wyboru podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych oraz mozliwos¢ kontroli i monitorowania czynnosci
podejmowanych przez ten podmiot w zakresie badania sprawozdania oraz $wiadczenia ustug dodatkowych, jezeli
ustugi takie beda swiadczone (wiecej informacji dot. Komitetu Audytu zamieszczono w punkcie 6.12).
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o Komitet ds. Wynagrodzen — zadaniem Komitetu jest przygotowywanie rekomendacji dla Rady Nadzorczej
w sprawie premii rocznej oraz zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu.

¢ Komitet Odpowiedzialnosci Spotecznej — jego celem jest zapewnienie nadzoru i oceny prawidtowej realizacji
strategii i dziatan wdrazanych przez Spotke w zakresie kwestii zwigzanych z tadem organizacyjnym, prawami
cztowieka, praktykami zwigzanymi z zatrudnieniem, srodowiskiem naturalnym, ochrong praw konsumentow,
zaangazowaniem Spotki w dziatalnosci spotecznosci lokalnych.

6.12 Informacje dotyczace Komitetu Audytu

Ponizej przedstawiono wymagane przez § 70 ust. 6 pkt ) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018
roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw warto$ciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim informacje dot. Komitetu Audytu:

a) niezaleznos¢ cztonkow

W roku 2019 w Komitecie Audytu Orbis S.A. cztonkami niezaleznymi, spetniajgcymi przestanki niezaleznosci
wymienione w art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym ((Dz.U.2019.1421 t.j. z dnia 2019.07.30) (,Ustawa o Biegtych”) byli:

e  Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Pan Jacek Ksen (do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e Cztonek Komitetu Audytu - Pan Artur Gabor (do dnia 14 czerwca 2019 roku),

e  Krzysztof Gerula (od dnia 14 czerwca 2019 roku),

e  Piotr Nowijalis (Cztonek Komitetu Audytu od dnia 14 czerwca 2019 roku, Przewodniczgcy Komitetu Audytu
od dnia 29 lipca 2019 roku).

b) osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych, ze wskazaniem sposobu ich nabycia

Wymienieni ponizej Czionkowie Komitetu Audytu wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych, nabyli w wyniku opisanego wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego:

e Pan Jacek Ksen (w sktadzie Komitetu Audytu do dnia 14 czerwca 2019 roku)

Jest absolwentem Wydziatu Handlu Zagranicznego Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. W 1977 roku uzyskat tytut
doktora z miedzynarodowych rynkéw finansowych w Szkole Giéwnej Planowania i Statystyki w Warszawie (obecnie
SGH). Byt czionkiem Rad Nadzorczych w spétkach: Orbis S.A. (do 14 czerwca 2019 roku), Sygnity S.A., Amrest,
Caspar Asset Management S.A oraz Domu Maklerskiego NWAI. Prowadzit wtasng dziatalno$¢ gospodarczg
w ramach firmy doradczej Jacek Ksen Consulting oraz petnit funkcje doradcy operacyjnego i partnera w Advent
Intertnational. Wczes$niejsze doswiadczenie w Radach Nadzorczych zdobywat w spoétkach jako: Przewodniczgcy
Rady Nadzorczej Domu Maklerskiego BZWBK S.A. (1996 — 2007), Czlonek Rady Nadzorczej Commercial Union
PTE BPH CU WBK (2001-2007), Przewodniczacy Rady Nadzorczej BZWBK Asset Managenment i TFI Arka (2007-
2009), Cztonek Rady Nadzorczej MCI Management (2007-2008), Przewodniczacy Rady Nadzorczej PLL LOT (2008-
2009), Wice Przewodniczgcy Rady Nadzorczej PBG (2007-2010), Czionek Rady Naukowej Instytutu Zachodniego
w Poznaniu (2007-2010), Przewodniczgcy Rady Nadzorczej WSIP (2010-2011) oraz Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej Polimex-Mostostal (2010-2012). Byt takze aktywnym dziataczem spotecznym petnigcym funkcje
Dziekana Klubu Partnera Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu.

W latach 1975-2007 penit nastepujgce funkcje: operatora na rynkach walutowych w Banku Handlowym
w Warszawie, Widedyrektora Departamentu Gospodarki Dewizowej oraz Prokurenta w Banku Polska Kasa Opieki
S.A. w Paryzu, Wicedyrekiora Banku nadzorujacego operacje na miedzynarodowych rynkach finansowych
w Lyonnaise de Banque w Paryzu, Czionka $cistego kierownictwa odpowiedzialnego za rynek pieniezny w dewizach
w Caisse National de Credit Agricole w Paryzu, Prezesa Zarzadu w Wielkopolskim Banku Kredytowych S.A. oraz
Banku Zachodnim WBK S.A.

e  Pan Artur Gabor (w sktadzie Komitetu Audytu do dnia 14 czerwca 2019 roku)

Jest absolwentem Wydziatu Ekonomii University College London oraz Wydziatu Prawa Uniwersytetu Warszawskiego.
Zajmowat sie doradztwem inwestycyjnym i gospodarczym jako Partner w spéice Gabor&Gabor. W latach 1986 -
1987 byt asystentem w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk. W latach 1987 - 1990 byt
kierownikiem Dziatu Rozwoju Rynku w Paged S.A, a w latach 1990 - 1994 Partnerem w Warszawskiej Grupie
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Konsultingowej. Petnit funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego na Polske w Credit Lyonnais Investment Banking Group
(lata 1994 - 1998), Dyrektora Fuzji i Akwizycji dla Europy Srodkowej i Rosji w General Electric Capital (lata 1998 -
2004) oraz Dyrektora Sektora Finansowego w IBM Polska (lata 2005 - 2006). W latach 2003 - 2004 byt czionkiem
Zarzadu, a od 2005 roku jest cztonkiem Statego Komitetu Doradczego American Chamber of Commerce. Ponadto od
2006 roku byt cztionkiem Korpusu Niezaleznych Czionkéw Rad Nadzorczych w Polskim Instytucie Dyrektoréw.
W latach 2001 - 2004 sprawowat funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej GE Capital Bank S.A. oraz
cztonka Rady Nadzorczej GE Bank Mieszkaniowy S.A. W latach 2004 - 2005 byt Przewodniczgcym Rady Nadzorczej
Getin Bank S.A. oraz czionkiem Rady Nadzorczej Getin Holding S.A. W latach 2004 - 2008 petnit funkcje
Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej Energomontaz Pdétnoc S.A. W latach 2006 - 2007 byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Polmos Lublin S.A., w latach 2007 - 2011 byt Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej Energopol
Katowice S.A. W latach 2011 - 2013 byt cztlonkiem Rady Nadzorczej Fleet Holdings S.A., a w latach 2012 - 2013
Wiceprzewodniczagcym Rady Nadzorczej For-Net S.A. Od 2007 do 14 czerwca 2019roku byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Orbis S.A., a od 2008 roku Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Grupy Lew S.A. Od 2009 roku byt
Wiceprzewodniczacym, a od 19 grudnia 2013 roku jest Przewodniczagcym Rady Nadzorczej Sfinks S.A. Od 1 lutego
2015 roku byt niezaleznym cztonkiem Rady Nadzorczej Idea Bank, jak réwniez petnit funkcje niezaleznego cztonka
Rady Nadzorczej Prime Car Management S.A. W latach 2010 — 2017 byt Cztonkiem Rady Nadzorczej PKN ORLEN.

e Pan Jean-Jacques Morin

Jest absolwentem programu MBA na uniwersytecie Arizona State University (Thunderbird). We Francji posiada
uprawnienia biegtego licencjonowanego ksiggowego (CPA).

Kariere zawodowg rozpoczat w firmie Deloitte w Dziale Audytu i Doradztwa Zarzgdczego we Francji i Kanadzie.

Pemit funkcje Dyrektora Finansowego (Chief Financial Officer) Grupy Alstom, w ktérej pracowat przez okres 10 lat,
m.in. jako Dyrektor Finansowy (Chief Financial Officer) Sektora Ustug Transportowych i Energetycznych. Przez
kolejne 13 lat pracowat w przemysle potprzewodnikowym, m.in. w firmie Motorola we Francji, Szwajcarii, Niemczech
i USA.

W listopadzie 2015 roku zostat mianowany Dyrektorem Finansowym (Chief Financial Officer) Grupy AccorHotels.
e Pan Krzysztof Gerula (w sktadzie Komitetu Audytu od dnia 14 czerwca 2019 roku)

Jest absolwentem Wydziatu Produkcji i Obrotu Towarowego Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Krakowie (obecnie
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie).

Uzyskat dyplom Ministerstwa Skarbu Panstwa uprawniajgcy do powotania do Rad Nadzorczych spotek z udziatem
Skarbu Panstwa. Odbyt szereg szkolen z zakresu audytu wewnetrznego w E&Y Business Academy, jak réwniez
z zakresu funkcjonowania Komitetow Audytu i Rad Nadzorczych organizowanych przez PwC, BDO, Gessel i SEG.

W latach 2008-2010 byt Audytorem Wewnetrznym UFTAA (United Federation of Travel Agent’ Association —
Monaco).

Od 2009 jest cztonkiem Oddziatu Polska IlA (Institut of Internal Auditors).
W okresie 1991-2017 peit szereg funkcji korporacyjnych:

—  cztonka Rad Nadzorczych w spétkach; Polcard S.A., PBP Orbis sp. z 0.0. Naftobudowa S.A., Pekaes S.A,,
Protektor S.A., Polaqua S.A., GTC S.A., ACE S.A,, Robyg S.A.,

- cztonka zarzgdu Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych.
e Pan Piotr Nowjalis (w sktadzie Komitetu Audytu od dnia 14 czerwca 2019 roku)

Jest absolwentem Akademii im. Leona Kozminskiego (Executive MBA, 2014), Uniwersytetu Gdanskiego - Wydziatu
Ekonomicznego (1997) oraz Wydziatu Prawa i Administracji (1998).

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie na stanowiskach menedzerskich zwigzanych z zarzadzaniem finansami
w spotkach kapitatowych prywatnych i publicznych. Zakres jego zawodowej odpowiedzialnosci zwigzany byt
z zarzgdzaniem strategicznym, transakcjami fuzji iprzejeé, ksztattowaniem struktury kapitatu, pozyskiwaniem
finansowania na krajowych i zagranicznych rynkach finansowych, przeprowadzaniem emisji pierwotnych i wtérnych
na GPW, zarzadzaniem ryzykiem finansowym, nadzorem korporacyjnym, relacjami inwestorskimi, budzetowaniem,
controllingiem oraz rachunkowo$cig i sprawozdawczoscig finansowa.
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W latach 2003-2017 petnit funkcje dyrektora finansowego icztonka zarzgdu odpowiedzialnego za finanse
w nastepujgcych spoétkach publicznych notowanych na GPW:

—  wlatach 2008-2017 w spotce CCC SA z siedzibg w Polkowicach (dyrektor finansowy i wiceprezes zarzgdu),
—  wlatach 2003-2008 w spotce AB SA z siedzibg we Wroctawiu (dyrektor finansowy i cztonek zarzadu).

Wczesniej pracowat jako dyrektor ds. ekonomicznych w M&S Pomorska Fabryka Okien sp. z0.0. zsiedzibg
w Stupsku (2002-2003), dyrektor finansowego — dyrektor wykonawczy w KGHM Polska Miedz S.A. (1999-
2002), specjalista w LOTOS SA (1998-1999) oraz w Polskich Liniach Oceanicznych (1997).

Zasiadat réwniez w radach nadzorczych spotek publicznych: TIM S.A (2010-2016),
Rotopino.pl S.A. (2011-2013), Vantage Development S.A. (2011-2015), LIBET S.A. (2017), CCC S.A. (2017-2019).

Obecnie jest cztonkiem rad nadzorczych oraz komitetéw audytéw spétek publicznych notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie:

- Dino Polska S.A. — niezalezny cztonek Rady Nadzorczej i Przewodniczacy Komitetu Audytu;

—  Synektik S.A. — niezalezny czlonek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen;

- Novaturas AB — niezalezny czionek Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu, czionek Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

Ponadto Piotr Nowijalis petni funkcje cztonka Rady Nadzorczej w spotce Spokey Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
a od stycznia 2019 jest Niezaleznym Dyrektorem Niewykonawczym (Independent Non-Executive Director) w spotce
Eurotorg Holding Plc zsiedzibg w Limassol na Cyprze zarzadzajgcej najwiekszg spoétkg detaliczng handlu
spozywczego na Biatorusi.

Piotr Nowijalis jest rowniez jednym z inicjatorow i cztonkéw zatozycieli Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad
Nadzorczych (w trakcie rejestraciji).

c) osoby posiadajgce wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziala emitent, ze wskazaniem
sposobu ich nabycia

e Pan Jacek Ksen (w sktadzie Komitetu Audytu do dnia 14 czerwca 2019 roku)

Pan Jacek Ksen od ponad 10 lat petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Orbis S.A., co pozwolito mu na szczegétowe
poznanie branzy hotelarskiej oraz specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A.

e Pan Artur Gabor (w sktadzie Komitetu Audytu do dnia 14 czerwca 2019 roku)

Pan Artur Gabor od ponad 10 lat petnit funkcje cztionka Rady Nadzorczej Orbis S.A., co pozwolito mu na
szczegotowe poznanie branzy hotelarskiej oraz specyfiki dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A. Dodatkowo Pan
Artur Gabor zasiadat w Radzie Nadzorczej spétki Sfinks S.A. prowadzacej dziatalno$¢ gastronomiczng (dziatalno$¢
gastronomiczna stanowi istotng czes$¢ dziatalnosci hotelarskie;j).

e Pan Jean-Jacques Morin

Pan Jean-Jacques Morin od listopada 2015 roku petni funkcje Dyrektora Finansowego (Chief Financial Officer) Grupy
AccorHotels. Grupa AccorHotels jest wiodgca na swiecie grupg hotelowa, oferujgcg pobyty w ponad 4100 hotelach,
kurortach, rezydencjach zlokalizowanych w 95 krajach. Akcje Accor SA notowane sg na gietdzie Euronext w Paryzu
oraz na rynku pozagietfdowym w Stanach Zjednoczonych Ameryki Pétnocnej.

e  Pan Krzysztof Gerula (w sktadzie Komitetu Audytu od dnia 14 czerwca 2019 roku)

W latach 1972-2008 zwigzany z Orbis S.A. gdzie pefit funkcje; Wiceprezesa Zarzgdu (1991-2008), Zastepcy
Dyrektora Naczelnego Panstwowego Przedsiebiorstwa Orbis (1984-1991), Dyrektora Centrum Informac;ji
Turystycznej Orbis we Francji i Hiszpanii z siedzibg w Paryzu (1978-1984), Dyrektora Handlowego PBP Orbis (1972-
78). W latach 1966-72 pracowat w BPiT ,Almatur”.

Pemit szereg funkcji w polskich i miedzynarodowych organizacjach turystycznych i hotelarskich: Wiceprezydent
UFTAA - Swiatowa Federacja Zwigzkéw Biur Podrézy (1989-97), Wiceprzewodniczacy PIT - Polskiej Izby Turystyki
(1989-97), cztonek Rady Dyrektoréw Battyckiej Konferencji Turystycznej (1991-95), przedstawiciel PIT w ECTAA
Bruksela (1991-1994), przedstawiciel Zrzeszenia Polskich Hoteli w HOTREC Bruksela (1997-2002), Przewodniczacy
Rady POT - Polskiej Organizacji Turystycznej (2003-2006).
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d) informacja o swiadczeniu przez firme audytorska badajacg sprawozdanie finansowe dozwolonych ustug
niebedacych badaniem i czy w zwigzku z tym dokonano oceny niezaleznosci tej firmy audytorskiej oraz
wyrazano zgode na swiadczenie tych ustug

Spdtki z Grupy KPMG, oprocz ustug swiadczonych dla wegierskiej spotki zaleznej, nie $wiadczyly innych
dozwolonych ustug niebedacych badaniem. W przypadku Accor Pannonia Hotels Zrt. spétka z Grupy KPMG w 2019
roku kontynuowata $wiadczenie ustug niebedacych badaniem rozpoczetych w roku poprzednim. Ustugi te zostaty
zaakceptowane przez Komitet Audytu.

e) glowne zalozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz
polityki swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgca badanie, przez podmioty powigzane z tg
firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem

W 2019 roku w Orbis S.A. obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w roku 2017 Polityka
i procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A. W powyzszym
dokumencie okreslone zostalty wytyczne i zasady, ktéorymi powinny kierowaé sie Komitet Audytu na etapie
przygotowywania rekomendacji oraz Rada Nadzorcza dokonujgc wyboru podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Orbis S.A. Uwzgledniajg one wymogi wynikajgce z Ustawy o Biegtych oraz charakter,
rodzaj i zakres (w tym terytorialny) dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A. i spétek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej Orbis i obejmujg nastepujgce elementy:

- cene zaproponowang przez podmiot uprawniony do badania;

- mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia petnego zakresu ustug okreslonych przez Orbis S.A. (badania sprawozdan
jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady itp.);

—  doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym profilu dziatalnosci;
- doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania publicznego w rozumieniu Ustawy;

- kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb bezposrednio zaangazowanych w badanie prowadzone w Grupie
Kapitatowej Orbis;

- ilos¢ osob dostepnych do prowadzenia badania w spétkach Grupy Kapitatowej Orbis S.A;

—  dostepno$¢ wykwalifikowanych specjalistbw z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentéw finansowych, analiza zagadnien
podatkowych;

- zapewnienie przeprowadzenia badania zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rewizji Finansowej i Ustug
Atestacyjnych oraz przestrzegania Miedzynarodowego Standardu Kontroli Jakosci 1;

- mozliwo$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Orbis S.A.;

- posiadanie przez podmiot uprawniony do badania dobrej reputacji na rynkach finansowych oraz przestrzeganie
zasad etyki;

- mozliwo$¢ wspotpracy z audytorami wiekszosciowego akcjonariusza — Accor S.A. oraz dotrzymania terminéw
raportowania na potrzeby Accor S.A.;

- potwierdzenie niezaleznosci podmiotu uprawnionego do badania w stosunku do Grupy Kapitatowej Orbis
i Grupy Kapitatowej Accor S.A.;

- mozliwo$¢ przeprowadzenia przez spétki dziatajace w sieci miedzynarodowej danego audytora, badania spoétek
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej Orbis dziatajgcych poza granicami Rzeczpospolitej Polskiej;

Polityka i procedura wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A. okresla
réwniez szczegotowg procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego,
ktéra uwzglednia wspoétdziatanie Zarzadu, Komitetu Audytu i Rady Nadzorczej. Celem procedury jest sprawne
i efektywne zgromadzenie ofert firm audytorskich, ktére sg nastepnie analizowane przez Komitet Audytu, celem
przedstawienia Radzie Nadzorczej stosownej rekomendacji wyboru podmiotéw uprawnionych do badania,
obejmujacej, co najmniej dwie firmy audytorskie wraz z uzasadniong preferencjg Komitetu Audytu wobec jednego
z przedstawionych podmiotéw. Ostateczng decyzje dotyczaca wyboru firmy audytorskiej podejmuje Rada Nadzorcza,
przy czym jezeli Rada Nadzorcza zdecyduje sie wybra¢ inny podmiot niz rekomendowany przez Komitet Audytu,
powinna podac¢ przyczyny odejscia od rekomendacji Komitetu Audytu.
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Ponadto w 2019 roku w Orbis S.A. obowigzywata opracowana i przyjeta przez Komitet Audytu w roku 2017 ,Polityka
w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug przez Firme Audytorskg, podmiot powigzany z Firmg Audytorska lub
czlonka jego sieci”. Zgodnie z podstawowymi zatozeniami powyzszego dokumentu, biegty rewident lub firma
audytorska, przeprowadzajgce badanie sprawozdania finansowego Orbis S.A. lub podmiot powigzany z firmg
audytorska, ani zaden z czionkow sieci, do ktérej nalezy biegty rewident lub firma audytorska, nie powinny swiadczy¢
bezposrednio ani posrednio na rzecz badanej jednostki, jej jednostki dominujgcej ani jednostek przez nig
kontrolowanych w ramach Unii Europejskiej, zadnych zabronionych ustug niebedgcych badaniem sprawozdan
finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Wyjatek stanowig ustugi wskazane w art. 136 ust. 2 Ustawy
o Biegtych, ktérych swiadczenie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg Orbis S.A., po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu przez Komitet
Audytu stosownej zgody. W uzasadnionych przypadkach, Komitet Audytu wydaje wytyczne dotyczgce swiadczenia
tych dodatkowych ustug. Ponadto w sytuacji $wiadczenia przez biegtego rewidenta lub firme audytorska
dozwolonych ustug, o ktérych mowa powyzej, podmioty te zobowigzane sg przestrzegac regulacji zawartych w art.
69-73 Ustawy o Biegtych okreslajace rozwigzania majace na celu zapewnienie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego
rewidenta i firmy audytorskiej.

f) rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania

W 2019 roku w Orbis S.A. nie byty podejmowane zadne dziatania zwigzane z udzielaniem rekomendacji lub wyborem
firmy audytorskiej do przeprowadzania badania. Obecna firma audytorska KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k zostata wybrana przez Orbis S.A. w 2018 roku. Wybdr podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, przeprowadzony zostat na podstawie obowigzujgcej w Spoétce Polityki i procedury wyboru
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Orbis S.A., w ktérej w szczegolnosci okreslone zostaty
wymogi i kryteria dotyczgce wyboru audytora, wynikajgce z Ustawy o Biegltych oraz charakteru, rodzaju i zakresu
(w tym terytorialnego) dziatalnosci prowadzonej przez Orbis S.A. i spotki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Orbis
(wymienione powyzej w ramach opisu podstawowych zatozeh polityki wyboru audytora). Istotg przedmiotowej
procedury byto dokonanie przez Komitet Audytu analizy zebranych ofert pod wzgledem wymogoéw wynikajgcych
z Ustawy o Biegtych oraz kryteriow i wytycznych okreslonych w powyzej wskazanej Polityce. W wyniku
przenalizowania i porownania ofert Komitet Audytu, zarekomendowat Radzie Nadzorczej dwie firmy audytorskie,
wskazujac jednoczesnie oferte KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k., jako preferowans.
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie z rekomendacjg wybrata podmiot preferowany przez Komitet Audytu.

Reasumujac, Orbis S.A. stwierdza, iz rekomendacja Komitetu Audytu dotyczaca wyboru firmy audytorskiej do
przeprowadzenia badania, zostata sporzgdzona w nastepstwie procedury wyboru spetniajgcej wszelkie obowigzujgce
kryteria.

g) liczba odbytych posiedzen Komitetu Audytu albo posiedzen Rady Nadzorczej lub innego organu
nadzorujacego lub kontrolujagcego poswieconych wykonywaniu obowigzkéw Komitetu Audytu

W 2019 roku odbyto sie 5 posiedzen Komitetu Audytu Orbis S.A.
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6.13 Polityka ré6znorodnosci

Kwestie zwigzane z réznorodnoscig zostaty szeroko zdefiniowane w ,Karcie Etyki i Odpowiedzialnosci Spoteczne;j”.
Reguluje je szczegodtowo przyjeta przez Orbis S.A. i jej spotki zalezne ,Polityka réznorodnosci Orbis”. Stanowi ona
zobowigzanie Spotki do eliminowania wszelkich form dyskryminaciji, zaréwno ze wzgledu na: pochodzenie etniczne,
spoteczne czy kulturowe, pte¢, wiek, cechy fizyczne lub niepetnosprawnos¢, przekonania religijne, orientacje
seksualng, status rodzinny, dziatalno$¢ w zwigzkach zawodowych, czy inne postawy niedozwolone na mocy
przepiséw prawa. Jej celem jest zapewnienie réwnych szans pracownikom o takich samych kwalifikacjach
zawodowych, w szczegdlnosci kobietom i mezczyznom, we wszystkich obszarach pracy i na wszystkich etapach ich
zycia zawodowego, poczawszy od rekrutacji, poprzez szkolenie, wynagrodzenie, mobilno$¢ geograficzng, az po
rozwoj kariery. Polityka gwarantuje réwniez obecnos¢ tematyki réznorodnosci w programach szkoleniowych (np.
kazde szkolenie dla kadry kierowniczej w ramach Akademii Accor zawiera modut poswiecony réznorodnosci;
WSZyscy hasi pracownicy mogg uczestniczy¢ w szkoleniu e-learningowym poswieconym réznorodnosci, dostepnym
w intranecie Orbis S.A.). Polityka zawiera réwniez zobowigzanie do informowania naszych pracownikéw oraz innych
0s06b, z ktérymi wspédtpracujemy, o dziataniach podejmowanych przez Spoétke w celu propagowania réznorodnosci,
udzielamy wskazéwek, w jaki sposob dziatania te mozna realizowa¢ w praktyce. Od naszych dostawcow,
podwykonawcéw lub ustugodawcow wymagamy podpisania dokumentu ,Polityka Zakupéw Grupy Orbis” i stosowania
okreslonych w nim zasad dotyczacych zakazu dyskryminacji. Szanujemy réznorodnos$¢ naszych gosci i doktadamy
staran, aby jg uwzgledni¢, dostosowujgc nasze produkty i ustugi do ich oczekiwan. Duzo uwagi poswiecamy
kobietom. Nasze hotele wzbogacajg oferte pobytu dla kobiet o szereg ustug majgcych na celu zaspokojenie ich
potrzeb. Przygotowali$my rézne propozycje poczawszy od specjalnie zaaranzowanego pokoju i dostepnych w nim
udogodnien, az po oferte gastronomiczng. Cyklicznie badamy zaangazowanie naszych pracownikéw i mierzymy
wplyw dziatan podejmowanych na rzecz réznorodnosci.

Spotka deklaruje brak tolerancji dla kazdej formy nekania psychicznego, naruszania godnosci osoby czy
molestowania seksualnego. Orbis S.A. wymaga od wszystkich menedzeréow, aby w takich przypadkach alarmowali
dyrekcje ds. zasobow ludzkich, ktéra podejmie niezbedne dziatania, aby spowodowaé zaprzestanie nekania
psychicznego, naruszania godnosci lub molestowania seksualnego, o ktérych uzyska informacje.

Na etapie rekrutacji zakazuje sie wyboru kandydatéw w oparciu o kryteria niemerytoryczne (religia, wiek, pte¢,
poglady polityczne, pochodzenie etniczne, przynaleznosé zwigzkowa, itp.). Wyboér kandydatéow na dane stanowisko
dokonywany jest co do zasady w oparciu o jednolitg metodologie, a sama rekrutacja pracownikéw odbywa sie
wylgcznie na podstawie potrzeb Spotki oraz kwalifikacji poszczegélnych kandydatéw, wedtug kryteriow kompetencji
zawodowych i zalet osobistych, bez uwzgledniania innych elementow.

W zarzgdzaniu réznorodnoscig dostrzegamy koniecznos$¢ walki ze stereotypami, ktére lezg u podstaw dyskryminacji.
Otoczenie, dotychczasowe doswiadczenia oraz pod$swiadome oczekiwania mogg mie¢ wptyw na postrzeganie osob.

Dlatego tez istotne jest z jednej strony poruszanie kwestii zwigzanych z szacunkiem dla oséb, ich réznorodnosci
i odmiennosci tak w komunikacji, jak i podczas réznego rodzaju szkolen. Wazne jest budowanie $wiadomosci
i uwrazliwianie na kwestie zwigzane z akceptacjg réznorodnosci i tolerancjg. Orbis S.A. od 2012 roku jest
sygnatariuszem polskiej Karty Réznorodnosci. Orbis S.A. nalezatl do grupy pierwszych sygnatariuszy ww. Karty i byt
partnerem konferencji, ktéra Karte w Polsce inaugurowata. Jest ona zobowigzaniem przedsiebiorstwa do tworzenia
atmosfery i kultury organizacyjnej, ktéra zapewnia szacunek dla réznorodnosci, wprowadzenia instytucjonalnych,
wewnatrzzakladowych rozwigzan w celu rozwoju réwnego traktowania, wypracowania i wdrozenia polityki rownego
traktowania i zarzadzania réznorodnoscig w miejscu pracy, wprowadzenia monitoringu antydyskryminacyjnego oraz
antymobbingowego, prowadzenia dialogu z osobami zatrudnionymi na temat przyjetej polityki zarzgdzania
réznorodnoscig oraz corocznego raportowania na temat podjetych dziatan i ich praktycznych rezultatéw.

Dane niefinansowe w zakresie polityki réznorodnosci kadry zarzgdzajgcej oraz nadzorujgcej przedstawione sa
w sprawozdaniu na temat informaciji niefinansowych za rok 2019.

RiiSE

RiiSE — jest to nowa sie¢, ktéra powstata po przeksztatceniu z sieci Women at AccorHotels Generation (WAAG)
w 2018 roku, otwarta zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn zatrudnionych w strukturach grupy Accor. Jej dziatanie
opiera sie w szczegolnosci na dzieleniu sie wiedzg za posrednictwem programu mentorskiego, zwalczania wszelkich
form dyskryminacji i wykluczenia oraz promowaniu kobiecych talentéw na odpowiedzialnych stanowiskach. Oproécz

mentoringu i popularyzowania réznorodnosci, RiiSE dgzy do zwalczania stereotypow, seksizmu i wykorzystywania
seksualnego - poprzez podnoszace swiadomos¢ kampanie komunikacyjne, konferencje i warsztaty.
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6.14 Informacja na temat dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub
innej o zblizonym charakterze prowadzonej przez Orbis S.A.

Realizujgc zawarta w ,Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2016” rekomendacje 1.R.2. Spéditka
przedstawia informacje na temat prowadzonej dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym
charakterze.

Orbis S.A. we wspotpracy z instytucjami pozarzgdowymi i spotecznymi w krajach Europy Wschodniej, realizuje
programy zapobiegajgce krzywdzeniu dzieci i mtodziezy, wykluczeniu spotecznemu, wspierajgce pozycje kobiet
w srodowisku zawodowym, edukacje i profesjonalizacje branzy hotelarskiej; angazuje sie w lokalne inicjatywy
i przedsiebiorczos¢, wspiera program zalesiania terendw zagrozonych nielegalng wycinkga drzew w Transylwanii
(Rumunia) oraz program ,Kosztela” — przyczyniajacy sie do ochrony i rozwoju tradycyjnych sadéw owocowych
w Polsce.

Ww. programy spofeczne i $rodowiskowe realizowane sg ze $rodkéw obrotowych Orbis S.A., przy wsparciu
pracownikow Orbis S.A. i zaangazowaniu gosci hotelowych.

Najwazniejsze projekty spoteczne, srodowiskowe oraz sponsoringowe Orbis S.A. w 2019 roku:

o ,Kodeks Postepowania, majgcy na celu ochrone dzieci i mitodziezy przed wykorzystywaniem seksualnym
w turystyce”— program prewencyjny i udwiadamiajacy o negatywnych zjawiskach spotecznych, realizowany
wspolnie z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site i ze stowarzyszeniem ECPAT w Polsce, na Litwie, na Wegrzech,
w Rumunii oraz w Butgarii.

e Po transformacji w roku 2018, sie¢ WAAG zostata przeksztalcona w RiiSE — nowg sie¢ otwartg zaréwno dla
kobiet, jak i mezczyzn zatrudnionych w strukturach grupy Accor. Jej dziatanie opiera sie w szczegdlnosci na
dzieleniu sie wiedzg za posrednictwem programu mentorskiego, zwalczania wszelkich form dyskryminaciji
i wykluczenia oraz promowaniu kobiecych talentéw na odpowiedzialnych stanowiskach. Oprécz mentoringu
i popularyzowania réznorodnosci, RiiSE dazy do zwalczania stereotypdw, seksizmu i wykorzystywania
seksualnego - poprzez podnoszace $wiadomos¢ kampanie komunikacyjne, konferencje i warsztaty. W 2019 roku
RiiSE realizowat wewnetrzng kampanie komunikacyjng rozpowszechniong w regionie Orbisu, majacg na celu
przetamanie stereotypow dotyczacych kariery zawodowej kobiet i mezczyzn. Ponadto w ramach sieci, zaréwno
w hotelach, jak i biurach Spoétki w regionie organizowane byly spotkania i szkolenia, z czego dwa najwigeksze
odbyly sie w Budapeszcie i Bukareszcie;

e ,Plant for the Planet” — program polegajgcy na przekazywaniu 50% oszczgdnosci wygenerowanych z tytutu
optymalizacji zuzycia recznikéw w hotelach Grupy Orbis i Accor, na rozwdj tradycyjnych sadéw owocowych
w Polsce oraz na program zalesiania w Transylwanii (Rumunia). Program jest realizowany dzieki zaangazowaniu
gosci hotelowych i wspdtpracy z The Pur Projet SARL, Fundacjg AgriNatura oraz Fundacjg Mihai Eminescu Trust;

e ,Gdansk Business Run 2019” — Trojmiejskie hotele nalezace Grupy Orbis po raz czwarty zaangazowaty sie
w organizacje gdanskiej edycji charytatywnym biegu Poland Business Run. Z tej okazji hotele przygotowaty dla
uczestnikébw positki, a dla zwyciezcow — ufundowaty specjalne nagrody. W biegu wzieto tez udziat
5 piecioosobowych sztafet z tréjmiejskich hoteli z rodziny Accor. Business Run to inicjatywa majgca na celu nie
tylko wsparcie osdb z niepetnosprawnosciami narzadéw ruchu, ale tez promocje aktywnego stylu zycia
i wspotprace spotecznosci lokalnej z biznesem. Pracownicy hoteli w Polsce uczestniczyli i wspierali regionalne
biegi w ramach ,Poland Business Run 2019”;

e Zaangazowanie pracownikéw hoteli w ratowanie pszczot - Ponad 2 min pszczot sg pod opieka hoteli grupy Orbis
i Accor w Polsce i na Wegrzech. Hotele grupy Orbis sg wspétwtascicielami blisko 40 uli. Miéd wytworzony przez
pszczoty w hotelach jest serwowany go$ciom na $niadaniach;

e Zaczytani.org” - Z inicjatywy naszych pracownikéw Grupa Orbis uczestniczyta w 2019 roku w akcji
LZaczytani.org”. Zaczytani promujg czytelnictwo i edukacje spoteczng poprzez prowadzenie Wielkiej Zbiorki
Ksigzek i otwieranie bibliotek na oddziatach szpitalnych, w placéwkach medycznych i socjalnych, w miejscach
gdzie ksigzka nabiera niezwyktej mocy. Hotele w ramach obchodéw Dnia Dziecka zaangazowaty sie w akcje
i przez miesigc w 40 hotelach Novotel, Mercure oraz ibis zebrano 10 500 ksigzek, ktére trafity do dzieci
przebywajgcych w placéwkach medycznych;

e WOSP 2019 - W 2019 roku Hotele Grupy Orbis wpieraty Wielkg Orkiestre Swigtecznej Pomocy, wszyscy
wolontariusze mogli skorzystaé z darmowego poczestunku w naszych hotelach podczas 27 Finatu WOSP;
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e Grupa Orbis i Accor aktywnie wspierajg Wegierski Czerwony Krzyz, co roku pracownicy biorg udziat
w charytatywnych maratonach Vivicitta oraz Spar Marthon, a takze przekazujg fundusze i niezbedng pomoc dla
podopiecznych fundacji Suhanj!, zajmujgcej sie rehabilitacjg oséb z niepetnosprawnoscig poprzez sport;

o Solidarity Week 2019 - Inicjatywa odbyta sie w Warszawie, Krakowie, Trojmiescie i Poznaniu, a takze na
Wegrzech, w Rumunii i Czechach. W ramach solidarnej akcji zespoty hotelowe zorganizowaty wydarzenia na
rzecz pomocy wybranym fundacjom i stowarzyszeniom. Tegoroczna odstona inicjatywy byta wielkim sukcesem,
a dzieki dziataniom pomoc dotarta do 1000 dzieci i 100 zwierzakéw ze schronisk. Ideg, jaka stoi za wydarzeniami
organizowanymi w trakcie Solidarity Week jest pomoc najbardziej potrzebujgcym zimg;

e lzba Gospodarcza Hotelarstwa Polskiego” (IGHP) — wsparcie organizacji samorzadu gospodarczego branzy
hotelowej i gastronomicznej w Polsce w kontaktach z administracjg panstwowg na szczeblu lokalnym,
regionalnym, krajowym oraz w Unii Europejskiej;

e Ponadto, w 2019 roku, Spotka byta wspoétorganizatorem i/lub sponsorem wybranych konferencji branzowych
(hotelarstwo, turystyka) w krajach, w ktérych prowadzi dziatalnosé.

Dziatalno$¢ sponsoringowa i charytatywna Grupy Orbis realizowana jest zgodnie z przyjetymi priorytetami
komunikacji korporacyjnej i marketingowej Spotki, ma oparcie w dokumencie ,Karta Etyki i CSR” oraz realizowana
jest w krajach, gdzie Spotka prowadzi dziatalnosé.

Rada Nadzorcza Orbis S.A. ocenia akcje sponsoringowe i charytatywne Spoiki, jako racjonalne i spotecznie
uzyteczne, stanowigce wazny i pozytywny wkifad w rozwdj i swiadomosé spoteczenstwa na temat wplywu branzy
hotelarskiej i turystycznej na kwestie zwigzane z ochrong s$rodowiska i kwestie spoteczne. Zdaniem Rady
Nadzorczej, taka postawa buduje pozytywny wizerunek i budzi zaufanie do Spotki jako instytucji koncentrujgcej sie
nie tylko na maksymalizacji osigganego zysku, lecz réwniez realizujgcej zasady spotecznej odpowiedzialnosSci
biznesu.
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INFORMACJE DODATKOWE

Mercure Budapest City Center

Orbis sorived M NOVOTEL Mercure adagio TRIBE ibis ibis jbis JO&JOE

Hotel Group STULES
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7 INFORMACJE DODATKOWE

7.1 Pracownicy

W okresie 12 miesiecy 2019 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 3 793 etatéw i spadto
0 4,6% w poroéwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie . o
“ “

Polska 2 476 2 550 -2,9%
Wegry 774 857 -9,7%
Czechy 200 225 -11,1%
Pozostate kraje 343 342 0,3%
Razem 3793 3974 -4,6%

Spadek zatrudnienia w Polsce jest gtéwnie efektem sprzedazy dziatalnosci serwisowej w pazdzierniku 2019 roku.
Natomiast zmiana na Wegrzech wynika ze sprzedazy hoteli Sofitel Budapest Chain Bridge oraz Novotel Szeged
w maju 2018 roku, a w Czechach — z powodu sprzedazy w sierpniu 2018 roku hotelu ibis Pilzno.

W 2019 roku zrealizowano w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolern ponad 6 568 osobodni
szkoleniowych dla 1 827 oséb (ponad 7 938 uczestnikdw).

Wiodgcymi tematami byty szkolenia liderskie rozwijajgce kompetencje na wszystkich szczeblach struktury
organizacyjnej Hoteli i Biura. RozpoczeliSmy cykle liderskie takze w Budapeszcie i Pradze. W Polsce dla kadry
kierowniczej przeprowadzone zostaty réwniez szkolenia z ,Zarzadzania zmiang” oraz ,Zarzgdzania zespotem
rozproszonym”. Dla pracownikéw centrali spotki w zwigzku ze zmiang biura zorganizowano warsztaty ,Praca Oparta
na Aktywnosci”, ktére miaty przygotowa¢ pracownikéw do pracy w przestrzeniach open space.

W ramach programéw rozwojowych przeprowadzono program Junior Fast Truck dla zastepcédw kierownikéw dziatéw
z potencjatem do obejmowania nowych wyzwar rozwojowych.

Pracownicy hoteli uczestniczyli w licznych szkoleniach z zakresu sprzedazy i obstugi gosci, do ktérych mozna
zaliczy¢: Warsztaty Heartist dla wszystkich pracownikéw kontynuujgce nowoczesne i kreatywne podejscie do obstugi
gosci oraz wspotpracy w zespole, szkolenia dla recepcji i sprzedazy hotelowej wsréd nich m.in. ,Up-selling i cross-
selling w Recepcji i Rezerwacji’, ,Efektywne Techniki Sprzedazy”, ,Umiejetne Wywieranie Wptywu” oraz ,Sales
campus dla hoteli”.

W 2019 roku rozpoczeliSmy szkolenia z zakresu Digital Distribution Performance rozwijajgce wiedze o zwiekszaniu
przychodéw hotelu przy uzyciu dowolnych kanatéw internetowych, zaréwno bezposrednich, jak i posrednich.
Kontynuowali$my roéwniez Warsztaty Swiadomej Autokreacji dla Pracownikéw Recepcji bedgce odpowiedzig na
biznesowe zapotrzebowanie zwigzane z mobile Fols, czyli odchodzeniem od tradycyjnej lady recepcyjnej na rzecz
bezposredniego kontaktu z klientami.

Waznym szkoleniem w ramach odpowiedzialnej strategii biznesu (CSR) realizowanym kolejny rok z rzedu jest
,Ochrona Dzieci i Miodziezy przed Wykorzystaniem Seksualnym w Turystyce”, w ktdrej uczestniczg pracownicy
hoteli, przede wszystkim Recepcji.

Zajeciami realizowanymi dla Gastronomii byly m.in.: ,Sugestywna sprzedaz w restauracji”, ,Wspétczesne techniki
kulinarne”, ,Winestone: produkty i rytuaty”. Kucharze mieli okazje uczestniczy¢ w cyklu szkolen z tematdw takich jak:
»,Nowalijki w kuchni”, ,Desery w kuchni miedzynarodowe;j”, ,Pasztety, teriny i pieczyste”, ,Kuchnia orientalna”.

W minionym roku kontynuowali$my cykl szkoleh w zakresie Revenue Management (RM): Wprowadzenie do RM, RM
w Excelu i Revenue Management & Pricing.

Istotng czescig szkolen sg zajecia jezykowe zaréwno dla pracownikéw biura, jak i dla pracownikéw hoteli.

Dodatkowo, w 2019 roku przeprowadzono duzy cykl szkolerr wdrazajgcych nowy program lojalno$ciowy w hotelach.
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7.2 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Rada Nadzorcza Orbis S.A. w dniu 7 lutego 2018 roku postanowita dokona¢ wyboru firmy KPMG Audyt Spétka
Zz ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie, jako podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych i powierzyé Spoéitce przeglad poétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych oraz badanie sprawozdan finansowych Orbis S.A. i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej Orbis w latach 2018-2019. Orbis S.A. nie korzystata dotychczas z ustug wybranego
podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Umowa z KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa (wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym
3546 prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw) zostata zawarta dnia 30 marca 2018 roku.

Wynagrodzenie wynikajace z umowy

z podmiotem uprawnionym do badania Firma audytorska
sprawozdan finansowych

Orbis S.A.

Badanie rocznego sprawozdania finansowego i
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego:

KPMG 986 869
Orbis S.A. razem 986 869
Jednostki zalezne
Badanie rocznego sprawozdania finansowego i
inne ustugi atestacyjne, w tym przeglad
sprawozdania finansowego:
KPMG 699 669
Deloitte 0 13
PKF Slovensko s.r.o. 43 51
Revision-Rzeszéw Jozef
Krol Sp. z 0.0. sp. K. 0 8
Ustugl doradztwa podatkowego i pozostate KPMG 50 165
ustugi:
Jednostki zalezne razem 792 906
Razem 1778 1775

7.3 Sprawy sporne

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej znajduje sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Orbis za 2019 rok, w nocie 29.3.

7.4 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Grupa zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi w oparciu o warunki rynkowe. Informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za 2019 rok, w nocie 32.2.

7.5 Zobowiazania warunkowe

Informacja o zobowigzaniach i aktywach warunkowych, w tym o udzielonych i otrzymanych poreczeniach lub
gwarancjach, znajduje sie w informacji dodatkowej do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Orbis za 2019 rok, w nocie 29.
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7.6 Wydarzenia po zakonczeniu okresu

Rezygnacje os6b nadzorujacych

W dniu 3 lutego 2020 roku Zarzad Orbis S.A. otrzymat pie¢ rezygnacji z czionkostwa w Radzie Nadzorczej od
nastepujgcych oséb:

1. Pana Franck Gervais - Przewodniczacego Rady Nadzorczej Orbis S.A.,

2. Pana Pierre Boisselier - Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Orbis S.A.,

3. Pana Christian Karaoglanian - Cztlonka Rady Nadzorczej Orbis S.A.,

4. Pana Jean-Jacques Morin - Czionka Rady Nadzorczej Orbis S.A.,

5. Pana Laurent Picheral - Czionka Rady Nadzorczej Orbis S.A.

Rezygnacje zostaty ztozone ze skutkiem na moment rozliczenia transakcji nabycia przez Accorinvest Group S.A.
akgji Orbis S.A. w wezwaniu do zapisywania sie na sprzedaz akcji Spotki ogtoszonym przez Accorlnvest Group S.A.
w dniu 17 grudnia 2019 roku, tj. przedmiotowe rezygnacje zostaly ziozone ze skutkiem na moment zapisania na
rachunku papierow wartosciowych Accorlnvest Group S.A. akcji Spotki nabytych w zwigzku z Wezwaniem.

Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

W dniu 5 lutego 2020 roku Zarzad Orbis S.A. podjat decyzje o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
dzien 5 marca 2020 roku. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotane zostaje w nastepstwie otrzymania przez
Orbis S.A. w dniu 4 lutego 2020 roku od Accor S.A. - akcjonariusza Spotki, zadania jego zwotania, w celu dokonania
wyboru nowych cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki w zwigzku z opisang powyzej rezygnacjg pieciu oséb
z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

o “ “ o

Hotele wtasne'

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych
w podziale na gtiowne kategorie

Wyn|k| raportowane Wyn|k| »like-for-like”

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 73,7 73,2 0,5 p.p. 74,3 73,7 0,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 268,7 259,2 3,7% 270,4 258,4 4,6%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 198,0 189,8 4,3% 201,0 190,5 5,5%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 73,5 745 -1,0p.p. 75,3 75,4 -0,1 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 197,1 186,9 5,5% 195,8 189,1 3,5%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 144,8 139,2 4,0% 147,3 142,5 3,4%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wigcej)

Frekwencja w % 73,8 72,5 1,3 p.p. 73,8 72,8 1,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 311,5 2994 4,0% 311,7 296,5 5,1%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 229,9 217,1 5,9% 230,1 215,9 6,6%

\ARTEL IS BUVAEEY %% zmiana \ARTEL IS BUVAEEY % zmiana
0 (]

2019 2018 2019 2018

Wyniki raportowane Wyniki ,like-for-like”

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Hotelowa Orbis

Frekwencja w % 72,6 71,6 1,0 p.p. 72,9 71,8 1,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 263,4 255,7 3,0% 264,8 256,2 3,4%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 191,2 183,0 4,5% 193,1 183,9 5,0%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 72,6 73,4 -0,8 p.p. 73,6 74,0 -0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 196,0 187,6 4,5% 194,5 188,5 3,2%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 142,4 137,8 3,3% 143,1 139,5 2,6%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 72,6 70,6 2,0 p.p. 72,6 70,6 2,0 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 304,9 294,8 3,4% 304,9 294,8 3,4%
Przychod na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 221,2 208,0 6,3% 221,2 208,0 6,3%

' Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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0, 0, H
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych o zmiana o zmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Polska

Frekwencja w % 71,9 71,4 0,5p.p. 72,9 71,8 1,1p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 261,2 2522 3,6% 261,7 2545 2,8%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 187,9 180,1 4,3% 190,8 182,7 4,4%
Wegry

Frekwencja w % 77,7 77,1 0,6 p.p. 77,5 78,1 -0,6 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 273,8 263,5 3,9% 2754 250,4 10,0%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 212,8 203,3 4,7% 213,4 195,6 9,1%
Czechy

Frekwencja w % 771 75,6 1,5p.p. 771 76,7 0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 307,0 289,5 6,0% 307,0 296,0 3,7%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 236,7 218,9 8,1% 236,7 227,1 4,2%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 75,1 75,9 -0,8 p.p. 75,7 75,9 -0,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2771 274,8 0,8% 293,8 274,8 6,9%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 208,0 208,5 -0,2% 2225 208,5 6,7%

IV kwartat | IV kwartat

IV kwartat | IV kwartat

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2019 2018 7 zmiana 2019 2018 7 zmiana

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 68,9 69,7 -0,8 p.p. 69,4 70,0 -0,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 257.8 250,8 2,8% 258,4 251,7 2,7%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 177,6 174,9 1,5% 179,4 176,2 1,8%
Wegry

Frekwencja w % 81,8 76,2 5,6 p.p. 81,8 76,2 5,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 258,9 2483 4,3% 263,3 2483 6,0%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 211,8 189,2 11,9% 215,3 189,2 13,8%
Czechy

Frekwencja w % 80,2 76,1 41p.p. 80,2 76,1 41p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 307,8 297,8 3,4% 307,8 297.8 3,4%
Przychod na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 247,0 226,7 9,0% 247,0 226,7 9,0%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 73,3 71,0 2,3 p.p. 73,3 71,0 2,3 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 270,2 269,9 0,1% 270,2 269,9 0,1%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 198,0 191,6 3,3% 198,0 191,6 3,3%
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — $rednia cena za pokdj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez
liczbe sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) - naktady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT - (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization, and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wptywu zdarzen jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne - jeden z dwéch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sa to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego
nalezg hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim
standardzie (posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. Novo 2 opiera sie na trzech wartosciach: Vitality
(zdrowie) polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma
sprawi¢, ze dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos¢ bedzie czut sie swobodnie; Imagination
(inspiracje) przejawia si¢ w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendoéw z catego $wiata

RevPAR (ang. Revenue per available room) — przychdéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug
noclegowych podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze byé skalkulowany jako frekwencja przemnozona
przez srednig cene za pokdj)

RiiSE - nowa sie¢, ktéra powstata po przeksztatceniu z sieci Women at AccorHotels Generation (WAAG) w 2018,
otwarta zaréwno dla kobiet, jak i mezczyzn zatrudnionych w strukturach grupy Accor

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sie¢ skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktdra
wspiera kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwoch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i do$wiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les
planches” — kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restauraciji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikow sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imie i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
) ) Podpisano kwalifikowanym
2020.02.19 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu . )
podpisem elektronicznym
. . ) Podpisano kwalifikowanym
2020.02.19 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzgdu . )
podpisem elektronicznym
o . Podpisano kwalifikowanym
2020.02.19 | Dominik Sottysik Cztonek Zarzadu

podpisem elektronicznym




