Kedzierzyn KoZle, 20 marzec 2020 r.
Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu raport roczny KOFAMA Kozle S.A. za 2019 rok. Miniony
rok byt kolejnym rokiem duzych zmian, optymalizacji i inwestycji.

Z satysfakcja mozemy podkresli¢, ze rok 2019 byt rokiem wytezonej pracy nad wdrozeniem do
naszych proceséw wytwdrczych nowych, innowacyjnych proceséw technologicznych opartych
m.in. na robotyce. JesteSmy firmga jedna z nielicznych w naszej branzy i w regionie o tak wysokim
stopniu nasycenia w stanowiska zrobotyzowane. Proces ten realizowaliSmy wspoélnie z naszym
wiekszosciowym akcjonariuszem Zarmen Sp. z 0.0. Kontynuowana byta modernizacja budynkdéw,
instalacji przemystowych oraz przylegtych terenéw nalezacych do Spétki. Dokonano wyburzen
nieuzytkowanych obiektéw. Z wazniejszych wykonanych zadan nalezy wymieni¢: dobudowanie
hali magazynowo - produkcyjnej, modernizacje budynku biurowego, powierzchni socjalnych oraz
produkcyjnych. Te przedsiewziecia wptynety znaczaco na poprawe warunkéw pracy dla naszej
zalogi. Zmodernizowano ponadto sieci informatyczne imonitoringu. Catkowite zakonczenie
inwestycji planowane jest na pierwsza potowe roku 2020.

SkupiliSmy sie na dziataniach majacych na celu ustabilizowanie procesu produkcyjnego, w
szczeg6lnosci na uporzadkowaniu i nadzorze nad procesem technologicznym. Intensywna praca
nad uruchomieniem oraz petniejszym wykorzystaniem zaplecza maszyn obrobczych CNC i
stanowisk zrobotyzowanych pozwolita nam rdéwnoczesnie na petniejsze wykorzystanie
posiadanych zasobdw oraz poprawe jakosci wytwarzanych wyrobéw. W analizowanym okresie
Spétka uruchomita na Wydziale Produkcji gniazdo (stanowiska pracy) do wykonywania produkc;ji
seryjnej elementéw dla przemystu gdrniczego, co przy dotychczasowym jednostkowym
charakterze produkcji Spotki pozwala stworzy¢ baze do stabilizacji ptynnosciowej. Kolejne
zmiany dotyczyly proceséw wspierajgcych podstawowg produkcje, w tym w szczegd6lnosci
wdrozenie nowych systeméw informatycznych w zakresie rachunkowosci zarzadczej i
elektronizacje dokumentacji Spotki, co zapewnito pelng przejrzystos¢ w zakresie biezacego
zarzadzania jej zasobami. Dodatkowo optymalizacja Zrodet finansowania dziatalnosci pozwolita
Spétce istotnie obnizy¢ koszty finansowe.

W ubieglym roku sporo uwagi pos$wieciliSmy rowniez zmianom organizacyjnym oraz
optymalizacyjnym, szczeg6lnie w zakresie redukcji kosztow dziatalno$ci. Chcemy przygotowac
Spétke do nowych wyzwan i zmieniajacego sie wymagajacego otoczenia rynkowego.

[stotnym zadaniem, ktoére postawiliSmy sobie, to budowanie portfela zaméwien w celu
uzyskiwania systematycznego wzrostu przychodéw i wynikéw finansowych. To zadanie
realizowane bedzie poprzez pozyskanie nowych klientéw oraz wzmacnianie wspotpracy z
dotychczasowymi partnerami. W tych przedsiewzieciach zasadniczy udzial bedzie miat silny i
skuteczny Dziat Handlowy, ktérego reorganizacje i pozycje budowaé bedziemy w roku biezacym.

Wszelkie dziatania podejmowane przez nasz zesp6t pracownikéw i Zarzad Spotki, przy istotnym
wsparciu Grupy Zarmen pozwolity Spétce na zwiekszenie przychod6w netto ze sprzedazy o ponad
5% w stosunku do roku 2018 wykazujgc przychody netto ze sprzedazy na poziomie 17 637 tys.
zt. Dyscyplina kosztéw dziatalno$ci oraz przychody ze sprzedazy pozwolity na wypracowanie
zysku ze sprzedazy na poziomie 1 751 tys. z. Konieczno$¢ utworzenia rezerwy na zobowigzanie
wobec Urzedu Skarbowego w wysokos$ci prawie 1 mln zt oraz koszty utrzymania finansowania
dtuznego wptynely na ostateczny wynik, ktéry zamknat sie kwotg zysku netto w wysokosci 157
tys. zt. Przyblizona kwota zobowigzania wobec Urzedu Skarbowego, na ktéra utworzono rezerwe,



wynikta z postepowania kontrolnego w zakresie podatku VAT za rok 2014, ktére nadal sie toczy.
Spétka nie zgadza sie z ustaleniami kontroli i podejmuje wszystkie przewidziane przepisami
dziatania majgce na celu ochrone Spo6tki. W roku 2019 Spétka biezaco regulowata zobowigzania
oraz sptlacita zalegle zobowigzania wynikajace z ukladéw ratalnych. Podsumowujac wyniki
prezentowane w Sprawozdaniu Finansowym za rok 2019 nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja Spotki
jest stabilna i dobrze rokuje na przysztosc.

Jednocze$nie w dalszym ciggu Spétka musi doskonali¢ sie w zakresie budowy sprawnej
organizacji, stale monitorowac¢ koszty dziatalno$ci oraz wdraza¢ nowe rozwigzania, ktoére
pozwola generowac wyzsze przychody.

Wierzymy, ze wszystkie dotychczasowe dziatania pozwolg na skuteczne osigganie oczekiwanych
wynikéw. Wyrazamy ponadto nadzieje, ze w realizacji wszystkich ambitnych planéw przyjetych
na 2020 rok nie przeszkodzi obecna rozwojowa sytuacja zwigzana z rozprzestrzenianiem sie
wirusa COVID-19, czego zyczymy sobie i catej gospodarce .

Dziekujemy wszystkim naszym Klientom, akcjonariuszom oraz pracownikom za wsparcie,
wyrozumiato$¢, wspoéiprace i zaufanie w minionym okresie.

Z powazaniem,
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