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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE

Boruta — Zachem S.A.

Spétka akcyjna

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65

85-825 Bydgoszcz, ul. Wojska Polskiego 65
95-100 Zgierz, ul. A. Struga 10

(+48) 52 374 82 40

(+48) 52 361 09 62

bydgoszcz@boruta-zachem.pl

www.boruta-zachem.pl

953-24-89-839

093224721

Sad Rejonowy w Bydgoszczy,
XIIl Wydziat Gospodarczy

05.11.2013r.

0000482497

Artur Bielski — Prezes Zarzadu
Marcin Pawlikowski — Wiceprezes Zarzgdu
Ewa Woéjcikowska — Wiceprezes Zarzadu

Beata Peszynska
Karolina Nowakowska
Cezary Pawlikowski
Grzegorz Borowik
Pawet Makowka
Andrzej Foremny

23 957 515,00 zt (optacony w catosci)

Strona 3z 23


mailto:bydgoszcz@boruta-zachem.pl
http://www.boruta-zachem.pl/
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2. PISMO ZARZADU SPOLKI

Szanowni Akcjonariusze, Drodzy Paristwo,

W imieniu Zarzadu Boruta-Zachem S.A. przedstawiamy Panstwu Raport Roczny Spotki za
rok 2016 wraz z opinig niezaleznego biegtego rewidenta. Zawiera on zestawienie i podsumowanie
najwazniejszych wydarzen jakie miaty miejsce w Spoétce Boruta-Zachem S.A. w 2016 roku oraz
ukazuje perspektywy jej dalszego rozwoju. Stajg sie one coraz wyrazniejsze wobec dziatan
rozpoczetych i juz zrealizowanych na przestrzeni ostatnich trzech lat.

Efekty realizacji projektu zwigzanego z produkcjg ekologicznych srodkéw chemii gospodarczej
i kosmetykdw na bazie biosurfaktantow oraz dalsze dziatania inwestycyjne i prace badawcze w tym
zakresie otworzyly przed Spoétkg nowe, szerokie pespektywy. Wprowadzenie przez Spotke do
sprzedazy nowych, zawierajgcych biokomponenty, kosmetykéw i artykutdw chemii gospodarczej to
juz kwestia dni. Zarzad Spotki spodziewa sie, ze ich produkcja stanie sie docelowo gtdéwng gatezig
dziatalnosci Spofki i gtéwnym Zrédtem jej przychodow.

Boruta-Zachem S.A. zakonczyta rok z wynikami finansowymi gwarantujgcymi mozliwos¢ realizacji
dalszych dziatan prorozwojowych. Wedtug Zarzadu, w 2017 roku oraz w latach nastepnych
najistotniejsza dla Spdtki bedzie realizacja rozpoczetych i planowanych dziatan zaréwno
badawczych jak i inwestycyjnych. Udziat w programach unijnych zapewni rowniez dofinasowanie
przysztych zamierzehh rozwojowych. Mozliwos¢ statego dywersyfikowania dziatalnosci oraz
wdrazanie innowacyjnych technologii determinuje i bedzie okreslat tempo rozwoju Spotki w latach
nastepnych.

Rok 2016, ktéry znajduje podsumowanie w niniejszym Raporcie Rocznym, byt kolejnym okresem
intensywnej pracy wszystkich pracownikéw i wierzymy, iz dzieki wysitkowi catej zatogi, Spotce uda
sie w najblizszych latach osiggng¢ sukces rynkowy z korzyscig dla wszystkich Akcjonariuszy.

W imieniu Zarzadu, chcielibySmy podziekowa¢ wszystkim pracownikom i Czionkom Rady
Nadzorczej za prace, ktorej wyniki mamy przyjemnos¢ prezentowac w niniejszym Raporcie.
Dziekujemy rowniez za wspotprace w minionym roku wszystkim klientom i kooperantom Spotki,

gdyz bez nich wiele osigganych sukcesow bytoby niemozliwych.
Serdecznie zapraszamy Panstwa do zapoznania si¢ niniejszym raportem.

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
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3. OSWIADCZENIA ZARZADU

OSWIADCZENIE DOTYCZACE SPRAWOZDANIA FINASOWEGO

Zarzad Boruta-Zachem S.A. niniejszym oswiadcza, ze wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu Boruta-
Zachem S.A. sprawozdanie finansowe za 2016 rok i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaly
zgodnie z obowigzujgcymi i przyjetymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob
prawdziwy i rzetelny sytuacje majgtkowsg i finansowg Boruta-Zachem S.A. Ponadto Zarzad Boruta-
Zachem S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Spotki za 2016 rok zawiera praw-

dziwy obraz wydarzen, osiggnie¢ oraz sytuacji Boruta-Zachem S.A.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski

OSWIADCZENIE DOTYCZACE WYBORU BIEGLEGO REWIDENTA

Zarzad Boruta-Zachem S.A. niniejszym oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania finansowego Boruta-Zachem S.A. sporzgdzonego
za rok 2016 tj. Kancelaria Consultingowo-Ustugowa ,Financier” zostata wybrana zgodnie z przepi-
sami prawa oraz, ze biegty rewident dokonujgcy tego badania spetili warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym zgodnie z obowigzu-

jacymi przepisami i normami zawodowymi.

Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzgdu

Artur Bielski Ewa Wojcikowska Marcin Pawlikowski
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4. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI

Podstawowg dziatalnoscig Spoftki jest produkcja barwnikow i pigmentow. W ramach tej
Spotka

i nieorganicznych, rozjasniaczy optycznych i innych substancji chemicznych stosowanych do

dziatalnosci oferuje  szeroki asortyment barwnikdéw, pigmentdw organicznych
wyrobow przemystu widkienniczego, garbarskiego, papierniczego, meblarskiego, materiatow
budowlanych, farb i lakierow, przetworstwa tworzyw sztucznych i innych.

Ponadto Spétka jest dystrybutorem Srodkéw pomocniczych niemieckiej firmy Bozzetto GmbH
oraz $wiadczy ustugi mieszania substancji chemicznych na zlecenie firm obcych. Wynajmuje
réwniez powierzchnie przemystowe wraz z zabezpieczeniem obstugi.

Spotka w ramach dziatalnosci biochemicznej produkuje zawierajgce biokomponenty, kosmetyki
i artykuty chemii gospodarczej oraz prowadzi prace badawcze nad nowymi produktami m.in. nad
podiozem nos$nikowym na bazie lewanu i PGA do zastosowania w dermatologii klinicznej

i estetycznej. Dziatalnos¢ prowadzona jest w dwéch lokalizacjach, tj. w Bydgoszczy oraz w Zgierzu.

5. WYBRANE DANE FINANSOWE

5.1. BILANS
0 AGE - AT 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)

A. | AKTYWA TRWALE 44 471 113,29 46 455 589,39 10 435 553,98 10500 811,35
I. | Wartosci niematerialne i prawne 4877 073,73 5327 183,36 1 144 450,01 1204 155,37
Il. | Rzeczowe aktywa trwate 39 496 558,56 39 755 992,63 9 268 229,16 8 986 435,95
I1l. | Naleznosci dlugoterminowe 0,00 62180,15 0,00 14 055,19
IV. | Inwestycje dtugoterminowe 15 000,00 1253 120,25 3519,89 283 255,03
V. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 82 481,00 57 113,00 19 354,92 12 909,81
B. | AKTYWA OBROTOWE 12 038 733,11 12 912 440,34 2 824 998,97 2918 725,20
I. | Zapasy 4 906 284,19 5257 099,34 1151 304,51 1188 313,59
II. | Naleznosci krotkoterminowe 2027 215,09 3380477,69 475 704,59 764 122,44
1. | Inwestycje krétkoterminowe 5083 360,35 4 156 755,73 1192 857,06 939 592,16
IV. | Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 21 873,48 118 107,58 5132,81 26 697,01
AKTYWA RAZEM 56 509 846,40 | 59 368 029,73 13 260 552,95 | 13 419 536,55

1 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kurséw $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 254/A/NBP/2015 z dnia
2015-12-31; 1 EUR =4,2615 PLN
2 przeliczone na euro wg kursu z tabeli A kursow $rednich walut obcych NBP - Tabela nr 252/A/NBP/2016 z dnia
2016-12-30; 1 EUR = 4,4240 PLN
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31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
BILANS - PASYWA
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)

A. | KAPITAL WLASNY 20 484 301,70 36 148 091,80 4 806 828,98 8170 906,83
I. | Kapitat podstawowy 16 136 647,60 23 957 515,00 3786 612,13 5415 351,49
1. | Nalezne wptaty na kapitat zaktadowy 0,00 0,00 0,00 0,00
I1I. | Udziaty wtasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00 0,00
IV. | Kapitat zapasowy 4121 776,85 12 168 521,50 967 212,68 2 750 569,96
V. | Kapitat z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00 0,00
VI | Pozostate kapitaty rezerwowe 0,00 0,00 0,00 0,00
VII. | Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00 0,00
VIII. | Zysk (strata) netto 225 877,25 22 055,30 53 004,17 4 985,38
IX. | Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00 0,00
B. | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 36 025 544,70 23219 937,93 8453 723,97 5248 629,72
I. | Rezerwy na zobowigzania 314 008,00 321 465,00 73 684,85 72 663,88

1. | Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 196 447,62 0,00 44 404,98
I1l. | Zobowigzania krotkoterminowe 14 596 461,83 1728 556,59 3425 193,44 390 722,56
IV. | Rozliczenia migdzyokresowe 21 115 074,87 20973 468,72 4 954 845,68 4 740 838,30

PASYWA RAZEM

56 509 846,40

59 368 029,73

13 260 552,95

13 419 536,55

5.2. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT KALKULACYJNY 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
| Ezg’;h"dy netto ze sprzedazy produktow, towarow i mate- | g 591 g39 41 | 22 598 299,34 4292347,63| 5108114,68
II. | Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow 13708 805,83 | 17 127 170,21 3216896,83| 3871421,84
IIl. | Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 4583033,58| 5471129,13 1075 450,80 1236 692,84
IV. | Koszty sprzedazy 1738 569,32 1859 313,61 407 971,21 420 278,84
V. | Koszty ogdlnego zarzadu 2404 861,24 2723 897,81 564 322,71 615 709,27
VI. | Zysk (strata) ze sprzedazy 439 603,02 887 917,71 103 156,88 200 704,73
VII. | Pozostate przychody operacyjne 267 230,55 1190 556,09 62 708,10 269 113,04
VIII. | Pozostate koszty operacyjne 81 982,01 2 012 030,44 19 237,83 454 798,92
IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 624 851,56 66 443,36 146 627,15 15 018,85
X. | Przychody finansowe 58 549,10 95 609,33 13 739,08 2161151
XI. | Koszty finansowe 370 311,41 94 098,39 86 896,96 21 269,98
XIl. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 313 089,25 67 954,30 73 469,27 15 360,38
XIll. | Wynik zdarzeh nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00
XIV. | Zysk (strata) brutto 313 089,25 67 954,30 73 469,27 15 360,38
XV. | Podatek dochodowy 87 212,00 45 899,00 20 465,10 10 375,00
XVI. | Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00
XVII. | Zysk (strata) netto 225 877,25 22 055,30 53 004,17 4 985,38
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01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT POROWNAWCZY | 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)

I. | Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 17 742 977,86 | 22 597 291,50 4163 552,24 5 107 886,87

II. | Koszty dziatalno$ci operacyjnej 17 303 374,84 21709 373,79 4060 395,36 | 4907 182,14

Il. | Zysk (strata) ze sprzedazy 439 603,02 887 917,71 103 156,88 200 704,73

IV. | Pozostate przychody operacyjne 267 230,55 1 190 556,09 62 708,10 269 113,04

V. | Pozostate koszty operacyjne 81982,01| 2012030,44 19 237,83 454 798,92

VI. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 624 851,56 66 443,36 146 627,15 15 018,85

VII. | Przychody finansowe 58 549,10 95 609,33 13 739,08 21 611,51

VIII. | Koszty finansowe 370311,41 94 098,39 86 896,96 21 269,98

IX. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej 313 089,25 67 954,30 73 469,27 15 360,38

X. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych 0,00 0,00 0,00 0,00

Xl. | Zysk (strata) brutto 313 089,25 67 954,30 73 469,27 15 360,38

XIl. | Podatek dochodowy 87 212,00 45 899,00 20 465,10 10 375,00

XIll. | Pozostate zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00 0,00

XIV. | Zysk (strata) netto 225 877,25 22 055,30 53 004,17 4 985,38

5.3. ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE
ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE 0L0%- oL0% oL0% oL0%
31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
(FUNDUSZU) WELASNYM (PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) | 15 978 425,65 | 20 484 301,70 3749 483,90 4630 267,10
1. Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 13957 515,00 | 16 136 647,60 3275 258,71 3647 524,32
1.2. Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 16 136 647,60 | 23957 515,00 3786 612,13 5415 351,49
2. Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 1832 204,88 4121 776,85 429 943,65 931 685,54
Ny 2.1. Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okre- 4121776.85| 12 16852150 967 212,68 2 750 569,96
3. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 188 705,77 225 877,25 44 281,54 51 057,24
3.1. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Wynik netto 225 877,25 22 055,30 53 004,17 4 985,38
Il. Kapitat (fundusz) wiasny na koniec okresu (BZ) 20 484 301,70 | 36 148 091,80 4 806 828,98 | 8 170 906,83
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5.4. RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

5 . 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016
(PLN) (PLN) (EURY) (EUR?)
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ
I. Zysk (strata netto) 225 877,25 22 055,30 53 004,17 4 985,38
1. Korekty razem 3324 257,24 52 193,00 780 067,40 11 797,69
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 3550 134,49 74 248,30 833 071,57 16 783,07
B. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ
I. Wptywy 11 258,81 2 416 808,00 2641,98 546 294,76
Il. Wydatki 24 949 260,63 6 839 309,04 5854 572,48 1545 955,93
lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -24 938 001,82 -4 422 501,04 -5 851 930,50 -999 661,17
C. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ
I. Wplywy 26 394 615,55| 16 647 899,02 6 193 738,25 3763 087,48
II. Wydatki 376294350 | 13223 275,49 883 009,15 2988 986,32
lll. Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 22 631 672,05 3424 623,53 5310 729,10 774 101,16
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO RAZEM 1243 804,72 -923 629,21 291 870,17 -208 776,94
E. BILANSOWA ZMIANA STANU SRODKOW PIENIEZNYCH 1248 625,41 -928 608,21 291 876,50 -209 902,40
F. SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 3834 734,94 5078 539,66 899 855,67 1191 725,84
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU 5078 539,66 4 154 910,45 1191 725,84 982 948,90

6. PRZYJETE ZASADY RACHUNKOWOSCI

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w 2 wersjach: w oparciu o Ustawe o rachunkowosci
oraz w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) / Miedzynaro-
dowe Standardy Rachunkowosci (MSR) - zgodnie z uchwatg podjetg przez Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 12.08.2014 r.

7. KOMENTARZ DO OSIAGNIETYCH WYNIKOW FINANSOWYCH

Wartoéci bilansowe osiggniete na koniec 2016 roku wykazujg przede wszystkim dalszy wzrost
wartosci aktywow trwatych: z kwoty 44,47 min z wykazywanych na koniec 2015 roku, do kwoty
46,46 min zt na dzien 31.12.2016 r. Wzrost jest gtéwnie wynikiem poniesionych przez Spétke,
znaczacych naktadow inwestycyjnych na infrastrukture: maszyny i urzadzenia, ktore sag
wykorzystywane do produkgji biosurfaktantow oraz ekologicznej chemii gospodarczej i kosmetykow.

Po zakonczeniu | kwartatu 2016 tj. w kwietniu br. zostata przeprowadzona kontrola przez
Torunskg Agencje Rozwoju Regionalnego. Celem przeprowadzonej kontroli byto sprawdzenie

dostarczenia wspoéfifinansowanych towardow i ustug, faktycznego poniesienia wydatkow, realizacji
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celow Projektu. Kontrola obejmowata ponadto weryfikacje zgodnosci projektéw i poniesionych
wydatkéw z przepisami prawa krajowego i wspoélnotowego, w tym w obszarze ochrony srodowiska,
zamowien publicznych oraz podwdéjnego finansowania wydatkéw w ramach projektu wspoffinanso-
wanego z POIG, a takze z postanowieniami umowy o dofinansowanie Projektu. Kontrola dotyczyta
rowniez realizacji wskaznikow rezultatu okreslonych w umowie o dofinansowanie o ktérych Spotka
informowata w raporcie biezgcym nr 37/2015 z dnia 31.12.2015r.. W toku kontroli nie stwierdzono
nieprawidtowosci i potwierdzono realizacje wskaznikdéw rezultatu, okreslonych w umowie, wymaga-

nych do osiggniecia do 31 marca 2016 r.

W zestawieniu pasywow bilansu uwage zwraca przede wszystkim dalszy znaczacy wzrost kapitatéw
witasnych oraz spadek poziomu zobowigzan krotkoterminowych. Wzrost poziomu kapitatu podsta-
wowego i zapasowego - w stosunku do wartosci notowanych na 31.12.2015r. — wynika z rejestracii
emisji akcji serii C, o czym spétka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2016 w dniu 25.05.2016 .
oraz raporcie za |l kwartat 2016 r. Fakt dokonania rejestracji emisji spowodowat jednoczesnie
zmniejszenie stanu zobowigzan krétkoterminowych wykazywanych na koniec 2015 r.

Kwota 20,06 mIn zt wykazanych na dzien 31.12.2016 r. rozliczen miedzyokresowych, dotyczy dofi-
nansowania projektow unijnych: 18,52 min zt — dofinansowania naktadéw inwestycyjnych na linie do
produkcji biosurfaktantéw, 1,54 min zt — dofinansowania projektu B2B.

Analizujgc wartosci przychoddw i kosztéw przedstawione w wariancie poréwnawczym rachunku zy-
skow i strat, w 2016 roku, przychody ze sprzedazy Spodtki wyniosty 22,6 min zt i byty wyzsze niz
osiggniete w 2015 roku o 27,36%, co byto spowodowane przede wszystkim dziatalno$cig Wydziatu
Produkcji Chemii Gospodarczej i Kosmetykdw. Po stronie kosztowej - sytuacja, o ktérej wspominano
w raportach okresowych za poszczegdlne kwartaty, poczgwszy od Il kwartatu 2016 r.: na dynamike
wzrostu kosztow operacyjnych w omawianym okresie znaczgacy wptyw miat poziom amortyzacji.
Odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych zakupionych lub wybudowanych w ramach projektu dot.
biosurfaktantow (naliczane od poczatku Il kwartatu 2016 r.) wynoszg miesiecznie kwote prawie
100 tys. zt i nie stanowig podatkowego kosztu uzyskania przychodu.

Z tego powodu, mimo wykazanego znaczgcego wzrostu wolumenu obrotu, znaczgcego wzrostu
wyniku ze sprzedazy (za 2016 r. - 887,92 tys. zt, wobec 439,6 tys. zt uzyskanego za 2015 r.),
uzyskany za 2016 r. wynik netto byt dodatni, lecz stosunkowo niewielki — 22,06 tys. zt.

8. ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Sprawozdanie finansowe BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obrotowy 2016 stanowi zatgcznik

do niniejszego Raportu Rocznego.
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9. SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI SPOLKI

Sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spdtki w roku 2016 stanowi zatgcznik do niniejszego Raportu

Rocznego.

10. OPINIA | RAPORT BIEGLEGO REWIDENTA

Opinia i raport podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych z badania rocznego
sprawozdania finansowego BORUTA-ZACHEM S.A. za rok obrotowy 2016 stanowi zatgcznik
do niniejszego Raportu Rocznego.

11. DZIALANIA.  PODEJMOWANE W OBSZARZE ROZWOJU PROWADZONEJ
DZIALALNOSCI.

11.1 W 2016 r. zakonczono realizacje projektu ,Produkcja ekologicznych $rodkéw chemii
gospodarczej i produktdw kosmetycznych na bazie biosurfaktantow”, wspoffinansowanego
w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka — Dziatania 4.4. W | kwartale 2016
roku miat miejsce proces reorganizacji struktury pracy w spotce oraz rozruch technologiczny
i fizyczne uruchomienie produkcji. Do 31.03.2016 r. osiggnieto wszystkie zapisane w umowie
o dofinansowanie wskazniki rezultatu. Poniesione w latach 2014 — 2016 wydatki netto na rzecz
realizacji projektu zamknety sie kwotg 33.686.269 zt, a otrzymane przez spoétke dofinansowanie

wyniosto fgcznie 19.428.290 zt.

11.2  Juz w | kwartale 2016 r. Spdtka rozpoczeta dziatalnosé w ramach Wydziatu Produkcji Chemii
Gospodarczej i Kosmetykéw. Spétka podjeta szereg dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia wolume-
nu sprzedazy. Efektem tych dziatan jest zwigkszenie przychodéw w IV kwartale 2016 r. w stosunku
do analogicznego kwartatu w roku poprzednim az o 18,59%, a w okresie 12 m-cy br. w stosunku

do przychoddéw za 12 m-cy 2015 r. — wzrost 0 27,36%.

W Ill kwartale 2016 r. Wydziat Chemii Gospodarczej i Produkcji Kosmetykow, kierowany przez
powotang w sktad zarzadu Spotki w sierpniu br. panig wiceprezes Ewe Wadjcikowskg, rozpoczat
dziatania zmierzajgce do wprowadzenia do sprzedazy nowych, zawierajgcych biokomponenty,

kosmetykéw i artykutéw chemii gospodarcze;.
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W IV kwartale miata miejsce finalna faza - pierwszej z trzech czesci - projektu wdrozenia do oferty
kosmetykéw i Srodkdw czystosci opartych na naturalnych skfadnikach. Przygotowane zostaty
receptury produktéw, poddane ocenie wiasnosci uzytkowych poprzez wykonanie testéw
aplikacyjnych oraz niezbednych badan stabilnosci. Zaprojektowane zostaty wzory graficzne etykiet
i dobrane opakowania jednostkowe. Do zewnetrznych firm zostato zlecone wykonanie narzedzi
(form) do produkcji opakowah wg zastrzezonych wzoréw uzytkowych.
Przeprowadzono réwniez prace zmierzajgce do identyfikacji kanatéw sprzedazowych w kraju
i za granicg. Uczestnictwo przedstawicieli firmy w praktycznie wszystkich krajowych i zagranicznych
imprezach targowych w IV kwartale 2016 r. pozwolito na nawigzanie kontaktéw z dystrybutorami
produktéw naturalnych. Docelowe dziatania zostaty przygotowane do wdrozenia w | i Il kwartale
2017 r., po wyprodukowaniu ok. 45 produktow.
Przygotowany zostat réwniez plan dziatan marketingowych wspierajgcych i reklamujgcych produkt —
ustalono strategie obejmujgca zakres dziatan, rodzaj i ilos¢ informacji w mediach tradycyjnych,
internetowych, portalach spotecznosciowych itp. Finalizacja kontraktow z zewnetrznymi dostawcami
ustug realizujgcych powyzsze dziatania przewidziana jest na poczatku 2017 r.
Jednym z istotnych celdw, jakie zrealizowane zostaty w IV kwartale 2016 r. byto ustalenie strategii
rozwoju dziatu kosmetykow i srodkow czystosci na nastepny rok. Kluczowe elementy tej strategii
obejmuja:

- modernizacja zaplecza produkcyjnego, pozwalajgca na osiggniecie wskaznikow dotyczgcych
higieny produkcji w standardzie farmaceutycznym, co pozwoli ma wdrozenie systemu GMP,
niezbednego do wprowadzania produktéw do dystrybucji krajach EU;

- przygotowanie i wdrozenie procedur obejmujgcych m.in. procesy projektowania, planowania,
produkcji, magazynowania i dystrybucji w standardach pozwalajgcych na uzyskanie certyfi-
katéw I1SO, IFS HPC oraz GMP — wdrozenie systeméw i uzyskanie certyfikatow planowane
jestw Il'i 1l kwartale 2017;

- uzyskanie miedzynarodowych certyfikatow ECO CERT i KOSMOS dla produktéw — proces
przebiegajacy rownolegle z certyfikatami dla procesow, j.w.;

- dalsze doskonalenie kwalifikacji kadry w dziale badan i rozwoju poprzez cykl szkolen
i warsztatébw realizowanych przez firmy szkoleniowe, uczelnie i laboratoria R&D
renomowanych europejskich koncernéw produkujgcych surowce;

- rozbudowa dziatu handlu i marketingu — powiekszanie dziatu sprzedazy krajowej i stworzenie
dziatu eksportu;

- rozbudowa oferty produktowej o koleje serie produktéw myjgcych opartych na innowacyjnych

surowcach wtasnej produkcji oraz o nowe kategorie — kosmetyki pielegnacyjne.
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11.3. W lipcu 2016 r. spétka powigzana z Borutg-Zachem S.A. - Boruta-Zachem Biochemia
Sp. z o0.0. zawarta umowe nr POIR.01.01.02-00-0128/16 o dofinansowanie, projektu pn.
,Opracowanie nowatorskiej technologii biorafinacji kaskadowej Sruty rzepakowej z wykorzystaniem
w procesach biotransformacji probiotycznych szczepdéw”. Projekt ten wspoffinansowany ze srodkéw
EFRR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020; Poddziatanie 1.1.2
POIR Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej / demonstracyjnej w konkursie
2/1.1.2/2015. Budzet projektu: 19.347.340,26 zi; wydatki kwalifikowalne: 19.347.340,26 zk;

przyznane dofinansowanie: 11.608.404,16 zt (60%); projekt w trakcie realizacji.

Przedmiotem projektu jest opracowanie innowacyjnej technologii — kaskadowego (symultanicznego)
odzyskiwania wielu metabolitdw po zakonczeniu procesu fermentacji biomasy — zwiekszajgcej
efektywnos¢ wykorzystania $ruty rzepakowej, poprzez wyodrebnienie z niej szeregu nowych
koncowych produktéw(otrzymanych w procesach fermentacji przy uzyciu wyselekcjonowanych
probiotycznych szczepdw bakteryjnych z gatunku Bacillus subtilis). Na potrzeby procesu biorafinaciji
zostang zaprojektowane, skonstruowane i przetestowane poszczegdlne elementy i urzgdzenia
wchodzace w sktad mikrobiorafinerii oraz zoptymalizowane niewykorzystywane dotychczas w takim
zestawieniu procesy.

Planowane jest stworzenie mikrobiorafinerii, czyli modutowej instalacji stuzgcej do otrzymywania
substancji o wartosci dodanej w wyniku przeprowadzenia proceséw fermentacji biomasy. Instalacja
bedzie sktada¢ sie z czesci bioprocesowej, technicznej i biorafinaciji.

Opracowana zostanie innowacyjna na skale swiatowg technologia procesowa biorafinacji kaskado-
wej umozliwiajgca otrzymanie kwasu y-poliglutaminowego (y-PGA), lewanu, biosurfaktantow.
Wiekszos¢ produktow koncowych technologii nie byta dotychczas produkowana zaréwno w Polsce,
jak i na swiecie. Planowana do opracowania technologia, bedzie wydajna, ekologiczna,
niskoemisyjna, energooszczedna oraz gwarantujgca uzyskiwanie symultanicznie kilku substancji
koncowych. Nieprzetworzona w procesie reszta biomasy przeznaczona bedzie na cele paszowe
badz w przemysle chemicznym, przez co 100% strumienia biomasy poddanej procesom biorafinacji
Zostanie zagospodarowane.

Wyniki projektu bedg szeroko rozpowszechnione na konferencjach naukowych i technicznych.
Prace rozwojowe, bedace przedmiotem proj. zakonczone zostang 1 zgtoszeniem patentowym.
Prace w projekcie zostaty podzielone na 3 etapy, z ktérych kazdy bedzie trwat ok. 8 miesiecy.

Realizacja projektu rozpoczeta sie w grudniu 2016 roku. Obecnie w trakcie realizacji jest etap |
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projektu — prace badawcze majgce na celu stworzenie / opracowanie koncepcji wszystkich
elementéw sktadowych mikrobiorafinerii oraz przygotowanie wstepnej dokumentacji projektowej

(wstepnego projektu technologicznego) dla mikrobiorafinerii w skali péttechnicznej wraz

z okresleniem parametréw brzegowych technologii.

11.4. We wrzesniu 2016 r. spotka powigzana z Borutg-Zachem S.A. - Boruta-Zachem Biochemia
Sp. z o0.0. zawarta umowe o dofinansowanie projektu pn. ,Rozbudowa centrum badawczo-
rozwojowego Boruta-Zachem Biochemia Sp. z o0.0. dla biorafinacji kaskadowej biomasy z wykorzy-
staniem w procesach biotransformacji probiotycznych szczepéw”. Projekt jest wspéifinansowany
ze srodkéow EFRR w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj, lata 2014-2020; Dziata-
nie 2.1 POIR Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw; budzet projektu:
29.611.623,93 zk; wydatki kwalifikowalne: 24.074.491,00 z; przyznane dofinansowanie:
13.240.970,05 zt (55%).

Projekt zakfada rozbudowe centrum badawczo-rozwojowego, ktére bedzie opieraé sie

gtdbwnie na wspotdziataniu wyspecjalizowanych laboratoridéw, w skiad ktérych wchodzg:

1) Laboratorium mikrobiologiczne - stworzenie i utrzymanie kolekcji szczepow

przemystowych.

2) Laboratorium bioprocesowe - ocena przydatnosci biomasy do fermentac;ji.

3) Laboratorium techniczne - powiekszanie skali procesu oraz optymalizacja.

4) Laboratorium biorafinacji - frakcjonowanie i oczyszczanie produktow koricowych.

5) Laboratorium analityczne - analiza jakosciowa i ilosciowa produkidw, ocena

przydatnosci.

Zapotrzebowanie na tego typu centrum badawczo-rozwojowe wynika z potencjatu
gospodarczego tkwigcego w planowanej do przebadania i opracowania kompleksowej
innowacyjnej technologii biotransformacji biomasy i kaskadowej (sekwencyjnej) jej rafinacji
prowadzacej do wydzielenia produktow o wysokiej wartosci dodanej i otrzymanie w efekcie
koncowym pozostatej biomasy o podwyzszonej warto$ci odzywczej w poréwnaniu do materiatu
poczatkowego. Koncowymi produktami (metabolity) bedacymi rezultatami planowanej do
opracowania innowacyjnej technologii, beda:
* biosurfaktanty i potencjalnie inne zwigzki, takie jak ektoina, witaminy czy aminokwasy.
* ro6zne rodzaje fruktanow (w tym FOS i lewan)
* kwas poli-y-glutaminowy (y-PGA)
Ich produkcja przyczyni sie do rozszerzenia asortymentu oferowanych produktéw w przedsie-

biorstwach z branzy farmaceutycznej, spozywczej, chemicznej, medycznej, kosmetyczne;.
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W zakresie rzeczowym inwestycji - poza nabyciem srodkéw trwatych i WNiP na potrzeby
realizacji inwestycji zostaly uwzglednione réwniez koszty prac budowlano-remontowych w tej
czesdci budynku, ktéra zostata przeznaczona dla centrum badawczo-rozwojowego, obejmujace
m.innymi  modernizacje budynku. Modernizacja obejmie przystosowanie istniejgcych
pomieszczen na potrzeby laboratorium, w ktérym bedzie realizowana agenda badawcza; bedzie
to modernizacja budynku polegajgca na wykonaniu docieplenie Scian zewnetrznych metodg
od wewnatrz; wytozenie ptytkami ceramicznymi (lub specjalng masg zywiczng) posadzek i Scian
w wytypowanych pomieszczeniach i obszarach; wykonaniu dodatkowych instalacji elektrycznych
niezbednych do pracy instalowanych urzadzeh - instalacje w wykonaniu przeciwwybuchowym
w niektérych modutach; dostosowaniu istniejgcej instalacji wodno-kanalizacyjnej i grzewczej
do wymagah prowadzonego procesu; naprawy systeméw wentylacyjnych, w niektérych obsza-

rach systemow klimatyzacyjnych, naprawa/wymiana stolarki okienno-drzwiowe;j.

Realizacja projektu rozpoczeta sie we wrzedniu 2016 roku. Do konnca 2016 roku praktycznie
zakonczono realizacje | etapu prac remontowo-budowlanych, tj. prac demontazowych i przystgpiono

do modernizacji budynku.

11.5. W dniu 28 wrzesnia 2016 r. Spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie projektu pt: "Produkcja
bioproduktéw stworzonych na bazie nowoczesnych ekologicznych surowcéw produkowanych za
pomocg zaawansowanych metod biotechnologicznych" w ramach Programu Operacyjny Inteligentny
Rozwdj, O$ Priorytetowa 3: "Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach", Dziatanie 3.2 "Wsparcie
wdrozen wynikdw prac B+R", Poddziatanie 3.2.1 "Badania na rynek". Projekt zaktada wdrozenie
wynikow prac B+R w postaci inwestycji w rzeczowe aktywa trwate, w wartosci niematerialne
i prawne zwigzane z dywersyfikacjg produkcji zaktadu Spétki poprzez wprowadzenie do oferty Spofki
i na rynek Polski bioproduktéw dla dzieci i dorostych uprzednio nie produkowanych w Polsce.
Receptury tych produktéw stworzone beda na bazie unikalnych surowcéw, pochodzenia naturalnego
m.in.: na bazie biosurfaktantéw, produkowanych i przetwarzanych z zastosowaniem nowoczesnych
metod biotechnologicznych w istniejgcym zaktadzie Spotki. Szacowana warto$¢ projektu netto to:
44 461 300.00 z, wnioskowane dofinansowanie: 19 999 985.00 zt, poziom dofinansowania: 44.98%.
O ztozeniu wniosku Spétka informowata raportem ESPI nr 5/2016 w dniu 29-09-2016.

Raportem ESPI nr1/2017 w dniu 07-02-2017 Spoétka informowata, ze wniosek o dofinansowanie

projektu pt: "Produkcja bioproduktow stworzonych na bazie nowoczesnych ekologicznych surowcéw
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produkowanych za pomocg zaawansowanych metod biotechnologicznych" w toku oceny przepro-

wadzonej przez PARP nie uzyskatl odpowiedniej ilosci punktow i tym samym Projekt nie zostat

wybrany do dofinansowania.

Obecnie spotka analizuje dokumentacje z dokonanej przez PARP oceny przedmiotowego wniosku
o dofinansowanie pod katem ponownego ztoZzenia poprawionego wniosku w nastepnych konkursach
organizowanych w ramach POIR. Jesli wyniki tej analizy bedg satysfakcjonujgce — spotka nie

wyklucza, ze wniosek o dofinansowanie zostanie ponownie ztozony.

12. INFORMACJA NA TEMAT STOSOWANIA PRZEZ EMITENTA ZASAD tADU
KORPORACYJNEGO, O KTORYCH MOWA W DOKUMENCIE ,,DOBRE PRAKTYKI
SPOLEK NOTOWANYCH NA NEW CONNECT”

Podsumowanie stosowania ,Dobrych Praktyk” przez spétke BORUTA-ZACHEM S.A. w 2016 roku:

Oswiadczenie odnosnie Komentarz

stosowania

Spétka powinna prowadzi¢ Spotka prowadzi i bedzie prowadzi¢ przejrzystg
przejrzysta i efektywng polityke i efektywng polityke informacyjna, z wytaczeniem
informacyjng, zaréwno z umozliwiania transmisji obrad walnego zgromadze-
wykorzystaniem tradycyjnych nia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowania
metod, jak i z uzyciem przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie
nowoczesnych technologii, TAK z wytgczeniem internetowe;.
zapewniajgcych szybkos¢, transmisji obrad Obecnie spotka nie dysponuje odpowiednimi
bezpieczenstwo oraz szeroki walnego zgromadzenia warunkami technicznymi, aby we wlasnym zakresie

1 dostep do informacji. Spotka z wykorzystaniem sieci spetnia¢ te wymagania, a zlecenie takich ustug ze-
korzystajgc w jak najszerszym Internet, rejestrowania wnetrznym podmiotom bedzie wigzac¢ sie ze zbyt
stopniu z tych metod, powinna przebiegu obrad i wysokimi, jak na mozliwosci Spotki, kosztami.
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z | upubliczniania go na Informacje dotyczace walnych zgromadzen
inwestorami i analitykami, umozliwia¢ | stronie internetowe;. akcjonariuszy i ich przebiegu Spotka bedzie
transmitowanie obrad walnego zgro- publikowata w postaci raportéw biezacych w
madzenia z wykorzystaniem sieci systemach EBI i ESPI, a takze na stronie
Internet, rejestrowac przebieg obrad i internetowej, co umozliwi inwestorom i analitykom
upublicznia¢ go na stronie interneto- zapoznanie sie ze wszystkimi istotnymi sprawami
wej. poruszanymi na walnym zgromadzeniu.
Spétka powinna zapewnié
efektywny dostep do informaciji

2 niezbednych do oceny sytuaciji i TAK
perspektyw spoétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

3 Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej:

31 .pcl)dst.awowel |r?formaCJe o spétce i TAK

jej dziatalnosci (strona startowa)
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3.2

opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw

TAK

3.3

opis rynku, na ktérym dziata
emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na tym rynku

TAK

3.4

zyciorysy zawodowe cztonkéw
organow spotki

TAK

3.5

powzigte przez zarzad, na
podstawie o$wiadczenia cztonka
rady nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujgcym akcjami
reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spotki

TAK

3.6

dokumenty korporacyjne spétki

TAK

3.7

zarys plandw strategicznych spofki

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikéw
finansowych na biezgcy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz (w przypadku gdy
emitent takie publikuje)

NIE DOTYCZY

Spotka nie publikowata prognoz finansowych

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtownych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra
jest odpowiedzialna w spotce za
relacje inwestorskie oraz kontakty z
mediami

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

opublikowane raporty biezace i
okresowe

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych

TAK

3.14

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzeh
skutkujgcych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
terminéw oraz zasad przeprowadza-

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spotfce w raportowanym okresie
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nia tych operacji.

Informacje te powinny by¢
zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych

3.15 | (skreslony)

TAK

pytanie akcjonariuszy dotyczace
spraw objetych porzadkiem obrad,
zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami
na zadawane pytania

3.16

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spofce w raportowanym okresie

informacje na temat powodow
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzgdku obrad
wraz z uzasadnieniem

3.17

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystagpity
w spotfce w raportowanym okresie

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy

3.18

TAK

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spofce w raportowanym okresie

informacje na temat podmiotu, z
ktérym spoétka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, ad-
resu strony internetowej, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty
elektronicznej Doradcy

3.19

TAK

informacje na temat podmiotu, ktéry
petni funkcje animatora akgcji
emitenta

3.20

TAK

dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w
ciggu ostatnich 12 miesiecy

3.21

TAK

3.22 | (skreslony)

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb umoz-
liwiajgcy tatwy dostep do tych informacji. Emi-
tent powinien dokonywac aktualizacji informa-
cji umieszczanych na stronie internetowej. W
przypadku pojawienia sie nowych, istotnych
informaciji lub wystgpienia istotnej zmiany
informacji umieszczanych na stronie Interne-
towej, aktualizacja powinna zosta¢ Przepro-
wadzona niezwiocznie

TAK

Spétka prowadzi korporacyjng

strone internetowa, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim. Raporty biezgce i

4 okresowe powinny by¢ zamieszczane
na stronie internetowej co najmniej w
tym samym jezyku, w ktérym naste-
puje ich publikacja zgodnie z przepi-
sami obowigzujgcymi emitenta

TAK
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Spotka powinna prowadzié polityke
informacyjng ze szczegdinym
uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka,
poza swojg strong

korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla
danej spotki sekcje relacji
inwestorskich znajdujgca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl

TAK z wytgczeniem
sekcji relaciji
inwestorskich na
stronie
www.GPW Infostrefa.pl

Spotka prowadzi wtasng strone internetowg
zawierajgca sekcje relacji inwestorskich. W opinii
Spéiki przekazywane i udostepniane w ten sposéb
informacje zapewniajg inwestorom i akcjonariuszom
mozliwos¢ dokonania biezgcej oceny spotki

Emitent powinien utrzymywac
biezace kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wy-
konywania swoich obowigzkéw wo-
bec emitenta. Spotka powinna wy-
znaczy¢ osobe odpowiedzialng za
kontakty z Autoryzowanym Doradcg

TAK

W przypadku, gdy w spofce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla wykonywa-
nia przez Autoryzowanego Doradce
swoich obowigzkow, emitent nie-
zwiocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce

TAK

Emitent powinien zapewni¢
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do wszelkich dokumentow i
informac;ji niezbednych do
wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy

TAK

Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1

informacje na temat tacznej
wysokosci wynagrodzenh wszystkich
cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej

TAK

9.2

informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymy-

wanego od emitenta z tytutu Swiad-

czenia wobec emitenta ustug w kaz-
dym zakresie

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni uczestniczyé w
obradach walnego zgromadzenia w
skfadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania
zadawane w trakcie walnego zgro-
madzenia

TAK

Cztonkowie Zarzadu uczestniczyli w obradach WZA

w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycz-

nej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie wal-
nego zgromadzenia

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspétpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac¢ pu-
blicznie dostepne spotkanie z inwe-
storami, analitykami i mediami

NIE DOTYCZY

W opinii Zarzadu nie byto potrzeby organizowania
publicznego spotkania z inwestorami, analitykami i

mediami. Czlonkowie Zarzgdu przez caty rok byli
dostepni dla analitykow i mediow.
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Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej

12 ustalenia lub zobowigza¢ organ do NIE DOTYCZY
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjne;j

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystgpity
w spétce w raportowanym okresie.

Uchwaty walnego zgromadzenia
powinny zapewnia¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
13 pomiedzy decyzjami powodujgcymi TAK
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktorych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zda-
rzen korporacyjnych

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu gtoséw w
spoice, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym
w art. 399 § 3 Kodeksu spotek

13a | handlowych, zarzad emitenta NIE DOTYCZY Wskazane zdelxrzenia korporacyjne nie wy'stapi’fy
niezwtocznie dokonuje czynnosci, W spotce w raportowanym okresie

do ktérych jest zobowigzany w
zwigzku z organizacjg i przeprowa-
dzeniem walnego zgromadzenia.
Zasada ta ma zastosowanie rowniez
w przypadku upowaznienia przez sad
rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgroma-
dzenia na podstawie art. 400 § 3 Ko-
deksu spétek handlowych

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy powin-
ny by¢ tak ustalone, aby czas przy-
padajgcy pomiedzy nimi byt mozliwie
14 najkrotszy, a w kazdym przypadku nie NIE DOTYCZY
dtuzszy niz 15 dni roboczych. Ustale-
nie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegotowego
uzasadnienia

Wskazane zdarzenia korporacyjne nie wystagpity
w spoétce w raportowanym okresie

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie wyptaty dywidendy
warunkowej .moz’e zawierac tylko NIE DOTYCZY Wskazane zde?rzenia korporacyjne nie wy_stapi%y
takie warunki, ktérych ewentualne w spotfce w raportowanym okresie
ziszczenie nastgpi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy

15
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16

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesigczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

¢ informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu
rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondyciji finansowej
oraz wynikéw finansowych emitenta,
e zestawienie wszystkich

informacji opublikowanych

przez emitenta w trybie raportu bie-
zgcego w okresie objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji celow
emisji, jezeli taka realizacja,

chocby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzgcym miesigcu, ktére doty-
czg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesow inwestorow, w
szczegolnosci daty publikacji rapor-
tow okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia sub-
skrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu

NIE

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spotki oraz
rynku, na ktérym funkcjonuje, Emitent nie uwaza
za zasadne publikowania raportéw miesigcznych.
Wszelkie istotne informacje sa/beda publikowane
przez Spotke w formie raportéw biezgcych oraz
okresowych: kwartalnych i rocznych.

16a

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,Informacje
biezgce i okresowe przekazywane
w alternatywnym systemie obrotu
na rynku ,NewConnect”’) emitent
powinien niezwtocznie
opublikowaé, w trybie wtasciwym
dla przekazywania raportow
biezgcych na rynku NewConnect,
informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje

TAK

W 2016 r. nie miaty miejsca takie zdarzenia

17

(skreslony)
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13. INFORMACJE NA TEMAT WYNAGRODZEN

13.1. Informacja na temat facznej wysokosci wynagrodzen wszystkich cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej Spotki w 2016 roku

taczna warto$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkow Zarzadu Spoétki w 2016 roku wynosita
427.235,02 zt brutto (stownie: czterysta dwadzieScia siedem tysiecy dwiescie trzydziesci pie¢ zto-
tych, dwa grosze)

taczna warto$¢ wynagrodzen wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki w 2016 roku z tytutu

petnienia swoich funkcji wyniosta 0,00 zt brutto (stownie: zero ziotych)

13.2. Informacja na temat wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy spoftki

taczna wartos¢ brutto wynagrodzenia Autoryzowanego Doradcy Spotki w roku 2016 z tytutu swiad-
czenia wobec Spotki ustug w kazdym zakresie wyniosta 29.520,00 zt brutto (stownie: dwadziescia

dziewiec tysiecy pie¢set dwadziescia ztotych zero groszy).

14. INFORMACJA DOTYCZACA LICZBY ZATRUDNIONYCH

Na dzien 31.12.2016 r. zatrudnienie w Spoétce wynosito 77 oséb (76,5 etatéw).

15. INFORMACJA O STRUKTURZE AKCJONARIATU

Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Spétki wg zgtoszen, ktore wptynety do Spotki na dzien

przekazania niniejszego raportu.

W tabeli zidentyfikowano imiennie wszystkich akcjonariuszy, ktérzy posiadajg wiecej niz 5% akcji

i gloséw na WZA, wg zgtoszen, ktére wptynety do Spofki.
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Akcjonariusz Liczba akcji % akcji Liczba gftoséw % glosow
Midorana Investments Ltd. 119 163 824 49,74% 119 163 824 49,74%
Jacek Franasik 16 136 646 6,74% 16 136 646 6,74%
Pozostali 104 274 680 43,52% 104 274 680 43,52%
tacznie 239 575 150 100,00% 239 575 150 100,00%

16. INFORMACJA DOTYCZACA GRUPY KAPITALOWEJ

Na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu kwartalnego Spoétka posiada udziaty w trzech spétkach:
Boruta-Zachem Biochemia Sp. z o0.0., Boruta-Zachem Innowacje Sp. z 0.0. oraz Boruta-Zachem
Kolor Sp. z o0.0. Dwa pierwsze podmioty zostaty utworzone jako spotki celowe do realizacii
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, o ktérych byta mowa w pkt. 11 niniejszego raportu. Spétki te zostaly
zarejestrowane w lipcu 2015 .

Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego raportu, spotka Boruta-Zachem Innowacje Sp. z o.0.
(ktorej Boruta-Zachem S.A. jest jedynym udziatowcem) nie podjeta dziatalnosci operacyjne;j,
natomiast spotka Boruta-Zachem Biochemia Sp. z 0.0., w ktérej Boruta-Zachem S.A. posiada 24%
udziatow — realizuje z powodzeniem 2 projekty z zakresu B+R, o ktérych byta mowa w punkcie 11.3
i 11.4 niniejszego raportu.

Podmiot trzeci zostat utworzony z myslg o rozwijaniu dziatalnosci barwnikarskiej poprzez Spétke
zalezng. Spotka zostata zarejestrowana w grudniu 2015 r. i do chwili obecnej nie podjeta dziatalnosci

operacyjnej. W zwigzku z powyzszym przedstawiony raport roczny jest raportem jednostkowym.




