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ZASTRZEZENIE PRAWNE

Niniejsza prezentacja nie stanowi oferty sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych Spotki Mediacap S.A. (“Spotka”). w szczegodlnosci
nie zawiera informacji o papierach wartosciowych oraz warunkach ich nabywania. jak rowniez nie stanowi zaproszenia do sprzedazy papieréw
wartosciowych, sktadania ofert ich nabycia lub zapisu na papiery wartosciowe Spotki. Niniejsza prezentacja ani zadna jej czes¢ jak tez fakt jej
dystrybuciji nie bedg stanowi¢ podstawy do zawarcia jakiejkolwiek umowy lub zaciggniecia jakiegokolwiek zobowigzania. Nie stanowi ona tez
zrodta informaciji, ktére mogtyby by¢ podstawg decyzji o zawarciu jakiejkolwiek umowy lub zaciggnieciu jakiegokolwiek zobowigzania. Nie
nalezy dla jakichkolwiek potrzeb polega¢ na informacjach zawartych w niniejszej prezentacji, ani tez zaktada¢, ze informacje te sg kompletne,
Sciste lub rzetelne. Wszelkie takie zatozenia czynione sg wylgcznie na wiasne ryzyko. Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w
szczegolnosci cztonkowie Zarzadu Spétki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielity zadnych wyraznych ani dorozumianych gwarancji ani
zapewnien co do scistosci, kompletnosci lub rzetelnosci informacji bgdz opinii zawartych w niniejszej prezentacji. Oswiadczenia zawarte w
niniejszej prezentacji, ktére nie stanowig faktow historycznych sg ,o$wiadczeniami dotyczgcymi przysztosci”. Oswiadczenia dotyczace
przysztosci, w szczegolnosci takich jak przewidywania co do przychoddw z okreslonych rynkéw czy rozwazania dotyczgce rozwoju Spotki jej
podmiotéw zaleznych oraz podmiotéw stowarzyszonych i powigzanych (,Grupa Kapitatowa”), nie nalezy traktowac jako wigzgcych prognoz.
Ani Spotka, ani osoby dziatajgce w jej imieniu, w szczegdlnosci czionkowie Zarzadu Spofki, ani jakiekolwiek inne osoby nie udzielajg
zapewnienia, ze przewidywania dotyczgce przysztosci zostang spetnione, w szczegolnosci nie gwarantujg zgodnosci przysztych wynikow lub
wydarzen z tymi oswiadczeniami jak rowniez tego, ze przyszte wyniki Grupy Kapitatowej nie bedg sie istotnie rézni¢ od przewidywanych.
Informacje zamieszczone w niniejszej prezentacji mogg ulegac istotnym zmianom. Ani Spétka ani zadna inna osoba nie ma obowigzku
aktualizowania lub dbania o aktualnosc¢ informacji zawartych w niniejszej prezentacji ani tez poprawiania jakichkolwiek ewentualnych
niescistosci; wszelkie wyrazone w niniejszej prezentacji opinie mogg ulec zmianie bez uprzedzenia. Ani Spoétka, ani jakikolwiek cztonek jej
organow, pracownik wyzszego lub nizszego szczebla, ani tez jakakolwiek inna osoba nie ponosi jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z tytutu
jakichkolwiek szkdd wynikajgcych z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci. Poprzez udziat w niniejszej prezentacji lub przyjecie
kopii niniejszego dokumentu, zobowigzujg sie Panstwo do przestrzegania wspomnianych wyzej ograniczen i warunkow
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2020: TRANSFORMACJA MEDIACAP SA

MEDIACAP SA: WIODACY BIZNES CONSULTINGOWY

7 lat skutecznej przemiany z matej firmy w wiodgcego
polskiego gracza na rynku marketingu

Kapitat ludzi w postaci 260 wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw i wspoétpracownikow

Wspotpraca z ok. 300 klientami klasy Enterprise —
najwiekszymi reklamodawcami w PL
Multibrandowowa strategia pozwalajgca podkresli¢
specjalistyczne kompetencije

One-stop-shop: szeroka oferta ustug

z zakresu Marketingu i Data

Rosngcy udziat inwestoréw instytucjonalnych i free float
Akcje notowane na rynku regulowanym GPW

od 08/2016

STABILNE PRESPEKTYWY DLA BIZNESOW
KONSULTINGOWYCH PRZELOZA SIE NA POWTARZALNE
ZRODLO CASH FLOW W LATACH 2018-2020

MEDIACAP SA: SILNY GRACZ TECHNOLOGICZNY

Wiodaca rola skalowalnych modeli technologicznych
w przychodach i zyskach

Silne wykorzystanie nowych technologii: VIDEO
ONLINE, BIG DATA, MACHINE LEARNING i CLOUD
Poszerzenie obszaru dziatania na rynki CEE i $wiat
Wejscie w efektywnosciowe i abonamentowe modele
rozliczeniowe (CPA, CPC, SaaS)

W CIAGU 3 LAT ZMIENIMY SIE
W FIRME, TECHNOLIGICZNA
O ZASIEGU MIEDZYNARODOWYM

MODELE KTORE ZESKALUJEMY

SKOKOWO OTWORZA PERSPEKTYWY
NA DALSZY DYNAMICZNY ROZWQJ
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WIODACA POZYCJA RYNKOWA

silna pozycja rynkowa, zdywersyfikowane ustugi i baza klientow

«  Baza okoto 300 klientéw sposrod najwiekszych
reklamodawcow w Polsce

«  Silny kapitat ludzki w postaci 260 pracownikow
| wspotpracownikow, najwyzszej klasy specjalistow
Marketingu i Data

*  Zintegrowana multi-brandowa oferta rynkowa dla
najwiekszych graczy (reklama, digital, eventy, badania)

*  Najwiekszy polski gracz na rynku badan rynku
I opinii (Top5); Wielokrotny zdobywca kluczowych
nagrod rynkowych
(m.in. EFFIE Grand Prix, Agencja Roku MMP)

Google eyl @ (tvn)

usd ey T
- USP Zdrowie M \ \@ wirtualna polska

HYUNDAI

- Hobile- 0 w om s
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NOWE MODELE BIZNESOWE

oparte na trzech wtasnych i skalowalnych platformach technologicznych

¥ OPINIE.PL

PLATFORMA DO AGREGACJI
I ANALIZY DEKLARATYWNYCH
DANYCH KONSUMENCKICH

BIG DATA
MACHINE LEARNING

ol[.aient media

PLATFORMA
DLA BRANDED CONTENT
| VIDEO ONLINE WATCHTIME

ONLINE VIDEO

PLATFORMA DO ANALIZY
| MONETYZYCJI VIDEO ONLINE

ONLINE VIDEO
MACHINE LEARNING

Wg PwC wideo w internecie bedzie najszybszym segmentem napedzajgcy wzrost Swiatowego rynku
reklamowego w okresie 2016-2021 przed reklama internetowg i grami wideo

Zradio: Global entertainment and media outlook 2017-2021, PwC
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TRZY NAPEDY WZROSTU

trzy trendy, na ktore stawiamy

Wzrost VIDEO ONLINE zmieni oblicze marketingu, e-commerce
i badan. Zmieni sie uktad sit i modele

Zautomatyzowana analityka BIG DATA bedzie krytyczna dla realizacji
celdéw biznesowych przez reklamodawcow

Rozwigzania Al / MACHINE LEARNING bedg niezbedne, zeby efektywnie i
w czasie rzeczywistym odnalez¢ sie w nowym kontekscie

OD 3 LAT ROLA MODELI OPARTYCH NA TYCH TRENDACH ROSNIE
W NASZYM BIZNESIE | STANOWI BLISKO 30% NASZYCH PRZYCHODOW
DO 2020 UCZYNIMY Z NICH WIODACA DZIALALNOSC
CO PRZELOZY SIE NA SKOKOWY WZROST MEDIACAP SA



2020: 21 MLN EBITDA Z TECHNOLOGII

PLATFORMA DO AGREGACIJI

| ANALIZY DEKLARATYWNYCH DANYCH

KONSUMENCKICH

BIG DATA
MACHINE LEARNING
ZASIEG: POLSKA + CEE

51% CAGR PRZYCHODOW (2016-2020)
27% RENTOWNOSCI EBITDA (2020)
ZASIEG GLOBALNY

SKALOWALNY BIZNES STOJACY
NA TRZECH MEGATRENDACH:

» VIDEO ONLINE
+ BIG DATA
* MACHINE LEARNING

O@nt media

PLATFORMA
DLA BRANDED CONTENT
| VIDEO ONLINE WATCHTIME

VIDEO ONLINE

BIG DATA
ZASIEG: CEE

WIODACA ROLA NOWYCH MODELI

PLATFORMA DO ANALIZY
| MONETYZYCJI VIDEO ONLINE

VIDEO ONLINE
MACHINE LEARNING
ZASIEG: EMEA + GLOBAL

® Plastream
Talent Media MCN
m QS - opinie.pl
76,5
PRZYCHODY 20.0 EBITDA
Z NOWYCH MODELI ' Z NOWYCH MODELI
(min PLN) (min PLN)
10,0
33,8
51
14,7
=%
- 27 -
9.3 _— ’
2016 2020P 2016 2020P
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WZROST PRZYCHODOW 2017 (+12%)

mocny 4Q i dynamika nowych platform kompensuje ostabienie 1H 2017

min PLN

+17,7% rlr 75,0

+11,6% r/r

+14,1% r/r

+8,9% r/r
67,3
+0,04
\ J \ J
| |
Stabsza dynamika przychodéw ze wzgledu na mniejszg Wieksza sprzedaz w zwigzku z kontrybucjg nowych
aktywnos$¢ sprzedazowg w zwigzku z przeprowadzkg do nowej modeli biznesowych: opinie.pl i TalentMedia

siedziby oraz utrate przychodéw z kontraktu z istotnym klientem

Przychody 2016 1Q17 2Q17 3Q17 4Q17 Przychody 2017

2018 © MEDIACAP SA | 10



WZROST OCZYSZCZONEGO ZYSKU EBITDA (+6%)

kontrybucja dziatalnosci operacyjnej

min PLN

7,35

EBITDA 2016

-0,03

Nizsze przychody
Grupy S/F gtownie

w obszarze dziatan
realizowanych z
nizszg marzg —
niewielki ubytek na
poziomie EBITDA
wynika z poprawy
struktury przychodéw

+0,2
.|

TalentMedia — celem
na tym etapie rozwoju
jest wzrost wolumenu
biznesu. W 2017
sprzedaz w
konsolidowanych
danych 2-4Q pokrywa
juz koszty state cho¢
wynik spétki za caty
2017 jest negatywny

IQS — consulting -
stabsza sprzedaz
przektada sie na
ostabienie EBITDA

+1,4

1QS - opinie.pl —
wigkszy przychéd
realizowany na
wyzszej niz dostepna
w biznesie
konsultingowym
marzy. Wzrost marzy
z 20% do 30%

-0,2
|

Plastream — pierwsze
przychody zwigzane z
platforma realizowane
poza modelem SaaS
kwalifikowane jako
przychody Software
House, w 2018
pierwsze pfatnosci za
proof of concept
Plastream Fashion

+0,1

Software House —
dziatalno$¢ wygaszana
kontrybuujgca 1,5mlIn
PLN przychodéw w
2016 vs 0,6mIn PLN

w 2017 (zespot wcielony
do Plastream)

SIF

Talen Media MCN

IQS - consulting

IQS - opinie.pl

Plastream

Software house

7,85

EBITDA 2017
oczyszczona
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EBITDA OCZYSZCZONA

eliminacja kosztow jednorazowych
min PLN

+0,5 7,85 0,8

7,35

inwestycje w
nowe technologie

Opex rozwojowy -

Aktualizacja wartosci

aktywéw i odpis

Koszty transakcji

6,24

niesciggalnych M&A (Talent Koszty zwigzane z
naleznosci Media — oraz odpisami
koszty doradztwa) naktadéw na
poprzednie
siedziby
EBITDA 2016 dziatalnos¢ EBITDA 2017 rozwaoj odpisy koszty koszt EBITDA 2017
operacyjna oczyszczona transakcyjne przeprowadzkKi raportowana
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NOWE MODELE BIZNESOWE

wzrost przychodéw platform technologicznych w 2017

*
Przychady* (min PLN) EBITDA™ (min PLN)
m Talent Media MCN mopinie.pl mPlastream
11,4
10,0
9,3
3,5
51
1,9
0,2
2016 2017+ 2016 01 05 2017 02
RAZEM 14,7mIn PLN +47% rir 21,4 min PLN 2,0mln PLN +40% r/r 2,8 min PLN
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*TalentMedia — dane dotycza catego roku 2017/ wszedzie EBITDA oczyszczona o koszty jednorazowe



WYNIKI FINANSOWE 2017

rachunek zyskow i strat /tys. PLN/

2017 oczyszczone

przychody ze sprzedazy /tys. PLN/
wynik ze sprzedazy

marza ze sprzedazy

koszty ustug obych

koszty wynagrodzen

EBITDA

marza EBITDA

EBIT

marza EBIT

wynik netto /w tys. PLN/

wynik netto akcj. jedn. dominujacej /w tys. PLN/

71590
6 037
8,4%
48 927
10 378
7 465
10,4%
6 582

9,2%

5088

67 266
5810
8,6%
43 735
11873
7 348
10,9%
6174

9,2%

4 809

75 037
4 595
6,1%
48 789
14 269
6242
8,3%
4622

6,2%

3 364

7 850
10,5%
6230

8,3%
4 667
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PRZEPLYWY PIENIEZNE

/tys. PLN/ 102016 2Q2016 3Q2016 4Q2016 1Q2017 2Q2017 3Q2017 4Q2017

przeptywy netto z dziatalno$ci operacyjnej 1883 -1717 1655 516 1111 562 -2 207 6 097 6 767 2337 5563
przeptywy netto z dziatalnoSci inwestycyjnej -62 -36 -268 -215 -2 310 -837 -937 -2 220 -694 -581 -6 304
przeptywy netto z dziatalnosci finansowej -361 497 2871 -737 1594 -120 966 -1 540 -3802 -3472 900

przeptywy netto razem

min PLN

-1,8

3,73

+0,9

Srodki pieniezne Zysk brutto Zm. kapitatu Inwestycje - srodki Inwestycje - prace Inwestycje - M&A Dziatalnos¢ Srodki pieniezne
FY2016 obrotowego trwate (Nowa rozwojowe (Talent Media) finansowa FY2017
siedziba) (Plastream)

2018 © MEDIACAP SA | 15



PERSPEKTYWA 2018
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GRUPA S/F

mocne perspektywy FY2018 wynikajgce z podpisanych umow

* Pelna integracja organizacyjna konsultingu strategicznego od Scholz and Friends
Warszawa poprzez eventowy zespét EMLAB po reklame online (The Digitals)
odzwierciedlona rowniez kapitatowo

* Integracja pozwala ograniczy¢ zasoby i koordynowac¢ sprzedaz kompleksowych
rozwigzan komunikacyjnych; utrzymanie trzech marek zapewnia wiarygodno$¢ i
widocznosé w poszczegdlnych specjalizacjach

* 1H 2017 pod wptywem utraty przychodéw w wyniku zmiany siedziby
oraz zakonczenia duzego kontraktu z Vectrg. Efekt skompensowany lepszg
sprzedazg w 2H 2017. Nowe umowy (Aldi, Fortuna, Amundsen, Euroloan)
oraz przedtuzenia i/lub rozszerzenia kontraktéw (m.in. Pracuj.pl czy Warka).

*+ W 2018 wchodzimy z najmocniejszym pipeline biznesu w tym segmencie
w historii. Utrzymanie zblizonej skutecznosci wygrywania kontraktéw jak
w 2017 przyniesie dwucyfrowy wzrost przychodéw vs 2018 oraz zapewni
silng perspektywe na 2019. To tez dobry czas na rozwaznie partnerstwa
pod katem dalszego wzrostu.
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IQS (CZESC KONSULTINGOWA)

nowa siedziba, nowe zaplecze techniczne, mocniejszy team

« Zwiekszenie ilosci projektéw realizowanych jednoczesnie na kilku rynkach
zagranicznych: CEE + Niemcy, WIk. Brytania, Rosja oraz USA i Kanada

« Powrd6t na rynek badan dla telekomow i odzyskanie kilku znaczgcych projektéw
w tym segmencie po 2 latach przerwy, powiekszenie biznesu w segmencie
finansowym i farmaceutycznym

+ Otwarcie nowoczesnych sal fokusowych wyposazonych w najnowszej generaciji
sprzet AV. Nowe studio CATI - skomputeryzowane stanowiska ankieterskie.
Mozliwosé nagrywania wywiaddéw oraz podglad i podstuch kazdego wywiadu
zapewniajg najwyzszg jakos¢ realizowanych badan.

*  Wzmocnienie teamu: zaréwno wsrdd badaczy jaki w dziatach wsparcia - analitycy,
programisci, co usprawnia proces przetwarzania danych, a przy procesach
powtarzalnych typu badania trackingowe automatyzacje polepszyly marze;
szczegolnie znaczacy wzrost dziatdw wsparcia w obszarze data +6 oséb

* W 2018 wchodzimy z najwyzszej jakosSci technicznym zapleczem i jeszcze lepszymi
mocami przerobowymi. Struktura zapytan od klientéw w Q4 2017 / YTD 2018 wskazuje
wskazuje na wiekszg liczbe duzych projektéw do ktérych 1QS jest rozwazany
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IQS (OPINIE.PL)

EBITDA* 3,5min PLN (+84%)

EBITDA oczyszczona o 0,4 min inwestyciji
technologicznych

Mocny wzrost sumy panelistéw i liczby
przeprowadzanych ankiet

Silny rozwoj oferty produktéw

Zatrudniony od Q1/17 zesp6t technologiczny
skupiony na petnej automatyzaciji platformy
Zakup nowej platformy BrandSpy (odpowiednik
Brand24) pod katem fuzji danych i prowadzone
rozmowy z partnerami Data zaowocujg
poszerzeniem zrédet danych i rozbudowg skali
bazy matki

H liczba uzytkownikéw na koniec roku  Oliczba nowych ankiet

446

280

180

110

45 68
_ [ -

2017 REV: 11,4min PLN (+22%)

2015 2016 2017P

rozwoj technologii poprzez inwestycje R&D i M&A

STRATEGIA 2020

+ Zatozone tempo wzrostu to CAGR 2017-2018: 25%
+ Zatozona docelowa rentownos¢ EBITDA to co najmniej
25% przychoddéw (vs 20% w 2016);

BAZOWA STRATEGIA PRZYNIESIE POTROJENIE EBITDA
DZIEKI POSZERZENIU ZRODEL | ODBIORCOW DANYCH

URUCHOMIENIE SPRZEDAZY MODELI PREDYKCYJNYCH
| DATA EXCHANGE BEDZIE PODSTAWA DO DALSZEJ
SKALI I WZROSTU EBITDA

PRZYCHODY 27 EBITDA*
(min PLN) : (min PLN)
5,7
9,3 11.4 3,5
|
2016 2017 2020P 2016 2017 2020P
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TALENTMEDIA

intensywny rozwaj i korzysci z przynaleznosci do Grupy

2017

* Q4/17 podpisanie strategicznej umowy z Polsat

REV:
EBITDA:

10,0miIn PLN*
-0,5mlIn PLN*

Media na sprzedaz do doméw mediowych;
powiekszenie Inventory o Spryciarze.pl oraz
rozpoczecie wspotpracy z OBI

» Wzrost liczby kanatéw z ok 40 do 86; 2.5x
wyzsza fgczna ogladalnosé (PL+BG)

* 0Od 2018 produkcja pierwszych formatow
wiasnych, plan na realizacje kolejnych

liczba subskrypcji (mIn)

2016

18,6

2017

Sredniomiesieczna ogladalnos¢

"watchtime" (min min)

200

470

2016

2017

STRATEGIA 2020

+ Zatozone tempo wzrostu to CAGR 2017-2018 na poziomie

co najmniej 80%

+ Zalozona docelowa rentownos¢ EBITDA to co najmniej

15% przychodow

JUZ W 2017 TALENTMEDIA STANOWILO OK 1/5
PRZYCHODOW SEGMENTU MARKETING

ANALIZUJEMY MOZLIWOSC DALSZEGO
PRZYSPIESZENIA WZROSTU INVETORY PRZEZ
AKWIZYCJE | INWESTYCJE

PRZYCHODY* EBITDA*
(min PLN) 338 (min PLN)
51
10
51
0,2
_n _
2016 2017 2020P 05
2016 2017 2020P
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*dane dotyczace catego roku,
(konsolidacja do grupy MEDIACAP od 2Q 2017)



PLASTREAM

intensywny rozwaj technologii —wdrozenia testowe w 4Q 2017

2017 gotowy komponent Plastream STRATEGIA 2020
Fashion — wdrozenia testowe na
Allegro, Pudelek, Agora juz live * 20 min ztotych od 100+ klientoéw w roku 2020
» Zatozona docelowa rentownos¢ EBITDA to co najmniej 50%
+ Kolejny modut Plastream Context w przychodéw, dzieki modelowi SaaS-only

przygotowaniu

* Rozpoczecie komercyjnej dystrybucji

od 12/2017 KOMERCJALIZACJA PLASTREAM OD POCZATKU
NAKIEROWANA BEDZIE NA REGION EMEA, A BARDZO
* Plastream Fashion zostat zaprezentowany SZYBKO NA CALY SWIAT. STRATEGICZNA

szerokiej grupie inwestoréw i firm z branzy Media WSPOtPRACA Z MICROSOFT POZWOLI SZYBKO
& Entertainment na Slush 2017 w Helsinkach - BUDOWAC ZASIEG SPRZEDAZOWY

najwiekszej konferenciji dla innowacyjnych start-
upéw w Europie.

» Laureat tth’fU Microsoft Best New PRZYCHODY 20 EBITDA
Partnership 2016 (min PLN) (min PLN)
10
0’3 0 l
2016 2017 2020P -0,1 -0,2
2016 2017 2020P
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KONTAKT

Ul. Mangalia 2A, 02-758 Warszawa
Kapitat zaktadowy Spotki: 920 968,40 PLN
NIP 521-27-93-367, KRS: 0000302232

Agata Dzieciotowska

CC Group

+48 606 205 119
a.dzieciolowska@ccgroup.com.pl

MEDIA



