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Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Grupa Kapitatowa Protektor mierzyta sie przez caty 2024 rok z wyzwaniami, ktére wynikaty zaréwno z sytuacji
zewnetrznej, jak i uwarunkowan wewnetrznych. Na sytuacje Grupy Kapitatowej Protektor w 2024 roku
negatywnie wptywaty przede wszystkim wojna w Ukrainie oraz trudna sytuacja makroekonomiczna w Europie
wynikajgca z skutkéw pandemii Covid-19, wewnetrznych kryzyséw targajgcych Unie Europejskg, niepewnosci co
do przysztych relacji transatlantyckich po wyborach prezydenckich w USA. Wysoki poziom inflacji, spadek popytu,
upadtosci przedsiebiorstw w krajach Unii Europejskiej doprowadzity do utrzymania zjawisk dekoniunkturalnych
na kontynencie europejskim. Dodatkowo, europejskie firmy produkcyjne, w coraz wiekszym stopniu zmuszone
byty do konkurowania z przedsiebiorstwami z krajow charakteryzujgcych sie niskimi kosztami produkcji
i wracajgcymi na Sciezki rozwoju po przerwaniu faricuchéw dostaw w okresie pandemii. W przypadku przemystu
obuwniczego, mowa tu przede wszystkim o krajach Afryki Pétnocnej, Pakistanie, Bangladeszu, Chinach oraz
innych gospodarkach Dalekiego Wschodu.

Na trudng sytuacje zewnetrzng natozyly sie rdwniez wydarzenia wewnatrz Grupy Kapitalowej Protektor.
W pierwszym poétroczu 2024 roku doszto do istotnych zmian zaréwno w Zarzadzie PROTEKTOR S.A. (odejscie
dwéch Cztonkdéw Zarzadu), jak réwniez w kierownictwie spétki zaleznej Abeba w Niemczech. Powyisze zdarzenia
negatywnie oddziatywaty na poziom zaufania interesariuszy co do przysztosci Grupy Kapitatowej Protektor,

a w konsekwencji miaty wptyw na realizowane wyniki.

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie 83,8 min PLN, tj. 0 16,0
min PLN nizsze niz w 2023 roku (w ujeciu procentowym -16,0% r/r). Wynik na poziomie EBITDA wynidst w 2024
roku -1,8 min PLN i byt 0 4,9 mIn PLN nizszy w stosunku do 2023 roku. W wyniku spadku przychodéw ze sprzedazy
oraz jej marzowosci Grupa Kapitatowa Protektor zanotowata strate na poziomie netto w kwocie 12,0 min PLN
wobec 6,8 min PLN straty netto w 2023 roku.

Od drugiej potowy 2024 roku, Grupa Kapitatowa Protektor podejmowata szeroko zakrojone dziatania majace na
celu przebudowe dotychczasowego modelu biznesowego na bardziej dopasowany do zmieniajgcych sie potrzeb
rynkowych (stad miedzy innymi: zainicjowany we wrzesniu 2024 roku przeglad opcji strategicznych), jak i dziatania
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majace na celu dalszg redukcje kosztéw, optymalizacje proceséw operacyjnych oraz komunikacji na poziomie
catej Grupy Kapitatowej Protektor, a takze odbudowe sprzedazy i poprawe marzowosci w réznych segmentach
rynkowych, w ktérych dziata Grupa Kapitatowa Protektor.

Wygrana Donalda Trumpa w wyborach prezydenckich w USA oraz rozpoczecie przez niego wprowadzania
istotnych zmian w polityce globalnej w 2025 roku (przede wszystkim polityka celna, pogorszenie relacji pomiedzy
Unig Europejska a Stanami Zjednoczonymi, niejednoznaczna polityka Stanéw Zjednoczonych wobec Ukrainy
i Rosji), doprowadza do jeszcze wiekszej niepewnosci na miedzynarodowych rynkach. Jednakze powoduje
rowniez koniecznosc zwiekszenia wydatkéw na obronnosé oraz stuzby ratownicze w Europie. 19 marca 2025 roku
Komisja Europejska przedstawita tzw. ,Biatg ksiege w sprawie obronnosci europejskiej — Gotowos¢ 2030” (ReArm
Europe / Gotowos¢ 2030). Komisja Europejska opracowata réwniez srodki w dziedzinie obronnosci zapewniajace
panstwom cztonkowskim Unii Europejskiej dzwignie finansowe w celu pobudzenia szybkiego wzrostu inwestycji
w zdolnosci obronne.

Jest to kluczowe z punktu widzenia Grupy Kapitatowej Protektor, ktorej spétki od wielu lat dostarczajg wysokiej
jakosci obuwie militarne i specjalistyczne. Przeprowadzone we wtasnym zakresie, w drugiej potowie 2024 roku
dziatania majace na celu ograniczenie kosztéw operacyjnych oraz poprawe proceséw komunikacyjnych w Grupie
Kapitatowej Protektor powinny stanowi¢ baze do wykorzystania mozliwosci rozwoju w dtuzszej perspektywie.

27 marca 2025 roku zostata podjeta Uchwata Zarzgdu PROTEKTOR nr 2/111/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela (akcje serii E) w ramach kapitatu docelowego
z wyfaczeniem catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serii E oraz w sprawie zmiany Statutu
Spotki. Natomiast dzien pdzniej zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akcji serii E o wartosci nominalnej
1902 159,50 zt pomiedzy PROTEKTOR S.A. a Luma Holding Limited, ktdra jest gtéwnym akcjonariuszem
PROTEKTOR S.A. Swiadczy to o tym, iz wdrazane przez Grupe Kapitatowg Protektor dziatania oszczednosciowe
i rozwojowe sg pozytywnie ocenianie i wspierane przez gtdwnego akcjonariusza PROTEKTOR S.A.

Dzieki dalszemu zaangazowaniu i wiedzy Pracownikéw reprezentujgcych spoétki z réznych krajéw (Polska, Niemcy,
Motdawia, Francja), jak rowniez wsparciu gtéwnych interesariuszy (np. akcjonariusze, partnerzy biznesowi),
Grupa Kapitatowa Protektor przezwyciezy zaréwno trudnosci wewnetrzne jak i te, ktdre stawia przed nami rynek.
Naszg sitg napedowg sg Pracownicy, ktérzy pochodza z réznych krajéw i kregdw kulturowych, ale ktérych faczy
jedno — unikatowe ibogate doswiadczenie oraz zaangazowanie w tworzeniu, dystrybucji oraz sprzedazy
nowoczesnego i niezawodnego obuwia. Z pasjg tworzymy rozwigzania, ktére sprawiajg, ze nasze wysokiej jakosci
wyroby cieszg sie renomga na catym Swiecie. To ogromna przewaga rynkowa Grupy Kapitatowe] Protektor,
szczegoblnie istotna w niepewnych czasach wymagajacych dostepnosci wysokiej jakosci odziezy militarnej,
ratowniczej i ochronnej.

W 2024 roku obchodzilismy 80-lecie dziatalnosci w zakresie produkcji obuwia w Lublinie. JesteSmy dumnymi
spadkobiercami bogatej tradycji obuwniczej. Przez lata swojej miedzynarodowej dziatalnosci spoétki z Grupy
Kapitatowe] Protektor skutecznie mierzyty sie z wyzwaniami i przezwyciezaty trudnosci pojawiajgce sie na
rynkach. Takie doswiadczenie jest gwarancjg, ze cata Grupa Kapitatowa Protektor wkrétce wréci na sciezke
wzrostu.

Z wyrazami szacunku,

Radostaw Rogacki
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Niniejsze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor oraz PROTEKTOR S.A. za 2024 rok
zostato sporzadzone zgodnie z §70 i §71 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panistwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (Dz.U. z 2018 poz.757).

Zgodnie z §71 ust. 8 powyzszego Rozporzadzenia Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Protektor za 2024 rok oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci PROTEKTOR S.A. za 2024 rok zostaty sporzgdzone
w formie jednego dokumentu.

Niniejsze Sprawozdanie we wszystkich punktach, z wyjatkiem punktu 4, w ktédrym opisane sg jednostkowe wyniki
finansowe spotki PROTEKTOR za 2024 rok, odnosi sie do danych skonsolidowanych. Z uwagi na fakt, iz PROTEKTOR
S.A. jest Jednostkg Dominujgcg w Grupie, wiekszos¢ informacji ujetych w pozostatych punktach sprawozdania
odnosi sie rowniez do dziatalnosci PROTEKTOR S.A. Dla zrozumienia istoty dziatalnosci spétki PROTEKTOR S.A.
zaleca sie zapoznanie z catym dokumentem.

Nalezy podkresli¢, iz w dniu 30 maja 2025 roku w raporcie biezgcym nr 16/2025 PROTEKTOR S.A. poinformowat,
ze do 31 maja 2025 roku nie zdofa opublikowaé zaudytowanych jednostkowego i skonsolidowanego raportu
rocznego Spotki za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024, gdyz badanie sprawozdan nie zakonczyto sie.
Szczegotowe informacje na powyzszy temat znajdujg sie w koricowej czesci niniejszego Sprawozdania.
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1. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Protektor

1.1. PROFIL DZIALALNOSCI

PROTEKTOR S.A. z siedzibg w Lublinie jest jednostkg dominujgcg w Grupie Kapitatowej Protektor specjalizujgcej
sie w produkcji oraz sprzedazy obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego, a takze przeznaczonego dla stuzb
ratowniczych i policji.

Obuwie bezpieczne i zawodowe dedykowane jest przede wszystkim do przemystu lekkiego i ciezkiego oraz do
branz ustugowych. W sektorze przemystowym oferowane obuwie wykorzystywane jest przez pracownikéw
zatrudnionych w branzy zwigzanej z produkcjg zywnosci, przemystu medycznego, produkcji przemystowej,
transporcie i w magazynach, branzy elektronicznej, budownictwie, jak rowniez w hutnictwie i spawalnictwie.
W sektorze ustug Grupa zaopatruje podmioty gastronomiczne, firmy zwigzane z szeroko pojetym sektorem
HoReCa, szpitale oraz firmy farmaceutyczne. Obuwie militarne przeznaczone jest dla wojska oraz pasjonatow
militariow. Pozostate modele obuwia znajdujgce sie w ofercie Grupy majg zastosowanie w zawodach
podwyzszonego ryzyka m.in.: w strazy pozarnej, policji, czy ratownictwie medycznym.

Produkty Grupy Kapitatowej Protektor docierajg do klientéw z ponad 50 krajéw na catym sSwiecie (przede
wszystkim w Niemczech, Polsce, Francji, Austrii, Szwajcarii, Rumunii). Produkcja realizowana jest we wtasnych
zaktadach produkcyjnych w Polsce i w Motdawii oraz cze$ciowo w kooperacji z dostawcami zewnetrznymi.

Zarys historii korporacyjnej Grupy Kapitatowej

sprzedaz 51% udziatéw w Terri-Pa (Motdawia) — spétka posrednio zalezna od Jednostki Dominujacej
relokacja do nowej fabryki w Podstrefie Lublin Specjalnej Strefy Ekonomicznej EURO-PARK Mielec
sprzedaz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)

zwiekszenie do 100% udziatow w Abeba i Inform Brill (Niemcy)

nabycie 75% udziatéw w Abeba i Inform Brill (Niemcy) oraz 100% udziatéw w Prabos (Czechy)
debiut na GPW w Warszawie jako Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego PROTEKTOR S.A.

proces prywatyzacji, przejecie petnej kontroli przez inwestoréw prywatnych

przeksztatcenie w jednoosobowg Spotke Skarbu Panstwa

utworzenie panstwowych zaktadéw Lubelskie Zaktady Przemystu Skérzanego im. Mariana Buczka

rozpoczecie produkcji obuwia dla Ludowego Wojska Polskiego
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Model biznesowy

Model biznesowy Grupy Protektor oparty jest na sprzedazy obuwia ochronnego pod wtasnymi markami, ktére
jest wytwarzane we wtasnym zakresie i czeSciowo w kooperacji. Sprzedaz produktdw realizowana jest gtéwnie
w modelu B2B (business-to-business), jak réwniez w modelu B2C (business-to-consumer). Dziatalno$¢ handlowa
prowadzona jest przez Jednostke Dominujaca z siedzibg w Polsce w Lublinie oraz przez spétki zalezne ABEBA
Spezialschuh-Ausstatter GmbH i Abeba France SARL, ktére zlokalizowane sg w Niemczech i we Francji. Gtdwnymi
kanatami sprzedazy produktéw Grupy Protektor sg wyspecjalizowane hurtownie i dystrybutorzy, a takze przetargi
publiczne. Dodatkowo Grupa realizuje sprzedaz poprzez sklepy internetowe: eprotektor.com oraz abeba.com.

Sprzedaz realizowana jest zarowno za posrednictwem nowoczesnych kanatéw dystrybucji, jak i w oparciu
o wilasnych przedstawicieli handlowych i zewnetrznych partneréw. Dziatalno$é produkcyjna realizowana jest
przez Jednostke Dominujgcg w Lublinie, przez spétke zalezng Inform GmbH z siedzibg w Niemczech, ktérej fabryka
zlokalizowana jest w Motdawii (region Naddniestrza) oraz przez kooperantéw. Grupa posiada wieloletnie
doswiadczenie, liczne certyfikacje na poszczegdlne grupy obuwia, a takze certyfikaty ISO i AQAP oraz kod NATO
Podmiotu Gospodarczego (NATO Commercial and Government Entity Code — NCAGE Code).

Produkcja i dystrybucja

Grupa Protektor posiada dwa wtasne zaktady produkcyjne, z ktdrych jeden zlokalizowany jest w Polsce (Lublin),
a drugi w Motdawii (region Naddniestrza). Produkcja realizowana jest rowniez w fabryce Terri-Pa w Motdawii
(region Naddniestrza), ktdra do dnia 31 grudnia 2021 roku byta czescig Grupy Kapitatowej Protektor. Wspotpraca
pomiedzy spétkami Inform Brill i Terri-Pa odbywa sie w oparciu o zawartg umowe ramowa, ktdra reguluje warunki
wspotpracy do korica 2026 roku.

Polska — siedziba Grupy,
produkcja (gtéwnie marki
Grom i Protektor), zespo6t

Wielka Brytania —
reprezentacja

abeba .
sprzedazowy wraz z
administracjg oraz magazyn
B abeba
enelux —
reprezentacja 4 PROTEKTOR
abeba GROM
Francja—
zespot
sprzedazowy
abeba
Motdawia
Niemcy — zespét (Naddniestrze)
sprzedazowy — produkcja
(obstuga krajow (marka Abeba)
niemiecko- I abebn

jezycznych) wrazz ~ Wiochy —
administracjg oraz reprezentacja

magazyn abeba
abeba

Grupa posiada dwa centra logistyczne znajdujgce sie w Polsce i Niemczech. Magazyn w Polsce (Lublin) odpowiada
za dystrybucje na terenie Polski oraz Europy Wschodniej, jak réwniez obstuguje sprzedaz e-commerce
(eprotektor.com i abeba.com). Magazyn w Niemczech (St. Ingbert) obstuguje wysytke na terenie Europy

Zachodniej oraz do krajéw spoza Europy.


https://www.eprotektor.com/
https://shop.abeba.com/
https://www.eprotektor.com/
https://shop.abeba.com/
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Ponizej przedstawiono szczegétowe dane dotyczgce zaktadow produkcyjnych nalezgcych do Grupy Kapitatowej
Protektor:

#  Polska — nowoczesny zaktad produkcyjny (rok budowy 2015) w Lublinie, zlokalizowany w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Euro-Park Mielec. Zainstalowane moce produkcyjne wynoszg 400 tys. par obuwia rocznie,
w zaleznosci od ilosci zmian. Stosowane technologie do produkcji obuwia: montaz systemem
bezposredniego wtrysku, montaz tradycyjny.

#*  Motdawia - zaktad produkcyjny RIDA w Tyraspolu (region Naddniestrza). Zainstalowane moce produkcyjne
wynoszg 500 tys. par rocznie. Stosowane technologie: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny.

W 2024 roku wyprodukowano facznie we wszystkich fabrykach 448 tys. par obuwia w poréwnaniu do 565 tys. par
obuwia w 2023 roku (-117 tys. par r/r). W tabeli, oprécz produkcji fabryk wtasnych w Lublinie i Rida,
zaprezentowana jest rowniez produkcja w fabryce Terri-Pa na rzecz Grupy Protektor.

TABELA 1.1. WOLUMEN PRODUKCJI OBUWIA WEDtUG FABRYK W OKRESIE 01.01.2024 — 31.12.2024 ORAZ 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Lokalizacja do 31.12.2024 do 31.12.2023 zmiana %
liczba par liczba par
Polska (Lublin) 110710 136 942 -19,2%
Motdawia (Rida, Naddniestrze) 236 033 289 062 -18,3%
Motdawia (Terri-Pa, Naddniestrze) 101 446 138 501 -26,8%
Razem 448 189 564 505 -20,6%

Sprzedaz

Gtéwnym kanatem dystrybucji produktéw Grupy Protektor jest sie¢ wyspecjalizowanych hurtowni i sprzedaz
bezposrednia, realizowana wtasnymi sitami sprzedazowymi. W 2024 roku wartosc¢ sprzedazy obuwia i akcesoriéw
w tym kanale wyniosta 74,2 min PLN (-17,0% r/r) i stanowita 88,6% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy
produktéw i towaréw Grupy Protektor. Grupa uczestniczy takze w przetargach publicznych, za posrednictwem
ktorych realizuje zamdwienia miedzy innymi dla stuzb mundurowych takich jak wojsko, policja, straz pozarna,
straz graniczna czy stuzba celno-skarbowa. W 2024 roku warto$¢ przychodéw ze sprzedazy zrealizowanych
w ramach zamowien publicznych wyniosta 7,9 min PLN (-8,0% r/r), co odpowiadato za 9,4% skonsolidowanych
przychoddéw, w poréwnaniu do 8,6% udziatu w 2023 roku (+0,8 p.p. r/r). Sprzedaz poprzez kanat e-commerce
wyniosta 1,7 min PLN (+8,4% r/r) istanowita 2,0% udziatu w tgcznych przychodach ze sprzedazy produktéw
i towarow.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG KANALOW
DYSTRYBUCII, 2024 [UDZIAL %) DYTRYBUCII, 2024 VS 2023 [MLN PLN]

E-commerce

Przetargi publiczne 2,0%

9,4%

89,4 m2023 m2024

8,6
Hurtownie i ! 7,9 1,6 1,7
’
sprzedaz _ ,
bezposrednia Hurtownie i sprzedaz  Przetargi publiczne E-commerce
88,6% bezposrednia
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Odbiorcy koncowi

Oferta produktowa Grupy Kapitatowej Protektor dostosowana jest do specyficznych potrzeb odbiorcéw z réznych
rynkow geograficznych oraz branz. Odbiorcami wyrobéw Grupy Kapitatowej Protektor sg zaréwno stuzby
mundurowe (wojsko, policja, straz pozarna, stuzby ratownictwa medycznego), jak i klienci z sektoréow
wydobywczych, hutniczych, magazynowo-logistycznych i produkcyjnych. W obuwiu Grupy Kapitatowej Protektor
chodzg réwniez pracownicy branzy gastronomicznej i hotelarskiej, obstuga szpitali, firm farmaceutycznych

i laboratoriéw, a takze mitosnicy militariow.

Marki i produkty

Marki wtasne

Grupa Protektor sprzedaje obuwie i akcesoria gtéwnie pod wtasnymi markami. Obecnie Grupa posiada w swoim
portfelu trzy marki witasne, tj. Abeba, Protektor oraz GROM. Podstawowe cechy poszczegdlnych marek

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Marka

Cechy

beba

Obuwie

Typ: bezpieczne i zawodowe

* Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny
* Zastosowanie: sektor ustug, gtéwnie HoReCa, gastronomia, szpitale,
farmacja oraz sektor przemystowy, gtéwnie zywnosciowy i medyczny
Obuwie
* Typ: bezpieczne i zawodowe, militarne, dla stuzb ratowniczych i policji
™, ]
@ p P O T E K T o R * Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
A tradycyjny
* Zastosowanie: branza budowlana, produkcja przemystowa, transport
i magazyny, przemyst elektroniczny, przemyst zywnosci, hutnictwo
i spawalnictwo, straz pozarna, policja, ratownictwo medyczne, wojsko
Obuwie
* Typ: paramilitarne i taktyczne
GROM & Technologia: montaz systemem bezposredniego wtrysku, montaz
tradycyjny
Y

Zastosowanie: stuzby mundurowe, straz graniczna, stuzby celne, porty
lotnicze, agencje ochrony, amatorzy trekkingu, paramilitaria, szkoty
wojskowe
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Przyktadowg oferte Grupy Kapitatowe]j Protektor w markach Grom i Protektor przedstawia ponizszy obraz:

SANDALY OBUWIE S A TRZEWIKI

Sandaty

11
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Sprzedaz produktow pod markg wtasng Abeba jest gtéwnym zZrédtem przychodéw ze sprzedazy dla Grupy
Protektor. W 2024 roku sprzedaz obuwia i akcesoriow tej marki wyniosta tacznie 66,3 min PLN, co przektada sie
na wynik nizszy o 11,1 min PLN w poréwnaniu do 2023 roku (-14,4% r/r). Marka Abeba stanowita 79,1% tgcznych
skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towardw w Grupie.

Sprzedaz marki wtasnej Protektor w omawianym okresie ksztattowata sie na poziomie 9,1 min PLN, co daje wynik
nizszy o 2,8 min PLN vs 2023 rok (-23,3% r/r). Udziat marki Protektor w tgcznych przychodach ze sprzedazy
produktéw i towardéw Grupy wynidst 10,9%.

Marka GROM w 2024 roku osiggneta sprzedaz na poziomie 8,4 min PLN. Wygenerowana sprzedaz byfa nizsza
01,9 min PLN (-18,2% r/r) w poréwnaniu do ubiegtego roku, a jej udziat w tacznych przychodach ze sprzedazy
obuwia i akcesoriow Grupy wynidst 10,0%.

Rdznica w proporcjach poszczegdlnych marek wynika przede wszystkim z ilosci linii i modeli dostepnych w ofercie
oraz zasiegu geograficznego sprzedazy.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI, PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY WEDLUG MARKI,
2024 [UDZIAL %] 2024 VS 2023 [MLN PLN]

Protektor;
10,9%

w2023 m2024

GROM;
10,0%

10,3 8,4 11,9 9,1

Abeba;
79,1% Abeba GROM Protektor

Produkty

Grupa Protektor specjalizuje sie w produkcji obuwia bezpiecznego i zawodowego, militarnego oraz
dedykowanego dla stuzb ratowniczych i policji. W 2024 roku sprzedaz obuwia bezpiecznego i zawodowego, ktdre
w ofercie wystepuje pod markami wtasnymi Abeba, Protektor oraz GROM wyniosta 68,8 min PLN (-15,5% r/r), co
razem stanowito 82,1% udziatu w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy obuwia i akcesoriéw. Obuwie
militarne (marka Protektor oraz GROM), ktérych sprzedaz w 2024 roku byta na poziomie 12,7 min PLN (-6,5% r/r)
odpowiadata za 15,2% udziatu w przychodach. Sprzedaz obuwia policyjnego i dla stuzb ratowniczych (marka
Protektor) w 2024 roku wyniosta 1,8 min PLN (-54,5% r/r), co stanowito 2,2% skonsolidowanych przychodoéw ze
sprzedazy produktow i towaréw Grupy Protektor.

12
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Obuwie bezpieczne i zawodowe

Specjalistyczne obuwie bezpieczne i zawodowe
dedykowane jest profesjonalistom z réznych branz,
osobom pracujgcym na co dzien w trudnych
warunkach, narazonym na urazy mechaniczne
i wymagajacym  zwiekszonej ochrony. Obuwie
zawodowe i bezpieczne przechodzi przez szereg
badan, aby spetnia¢ wymogi okreslone kolejno
w normie PN-EN ISO 20347 oraz PN-EN ISO 20345.
W produktach z tych kategorii stosowane sg m.in.
podnoski ochronne, wktadki antyprzebiciowe oraz
wkfadki posiadajgce wiasciwosci antystatyczne i ESD,
a specjalistyczna konstrukcja obuwia zapewnia
komfort i bezpieczernstwo w réznych warunkach.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod trzema markami wtasnymi, tj. Abeba,
Protektor i GROM.

Obuwie militarne

Buty militarne to modele stworzone z myslg
o stuzbach specjalnych. Charakterystyczne dla tych
modeli s3 wzmocnione podeszwy, bardzo
komfortowe wktadki wewnetrzne, ktéra zwiekszajg
ergonomie chodzenia nawet w czasie biegéw
przetajowych lub bardzo dtugich marszéow. Obuwie
militarne to modele o wysokiej cholewce, wykonane
niemal w catosci ze skéry licowej. Majg podwyzszong
odpornos¢ na uszkodzenia mechaniczne, niskie
temperatury i wilgo¢. Co wazne, bardzo dobrze
dopasujg sie do kazdej stopy, sg lekkie i posiadajg
materiatowa wktadke wewnetrzna.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod marka wtasng Protektor i GROM.
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Obuwie dla stuzb ratowniczych i policyjne

Projektujac obuwie strazy pozarnej, ratownictwa oraz
innych stuzb mundurowych dbamy przede wszystkim
o wygode i komfort ruchowy uzytkownika. Buty maja
wspiera¢ w czynnosciach funkcyjnych i by¢ tatwe
w zakfadaniu oraz zdejmowaniu. Obuwie stuzbowe
zostato skonstruowane w taki sposdb, aby nie
powodowato zadnych dolegliwosci i uszkodzen stopy,
a jednoczesnie zapewniato bezpieczenstwo i byto
dostosowane do specyfiki danych stuzb.

W tej kategorii obuwia Grupa sprzedaje swoje
produkty pod marka wtasng Protektor.

Dodatkowo Grupa Protektor sprzedaje akcesoria (m.in. wktadki do butdw, ochraniacze). Przychody ze sprzedazy
tej grupy produktéw stanowig 0,5% skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy produktéw i towardéw Grupy
Protektor.

Gtowne rynki zbytu

Przychody ze sprzedazy produktéw i towaréw marki Abeba, Protektor oraz GROM w 2024 oraz 2023 roku,
w podziale na obszary geograficzne, prezentuje ponizsza tabela.

TABELA 1.2. PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW | TOWAROW WG GEOGRAFII ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 1 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Region / Kraj do 31.12.2024 do 31.12.2023 2miana %
w tys. PLN w tys. PLN
DACH, w tym: 42 886 52 049 -17,6%
Niemcy 35895 44153 -18,7%
Austria 3793 4277 -11,3%
Szwajcaria 3199 3619 -11,6%
CEE, w tym: 25458 31627 -19,5%
Polska 18 682 22921 -18,5%
Rumunia 1746 2 346 -25,6%
Stowenia 1143 1202 -4,9%
Wegry 638 1287 -50,4%
Kraje Battyckie 996 1275 -21,9%
Pozostate 2252 2597 -13,3%
Francja 9231 9795 -5,8%
Benelux 2220 2447 -9,3%
Pozostate 4021 3650 10,2%
Razem 83815 99 568 -15,8%
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Gtéwnym rynkiem geograficznym sprzedazy produktéw i towaréw Grupy sg Niemcy, ktére w 2024 roku
odpowiadaty za 42,8% skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy. Drugim pod wzgledem wielkosci rynkiem
zbytu jest Polska, gdzie w analizowanym okresie Grupa zrealizowata 22,3% tacznych przychodéw ze sprzedazy
obuwia i akcesoridw. Francja jest trzecim najwiekszym rynkiem zbytu, ktéry odpowiadat za 11,0% tacznej
sprzedazy w 2024 roku.

Z perspektywy makroregionéw geograficznych, kraje DACH (tj. Niemcy, Austria i Szwajcaria) w 2024 roku
stanowity 51,2% (-1,1 p.p. r/r) tgcznych przychoddw ze sprzedazy produktéw i towaréw marki Abeba, Protektor
oraz GROM, region CEE odpowiadat za 30,4% (-1,4 p.p. r/r), natomiast Francja i kraje Benelux stanowity 13,7%
sprzedazy (+1,4 p.p. r/r).

#  Gtoéwne rynki, na ktérych Grupa Protektor realizuje sprzedaz.

#  Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 51,2% w 2024
roku.

#  Niemcy — najwiekszy rynek w Europie — stanowity 42,8%
skonsolidowanych przychodéw w 2024 roku.

#  Drugi najwazniejszy region dla Grupy Protektor.

#  Kontrybucja w tacznej sprzedazy na poziomie 30,4% w 2024
roku.

#  Polska odpowiadata za 22,3% skonsolidowanych przychodéw
w 2024 roku.

Francja i Benelux
#  Udziat regionu w przychodach ze sprzedazy Grupy Protektor
wynidst 13,7% w 2024 roku.
#  Francja — trzeci najwiekszy rynek w Europie — stanowita 11,0%
skonsolidowanych przychoddéw ze sprzedazy w 2024 roku.

Pozostate
#  Pozostate kraje odpowiadaty za 4,8% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy w 2024 roku.

STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII, STRUKTURA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY WEDtUG GEOGRAFII,
[OBUWIE, AKCESORIA], 2024 [UDZIAL %] [OBUWIE, AKCESORIA], 2024 VS 2023 [MLN PLN]
Francjai Pozostate 50,0

w2023 m2024

Benelux 4,8% 45,0
13,7% 40,0
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Sezonowos¢ sprzedazy

Branze obuwia roboczego i ochronnego, w ktdrej funkcjonuje Grupa Protektor, charakteryzuje stosunkowo
ograniczona cyklicznos¢ sprzedazy. Czynnikami wptywajgcymi na wahania wielkosci przychodoéw sa:

#  liczba dni roboczych w danym okresie rozliczeniowym (np.: styczen; maj, sierpien, grudzien),

*®  okres urlopowy (lipiec — wrzesien),
15
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*

okres wydatkdw budzetowych (np. IV kwartat),

okres Swigteczny (grudzien — styczen, swieta Wielkiejnocy).

Grupa Kapitatowa Protektor ktadzie nacisk na zwiekszanie udziatu obrotéw wypracowanych na rynkach

przemystowych i ustugowych, niewrazliwych na wahania koniunkturalne, co obecnie i w przysztosci ma

spowodowac poprawe wynikéw finansowych Grupy.

1.2.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA GRUPY KAPITALtOWEJ

Jednostki objete konsolidacjg

Spotki zalezne wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor objete konsolidacjag metodg petng na dzien
31 grudnia 2024 roku:

¥

¥

Protektor S.A. Polska

GiROMN? +PROTEKTOR

Zespot

Qbe sprzedaiowy

Abeba Spezialschuh- Inform Brill GmbH
Ausstatter GmbH Niemcy Niemcy
100% udziatow 100% udziatéw
abeba
Zespot
sprzedazowy

Rida 5.R.L. Motdawia
{Naddniestrze)
90% udziatow

o

Zespot
sprzedazowy

Abeba France — Francja
100% udziatow

PROTEKTOR S.A. - Jednostka Dominujgca. PROTEKTOR S.A. jest jednoczesnie jednostkg dominujgcy
najwyzszego szczebla w Grupie Kapitatowej Protektor.

ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujgca jako jednostka
zalezna, wpisana do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32581. PROTEKTOR
S.A. posiada 100% udziatéw w ww. spotce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym
przedmiotem dziatalnosci spotki jest sprzedaz obuwia oraz czesci obuwia, wyrobdéw skdrzanych i pokrewnych
produktow.

Inform Brill GmbH z siedzibg w Sankt Ingbert, Niemcy, wystepujaca jako jednostka zalezna, wpisana
do rejestru handlowego Sadu Rejonowego w Saarbriicken pod nr HRB 32553. PROTEKTOR S.A. posiada 100%
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udziatéw w ww. Spotce. Data objecia kontroli — maj 2007 roku. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
spoftki jest handel obuwiem i czesciami obuwia, wyrobami skdrzanymi i pokrewnymi.

¥

ABEBA FRANCE SARL z siedzibg w Sarreguemines, Francja, wpisana do rejestru handlowego Registre
du Commerce et des Societes Sarrguemines pod numerem Tl 490524 964. Spétka ABEBA Spezialschuh-
Ausstatter GmbH jest jedynym udziatowcem w wymienionej spdtce. Spétka posrednio zalezna od Jednostki
Dominujace;.

#®  Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig ,Rida” z siedzibg w Tyraspolu, Motdawia (Naddniestrze),
zarejestrowana certyfikatem z dnia 4 lutego 1993 roku pod numerem 01-023-2054. Spétka Inform Brill GmbH
posiada 90% udziatéw w ww. spodtfce. Spdtka posrednio zalezna od Jednostki Dominujace;j.

Spotki ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH wraz z ich jednostkami zaleznymi, wystepuja
W niniejszym sprawozdaniu pod nazwg Grupy Kapitatowej Abeba.

Pozostate jednostki powigzane

Jednostkg, ktdra nie jest jednostkg zalezng, jednak nadal znajduje sie w kregu podmiotéw powigzanych, jest
POLANIA Sp. z 0.0. w likwidacji. PROTEKTOR S.A. posiada 12 242 udziatéw w POLANIA Sp. z o.0. w likwidacji (do
4 maja 2006 roku w upadtosci), co stanowi 14,1% gtosow reprezentowanych na Zgromadzeniu Wspdlnikow ww.
spotki. Udziaty te zostaty zakupione w dniu 25 pazdziernika 2002 roku za kwote 1,00 PLN i nastepnie zostaty objete
odpisem aktualizujgcym w kwocie 1,00 PLN.

Zmiany w strukturze Grupy Kapitatowej

W okresie sprawozdawczym oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie nastgpity zmiany
organizacji Grupy Kapitatowej Protektor, w tym w wyniku potgczenia jednostek, uzyskania lub utraty kontroli nad
jednostkami zaleznymi oraz inwestycjami dtugoterminowymi, a takze podziatu, restrukturyzacji lub zaniechania
dziatalnosci.

1.3. NAJWAZNIEJSZE WYDARZENIA | DOKONANIA W 2023 ROKU

W 2024 roku zaistniaty nastepujace istotne zdarzenia o charakterze dokonan i niepowodzen, ktére miaty wptyw
na dziatalnos¢ Grupy.

Istotne dokonania

#  Obnizenie kosztow sprzedazy i ogdlnego zarzadu o 4,0 min PLN r/r (-13,2% r/r).

Przedtuzenie umow kredytowych w PROTEKTOR S.A. do czerwca 2025 roku.
#*  Analiza opcji strategicznych.

#  Dziatania w celu pozyskania dodatkowego kapitatu zakonczone podwyziszeniem kapitatu zaktadowego
poprzez emisje akcji serii E w marcu 2025 roku.

#*  Przygotowanie i wdrozenie Strategii zréwnowazonego rozwoju dla Grupy Kapitatowej Protektor we wrzesniu
2024 roku (wraz z dokumentami towarzyszgcymi: Kodeks postepowania, Polityka antydyskryminacyjna).

Istotne niepowodzenia

¥

Spadek przychodoéw ze sprzedazy o 16,0 min PLN r/r (-16,0% r/r).

¥

Nizszy zysk brutto ze sprzedazy o 8,3 min PLN r/r (-27,0% r/r).
17



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za rok 2024

¥

Pogorszenie wyniku EBITDA o 4,9 min PLN r/r.

Wynik netto nizszy 0 5,2 min PLN r/r (-76,2% r/r).

Zawarcie istotnych umoéw

V' Kredyty

W dniu 1 marca 2024 roku Spétka Protektor zawarta z mBank S.A. umowe o kredyt odnawialny na finansowanie
kontraktéw. Kredyt Spétka moze wykorzystaé do dnia 22 sierpnia 2025 roku. Limit kredytu wynosi 2 000 tys. PLN.
Kredyt przeznaczony jest na finansowanie realizacji wskazanych w umowie kredytu kontraktéw na produkcje
i dostawe obuwia oraz finansowanie kolejnych kontraktow spetniajgcych okreslone w umowie kryteria, tj.
kontrakty zawarte przez Spodtke jako generalnego wykonawce, podlegajagce ustawie Prawo Zamowien
Publicznych, dotyczgce produkcji i dostawy obuwia na rzecz Skarbu Panstwa, na rynku polskim, w walucie PLN,
dla ktérych zamawiajgcy podpisze zgode na cesje, z zastrzezeniem uzyskania kazdorazowo zgody Banku na
wiaczenie kontraktu do finansowania na podstawie umowy. Kredyt Spodtka zobowigzana bedzie spfacié
ostatecznie do dnia 22 grudnia 2025 roku (RB 2/2024).

W dniu 27 czerwca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 14/2024) o zawarciu z mBank S.A.:

1. Aneksu do umowy elastycznego kredytu odnawialnego, przeznaczonego na finansowanie biezgcej
dziatalnos$ci. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Kwota kredytu
pozostata niezmieniona i wynosi 7 300 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce
bazowej WIBOR 1M plus marza Banku.

2. Aneksu do umowy ramowej dla linii wieloproduktowej. Na mocy aneksu, umowa zostata wydtuzona do dnia
30 czerwca 2025 roku. taczna kwota kredytu pozostata bez zmian i wynosi 2 025 tys. PLN. Zmianie ulegly
sublimity produktowe i po aneksie limit na rachunku biezgcym wynosi 320 tys. PLN, natomiast linia na
gwarancje 1 705 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest oparte na stawce bazowej WIBOR ON plus marza
Banku.

3. Aneksu do umowy o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny). Na mocy aneksu,
umowa zostata wydtuzona do dnia 30 czerwca 2025 roku. Limit kwoty kredytu pozostat niezmieniony i wynosi
2 500 tys. PLN. Oprocentowanie kredytu jest zmienne, oparte na stawce bazowej WIBOR 1M dla PLN oraz
EURIBOR 1M dla EUR plus marza Banku.

4. Aneksu do umowy ramowe] okreslajgcej limit na gwarancje. Na mocy aneksu, okres korzystania przez
PROTEKTOR S.A. z limitu na gwarancje zostat wydtuzony do dnia 30 czerwca 2025 roku, za$ ostateczny termin
waznosci tych gwarancji nie zostat wydtuzony i obowigzuje do dnia 29 czerwca 2029 roku. Kwota
finansowania w ramach umowy na gwarancje zostata zmieniona i po aneksie wynosi 749 tys. PLN.

Zabezpieczeniem zobowigzan PROTEKTOR S.A. wynikajgcych ze zmienionych dotychczasowych uméw (w tym
umowy wieloproduktowej) s3:

#  gwarancje od Banku Gospodarstwa Krajowego (za wyjatkiem umowy na gwarancje),

#  poreczenia udzielone przez ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH — spdtke zalezng z Grupy Kapitatowej
Protektor,

#  weksle in blanco z wystawienia PROTEKTOR S.A. wraz z deklaracjami wekslowymi.
W ramach ww. uméw PROTEKTOR S.A. zobowigzata sie m.in. do:

#*  utrzymywania wskaznikéw finansowych na poziomie okreslonym przez Bank,
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#®  niezaciggania, bez uprzedniej zgody Banku, jakichkolwiek zobowigzar o charakterze finansowym,

#*  nieudzielania poreczen i gwarancji, przekraczajacych facznie 30% wartos$ci aktywéw netto,

#  niedokonywania wyptat dywidendy w wysoko$ci wyzszej niz 50% zysku netto za poprzedni rok obrotowy.
v Przetargi

W dniu 28 czerwca 2024 roku (RB 15/2024) Skarb Panstwa — Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe
z PROTEKTOR S.A. na realizacje zamdwienia pn. ,Zawarcie umowy ramowej na produkcje i dostawe pétbutéow
stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowej bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par pdtbutéw stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos$¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 6 198 tys. PLN brutto.

W dniu 11 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 16/2024), iz w dniu 10 lipca 2024 roku Skarb Panstwa —
Komendant Gtéwny Policji podpisat umowe z PROTEKTOR S.A. na realizacje zamdwienia pn. ,Zawarcie umowy
ramowej na produkcje i dostawe trzewikéw stuzbowych”.

Przedmiotem umowy ramowe] bedzie produkcja i dostawa maksymalnie 12 000 par trzewikow stuzbowych
dostarczanych do jednostek organizacyjnych Policji. Umowa zostata zawarta na okres 24 miesiecy.

taczna wartos¢ srodkéw, jaka Skarb Panstwa - Komendant Gtéwny Policji zamierza przeznaczy¢ na realizacje ww.
umowy wynosi 8 064 tys. PLN brutto.

W dniu 20 wrzes$nia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 23/2024), iz w dniu 19 wrze$nia 2024 roku PROTEKTOR
S.A. zawarta umowe ze Skarbem Panstwa — 6 Wojskowym Oddziatem Gospodarczym na realizacje zamodwienia
pn. ,,Dostawa potbutéw ¢wiczebnych Marynarki Wojennej”. W dniu 6 grudnia 2024 roku Zarzad poinformowat
(RB 32/2024), iz Skarb Paristwa — 6 Wojskowy Oddziat Gospodarczy odstgpit od umowy, z przyczyn lezacych po
stronie PROTEKTOR S.A.

Przedmiotem umowy ramowej miata by¢ produkcja i dostawa 4 280 par potbutéw stuzbowych éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdwienia podstawowego oraz maksymalnie do 720 par pétbutdéw éwiczebnych
Marynarki Wojennej w ramach zamdwienia objetego prawem opcji.

taczna warto$¢ umowy miata wyniesé 1 839 tys. PLN brutto, w tym wartos¢ zamdwienia podstawowego 1 574
tys. PLN brutto oraz warto$¢ zamdéwienia w ramach opcji 265 tys. PLN brutto.

Zmiany w sktadzie Zarzadu

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Pan Kamil Gajdzinski, Cztonek Zarzadu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2024 roku, o czym Emitent poinformowat
raportem biezgcym nr 3/2024.

W dniu 20 czerwca 2024 roku Pan Piotr Chetminski, Prezes Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 23 czerwca 2024 roku (RB 10/2024).

W tym samym dniu, tj. 20 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Radostawa
Rogackiego w skfad Zarzadu Spétki na Prezesa Zarzagdu PROTEKTOR S.A. ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku
(RB 11/2024). Dodatkowo, Pan Radostaw Rogacki petni od 18 lipca 2024 roku funkcje Dyrektora Zarzadzajgcego
niemieckich spétek Abeba Spezialschuh-Ausstatter GmbH oraz Inform Brill GmbH.
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Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

W dniu 15 listopada 2024 roku Pan Andrzej Kasperek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., Pan
Robert Bednarski — Sekretarz Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. oraz Pan Marek Mtotek-Kucharczyk — Cztonek
Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. ztozyli o$wiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki ze
skutkiem na dzien 28 listopada 2024 roku (RB 27/2024).

W dniu 28 listopada 2024 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwate w sprawie powotania
Pana Wojciecha Sobczaka, Pana Tomasza Krzedniaka oraz Pana Piotra Zarzyckiego w sktad Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. (RB 28/2024 i 29/2024).

W dniu 9 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powzieta uchwaty o wyborze Pana Jarostawa
Palejko na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spétki, Pana Wojciecha Sobczaka na Zastepce Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej Spétki, Pana Piotra Zarzyckiego na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

Akcjonariat

W dniu 5 grudnia 2024 roku Zarzagd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 31/2024), iz otrzymat zawiadomienie
0 rozwigzaniu Porozumienia akcjonariuszy PROTEKTOR S.A. z dnia 16 pazdziernika 2018 roku. O zawarciu
Porozumienia Emitent informowat w raporcie biezgcym 56/2018 z dnia 18 listopada 2018 roku.

Emisja akgcji

W dniu 6 czerwca 2024 roku (RB 8/2024) Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat, iz otrzymat w dniu 5 czerwca
2024 roku od akcjonariusza Pana Piotra Szostaka zgdanie dotyczgce umieszczenia w porzgdku obrad Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 26 czerwca 2024 roku oraz 18 lipca 2024 roku, uchwaty w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spodtki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E, realizowanej w drodze subskrypcji
prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji Spotki serii E w catosci oraz
dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie zmiany Statutu Spofki
i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki, na podstawie ktdrej kapitat
zaktadowy Spodtki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzszg niz 1 902 159,50 PLN,
poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E, o wartosci nominalne;j
0,50 PLN kazda akcja.

Zarzad PROTEKTOR S.A. w dniu 6 czerwca 2024 roku wydat opinie w ww. przedmiocie stwierdzajgcg, ze mozliwos¢
dokapitalizowania Spotki przez wybranych, zgodnie z postanowieniami projektu uchwaty o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki, inwestoréw poprzez zaoferowanie im Akcji Serii E, stanowi skuteczny sposdb uzyskania
dodatkowego finansowania dla Spoéfki.

W dniu 18 lipca 2024 roku (RB 18/2024) na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu PROTEKTOR S.A. zostata podjeta
uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E,
realizowanej w drodze subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji
Spotki serii E w catosci oraz dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu
na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoétki i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki, na
podstawie ktdrej kapitat zaktadowy Spotki zostanie podwyzszony o kwote nie nizszg niz 0,50 PLN, ale nie wyzsza
niz 1 902 159,50 PLN, poprzez emisje nie mniej niz 1 i nie wiecej niz 3 804 319 akcji zwyktych na okaziciela serii E,
o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.
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W dniu 25 lipca 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 20/2024), ze Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A., w zwigzku
z upowaznieniem zawartym w § 1 ust. 3 Uchwaty o podwyzszeniu, podjeta uchwate w przedmiocie okreslenia
ceny emisyjnej Akcji Serii E, postanawiajgc, ze Akcje Serii E bedg emitowane po cenie emisyjnej rownej 1,61 PLN
za jedng Akcje Serii E.

W dniu 30 sierpnia 2024 roku Zarzad poinformowat (RB 21/2024), iz w zwigzku z brakiem satysfakcjonujacej liczby
inwestorow zainteresowanych objeciem Akcji Serii E, podjat uchwate o odstgpieniu od wykonania Uchwaty
0 podwyzszeniu i w zwigzku z tym o zakoriczeniu realizacji poszczegdlnych czynnosci dotychczas prowadzonych
w zwigzku z ofertg (subskrypcjg prywatng) Akcji Serii E. Tym samym nie zostato dokonane podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji Serii E.

Przeglad opcji strategicznych

W dniu 26 wrzesnia 2024 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. opublikowat raport biezgcy na temat przegladu opcji
strategicznych. Publikacja raportu nastgpita w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 21/2024 z dnia 30 sierpnia
2024 roku (informacja o odstgpieniu od wykonania uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéfki
o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji serii E) oraz raportu biezgcego nr 2/2023 z dnia
6 lutego 2023 roku (informacja o rezygnacji z realizacji ,Strategii Grupy Kapitatowej Protektor 2020-2023"), jak
rowniez przy uwzglednieniu dotychczasowego braku przyjecia przez PROTEKTOR S.A. nowej strategii w jej
miejsce. Zarzagd PROTEKTOR S.A. podjat decyzje o przegladzie opcji strategicznych dotyczacych dalszej dziatalnosci
i rozwoju Spétki oraz Grupy Kapitatowej Protektor w kolejnych latach w celu okreslenia najkorzystniejszego
sposobu realizacji strategii dtugoterminowego rozwoju Spéfki.
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2. Czynniki wptywajgce na dziatalnos¢ Grupy

2.1. OTOCZENIE MAKROEKONOMICZNE

Wyniki Grupy Kapitatowe]j Protektor powigzane s3 z sytuacjag makroekonomiczng najwiekszych gospodarek
europejskich, ktére sa gléwnymi rynkami zbytu Grupy: Europy Zachodniej oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.
Poziom aktywnosci gospodarek, mierzony dynamikg PKB oraz indeksami obrazujgcymi klimat biznesowy,
przektada sie na wzrosty lub spadki popytu na obuwie zawodowe, ktéry generowany jest przez odbiorcéow
z sektoréw przemystowego i ustugowego. W roku 2024 na wynikach finansowych Grupy zawazyty niekorzystne
zjawiska makroekonomiczne, ktére miaty znaczacy wptyw na pogorszenie sie wskaznika relacji kosztéw do
poziomu przychoddéw.

Rok 2024 byt kolejnym rokiem spowolnienia gospodarczego na rynkach europejskich.

Jak pokazujg wyniki analiz prowadzonych przez EY (na podstawie: EY Global economic outlook: navigating cross
currents in 2025), w 2024 roku wszystkie kluczowe gospodarki kontynuowaty odrabianie strat gospodarczych
wywotanych pandemig COVID-19. Jednakze gospodarki europejskie odrabiaty te straty wolniej niz ich zagraniczni
konkurenci.

Wedtug Federalnego Urzedu Statystycznego (Destatis), produkt krajowy brutto Niemiec skorygowany o ceny byt
w 2024 roku 0 0,2% nizszy niz w 2023 roku. W 2023 roku niemiecki PKB spadt o0 0,3%. Ostatni raz dwa lata z rzedu
niemiecka gospodarka odnotowywata spadki PKB w latach 2002-2003. W 2024 roku, warto$¢ dodana brutto
w niemieckim sektorze przetwdrstwa przemystowego zmniejszyta sie o 3,0%. Gtdwnymi wyzwaniami, przed
ktérymi w 2024 roku stata niemiecka gospodarka, byty: rosngca konkurencja dla niemieckiego przemystu
eksportowego (przede wszystkim Daleki Wschdd poprzez rozwdj wtasnego przemystu motoryzacyjnego), wysokie
koszty energii, podwyzszony poziom stdép procentowych, ale takie niepewne perspektywy gospodarcze.
Perspektywy te pogorszyty sie dodatkowo w 2025 roku po dojsciu do wiadzy Donalda Trumpa w Stanach
Zjednoczonych.

Zgodnie z przewidywaniami EY (z EY Global economic outlook: navigating cross currents in 2025), realny PKB
w gospodarkach rozwinietych wzrosnie o 1,8% w 2025 roku, w poréwnaniu z 1,7% w 2024 roku. W USA oczekuje
sie, ze aktywnos$¢ gospodarcza pozostanie silna, wspierana przez wzrost produktywnosci. Realny wzrost PKB
w 2025 roku w USA powinien wynies¢ 2,2% (w poréwnaniu do 2,8% w 2024 roku). W krajach Unii Europejskiej
staty wzrost dochoddéw i spadajgce stopy procentowe powinny napedzaé silniejszy wzrost wydatkéw
konsumpcyjnych i skromne ozywienie inwestycji.

Zgodnie z przewidywaniami EY, realny wzrost PKB w Strefie Euro powinien wzrosngé do 1,3% w 2025 roku —
przekraczajac 1% po raz pierwszy od trzech lat. Wzrost w Strefie Euro pozostat umiarkowany w drugiej potowie
2024 roku, podczas gdy pogarszajgce sie nastroje wskazujg, ze mato prawdopodobne jest, aby przyspieszyt
w bardzo bliskiej perspektywie. W 2024 roku utrzymywaty sie (i zgodnie z prognozami EY beda sie nadal
utrzymywaé w 2025 roku) rozbieznosci miedzy krajami, z najwolniej rozwijajgcymi sie Niemcami, a Hiszpanig na
szczycie rankingdw wzrostu PKB. Inflacja oscylowata w Strefie Euro w 2024 roku wokét celu 2%, chociaz inflacja
bazowa pozostaje nieco podwyzszona z powodu sztywnej presji cenowej w ustugach. Europejski Bank Centralny
(EBC) obnizyt stope depozytowg o 100 pb do 3% w 2024 roku, a w 2025 roku spodziewane s3 dalsze obnizki o 100
pb. Odbicie realnych dochoddw, stopniowe ozywienie w handlu swiatowym i fagodzenie polityki pienieznej
przetoza sie na niewielki wzrost PKB w 2025 roku w Strefie Euro, chociaz nadal istnieje ryzyko utrzymania sie
negatywnych trendéw. Najprawdopodobniej realny wzrost PKB w Strefie Euro przyspieszy z 0,7% w 2024 roku do
1,3% w 2025 roku i 1,8% w 2026 roku.
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Oczekuje sie, ze rynki wschodzace wzrosng o 4,1% w 2025 i 2026 roku (podobny poziom zostat osiggniety w 2024
roku). Eksperci EY prognozujg, ze realny wzrost PKB w Chinach spowolni do 4,5% w 2025 roku. Wynika to z faktu,
iz Chiny mierzg sie obecnie z wyzwaniami demograficznymi, ktdre ograniczg aktywnos¢ gospodarczg pomimo
wsparcia polityki fiskalnej i pienieznej. Zgodnie z przewidywaniami EY, Indie powinny w 2025 roku pozostaé na
Sciezce szybkiego wzrostu, z realnym wzrostem PKB spodziewanym na poziomie 6,4%, napedzanym przez

inwestycje publiczne i silny popyt krajowy.

Wozrost PKB w najbardziej rozwinietych gospodarkach (Strefa Euro,
W. Brytania, USA, Japonia, Kanada, wybrane kraje Europy

Strefa Euro obejmuje nastepujace kraje: Austria, Belgia, Chorwacja,
Cypr, Estonia, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wtochy,
totwa, Litwa, Luksemburg, Malta, Holandia, Portugalia, Stowacja,
Stowenia i Hiszpania

Produktywnos¢ gospodarek rozwinietych: produkcja na osobe
zatrudniong

Strefa Euro obejmuje nastepujace kraje: Austria, Belgia, Chorwacja,
Cypr, Estonia, Finlandia, Francja, Niemcy, Grecja, Irlandia, Wtochy,
totwa, Litwa, Luksemburg, Malta, Holandia, Portugalia, Stowacja,
Stowenia i Hiszpania
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Dla spotek Grupy Protektor negatywne trendy makroekonomiczne miaty kluczowe znaczenie. Niska aktywnosé
gospodarcza przy jednoczesnym niekorzystnym klimacie biznesowym hamuje popyt generowany w segmentach
produkcyjnym i ustugowym. Niekorzystny klimat biznesowy, trudna sytuacja przedsiebiorstw oraz niepewnos$¢ co
do przysztosci znaczgco wptywaty na zachowania zakupowe zaréwno dystrybutorow obuwia zawodowego, jak
i ich odbiorcéw.
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2.2. RYNEK OBUWIA OCHRONNEGO W EUROPIE ZACHODNIEJ

Europejski rynek obuwia ochronnego na przestrzeni ostatnich lat charakteryzowata stabilno$é i pomimo wahan
koniunkturalnych sprzedaz pozostawata na istotnie niezmienionym poziomie. W gospodarkach dojrzatych
czynnikiem stabilizujgcym popyt jest konsekwentne stosowanie przepisdw Bezpieczenstwa i Higieny Pracy oraz
coraz wiekszy nacisk na bezpieczenstwo w miejscu pracy. Dbato$¢ o pracownika i jego wygode jest trendem,
w ktérym obuwie ochronne stanowi czynnik motywacyjny, dzieki dbatosci o komfort uzytkownika i atrakcyjne
wzornictwo. Obuwie ochronne cieszy sie rosngcym zainteresowaniem réwniez w gospodarkach wschodzacych,
gdzie sukcesywnie zwieksza sie swiadomos¢ kadry zarzadzajgcej dot. stosowania przepiséw BHP, a wdrazanie
systemow zarzgdzania jakoscig (TQM) dodatkowo stymuluje popyt na obuwie ochronne. Stabilnos¢ rynku na
przestrzeni ostatnich lat wynikata rowniez z faktu, ze spadkom aktywnosci gospodarczej sektora przemystowego
towarzyszyt wzrost potencjatu w niektdérych gateziach sektora ustugowego, gdzie pojawiaty sie nowe perspektywy
rozwoju dla produktow PPE. Obecnie obserwuje sie wzmozone zainteresowanie obuwiem ochronnym w branzach
handlu detalicznego oraz logistyce, co daje szanse wejscia z produktem w nowe segmenty. Zaobserwowano
rowniez, ze w grupach produktéw PPE, dla ktérych wymiana odbywa sie w dtuzszych cyklach, w dtuzszym
horyzoncie czasowym zrealizowana sprzedaz pozostawata na niezmienionym istotnie poziomie.

O ile w dtuzszej perspektywie czasu rynek obuwia ochronnego charakteryzuje stabilno$¢, o tyle spadek
koniunktury oraz wzrost niepewnosci gospodarczej w krotkim okresie czasu wywotuje wahania po stronie popytu
w sektorach gospodarki, generujgc przemiany strukturalne wewnatrz rynku. W okresie pandemii i spadku
koniunktury to rynek obuwia ochronnego odnotowat najostrzejsze spadki sprzedazy w catym sektorze produktéw
PPE. Wynika to z faktu, ze firmy doswiadczajgce ograniczenia aktywnosci gospodarczej wydtuzajg okres uzywania
Srodkow PPE, a majgc na uwadze niepewng przysztosc oraz spodziewang recesje, weryfikujg wielkosci zamowien
lub odkfadajg je na pdziniej, wykazujgc przy tym wyzszg niz dotychczas wrazliwosé na ceny. W dtugim okresie
czasu, po ustabilizowaniu sie sytuacji gospodarczej, globalna liczba zamdwien na obuwie ochronne
w analizowanym okresie nie byta istotnie nizsza, jednak zainteresowaniem cieszyto sie obuwie o ugruntowanej
pozycji na rynku. W okresie niepewnosci klienci wykazywali duzg nieche¢ do testowania nowych rozwigzan
i produktéw, siegajac po znane marki producentéw obuwia. Ze wzgledu na spadki aktywnosci w sektorze
produkcyjnym i niektérych branzach sektora ustugowego, przy jednoczesnej rosngcej aktywnosci innych branz
(transport i logistyka, produkcja zywnosci), producenci obuwia posiadajacy oferte skierowang do szerokiej grupy
odbiorcéw wzmocnili swojg pozycje, gdyz mogli oni kompensowad spadek przychodéw w danej branzy wzrostem
przychoddéw w innej. Klienci czesciej zwracali uwage na cene, przy zachowaniu wysokich oczekiwan co do jakosci
i innowacyjnosci produktu. Generuje to dodatkowe wyzwania, ktérym sprosta¢ mogg zndw jedynie najwieksi
producenci. Implikacjg tych zjawisk jest przyspieszenie procesdow koncentracji na rynku producentéw PPE,
zarowno w drodze przejec jak i upadtosci.

Dziatalno$¢ w Srodowisku pandemii wymusita zmiany w obszarze handlu oraz dystrybucji, gdzie obserwowane
jest wzmocnienie przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw wykorzystujgcych profesjonalne pozycjonowanie,
ponadregionalnych partneréw dystrybucyjnych, a takze sprzedaz internetowa. Coraz wiekszg role odgrywaja
rowniez alternatywne kanaty komunikacji, dotarcie do klienta przez social media, a takze odejscie od tradycyjnych
form kontaktéw przedstawicieli handlowych z klientem. Efektywne wdrozenie nowoczesnych narzedzi oznaczaé
bedzie wzrost konkurencyjnosci poprzez obnizenie kosztow obstugi klientow w terenie oraz zwiekszenie
efektywnosci sit sprzedazy.
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2.3.  WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY

Wptyw wojny na Ukrainie na dziatalno$é Grupy

Przez okres trzech lat od wybuchu wojny na Ukrainie, tj. od dnia 24 lutego 2022 roku, krajobraz gospodarczy
i polityczny Europy zmienit sie w sposdb istotny: nastgpito uniezaleznienie sie gospodarek europejskich od dostaw
surowcow rosyjskich oraz odciecie Rosji od zrodet doptywu kapitatu (m.in. poprzez wytgczenie rosyjskich bankéw
z systemu SWIFT oraz zakaz wspodtpracy z Bankiem Rosji). Podjete dziatania oraz wprowadzone sankcje wywotaty
kryzys na europejskich rynkach: surowcowym, finansowym, walutowym i na globalnym rynku zywnosci. Obecnie
wcigz odczuwalne sg skutki szoku inflacyjnego, wywotanego skokowym wzrostem cen energii. W Europie
Zachodniej inflacja utrzymuje sie na podwyzszonych poziomach, przekraczajgc cele inflacyjne bankéw
centralnych. Wysoki stopien niepewnosci i ryzyka co do rozwoju sytuacji na froncie, a takze mozliwosé eskalacji
konfliktu na inne kraje, wptywa na charakter polityki prowadzonej w regionach, krajach, sektorach
przemystowych oraz na strategie realizowane przez podmioty gospodarcze. Ocena ryzyka zwigzanego z wojng na
Ukrainie na dziatalno$é Grupy ma zatem charakter wielowatkowy i obejmuje analize utraty rynkéw surowcowych
i zbytu, a takze uzyskania oczekiwanego poziomu przychoddw i kosztéw z dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Skutki wybuchu wojny na Ukrainie Grupa Protektor odczuwata w latach 2022-2023 gtéwnie za sprawg znaczgco
wyzszych kosztow produkcji, ktére sg pochodng szoku inflacyjnego: wzrosty ceny nosnikéw energii, ceny
materiatéw i surowcéw niezbednych do produkcji, a takze koszty pracy. W roku 2024 sytuacja unormowata sie.

Zamkniecie rynkow surowcowych i zbytu Rosji i Biatorusi nie miato wptywu na dziatalnos¢ Grupy. Grupa Protektor
nie sprzedawata swoich wyrobdw bezposrednio do Rosji, Biatorusi oraz Ukrainy, a takze zaopatruje sie w surowce
i materiaty od dostawcéw funkcjonujgcych poza terenami objetymi konfliktem zbrojnym.

Ze wzgledu na fakt, ze Grupa Protektor jest producentem obuwia specjalistycznego i posiada w swoim portfolio
obuwie militarne, strazackie oraz dedykowane dla réznego rodzaju stuzb mundurowych, Grupa odnotowuje
wzrost poziomu przychodéw w segmencie obuwia militarnego, paramilitarnego oraz ciezkiego obuwia
zawodowego w poréwnaniu do okresu sprzed wybuchu wojny. Pozytywny trend obserwowany jest zaréwno
w kanatfach tradycyjnych oraz e-commerce. Pojawiajgce sie w przestrzeni medialnej informacje dot. zwiekszenia
wydatkéw na obronnosé w krajach europejskich Grupa interpretuje jako szanse na zwiekszenie przychodoéw ze
sprzedazy za posrednictwem kanatu postepowan na wyekwipowanie wojska oraz innych stuzb mundurowych.

Obecnie Zarzad ocenia ryzyko dotyczace wigczenia nieuznawanej Naddniestrzanskiej Republiki Motdawskiej w 0$
rosyjskich dziatan wojennych jako umiarkowane. Zarzad przeanalizowat mozliwe scenariusze rozwoju sytuacji
w regionie i jako najbardziej prawdopodobne uznaje zachowanie obecnej sytuacji geopolitycznej, ze stabnaca rolg
Rosji. Obecnie ani Rosja, ani Motdawia nie odniostaby ekonomicznych korzysci z przytaczenia Naddniestrza do
swojego terytorium. Jest to obszar niezwykle ubogi, a 50% mieszkaricow stanowia emeryci, co niesie za soba
realne obcigzenia budzetowe. W interesie Rosji jest zachowanie obecnego stanu, tj. wptywdw politycznych
w Naddniestrzu celem medialnego destabilizowania sytuacji w regionie. Petna integracja polityczna z Rosja
spowodowataby natozenie sankcji gospodarczych na Naddniestrze, co uniemozliwitoby wymiane handlowa
z Zachodem. Wywotatoby to kryzys gospodarczy i humanitarny na tym terenie, gdyz eksport na Zachdd stanowi
ok. 70-75% wszystkich débr i ustug wytworzonych na terenie Naddniestrza. Pomimo stosowania retoryki pro-
rosyjskiej przez obecne wifadze oraz czes$¢ obywateli Republiki, zmiana obecnego modelu gospodarczo-
politycznego bytaby sprzeczna z ich interesem. Mieszkancy Naddniestrza posiadajg czesto jeden lub wiecej
paszportéw panstw z regionu Europy Srodkowowschodniej (w tym: paszporty rumunskie i butgarskie), dzieki
czemu podrdzujg m.in. w celach zarobkowych do krajéw Unii Europejskiej. Do 31 grudnia 2024 roku Naddniestrze
zaopatrywane byto w darmowy gaz przez rosyjski Gazprom, ale 1 stycznia 2025 roku Gazprom wstrzymat dostawy
gazu do Naddniestrza, gdy Ukraina nie przedtuzyta umowy z Rosjg na tranzyt tego surowca przez swoje
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terytorium. W krotkim okresie doprowadzito to do znacznych ograniczen w dostawach energii elektrycznej
i cieplnej zaréwno dla odbiorcéw indywidualnych, jak i przemystowych w tym regionie, co miato jednak
ograniczony wptyw na funkcjonowanie zaktadéw pracy dostarczajgcych obuwie w marce Abeba (spotka zalezna
Rida oraz dawna spétka zalezna Terri-Pa) —w styczniu 2025 roku oba zaktady pracowaty w oparciu o nocne zmiany
zgodnie z grafikiem dostaw energii ze Zrddet komunalnych. Natomiast wtfadze Naddniestrza zawarty
krétkoterminowg umowe z wegierskg firmg MET Gas and Energy Marketing, ktéra jest spdtkg zaleing
szwajcarskiej MET Group, na dostawy gazu dla motdawskiego koncernu Moldovagaz. Unia Europejska
zaproponowata Naddniestrzu pomoc w wysokos$ci 60 min EUR na dostawy surowcéw energetycznych, ale oferta
ta zostata odrzucona. Obecnie (stan na kwiecien 2025 roku) gaz dostarczany jest do Naddniestrza dzieki pozyczce
od Rosji i wspdtpracy z rosyjskim Ministerstwem Energetyki. W ramach przygotowanych scenariuszy Zarzad
rozpoznaje ryzyko wstrzymania wymiany handlowej z fabrykami jako wysokie jedynie w scenariuszu, w ktérym
dosztoby do postepu militarnego wojsk rosyjskich w obwodzie odeskim, w kierunku zachodnim. Przy realizacji
tego scenariusza Zarzad uruchomi plan, ktory zaktada natychmiastowe zabezpieczenie oprzyrzadowania do
produkcji oraz materiatéow i robdt w toku, ktére obecnie s3 zlokalizowane w naddniestrzanskich fabrykach. Czes¢
produkcji obuwia pod markg Abeba zostanie uruchomiona w fabryce w Lublinie, ktéra posiada odtworzone
oprzyrzadowanie do produkcji dla wybranych linii produkowanych obecnie w fabryce Terri-Pa. Gdyby scenariusz
aneksji Naddniestrza zostat zrealizowany, nie mozna wykluczy¢ dziatan rosyjskich o charakterze nacjonalizowania
podmiotéw z kapitatem zachodnim, co oznaczatoby catkowitg utrate kontroli nad spdétka zalezng Rida. Zarzad nie
moze wykluczy¢ takiego rozwoju wydarzen, jednak w obecnej sytuacji okresla go jako mato prawdopodobny.
W ocenie Zarzadu obecnie nie zachodzi ryzyko braku kontynuacji dziatalnosci Grupy w kontekscie dziatan
wojennych w Ukrainie. Aktualnie Zarzad nie identyfikuje ryzyka dotyczacego bezposredniego wptywu konfliktu
zbrojnego na proces produkcji, a takze znaczgco negatywnego wptywu na poziom sprzedazy swoich produktéw
w Polsce i w pozostatych krajach Europy. Zarzad PROTEKTOR S.A. pozostaje w bezposrednim kontakcie
z kierownictwem spétek naddniestrzanskich i na biezgco analizuje sptywajgce informacje, aby szybko i skutecznie
podejmowac dziatania bedace odpowiedzig na zmieniajacg sie sytuacje.

Zmiana polityki USA wobec Unii Europejskiej

Wybér Donalda Trumpa na 47 prezydenta USA w 2025 roku oraz podejmowane przez niego decyzje w | i ll
kwartale 2025 roku (w tym: polityka celna oraz izolacjonizm wobec Europy, decyzja o wycofaniu Stanow
Zjednoczonych z paryskiego porozumienia klimatycznego, propozycja zakupu Grenlandii od Danii, préba mediac;ji
pomiedzy Ukraing a Rosja na warunkach narzucanych przez USA), doprowadzito do ochtodzenia relacji
transatlantyckich, a co za tym idzie — koniecznosci przyspieszenia dziatan w zakresie dozbrajania sie krajéw Unii
Europejskiej. Ponizszy wykres przedstawia planowany wzrost wydatkéw na obronnos¢ w Unii Europejskiej:

Wydatki na obronnos$é w UE (mld EUR)
426

326

279

240

198 214
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151 155 164 174

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2027P

Historycznie wydatki obronne w Unii Europejskiej stale rosng od 2015 roku w tempie 9% rocznie. Wedtug danych
Europejskiej Agencji Obrony spodziewany jest dalszy realny wzrost wydatkéw o ponad 100 mld EUR do 2027 roku.
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0d 2014 roku dla panstw cztonkowskich NATO obowigzuje cel wydatkéw na obronnosé, ktéry wynosi 2% ich PKB.
Wspdlne wydatki na obrone 23 krajéw UE w NATO juz przekroczyty cel 2% PKB po tym, jak wydatki zostaty
zwiekszone o 30% po inwazji Rosji na Ukraine w lutym 2022 roku. Zapowiada sie, ze cel wydatkéw na obronnos¢
moze ulec zmianie na szczycie NATO, ktdry odbedzie sie w czerwcu 2025 roku. Doktadny cel jeszcze nie jest znany,
ale zgodnie z wypowiedzig Sekretarza Generalnego NATO Marka Rutte, panstwa cztonkowskie NATO muszg
zwiekszy¢ wydatki na obronnos¢ do 3,7% PKB. Wedtug wypowiedzi Prezydenta USA Donalda Trumpa kraje UE
powinny zwiekszy¢ wydatki do co najmniej 5% PKB.

Planowany wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie (wzrost liczby zawodowych zotnierzy, doposazenie innych
stuzb mundurowych na wypadek konfliktu zbrojnego z Federacjg Rosyjska) jest analizowany przez Grupe
Kapitatowg Protektor, jako podmiot dostarczajacy obuwie militarne i specjalistyczne, miedzy innymi dla stuzb
mundurowych.

Rynki ustug gastronomicznych oraz stuzba zdrowia

Marka Abeba kieruje swojg oferte do réznych segmentdw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomia oraz szeroko
rozumiang stuzbg zdrowia (szpitale, domy opieki, przemyst medyczny laboratoria, weterynaria).

W zakresie segmentdéw zwigzanych z hotelarstwem i gastronomig obserwuje sie obecnie trendy, ktére powinny
miec w najblizszej przysztosci pozytywny wptyw na rozwéj przedsiebiorstwa swiadczgcych ustugi i dostarczajgcych
produkty dla catego sektora:

#*  Popularno$¢ platform dostaw online stymuluje rozwdj rynku - wzrost popularnosci platform dostaw online,
w tym firm zajmujacych sie dostarczaniem jedzenia, pozytywnie wptywa na branze restauracyjng
i cateringowaq, przyczyniajgc sie do wzrostu liczby zamoéwien, a tym samym zwiekszenia przychoddéw
restauracji.

#*  Rozwdj w turystyce zwieksza zapotrzebowanie na ustugi HoReCa — branza turystyczna napedza popyt na
ustugi noclegowe, gastronomiczne i cateringowe. Wedtug prognoz globalne wydatki na podrdze zagraniczne
do 2030 roku wzrosng realnie o 56%.

#*  Rynek odnotowuje odbicie po pandemii COVID-19 i dalej rosnie — rynek HoReCa w Europie odnotowuje
odbicie po spadkach spowodowanych przez pandemie COVID-19. Prognozowany jest dalszy wzrost tego
rynku.

Podobnie, pozytywne trendy widoczne sg w szeroko rozumianej stuzbie zdrowia:

#  Starzejgce sie spoteczeristwo zwieksza popyt na ustugi medyczne — zapotrzebowanie na ustugi opieki
zdrowotnej w Europie bedzie rosto w nadchodzacych dekadach, poniewaz odsetek obywateli w wieku 65 lat
i starszych zauwazalnie rosnie, co zwieksza liczbe pacjentéw wymagajacych opieki medyczne;j.

#  Rosnacy popyt na pracownikéw medycznych — prognozuje sie, ze europejski sektor opieki zdrowotnej
doswiadczy najbardziej znaczgcego wzrostu popytu na site roboczg do 2030 roku, z potencjatem dodania
okoto 3,7 miliona miejsc pracy. Wzrost ten bedzie napedzany przede wszystkim przez rosngce
zapotrzebowanie na pomocnikdw medycznych i pracownikow stuzby zdrowia.

Analiza wptywu czynnikéw nadzwyczajnych na wycene aktywow i zobowiagzan

Utrata wartosci rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych

W zwigzku z trwajgcg wojng na Ukrainie analizy w obszarze kluczowych sktadnikéw aktywow dokonane w Grupie
na dzien 31 grudnia 2024 roku zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci aktywdéw” nie dostarczyly przestanek
wskazujgcych na istotne ryzyko utraty wartosci aktywéw i ich wptywu na przyszte szacowane przeptywy pieniezne.
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Ocena sytuacji kredytowej

Grupa przeprowadzita analize wptywu wojny na poziom ryzyka kredytowego, na ktére jest narazona ze strony
kontrahentéw. Na dzien zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nie zaobserwowano znaczacego
pogorszenia sie sptacalnosci, zwiekszenia ilosci upadtosci badz restrukturyzacji wsréd klientdw Grupy.

Zwazywszy na brak zaangazowania na rynku rosyjskim i biatoruskim Zarzad spodziewa sie, ze sptacalnos¢
naleznosci wykazanych w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2024 roku pozostanie
na niezmienionym istotnie poziomie. W zwigzku z powyzszym na chwile obecng w zatozeniach przyjetych
do modeli szacowania i kalkulacji strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 nie dokonywano zmian.

Sytuacja ptynnos$ciowa

Na dzien bilansowy oraz na moment zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej mozna okresli¢ jako stabilng o podwyzszonym ryzyku utraty ptynnosci przy braku wewnetrznych
dziatan optymalizacyjnych (zmiany modelu dziatalnosci).

Pomimo, ze dotychczasowe umowy o finansowanie w PROTEKTOR S.A. obowigzujg do 30 czerwca 2025 roku,
Zarzad nie rozpoznaje znaczgcego ryzyka zwigzanego z nieprzedtuzeniem finansowania na kolejne okresy. Kredyty
PROTEKTOR S.A. zabezpieczone sg gwarancjg BGK obejmujgcg 80% ich wartosci oraz dodatkowym poreczeniem
spotki zaleznej ABEBA. Majac na uwadze dtugotrwatg, dobrg wspdtprace z mBank, jak réwniez poszukiwania
alternatywnych zrédet finansowania, Zarzad ocenia jako niewielkie ryzyko utraty ptynnosci spowodowanej
brakiem kontynuacji finansowania dziatalnosci Spétki w dotychczasowej formie.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, na co wskazuje m.in. wyzsza
wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Spétki w odniesieniu do wysokosci aktywéw obrotowych, nie mozna
wykluczy¢ ryzyka utraty ptynnosci w dtuzszym horyzoncie czasowym przy zatozeniu braku wewnetrznych dziatan
optymalizacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Szczegdty dot. podejmowanych dziatan zostaty opisane
w punkcie w punkcie 2.4. ,RYZYKA DZIALALNOSC!”, Ryzyko utraty ptynnoéci finansowej.

Majagc na uwadze istotne pogorszenie koniunktury gospodarczej w Niemczech, ktére posrednio spowodowato
osiggniecie stabszych wynikéw sprzedazowych w Grupie Abeba w 2024 roku, Zarzad dostrzega ryzyko, ze
utrzymywanie sie tego trendu w kolejnych kwartatach moze wptyna¢ negatywnie na sytuacje ptynnosciowa Grupy
Protektor. W zwigzku z powyzszym Zarzad intensywnie przygotowuje szereg rozwigzan, ktdre zostang zawarte
W nowej strategii i pozwolg na rozwdj nowych produktéw i sprzedazy nie tylko kluczowej marki ABEBA, ale takze
pozostatych segmentdw dziatalnosci Grupy Protektor

Inne szacunki ksiegowe

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie identyfikuje istotnych
ryzyk zwigzanych z potencjalnym ztamaniem warunkow podpisanych uméw handlowych.

2.4. RYZYKA DZIALALNOSCI

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Protektor obejmuje monitorowanie, kontrole i podejmowanie dziatan
korygujacych w obszarach ryzyka finansowego oraz operacyjnego. Ryzyko finansowe jest pochodng posiadanych
instrumentéw finansowych, ktére w przypadku Grupy stanowig kredyty bankowe, pozyczki, faktoring, umowy
leasingu oraz srodki pieniezne, a takze naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, powstajace bezposrednio
w toku prowadzonej dziatalnosci gospodarczej. Zdefiniowane grupy ryzyka w obszarze instrumentéw finansowych
to ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany kurséw walutowych, ryzyko zmiany stopy procentowe] oraz ryzyko zwigzane
z utratg ptynnosci. Ze wzgledu na prowadzenie dziatalnosci w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu
gospodarczym, a takze uwzgledniajgc specyfike branzy oraz rodzaj prowadzonej dziatalnosci, Zarzad PROTEKTOR
S.A. zdefiniowat szereg ryzyk operacyjnych i zagrozen, ktore sg przedmiotem prowadzonej polityki, majgcej na
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celu unikniecie badz ograniczenie ewentualnych strat oraz zwiekszenie przychoddw i marzy przedsiebiorstwa. Na
dziatalno$¢ Grupy wptyw maja rowniez ryzyka o nietypowym charakterze, trudne lub niemozliwe do przewidzenia,
ktére sg przedmiotem odrebnej analizy w punkcie 2.3. ,, WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAINYCH NA DZIAtALNOSC
GRUPY PROTEKTOR”.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta, bedgcego strong instrumentu finansowego, swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
powigzane jest gtéwnie z terminowym sptywem naleznosci Grupy od odbiorcéw oraz z poziomem srodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

W ramach kooperacji z jednostkami spoza Grupy przed podpisaniem umowy o wspdtprace, potencjalny
kontrahent jest oceniany pod katem mozliwosci wywigzania sie ze swoich zobowigzan finansowych zgodnie
z istniejgcg procedurg weryfikacji wiarygodnosci kontrahenta. Grupa w ramach swoich biezgcych dziatan
monitoruje terminy wymagalnosci, a takze nadzoruje oraz windykuje sptyw naleznosci za dokonang sprzedaz.

TABELA 1.3. POZYCJE AKTYWOW BIEZACYCH NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Stan na dzien

Wyszczegdlnienie

31.12.2024 31.12.2023
Naleznosci handlowe 4071 5850
Naleznosci pozostate 1847 1737
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1945 2511

TABELA 1.4.  ANALIZA TERMINOW ZAPADALNOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

.. na dzien 31.12.2024, w tym: .. na dzien 31.12.2023, w tym:
Wyszczeg6lnienie Wartos¢ 1 1-3 Wartosé 1 1.3
yszezee ksiggowa =2 o 1rok > ksiegowa =2 o 1rok >
miesigc miesigce miesigc miesigce

Srodki pieniezne w kasie 22 22 - - 10 10 - -
Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 1905 1905 - - 2 456 2 456 - -
Inne 17 17 = = 45 45 - -
Razem 1945 1945 - - 2511 2511 - -

TABELA 1.5. STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Wyszczegéinienie Wartosé brutto Odpis aktualizujgcy Wartosé netto
31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024

Niewymagalne 4956 - 4956
Przeterminowane od 0 do 30 dni 453 = 453
Przeterminowane od 31 do 90 dni 365 - 365
Przeterminowane od 91 do 180 dni 125 - 125
Przeterminowane od 181 do 365 dni 25 (12) 13
Przeterminowane powyzej 1 roku 49 (43) 6
SUMA 5973 (55) 5918
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TABELA 1.6. STRUKTURA WIEKOWA NALEZNOSCI NA DZIEN 31.12.2023 ROKU

Wyszczegdlnienie Wartosc brutto Odpis aktualizujacy Wartos¢ netto
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2023

Niewymagalne 6 003 - 6003
Przeterminowane od 0 do 30 dni 756 - 756
Przeterminowane od 31 do 90 dni 622 - 622
Przeterminowane od 91 do 180 dni 142 - 142
Przeterminowane od 181 do 365 dni 73 (12) 62
Przeterminowane powyzej 1 roku 17 (15) 2
SUMA 7614 (26) 7587

TABELA 1.7. STRUKTURA WIEKOWA ZOBOWIAZAN NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Wyszczegéinienie Wartos¢ brutto Wartos¢ brutto
31.12.2024 31.12.2023

Niewymagalne 6420 9969
Przeterminowane od 0 do 30 dni 1261 1681
Przeterminowane od 31 do 90 dni 937 890
Przeterminowane od 91 do 180 dni 504 493
Przeterminowane od 181 do 365 dni 1220 206
Przeterminowane powyzej 1 roku 294 178
SUMA 10 636 13418

Ryzyko zmiany stopy procentowe;j

Spotki nalezgce do Grupy Kapitatowej posiadajg zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz
leasingdw, dla ktdrych odsetki liczone sg na bazie zmiennej stopy procentowej. Ryzyko zmiany stopy procentowej
nie obejmuje zobowigzan Grupy z tytutu wynajmu hali oraz budynkdow biurowych, a takze czesci leasingowanych
pojazddw oraz sprzetu biurowego, w przypadku ktérych stopa procentowa jest stata. Na dzien 31 grudnia 2024
roku zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu oraz leasingdw, dla ktérych odsetki naliczane byty
zmiennga stopa procentowy, stanowity 69,7% ogdtu wartosci zobowigzan finansowych. Ich wrazliwos¢ na zmiane
oprocentowania prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.8. RYZYKO ZMIANY STOPY PROCENTOWEJ NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Zmiana oprocentowania kredytéw, pozyczek,

. . s . -5,00% -1,00% 0,00% 1,00% 5,00%
faktoringu i przedmiotow leasingu

Zmiana kosztow odsetek (904) (181) - 181 904

Kwoty ujemne wykazane w tabeli wskazujg na zmniejszenie kosztéw i w konsekwencji powiekszajg wynik netto,
kwoty dodatnie majg ujemny wptyw na wynik netto Grupy. Zadtuzenie z tytutu kredytéw, pozyczek, faktoringu
oraz umoéw leasingu przyjete zostato na statym poziomie, zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2024 roku. W kalkulacji
nie uwzgledniono zmiany kosztu pienigdza w czasie.

W Grupie ryzyko zwigzane z wahaniami stop procentowych definiowano jako mato znaczace i w zwigzku z tym nie
stosowano zabezpieczen wzgledem ich wzrostu. W $wietle ostatnich zmian i znaczgcego zwiekszenia stopy
referencyjnej, kierownictwo Grupy nie wyklucza mozliwosci podjecia dziatan zabezpieczajgcych w przysztosci.

Ryzyko zmiany kurséw walutowych

Ryzyko walutowe w Grupie wynika przede wszystkim z realizacji zakupdw i sprzedazy na rynkach zagranicznych
oraz rozliczen wewnatrzgrupowych i dywidend. Gtdwng walutg zagranicznych transakcji byto i jest EUR.
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W 2024 roku spétki Grupy nie byty strong kontraktu walutowego ani nie zabezpieczaty sie przed ryzykiem
walutowym poprzez zadne instrumenty finansowe.

Stopien wrazliwosci Grupy Kapitatowej Protektor na procentowy wzrost i spadek kursu wymiany ztotego
na waluty obce przedstawiony jest w ponizszej tabeli. Przyjeta wartos¢ 5% jest stopg odzwierciedlajgcg ocene
Zarzadu dotyczacg mozliwych zmian kurséw wymiany walut obcych. Analiza wrazliwosci obejmuje wytgcznie
nierozliczone pozycje pieniezne denominowane w walutach obcych i koryguje przewalutowanie na koniec okresu
obrachunkowego o 5% zmiane kurséw. Wartos¢ dodatnia w ponizszej tabeli oznacza wzrost zysku i zwiekszenie
kapitatu wtasnego w wyniku wzmocnienia sie kursu wymiany ztotego na waluty obce 0 5% w przypadku naleznosci
walutowych (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych). W przypadku ostabienia kursu ztotego
0 5% w stosunku do danej waluty obcej warto$é ta bytaby ujemna i oznaczata zmniejszenie zysku i kapitatu

wtasnego (odwrotna sytuacja w przypadku zobowigzan walutowych).

TABELA 1.9. RYZYKO WALUTOWE NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
P Aktywa Zmiana kurséw ~ Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszczegblnienie walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Aktywa walutowe wyrazone w tys. EUR 1472
Aktywa walutowe wyrazone w tys. USD 7
Aktywa walutowe wyrazone w tys. PRB* 649
Aktywa \‘Nalut‘owe wyrazone w walutach obcych 6 485 6810 325 6160 (325)
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kursow 325 (325)
Efekt podatkowy 19% 62 (62)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 263 (263)
P Zobowigzania  Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséow  Wptyw brutto
Wyszczegdlnienie . -
walutowe +5% na wynik -5% na wynik
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. EUR 2299
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. USD 8
Zobowigzania walutowe wyrazone w tys. PRB* 1732
Zobow@.zama! walutowe wyrazone w walutach obcych 10 298 10814 (516) 9783 516
po przeliczeniu na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow (516) 516
Efekt podatkowy 19% (98) 98
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) (418) 418
*rubel naddniestrzanski
TABELA 1.10. RYZYKO ZWIAZANE Z OSIAGANYM WYNIKIEM GRUPY NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
P Zysk/strata Zmiana kurséw  Wptyw brutto  Zmiana kurséw  Wptyw brutto
Wyszczegdlnienie netto +5% na wynik -5% na wynik
Zysk (strata) netto wyrazona w tys. EUR 739
Zysk (strata) netto wyrazony w tys. EUR po przeliczeniu 3181 3340 159 3021 (159)
na tys. PLN
taczny efekt wzrostu kurséow 159 (159)
Efekt podatkowy 19% 31 (31)
Efekt netto wzrostu kurséw (wptyw na wynik finansowy) 128 (128)
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Ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko utraty ptynnosci finansowej moze nastgpi¢, gdy zaistniejg negatywne relacje pomiedzy wptywami ze
sprzedazy a niezbednymi wydatkami zwigzanymi z wytworzeniem produktéw do sprzedazy oraz dodatkowymi
ptatnosciami wynikajacymi m.in. z realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zarzad ocenia, ze dostepne Zrddta finansowania powinny umozliwi¢ kontynuacje dziatalnosci operacyjnej
w okresie kolejnych 12 miesiecy. W czerwcu 2024 roku Spdtka PROTEKTOR przedtuzyta o kolejny rok
obowigzujgce umowy kredytowe. PROTEKTOR S.A. ma podpisang umowe z mBank S.A. o elastyczny kredyt
odnawialny w wysokosci 7 300 tys. PLN oraz umowe o elektroniczny kredyt na sptate zobowigzan (faktoring
odwrotny) na kwote 2 500 tys. PLN. Jednostka Dominujgca korzysta réwniez z linii wieloproduktowej do tgcznej
kwoty 2 025 tys. PLN (w tym z limitu na rachunku biezgcym 320 tys. PLN i linii na gwarancje w kwocie 1 705 tys.
PLN) oraz z linii gwarancyjnych do tacznej kwoty 749 tys. PLN.

Dodatkowo 1 marca 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta z mBank S.A. umowe na udzielenie kredytu odnawialnego
w kwocie 2 000 tys. PLN z mozliwoscig wykorzystania do dnia 22 sierpnia 2025 roku i ostatecznym terminem
sptaty 22 grudnia 2025 roku. Srodki te sg wykorzystywane do finansowania zakupu materiatéw niezbednych do
realizacji zawartych umow przetargowych.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku spd6tki ABEBA oraz ABEBA France posiadaty w rachunku biezgcym linie kredytowe
o tgcznej wartosci 2 000 tys. EUR.

Ze wzgledu na trudnosci PROTEKTOR S.A. w terminowym regulowaniu zobowigzan, ryzyko utraty ptynnosci jest
realne przy zatozeniu braku wewnetrznych dziata optymalizacyjnych, tj. zmiany modelu dziatalnosci. Niezbedne
jest dalsze wdrazanie dziatan optymalizacyjnych w zakresie redukcji kosztow w PROTEKTOR S.A., m.in. poprzez
wyprzedaz zbednego majatku, ograniczenie kosztéw ustug obcych, redukcje zatrudnienia, a takze optymalizacje
procesOw po przeprowadzonej redukcji zatrudnienia. Konieczna jest kontynuacja redukowania szerokiej oferty
produktdw w markach Protektor i Grom oraz rozwdj tzw. sprzedazy projektowe] (ograniczenie stanu zapasow,
realizacja wiekszych zlecen produkcyjnych ,pod zaméwienie”, ktére od razu sprzedawane sg do klienta),
poszukiwania nowych, duzych i jednolitych zlecen na réinych rynkach geograficznych. Wszystkie powyzsze
dziatania majg na celu poprawe sytuacji ptynnosciowej PROTEKTOR S.A.

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta Uchwata Zarzadu nr 2/111/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego poprzez emisje akcji zwyktych na okaziciela (akcje serii E) w ramach kapitatu docelowego
z wytaczeniem catosci prawa poboru akcjonariuszy w odniesieniu do akcji serr E oraz w sprawie zmiany Statutu
Spotki. Natomiast w dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akg;ji serii E o wartosci
nominalnej 1 902 159,50 PLN pomiedzy Spdtka a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie.

Biorac pod uwage ryzyko utraty ptynnosci spowodowane zaréwno czynnikami zewnetrznymi (np. spadek popytu),
jak i wewnetrznymi (niewystarczajace lub pdZno zainicjowane dziatania majgce na celu ograniczenie kosztow),
Spotka PROTEKTOR ze szczegdlng uwagg monitoruje wszelkie aspekty zwigzane z ryzykiem utraty ptynnosci oraz
od Il potrocza 2024 roku analizuje scenariusze i mozliwe zmiany na poziomie strategicznym tak, aby
zminimalizowad wyzej opisane ryzyko.

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatéw i surowcow do produkcji

Ryzyko zwigzane z dostawami materiatow i surowcow do produkcji obejmuje ryzyko uzaleznienia od konkretnych
dostawcdw ze wzgledu na potencjalnie stabo zdywersyfikowany rynek dostaw oraz ryzyko zmian cen zakupu.

Wedtug opinii Zarzadu, Grupa nie jest objeta istotnym ryzykiem uzaleznienia od gtéwnych dostawcow z uwagi
na wzglednie dobrze zdywersyfikowany rynek dostaw. Zakupy realizowane sg w kilku grupach surowcowych:
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skory, cholewki, podpodeszwy i materiaty podpodeszwowe, kleje, galanteria metalowa i podszewki. Wspotprace
w tym zakresie podejmuje sie z firmami oferujgcymi najwyzszg jakos¢ wyrobdéw oraz najlepsze warunki handlowe.

Ryzyko wystgpienia niekorzystnych zmian cen materiatéw i surowcéw do produkgji, a takze nabywanych ustug,
moze doprowadzi¢ do obnizenia sie rentownosci sprzedawanych produktéw i negatywnie zawazy¢ na wynikach
finansowych Grupy. Grupa redukuje ryzyko cenowe poprzez regulacje polityki cenowej oraz zawieranie uméw
z dostawcami z odpowiednig formutg cenowa.

Spotki z Grupy systematycznie poszerzajg kontakty z nowymi potencjalnymi dostawcami, jednoczesnie
pogtebiajgc relacje z dotychczasowymi partnerami. Od 2021 roku nieprzerwanie trwajg prace polegajgce na
systematycznym zwiekszeniu liczby certyfikatow dla kluczowych modeli obuwia, dzieki czemu komponenty do
produkcji mogg zostaé zakupione od wiekszej liczby firm, zgodnie z uzyskanymi atestami. Daje to pracownikom
pionu zakupédw Grupy podwyzszong elastyczno$¢ w wyborze dostawcéw i zapewnia wyziszy poziom
bezpieczenstwa kontynuacji dostaw, niz miato to miejsce w latach poprzednich.

Ryzyko uzaleznien od kluczowych klientow

Rozdrobnienie klientdw zewnetrznych oraz portfel zaméwien w przypadku spétek Grupy jest na tyle duze, ze
ryzyko uzaleznienia od kluczowych odbiorcéw jest odpowiednio zminimalizowane.

W 2024 roku udziat procentowy obrotéw z najwiekszym klientem detalicznym nie przekroczyt 10%
skonsolidowanej kwoty przychoddéw ze sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z procedurami i warunkami rozstrzygania przetargéw publicznych

W warunkach silnej konkurencji ceny przetargowe mogg by¢ zanizane lub ustalane na poziomie ograniczajgcym
do minimum marze producenta, catkowicie jg eliminujgcym lub skutkujgcym nierentownoscig danego projektu.
Nie mozna wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci w przypadku niektorych kontraktéw uzyskiwanych w ramach
przetargdow publicznych, rentownos¢ ich moze by¢ nizsza niz zaktadana w kalkulacji.

Ryzyko obnizenia rentownosci projektu zmaterializuje sie w przypadku realizacji zamowien w sposéb niezgodny
z warunkami kontraktu. Takie sytuacje mogg mieé miejsce w wyniku wystgpienia brakéw materiatowych, a takze
skumulowania sie zaméwien przetargowych z podpisanych wczesniej kontraktéw. Zapisy kontraktéw przewidujg
naliczenie kar umownych, odpowiednio redukujgce zyski z projektu, lub wymiane obuwia na nowe (w przypadku
stwierdzenia niezgodnosci w obszarze produktu).

Nalezy podkresli¢, iz w przypadku Grupy Kapitatowej Protektor, przetargi publiczne na rzecz polskich podmiotow
sg realizowane przez PROTEKTOR S.A. Spdtka monitoruje na biezgco rynek ustug przetargowych, a kalkulacje
cenowe sg przeprowadzane indywidualnie pod potrzeby poszczegdlnych przetargdw. Po zakonczeniu realizacji
zamowienia przetargowego nastepuje kazdorazowo analiza kosztéw rzeczywistych zlecenia. Ponadto, terminy
realizacji zamowien pod przetargi publiczne uwzgledniane sg odpowiednio w planach produkcyjnych PROTEKTOR
S.A., tak aby zminimalizowa¢ ryzyko naliczania kar umownych z tytutu opdznien w realizacji.

Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Organy podatkowe mogga przyjag¢ odmienng interpretacje przepisdw podatkowych niz zaktadana przez spotki
wchodzace w sktad Grupy, co moze mieé¢ pewien wptyw na dziatalnos¢ Grupy, jej sytuacje finansowg, wyniki
i perspektywy rozwoju. Zarzad nie przewiduje wystgpienia tego typu niebezpieczenstwa, ale tez nie moze
go catkowicie wykluczy¢. Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych natozonych na spétki Grupy przepisami prawa.
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W tym miejscu Zarzad pragnie wskazad, ze dziatalnos$¢ Grupy Kapitatowej w Niemczech jest przedmiotem audytow
podatkowych Niemieckiego Urzedu Skarbowego. Kontrole podatkowe w Niemczech przeprowadzane sg w cyklu
3 letnim. Wptyw kontroli za lata 2012-2014 na wyniki finansowe Grupy zostat zaprezentowany w Rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za 2018 rok. Kolejna kontrola obejmujgca lata podatkowe
2015-2017 zakonczyta sie w kwietniu 2023 roku i miata korzystne rozstrzygniecie, co spowodowato zwrot
nadptaconego podatku do spétki Inform Brill GmbH.

Ryzyko ogdélnoekonomiczne i polityczne

Przychody Grupy Kapitatowej Protektor realizowane sg przede wszystkim na rynku europejskim, dlatego tez jej
wyniki uzaleznione sg od sytuacji ekonomicznej Niemiec oraz krajéw Europy Zachodniej, bedacych gtéwnymi
rynkami zbytu zagranicznych spétek zaleznych. W mniejszym stopniu Grupa Kapitatowa wrazliwa jest na zmiany
popytu na rynku polskim oraz w krajach Europy Wschodniej.

Obecnie ryzyko geopolityczne definiowane jest w kontekscie trwajgcej wojny na terenie Ukrainy, eskalacji
konfliktu na Bliskim Wschodzie, a takze rosngcego napiecia na linii USA-Chiny, jak rdwniez USA-Unia Europejska.
Implikacjami konfliktéw zbrojnych jest destabilizacja na rynku surowcow energetycznych oraz mozliwe zaktécenia
w dostawach surowcow krytycznych, co przyczynia sie do wysokiego poziomu inflacji, rosngcych kosztéw
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wysokich stép procentowych, a takze ryzyka wystgpienia zaktécen
w tancuchach dostaw. Dodatkowo przedsiebiorstwa narazone sg na konsekwencje sankcji gospodarczych,
finansowych oraz restrykcji naktadanych przez spoteczno$é miedzynarodowg na strony biorgce udziat
w konflikcie, czego przyktadem sg sankcje wobec rosyjskich oraz biatoruskich bankdw, instytucji finansowych,
a takze na okreslone transakcje gospodarcze. Dziatania odwetowe Rosji, jak rdwniez polityka izolacjonizmu
amerykanskiego wprowadzana przez Prezydenta Donalda Trumpa (w tym: wojny celne) destabilizujg sytuacje na
rynkach finansowych, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do kryzysu surowcowego, zywnosciowego, a nawet
do globalnej recesji gospodarczej.

Z drugiej strony nalezy podkresli¢, iz Grupa, jako podmiot realizujgcy zamdwienia w zakresie obuwia militarnego,
a takze obuwia specjalistycznego dla stuzb ratowniczych i pozarnictwa, na biezgco analizuje sytuacje
geopolityczng wynikajgcy ze zmian wprowadzanych przez Stany Zjednoczone i ich wptyw na wzrost naktadéw na
zbrojenia przez kraje Unii Europejskiej (np. nowe strategiczne podejscie do polityki zbrojeniowej okreslone przez
Unie Europejskg w dokumencie ,Biata ksiega w sprawie obronnosci europejskiej — Gotowos¢ 2030” (ReArm
Europe / Gotowos$¢ 2030), plany Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej w zakresie zwiekszenia liczebnosci Armii oraz
szkolen wojskowych).

Dla Emitenta szczegdlnie wazna pozostaje kwestia zachowania suwerennosci przez Republike Motdawii oraz

stabilna sytuacja na terenie Naddniestrza, gdzie zlokalizowana jest jedna ze spotek zaleznych Emitenta.

W zwigzku z zaistniatg sytuacjg Zarzad monitoruje sytuacje geopolityczng oraz podejmuje szereg dziatart majacych
na celu ograniczenie wptywu przedmiotowych ryzyk na dziatalnos¢ Grupy, ktore zostaty szerzej opisane w punkcie
2.3.,WPLYW ZDARZEN NADZWYCZAJNYCH NA DZIAtALNOSC GRUPY”.
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CZYNNIKI, KTORE MOGA MIEC WPLYW NA DZIAtALNOSC GRUPY KAPITALOWE)
PROTEKTOR

Czynniki pozytywne

¥

¥

¥

Przebudowa struktury kolekcji dla marki Protektor, Abeba i GROM. Odswiezenie wizerunku marek wtasnych,
sukcesywne wprowadzanie nowych produktéw na rynek, ze szczegdlnym uwzglednieniem marki Abeba oraz
modeli pod przetargi dedykowane do duzych odbiorcéw instytucjonalnych jak wojsko, policja itp.

Intensyfikacja dziatan marketingowych oraz sprzedazowych w obrebie sektora HoReCa i sektora
przemystowego produkcji gastronomicznej, do ktérych dedykowane sg nowe linie obuwia FOOD TRAX oraz
ACTIVE. Udziat w Targach A+A w Dusseldorfie w pazdzierniku 2025 roku.

Zwiekszenie aktywnos$ci w obszarze przetargdw publicznych, co skutkowato podpisaniem kontraktéw na
dostawe obuwia m.in. dla Policji, Strazy Granicznej, Wojska, Stuzby Celno-Skarbowej, a w konsekwencji
wygeneruje dodatkowe przychody w Grupie.

Poprawa proceséw komunikacyjnych, a takie wspdipracy biezacej pomiedzy poszczegdlnymi
przedsiebiorstwami w ramach Grupy Kapitatowej Protektor.

Wzrost wydatkdw na obronnos¢ w Europie.

Koncentracja rynku obuwia ochronnego i jego dominacja przez kilku gtéwnych graczy stanowi szanse dla
producentéw oferujgcych nowe modele o wysokiej jakosci i konkurencyjnej cenie, wyrdzniajgce sie na tle
rynku przesyconego jednolitg oferta.

Interwencjonizm gospodarczy, ktéry moze mieé wptyw na wielkosc¢ realizacji projektéw infrastrukturalnych,
a w konsekwencji na zwiekszony popyt na obuwie dla segmentu budownictwa.

Udziat w zagranicznych i krajowych przetargach publicznych, co stato sie mozliwe dzieki posiadaniu w ofercie
obuwia specjalistycznego spetniajgcego kryteria stawiane przez zagraniczne podmioty.

Rozwdj sprzedazy uzupetniajacej poprzez e-commerce na kolejnych rynkach oraz dalsza ekspansja sprzedazy
w nowoczesnych kanatach dystrybucji.

Czynniki negatywne

¥

¥

¥

Negatywne zmiany w otoczeniu makroekonomicznym, takie jak inflacja i towarzyszacy jej wzrost stop
procentowych, a takze ogdlny kryzys na rynkach surowcowych, bedgce implikacja prowadzonych dziatan
wojennych na Ukrainie przez Federacje Rosyjska oraz pandemii COVID-19.

Pogtebiajacy sie konflikt pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig Europejska.

Wzrost kosztu opracowania oprzyrzagdowania do produkcji, wzrost kosztow pracy, energii elektrycznej oraz

transportu przy znaczacym wzroscie cen paliw.

Zmiennos¢ kurséw walutowych, ktdre wptywajg na wysokosé przychodow ze sprzedazy i kosztow dziatalnosci
operacyjne;j.

Spadek popytu na produkty PPE w gateziach sektora produkcyjnego, spowodowany obnizeniem nastrojéw
przedsiebiorcéw oraz bedacy skutkiem zaktocen w kanatach dostaw komponentéw produkcyjnych.

Niesprzyjajacy klimat do wdrozenia nowych linii produktowych ze wzgledu na niekorzystne nastroje panujgce
w przedsiebiorstwach, ktére w czasach niepewnosci koncentrujg sie na przetrwaniu i wykazujg nizszg
sktonnos¢ do testowania nowych produktow.
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¥

Niepetny poziom wykorzystania parku maszynowego w polskiej fabryce wymagajacy dalszej optymalizacji
w kontekscie dziatalnosci catej Grupy (wykorzystanie w fabrykach w Naddniestrzu).

¥

Lokalizacja produkcji obuwia stanowigcego 75% obrotu Grupy w Naddniestrzu, ktére jest potencjalnie
narazone na wtgczenie w 0$ konfliktu na Ukrainie (czasowe wyfaczenie dostaw gazu do Regionu w styczniu
2025 roku, niepewna sytuacja polityczna w samej Motdawii przed planowanymi na wrzesien 2025 roku
wyborami parlamentarnymi).

Zdarzenia po dacie bilansu

W dniu 21 stycznia 2025 roku Zarzad PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 2/2025), iz powzigt informacje o
rejestracji w dniu 19 stycznia 2025 roku przez Sad Rejonowy Lublin Wschéd w Lublinie z siedziba w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego zmian w Statucie Spétki uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki na mocy uchwaty nr 3/2024 z dnia 28 listopada 2024 roku.

Zarzad PROTEKTOR S.A. jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o kwote nie wyzszg niz
1 902 159,50 PLN poprzez emisje nie wiecej niz 3 804 319 nowych akcji zwyktych na okaziciela, o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda akcja (RB 28/2024).

W dniu 27 stycznia 2025 roku Zarzgd PROTEKTOR S.A. poinformowat (RB 3/2025), ze w postepowaniu o udzielenie
zamowienia publicznego, ktore przeprowadzono zgodnie z zapisami umowy ramowej nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK
na produkcje i dostawe 3 000 par trzewikdow stuzbowych ogtoszonym przez Skarb Paristwa — Komendantem
Gtéwnym Policji w Warszawie na realizacje zamdwienia pn.: ,Zawarcie umowy wykonawczej na produkcje
i dostawe trzewikéw stuzbowych”, dokonano wyboru oferty Spétki jako najkorzystniejszej.

Umowa wykonawcza zostata podpisana w dniu 11 marca 2025 roku (RB 4/2025) zgodnie z zasadami okres$lonymi
w zawartej juz umowie ramowej z dnia 10 lipca 2024 roku o nr 136/BLP/34/Ckt/24/AK na produkcje i dostawe 12
000 par trzewikdw stuzbowych, o czym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 16/2024 w dniu 11 lipca 2024
roku.

Przedmiotem postepowania jest dostawa nowych, pochodzacych z biezacej produkcji 3 000 par trzewikéw
stuzbowych. Wartosc¢ ztozonej przez Emitenta oferty wyniosta 1 646 tys. PLN brutto.

W dniu 14 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 5/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Mariusza Szymuli, informujgcego PROTEKTOR S.A. o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu
w ogolnej liczbie gtoséw w Spdice, ponizej progu 5% ogdlnej liczby gtosow.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Mariusz Szymula posiadat tgcznie 1 995 755 akcji, co stanowito 10,49% udziatu
w kapitale zaktadowym Spétki, oraz 1 995 755 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co stanowito 10,49%
udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw.

Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 382 321 akgji, co stanowi 2,0099% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki,
oraz 382 321 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, co stanowi 2,0099% udziatu w ogdlnej liczbie gtosow.

W dniu 17 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 6/2025) o otrzymaniu pisemnego zawiadomienia od
Akcjonariusza Pana Piotra Szostaka, informujgcego Spétke o zmniejszeniu przez Akcjonariusza udziatu w ogdlnej
liczbie gtoséw w Spdtce, ponizej progu 10% ogdlnej liczby gtosow.

Przed zmiang Akcjonariusz Pan Piotr Szostak posiadat 1 935 182 akcji w kapitale zaktadowym Spotki, co stanowito
10,17% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki oraz 1 935 182 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki, co
stanowito 10,17% w ogélnej liczbie gtoséw.
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Po zmianie Akcjonariusz posiada tgcznie 430 065 akcji, co stanowi 2,26% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki,
oraz 430 065 gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki, co stanowi 2,26% w ogdlnej liczbie gtoséw.

W dniu 27 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 7/2025), iz podjgt uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci
nominalnej 0,50 PLN kazda w ramach kapitatu docelowego.

Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyziszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 28 marca 2025 roku Zarzad poinformowat (RB 8/2025), o podpisaniu ,,Umowy objecia akcji” z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.

Na mocy Umowy objetych zostato 3 804 319 akcji Serii E w kapitale zaktadowym Spdtki, o wartosci nominalnej
0,50 PLN kazda akcja, o tacznej wartosci nominalnej 1 902 159,50 PLN, po cenie emisyjnej wynoszacej 0,50 PLN
za 1 akcje, czyli po tgcznej cenie emisyjnej w wysokosci 1 902 159,50 PLN, wyemitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty Zarzadu z dnia 28 marca 2025 roku.

W dniu 16 kwietnia 2025 roku Zarzad Spotki PROTEKTOR, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 1/2025 z dnia
14 stycznia 2025 roku, poinformowat o zmianie terminu przekazania do publicznej wiadomosci jednostkowego
i skonsolidowanego raportu rocznego PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2024 rok (RB 9/2025).

W dniu 23 kwietnia 2025 roku PROTEKTOR S.A. ztozyta do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

whniosek o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu
gietdowego na rynku podstawowym (RB 10/2025).

W dniu 5 maja 2025 roku na mocy Uchwaty Nr 586/2025 Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje spo6tki PROTEKTOR oznaczone kodem ,,PLLZPSK00019” zostaty zawieszone (RB 12/2025).

Przyczyng zawieszenia akcji Spotki — ogtoszong przez Komisje Nadzoru Finansowego — byty nadal trwajace prace
zwigzane z badaniem sprawozdan finansowych, o czym Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2025 z dnia
16 kwietnia 2025 roku.

W dniu 20 maja 2025 roku podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, zwotanego na
ten dzien, nie doszto do podjecia uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad oraz zmiany Statutu Spétki
polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego
z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy, z powodu braku wymaganego kworum (RB
13/2025).

Walne Zgromadzenie zostato formalnie otwarte, jednakie ze wzgledu na tres¢ art. 445 § 2 kodeksu spotek
handlowych, wobec braku obecnosci akcjonariuszy reprezentujgcych wymagang liczbe akcji, nie byto mozliwe
podjecie uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki polegajgcej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu docelowego z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy.

W tym samym dniu, tj. 20 maja 2025 roku Zarzad poinformowat o zwotaniu na dzien 16 czerwca 2025 roku
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki (RB 15/2025).
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W dniu 30 maja 2025 roku Zarzad poinformowat, iz w nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 16 kwietnia 2025
nr 9/2025, nie zdota opublikowa¢ do 31 maja 2025 roku zaudytowanego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania PROTEKTOR S.A. oraz Grupy Kapitatowej Protektor za rok obrotowy zakornczony dnia 31 grudnia
2024 rok, poniewaz do chwili publikacji niniejszego raportu badanie sprawozdan nie zakonczyto sie, o czym szerzej
w punkcie 11. ,,Zmiana terminu publikacji raportu okresowego”.
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3. Wyniki i sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej Protektor

3.1. RACHUNEK ZYSKOW I STRAT

TABELA 1.11. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 1 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Wyszczegdlnienie do 31.12.2024* do 31.12.2023 2miana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 83799 99 814 -16,0%
Koszt whasny sprzedazy (61302) (69 004) -11,2%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 22 497 30 810 -27,0%
Koszty sprzedazy (12 713) (15 339) -17,1%
Koszty ogdlnego zarzadu (13 865) (15 282) -9,3%
Pozostate przychody operacyjne 672 1188 -43,4%
Pozostate koszty operacyjne (4 726) (5015) -5,8%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8 135) (3638) 123,6%
Przychody finansowe 743 1041 -28,6%
Koszty finansowe (2 855) (2 620) 9,0%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (10 247) (5217) 96,4%
Podatek (1 709) (1567) 9,1%
Zysk (strata) netto (11 956) (6 784) 76,2%
- przypisany akcjonariuszom podmiotu dominujacego (11 916) (6 856) 73,8%
- przypisany akcjonariuszom mniejszosciowym (40) 72 -

*dane niezbadane

Przychody ze sprzedazy

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 83,8 min PLN,
co przektada sie na wynik nizszy o 16,0 mln PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku (-16,0% r/r).

Przychody ze sprzedazy poszczegdlnych spotek ksztattowaty sie nastepujaco:
®  Grupa Abeba: 58,1 min PLN (-10,3 min PLN r/r; -15,1% r/r)
#®  PROTEKTOR S.A.: 25,7 min PLN (-5,7 min PLN r/r; -18,2% r/r)

W IV kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata przychdd ze sprzedazy w wysokosci 18,9 min PLN, co przektada sie
na wynik nizszy o 4,8 min PLN w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku (-20,3% r/r).

SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY,
1-IV KWARTAL 2024 VS I-IV KWARTAL 2023 [MLN PLN] 2024 VS 2023 [MLN PLN]
99,8

83,8

27,8
243 248,55  235,5; 237

Q 1Q nq nQ naq maqQ Iva IvQ 2023 2024
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

189

39



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za rok 2024

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami, tj. 97,6% w 2024 roku stanowity
produkty wytworzone w ramach Grupy, ktére uzyskaty poziom 81,8 min PLN. Przychody ze sprzedazy ustug
wygenerowano na poziomie 0,3 min PLN i odpowiadaty za 0,4% tacznych przychoddw, natomiast przychody ze
sprzedazy towardéw i materiatéw byty na poziomie 1,6 min PLN, co stanowito 2,0% ogdtu przychoddw.

Koszt wtasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszgce sprzedazy koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw wyniosty 61,3 min
PLN w 2024 roku i byty nizsze o 11,2% (-7,7 mIn PLN) w stosunku do 2023 roku (przy spadku przychodéw
ze sprzedazy 0 16,0% r/r). Udziat kosztu wtasnego sprzedazy w przychodach ze sprzedazy odnotowat wzrost o 4,0
p.p. r/r.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy na poziomie 22,5 min PLN
(-27,0% r/r), co przektada sie na wynik nizszy o 8,3 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku.

#  w Grupie Abeba: 24,4 min PLN (-6,3 miIn PLN r/r; -20,5% r/r)
#®  w PROTEKTOR S.A.: -1,9 mln PLN (-2,0 mIn PLN r/r)

Wypracowana przez Grupe rentownos$¢ brutto ze sprzedazy (udziat zysku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta 26,8% w poréwnaniu do 30,9% w 2023 roku (-4,0 p.p. r/r).

W IV kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 4,2 min PLN, co przektada
sie na wynik nizszy 0 0,2 min PLN w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku (-27,0% r/r).

SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY, SKONSOLIDOWANY ZYSK BRUTTO ZE SPRZEDAZY,
I-IV KWARTAL 2024 VS I-IV KWARTAL 2023 [MLN PLN] 2024 VS 2023 [MLN PLN]
30,8

22,5

10,0

8,2 8,6 7,8
I. . 5’4 . 4’7 4’4 4’2
1a 1Q na 1Q ma mQ Iva IvQ 2023 2024
2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Skonsolidowane koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w 2024 roku w Grupie Kapitatowej Protektor uzyskaty
poziom 26,6 min PLN i byty nizsze o0 13,2% od kosztéw poniesionych w ubiegtym roku (-4,0 min PLN r/r).

Skonsolidowane koszty sprzedazy osiggnety poziom 12,7 min PLN i byty nizsze 0 17,1% w stosunku do 2023 roku
(-2,6 mIn PLN r/r). Koszty sprzedazy stanowity 15,2% przychoddéw w 2024 roku (w poréwnaniu do 15,4% w 2023
roku).
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Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 13,9 min PLN i byty 0 9,3% nizsze od kosztoéw poniesionych w ubiegtym roku
(-1,4 mIn PLN r/r). Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 16,5% przychoddw ze sprzedazy (w poréwnaniu do 15,3%
w 2023 roku).

W IV kwartale 2024 roku skonsolidowane koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu w Grupie osiggnety poziom 6,6 min
PLN — 0 1,0 min PLN mniej w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku (-13,4% r/r).

SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU, SKONSOLIDOWANE KOSZTY SPRZEDAZY | OGOLNEGO ZARZADU,
I-IV KWARTAL 2024 VS I-IV KWARTAL 2023 [MLN PLN] 2024 VS 2023 [MLN PLN]
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Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku w Grupie Protektor wyniosty 0,7 min PLN i byty nizsze 0 0,5 min PLN
w porownaniu do ubiegtego roku (-43,4% r/r). Gtdwng pozycje pozostatych przychoddw operacyjnych stanowity
przychody z tytutu uzytkowania majatku do celéw prywatnych w Grupie Abeba na kwote 0,3 min PLN.

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 4,7 min PLN i byty nizsze 0 0,3 mIn PLN w poréwnaniu do 2023 roku
(-5,8% r/r). Na pozycje te sktadat sie przede wszystkim odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego
w kwocie 2,2 miIn PLN oraz koszty zaniechanych projektéw o wartosci 0,7 min, w tym dotyczgca modutu
produkcyjnego. Modut wdrazany byt w PROTKTOR S.A. od 2020 roku, jednak w 2024 roku zaniechano kontynuaciji.
Istotng pozycjg w pozostatych kosztach operacyjnych stanowity rowniez likwidacje materiatéw, pétproduktow,
wyrobow gotowych i towaréw o wartosci 0,5 min PLN.

W IV kwartale 2024 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 0,3 min PLN i byty o 0,2 mIn PLN nizsze niz
w IV kwartale 2023 roku, natomiast pozostate koszty operacyjne Grupa uzyskata na poziomie 3,7 min PLN, co
przektada sie wynik nizszy o 0,4 min PLN r/r.

W 2024 roku w Grupie Kapitatowej Protektor dokonano darowizn w kwocie 2 tys. PLN.

Wynik operacyjny i EBITDA

Skonsolidowany wynik operacyjny w 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie -8,1 min
PLN (-4,5 min PLN r/r; -123,6% r/r).

¥

w Grupie Abeba: 5,6 min PLN (-1,5 mIn PLN r/r; -21,3% r/r)
#®  w PROTEKTOR S.A.: -13,7 min PLN (-3,0 mIn PLN r/r; -27,9% r/r)

Na pogorszenie wyniku operacyjnego w 2024 roku wptyw miata przede wszystkim wygenerowana nizsza marza
% ze sprzedazy o 4,0 p.p. r/r.
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W IV kwartale 2024 roku Grupa wygenerowata wynik operacyjny na poziomie -5,8 min PLN, co przektada sie na
wynik wyzszy 0 1,0 min PLN r/r w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku.

SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYINY, SKONSOLIDOWANY WYNIK OPERACYINY,
1-IV KWARTAL 2024 VS I-IV KWARTAL 2023 [MLN PLN] 2024 VS 2023 [MLN PLN]

I ) 3’6
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-6,9
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Skonsolidowany wynik EBITDA w 2024 roku wynidst -1,8 min PLN, w poréwnaniu do 3,1 min PLN w 2023 roku

(-4,9 miIn PLN r/r). Rentownos$¢ EBITDA (udziat skonsolidowanego wyniku EBITDA w przychodach ze sprzedazy)
wyniosta -2,2% (-5,3 p.p. r/r).
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W IV kwartale 2024 roku skonsolidowany wynik EBITDA wyniést -4,3 min PLN (+0,9 min PLN vs IV kwartat 2023
roku).

TABELA 1.12. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ORAZ WYNIK EBITDA ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 1 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Wyszczegélnienie do 31.12.2024 do 31.12.2023 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (8 135) (3638) 123,6%
Amortyzacja 6324 6748 -6,3%
EBITDA (1811) 3110 -

Kompozycja gtéwnych sktadnikéw ksztattujgcych wynik EBITDA w okresie styczen — grudzien 2024 roku
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 roku zostata zaprezentowana na wykresie ponizej.

SKONSOLIDOWANA EBITDA | RENTOWNOSC %, KOMPOZYCJA SKONSOLIDOWANEIJ EBITDA,
2024 VS 2023 [MLN PLN] 2024 VS 2023 [MLN PLN]
3,1%

3,1
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—

2023

2023 Wynik brutto SG&A Pozostate 2024
ze sprzedazy
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Przychody i koszty finansowe

W 2024 roku Grupa Kapitatowa Protektor uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,7 min PLN w poréwnaniu
do 1,0 min PLN w 2023 roku (-28,6% r/r).

Koszty finansowe wyniosty 2,9 min PLN i byty wyzsze 0 0,2 min PLN r/r, co wynika przede wszystkim z wyzszego
poziomu odsetek od kredytéw i leasingédw o0 0,2 min PLN.

W IV kwartale 2024 roku Grupa uzyskata przychody finansowe na poziomie 0,6 min PLN, co przektada sie na wynik
nizszy o 0,2 min PLN r/r w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku. Koszty finansowe w IV kwartale 2024 roku
wyniosty 1,1 min PLN i byty wyzsze 0 0,4 min PLN r/r.

Zysk (strata) brutto

Grupa odnotowata strate brutto w 2024 roku na poziomie 10,2 min PLN, co przektada sie na wynik nizszy o 5,0
mlin PLN niz w ubiegtym roku.

W IV kwartale 2024 roku strata brutto wyniosta 6,3 min PLN (+0,5 min PLN r/r).

Podatek

Podatek za 2024 roku wynidst 1,7 min PLN i byt wyzszy o 0,1 min PLN od podatku za 2023 rok. Obcigzenia
podatkowe w Grupie majg niejednolity charakter — ich specyfikacje prezentuje tabela:

TABELA 1.13. STRUKTURA PODATKU OBROTOWEGO | DOCHODOWEGO W GRUPY KAPITALtOWEJ PROTEKTOR W 2024 ROKU

Protektor Abeba GmbH Abeba France Inform Rida

Wyszczegodlnienie
tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody przed konsolidacja 31264 13997 2128 8742 1895
Zysk (strata) brutto (12 310) 285 32 759 (46)
Podatek 147 (85) (11) (232) (60)
Efektywna stopa podatku obrotowego - - - - 3%
Efektywna stopa podatku dochodowego 1% 30% 35% 31%
Podatek obrotowy - - R R (60)
Podatek dochodowy 147 (85) (11) (232)
2024

Wyszczegodlnienie

w tys. PLN
Podatek obrotowy (257)
Podatek dochodowy (1268)
Korekty konsolidacyjne na podatku (185)
Podatek po konsolidacji (1709)

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto za 2024 rok Grupa Kapitatowa Protektor wygenerowata na poziomie -12,0 min PLN,
co przektada sie na wynik nizszy o 5,2 min PLN.

#®  w Grupie Abeba: 3,5 min PLN (-0,8 mIn PLN r/r; -17,8% r/r)
#®  w PROTEKTOR S.A.: -15,5 min PLN (-4,4 mIn PLN r/r; -39,8% r/r)

Wynik netto przypadajgcy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej wynidst -11,9 min PLN. W ubiegtym roku byta
to kwota -6,9 min PLN.
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Rentownos¢ netto (udziat skonsolidowanego wyniku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy
wyniosta -14,3% (w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit -6,8%).

W IV kwartale 2024 roku wynik netto uzyskat poziom -6,3 min PLN (+0,4 mIn PLN r/r).

SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO,
I-IV KWARTAL 2024 VS I-IV KWARTAL 2023 [MLN PLN] 2024 VS 2023 [MLN PLN]
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Zdarzenia jednorazowe i EBITDA znormalizowana

W 2024 roku wystapity zdarzenia jednorazowe, ktére miaty istotny, negatywny wptyw na skonsolidowany wynik
EBITDA o tgcznej wartosci 3,5 min PLN. Ponizej zostaty przedstawione szczegoty.

TABELA 1.14. EBITDA ZNORMALIZOWANA ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU

na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024

EBITDA (1811)
zdarzenia jednorazowe, w tym: 3539

odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego 2177

koszty zwiqzane z zaniechaniem wdrozenia modutu produkcyjnego 691

zmiany organizacyjne 355

kara za niewywiqzanie sie z umowy 315
EBITDA znormalizowana 1728

Odpisu aktualizujgcego aktywo z tytutu podatku odroczonego w kwocie 2,2 min PLN na dziert 31.12.2024 roku
dokonano w spotce PROTEKTOR.

Koszty zwigzane z zaniechaniem wdrozenia modutu produkcyjnego dotyczg modutu wdrazanego w PROTEKTOR

S.A. od 2020 roku, jednak w 2024 roku zaniechano kontynuacji. Negatywny wptyw na wynik EBITDA wynidst 0,7
mIin PLN.

Zmiany organizacyjne dotyczg odszkodowan dla bytych Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw
PROTEKTOR S.A. w zwigzku z zakonczeniem z nimi wspétpracy. Negatywny wptyw na wynik EBITDA wynidst 0,4
mIin PLN.

Kwota 315 tys. PLN dotyczy kary od 6 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego w zwigzku z odstgpieniem od umowy
na realizacje zaméwienia pn. ,Dostawa pétbutdw ¢éwiczebnych Marynarki Wojennej”, z przyczyn lezgcych po
stronie PROTEKTOR S.A.
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3.2. WYNIKI FINANSOWE WEDtUG SEGMENTOW DZIAtALNOSCI

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej Protektor realizowana jest w ramach segmentdéw operacyjnych, ktére sg
strategicznymi jednostkami gospodarczymi catej Grupy. Zostaty one wydzielone w oparciu o Grupe Kapitatowg
Abeba oraz PROTEKTOR S.A.

Dziatalnos¢ poszczegdlnych segmentéw obejmuje gtéwnie produkcje i sprzedaz obuwia bezpiecznego
i zawodowego, militarnego, a takze dedykowanego dla stuzb ratowniczych i polic;ji.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki segmentéow w celu podejmowania decyzji dotyczgcych alokacji zasobow,
oceny skutkow tej alokacji oraz wynikéw dziatalnosci. Wyniki segmentu sg oceniane na poziomie zysku (straty)
netto.

Zasady rachunkowosci zastosowane w segmentach sprawozdawczych sg spdjne z polityka rachunkowos$ci Grupy
Kapitatowej Protektor.

Segmenty nie podlegaty faczeniu. Grupa nie posiada pozostatych segmentéw, ktore nie podlegaty wymogom
sprawozdawczym w zakresie segmentéw operacyjnych.

TABELA 1.15. SEGMENTY OPERACYJNE GRUPY KAPITALOWEJ PROTEKTOR ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 |1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023
ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024* do 31.12.2023
Wyszczegdinienie GKABEBA  PROTEKTOR RAZEM GKABEBA  PROTEKTOR RAZEM
Przychody ze sprzedazy 63 748 31264 95012 75571 40563 116 134
Sprzedaz na zewnatrz 58 051 25748 83799 68 340 31474 99 814
Sprzedaz miedzy segmentami 5697 5516 11213 7231 9089 16 320
Koszt whasny sprzedazy (33 666) (27 636) (61 302) (37 672) (31 332) (69 004)
Wynik segmentu 24 385 (1888) 22497 30668 142 30810
Pozostate koszty (przychody) segmentu (18 819) (11 813) (30 632) (23 592) (10 856) (34 448)
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5566 (13 701) (8 135) 7076 (10 714) (3 638)
Przychody finansowe 624 119 743 215 826 1041
Koszty finansowe (806) (2 049) (2 855) (921) (1699) (2 620)
Pozostate zyski (straty) z inwestycji - - - - - -
Wynik przed opodatkowaniem 5384 (15 631) (10 247) 6370 (11 587) (5217)
Podatek (1855) 146 (1709) (2 075) 508 (1567)
Wynik netto 3529 (15 485) (11 956) 4295 (11 079) (6 784)
Kwota odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty wartosci (321) (2 477) (2 798) (145) (4 841) (4 986)
31.12.2024* 31.12.2023
Aktywa segmentu 38667 24 062 62729 48 894 33908 82802
w tym znak towarowy - GK Abeba 5337 - 5337 5431 - 5431
w tym inwestycje w jednostkach zaleznych - (22 840) (22 840) - (22 840) (22 840)
Zobowigzania segmentu 7319 33424 40 743 14 444 34019 48 463
od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024* do 31.12.2023
Amortyzacja wartosci niematerialnych i prawnych 124 280 404 432 (200) 232
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych 1853 4067 5920 1990 4526 6516

*dane niezbadane

Grupa Kapitatowa Protektor posiada siedziby w Polsce, Niemczech, Francji oraz Motdawii (region Naddniestrza).
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Szczegdtowy opis asortymentu oferowanego w ramach segmentéw znajduje sie w rozdziale 1. ,,Charakterystyka
Grupy Kapitatowej”, podrozdziale 1.1. ,PROFIL DZIALALNOSCI”.

Ponizej przedstawiono strukture przychoddéw ze sprzedazy do klientéw zewnetrznych z uwzglednieniem
obszardéw geograficznych, w ktdrych Grupa posiada siedziby oraz informacje o aktywach segmentéw Grupy Abeba
oraz PROTEKTOR S.A.

TABELA 1.16. OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogétem 18 334 35975 27 032 2458 83799
Aktywa segmentu 24 062 38 667 - - 62 729

TABELA 1.17. OBSZARY GEOGRAFICZNE SEGMENTOW OPERACYJNYCH — DANE ZA OKRES OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

Segmenty
Wyszczegdlnienie Pozostate kraje Inne Razem
Polska Niemcy .
europejskie
Przychody ogdtem 23013 44169 26 383 6249 99 814
Aktywa segmentu 33908 48 894 - - 82 802

3.3. SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWE)J

TABELA 1.18. PRZEGLAD GROWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

31.12.2024* 31.12.2023 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN o w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 25 058 39,9% 34170 41,3% (9112) -26,7%
Wartos$ci niematerialne 6584 10,5% 7 740 9,3% (1 156) -14,9%
Rzeczowe aktywa trwate i prawo do uzytkowania

aktywow w leasingu 15543 24,8% 20564 24,8% (5021) -24,4%
Naleznosci dtugoterminowe 502 0,8% 704 0,9% (202) -28,7%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 224 0,4% 2 449 3,0% (2 225) -90,9%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 205 3,5% 2713 3,3% (508) -18,7%
Aktywa obrotowe 37671 60,1% 48 632 58,7% (10 961) -22,5%
Zapasy 27 967 44,6% 36 823 44,5% (8 856) -24,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 4071 6,5% 5850 7,1% (1779) -30,4%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 815 1,3% 389 0,5% 426 109,5%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1345 2,1% 1033 1,2% 312 30,2%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 33 0,1% - 0,0% 33 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1945 3,1% 2511 3,0% (566) -22,5%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1495 2,4% 2026 2,4% (531) -26,2%
AKTYWA RAZEM 62729 100,0% 82 802 100,0% (20 073) -24,2%

*dane niezbadane

Suma bilansowa Grupy Kapitatowej Protektor na dziert 31 grudnia 2024 roku wyniosta 62,7 min PLN i byta nizsza
0 20,1 mIn PLN (-24,2%) w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na
koniec 2024 roku wyniosta 1,15 PLN.
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Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2024 roku byty na poziomie 25,1 min PLN i stanowity 39,9% sumy bilansowej.
Ich wartos¢ byta nizsza 0 9,1 min PLN (-26,7%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Udziat majgtku
trwatego w aktywach ogdtem zmniejszyt sie 0 1,3 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wsrdd aktywoéw trwatych najwiekszg pozycje, tj. 24,8% sumy bilansowe] stanowity rzeczowe aktywa trwate
o wartosci 15,5 min PLN (-24,4% r/r) i sktadaty sie na nie srodki trwate wtasne (7,6 min PLN) oraz w leasingu (7,9
min PLN).

Drugg najwiekszg grupe wséréd aktywow trwatych miaty wartosci niematerialne i prawne w wysokosci 6,6 min PLN
(-14,9% r/r). Ich udziat w aktywach ogdtem stanowit 10,5%. Na wartosci niematerialne i prawne sktada sie przede
wszystkim znak towarowy Grupy Kapitatowej Abeba w kwocie 5,3 min PLN, oprogramowanie komputerowe
w kwocie 0,7 min PLN oraz naktady na sklep e-commerce w kwocie 0,4 min PLN.

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2024 roku byty na poziomie 37,7 min PLN i stanowity 60,1% sumy
bilansowej. Ich wartos¢ byta nizsza o 11,0 mIn PLN (-22,5%) w stosunku do stanu na dziert 31 grudnia 2023 roku.
Udziat majatku obrotowego w aktywach ogdtem zwiekszyt sie 0 1,3 p.p. w stosunku do dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wsréd aktywdw obrotowych najwiekszg grupe, tj. 44,6% sumy bilansowe] stanowity zapasy o wartosci 28,0 min
PLN, ktore w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2023 roku byty na nizszym poziomie o 8,9 min PLN (-24,1%
r/r).

Drugga najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty naleznosci z tyt. dostaw i ustug o wartosci 4,1 min PLN,
ktérych udziat w aktywach ogétem stanowit 6,5%. Wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2024 roku odnotowaty
spadek o0 1,8 min PLN.
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TABELA 1.19. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

31.12.2024* 31.12.2023 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %

Kapitaty wtasne 21986 35,0% 34339 41,5% (12 353) -36,0%
Kapitat podstawowy 9572 15,3% 9572 11,6% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 16,3% 10235 12,4% - 0,0%
Pozostate kapitaty 6209 9,9% 6620 8,0% (411) -6,2%
Niepodzielony wynik finansowy (4 363) -7,0% 7553 9,1% (11 916) -
Udziaty niesprawujace kontroli 333 0,5% 359 0,4% (26) -7,2%
Zobowigzania 40 743 65,0% 48 463 58,5% (7 720) -15,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 5118 8,2% 9 054 10,9% (3936) -43,5%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki - 0,0% 336 0,4% (336) -100,0%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w

) 4286 6,8% 7847 9,5% (3561) -45,4%
leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 830 1,3% 866 1,0% (36) -4,2%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 0,0% 5 0,0% (3) -60,0%
Zobowiazania krétkoterminowe 35 625 56,8% 39409 47,6% (3784) -9,6%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 14 828 23,6% 14 860 17,9% (32) -0,2%
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 5418 8,6% 5699 6,9% (281) -4,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7763 12,4% 10736 13,0% (2973) -27,7%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 1364 2,2% 2619 3,2% (1 255) -47,9%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywdéw w

) 4272 6,8% 4497 5,4% (225) -5,0%
leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 1440 2,3% 974 1,2% 466 47,8%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 540 0,9% 24 0,0% 516 2150,0%
PASYWA RAZEM 62 729 100,0% 82 802 100,0% (20 073) -24,2%

*dane niezbadane

Kapitaty wtasne

W strukturze pasywow Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitaty wtasne stanowity
35,0% sumy bilansowej. Na koniec 2024 roku kapitat wtasny byt nizszy 0 12,4 min PLN w stosunku do stanu na
dzien 31 grudnia 2023 roku (-36,0% r/r), uzyskujac poziom 22,0 min PLN. Spadek r/r wynikat z nizszego poziomu
niepodzielonego wyniku finansowego o0 11,9 min PLN r/r.

Zobowigzania

taczna wartos$¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia 2024 roku byta na poziomie 40,7 min PLN w poréwnaniu do 48,5
mlin PLN na dzien 31 grudnia 2023 roku (-7,7 min PLN r/r).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2024 roku wyniosty 5,1 min PLN (-3,9 min PLN r/r). Spadek
w poréwnaniu do ubiegtego roku przede wszystkim wynikat z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu leasingu o 3,6
mlin PLN r/r.

Zobowigzania krotkoterminowe na dzien 31 grudnia 2024 roku byty na poziomie 35,6 min PLN (-9,6% r/r), co
przektada sie na spadek o 3,8 min PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Najwiekszy spadek
odnotowano w zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug (-3,0 min PLN r/r).
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3.4.

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 0,6
mlin PLN. Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.20. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES

01.01.2024 - 31.12.2024 1 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024

od 01.01.2023

Wyszczegdlnienie do 31.12.2024* do 31.12.2023 Zmiana
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (10 247) (5217) (5 030) 96,4%
Korekty 18 994 14 398 4596 31,9%
Zaptacony podatek dochodowy (1 645) (1157) (488) 42,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 7 102 8024 (922) -11,5%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej (180) (976) 796 -81,6%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (7 488) (6 906) (582) 8,4%
Przeptywy pieniezne razem (566) 142 (708) -

*dane niezbadane

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wyniosty 7,1 min PLN i byty nizsze 0 0,9

min PLN r/r. Do spadku przyczynit sie przede wszystkim nizszy zysk (strata) przed opodatkowaniem (-5,0 min PLN

r/r) oraz negatywna zmiana stanu zobowigzan (-2,6 min PLN r/r). W IV kwartale 2024 roku przeptywy netto

z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 5,1 min PLN (-0,9 mIn PLN r/r).

DEKOMPOZYCJA ZMIANY STANU GOTOWKI,
31 GRUDNIA 2024 VS 31 GRUDZIEN 2023 [MLN PLN]

7.1
-0,2
2,5
1,9
31.12.2023 CFO CFI CFF 31.12.2024

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
inwestycyjnej w 2024 roku wyniosty -0,2 min PLN (+0,8
min PLN r/r). Na warto$¢ te sktadaty sie wydatki na
nabycie rzeczowych aktywéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych o wartosci 0,3 min PLN
oraz wptywy o wartosci 0,1 min PLN ze sprzedazy
rzeczowych aktywoéw trwatych. W IV kwartale 2024
roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej

wyniosty 0,03 min PLN (+0,4 mIn PLN r/r).

Skonsolidowane przeptywy netto z dziatalnosci
finansowej w 2024 roku wyniosty -7,5 min PLN (-0,6
min PLN r/r) i sktadaty sie przede wszystkim ze sptaty

zobowigzan z tytutu leasingu (4,5 min PLN) oraz

zaptaconych odsetek (2,2 min PLN). W IV kwartale 2024 roku przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wyniosty

-5,0 min PLN (-0,5 mIn PLN r/r).

3.5. NAKtADY INWESTYCYJNE

W 2024 roku w Grupie Kapitatowe] Protektor trwaty prace zwigzane z rozwojem nowych projektéw obuwia oraz

wdrozenia platformy e-commerce.

Inwestycje w PROTEKTOR S.A. obejmowaty przede wszystkim:

¥

¥
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#  wydatki odtworzeniowe dotyczgce oprzyrzadowania do produkgji.

Inwestycje w GK ABEBA miaty charakter odtworzeniowy oraz modernizacyjny.

3.6. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej Grupy Kapitatowej Protektor podzielono na 3 kategorie:

1. Rentowno$¢ — do jej oceny wybrano 7 wskaznikdw. Pierwsze pie¢ wskaznikdéw dotyczy rentownosci
sprzedazy, co pozwala na jej ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku
operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku finansowego brutto i wyniku finansowego netto. Kolejny, szdsty
wskaznik informuje o rentownosci aktywow, liczony jako wynik netto do aktywdw ogdtem. Ostatni, siodmy
wskaznik dotyczy rentownosci kapitatéw witasnych i liczony jest jako relacja wyniku netto do kapitatéw
wtasnych.

TABELA 1.21. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2024 od 01.01.2023 zmiana %
do 31.12.2024 do 31.12.2023
i . zysk brutto ze sprzedazy / o .
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 26,85% 30,87% 4,02 p.p.
L zysk operacyjny / ) o ) o )
Rentownos¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 9,71% 3,64% 6,06 p.p.
L (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% 2,16% 3,12% 5,28 p.p.
L . zysk brutto / o o
Rentownos$¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 12,23% 5,23% 7,00 p.p.
L . zysk netto /
Rentownos$¢ sprzedazy netto (ROS) -14,27% -6,80% -7,47 p.p.

przychody ze sprzedazy * 100%

. , , zysk netto /
Rentownos$é aktywow ogdtem (ROA) ; -19,06% -8,19% -10,87 p.p.
aktywa ogotem * 100%

. . zysk netto /
Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) kapitaly wlasne * 100% -54,38% -19,76% -34,62 p.p.
(]

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)
odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg
strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien
wykorzystania dzwigni finansowe;j.

TABELA 1.22. WSKAZNIKI ZADEUZENIA NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

i . na dzieh
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.12.2024 31.12.2023
L. , - zobowigzania ogétem / o o

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia aktywa ogéfem * 100% 64,95% 58,53% 6,42 p.p.

Zadtuzenie netto / EBITDA zadfuzenie netto/ 13,24 9,02 -246,87%
(zysk operacyjny + amortyzacja)

Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi kaplta'ﬂy wiasne / 0,54 0,71 -23,84%

kapitaty obce

Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym (kapitaty wiasne + zobowigzani 1,08 1,27 -14,82%

¥ 12 gokap Y dtugoterminowe) / majatek trwaty ! ! s
(kapitaty wtasne + zobowigzania

Trwatos$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogétem * 43,21% 52,41% -9,20 p.p.

100%
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3. Ptynnos¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktore odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywodw.

TABELA 1.23. WSKAZNIKI PtYNNOSCI NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

na dzien

Wskazniki ptynnosci Algorytm obliczeniow zmiana %

Pty goryt Y 31.12.2024 31.12.2023 0
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe / 1,06 1,23 -14,31%
ace Py zobowigzania krétkoterminowe ! ! i
Wskaznik szybkiej ptynnosci (srodkl.plem'qznel+ nalezn.osm)/ 0,23 0,25 -7,55%

zobowigzania krétkoterminowe
- - . . srodki pieniezne /

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej 0,05 0,06 -14,31%

zobowigzania krétkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji
finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te s powszechnie stosowane do oceny réznych
obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa
w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej rdznych
przedsiebiorstw.

3.7. ZARZADZANIE ZASOBAMI FINANSOWYMI

Zadtuzenie odsetkowe

taczna wartos¢ zobowigzan odsetkowych w analizowanym okresie spadta o 4,6 min PLN w stosunku do dnia 31
grudnia 2023 roku.

W pordwnaniu do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek odnotowaty
spadek o 0,4 min PLN r/r, zobowigzania z tytutu leasingu finansowego spadek o 3,8 min PLN r/r, natomiast
pozostate zobowigzania finansowe spadek 0 0,5 min PLN r/r.

TABELA 1.24. STAN ZADtUZENIA ODSETKOWEGO NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

31.12.2024 31.12.2023 Zmiana
Wyszczeg6lnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN % w tys. PLN % w tys. PLN %

Zobowiazania z tytutu kredytéw i pozyczek, w tym: 14 828 57,2% 15 196 49,7% (368) -2,4%
- dtugoterminowe - 0,0% 336 1,1% (336) -100,0%
- krétkoterminowe 14 828 57,2% 14 860 48,6% (32) -0,2%
Zobowiazania z tytutu leasingu finansowego, w tym: 8558 33,0% 12344 40,4% (3 786) -30,7%
- dtugoterminowe 4286 16,5% 7 847 25,7% (3561) -45,4%
- krétkoterminowe 4272 16,5% 4 497 14,7% (225) -5,0%
Pozostate zobowigzania finansowe, w tym: 2 545 9,8% 3017 9,9% (472) -15,6%
- dtugoterminowe - 0,0% - 0,0% - -
- krétkoterminowe 2545 9,8% 3017 9,9% (472) -15,6%
ZOBOWIAZANIA ODSETKOWE RAZEM 25931 100,0% 30557 100,0% (4 626) -15,1%

51



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za rok 2024

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zadtuzenie z tytutu kredytdw dotyczy:

#*  Kredytu zaciggnietego przez PROTEKTOR S.A. w mBank S.A. w ramach umowy o elastyczny kredyt odnawialny
z dnia 30 czerwca 2022 roku (wraz z pézniejszymi aneksami). Na koniec 2024 roku zadtuzenie z tego tytutu
wynosi 7 300 tys. PLN. Umowa obowigzuje do 30 czerwca 2025 roku.

#  Kredytéw zaciggnietych przez Grupe ABEBA: w banku Bank 1 Saar na zakup maszyny oraz kredytu
odnawialnego w rachunku biezgcym. Na dziern 31 grudnia 2024 roku zadtuzenie w Grupie Abeba wynosi
1 762 tys. EUR (7 528 tys. PLN).

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, jak réwniez po dniu sprawozdawczym, nie wystgpity przypadki

niewywigzania sie ze sptaty kapitatu badz odsetek.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku zadtuzenie z tytutu leasingu finansowego wynosi:

#® W PROTEKTOR S.A. 4 344 tys. PLN, w tym kwota 3 631 tys. PLN dot. umowy najmu hali produkcyjno-
magazynowej z budynkiem biurowym od podmiotu Strefa 1 Sp. z 0.0. Pozostata czes¢ kwoty, tj. 713 tys. PLN

dot. leasingu maszyn, samochoddéw, regatéw magazynowych, mebli, wézkéw widtowych, urzadzen do
produkcji oraz sprzetu IT.

¥

W Grupie ABEBA 986 tys. EUR (4 214 tys. PLN), z czego kwota 889 tys. EUR dot. umowy najmu budynku
z podmiotem SaarlLB Saarbruecken, kwota 72 tys. EUR dot. umoéw leasingu samochoddw, a kwota 25 tys. EUR
wynika z umow podpisanych z dostarczycielem sprzetu IT.

Na dzient 31 grudnia 2024 roku pozostate zadtuzenie finansowe wynosi:

#* W PROTEKTOR S.A. 2 545 tys. PLN, z czego kwota 2 454 tys. PLN dotyczy zawartej z mBank S.A. w dniu
19 pazdziernika 2020 roku (wraz z pdézniejszymi aneksami) umowy o elektroniczny kredyt na sptate
zobowigzan (faktoring odwrotny), natomiast kwota 91 tys. PLN dotyczy zawartej z mFaktoring S.A. w dniu 28
wrzes$nia 2021 roku umowy faktoringu z regresem.

W wyniku budzetowego zarzgdzania zasobami finansowymi Grupa Kapitatowa posiada zdolnos$¢ wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowigzan. W ocenie Zarzgdu nie wystepujg zagrozenia w zakresie obstugi i sptat kredytéw —
jednakze konieczne sg wewnetrzne dziatania optymalizacyjne majace na celu ograniczenie zobowigzan i poprawe
ptynnosci catej Grupy Kapitatowej, a w szczegdlnosci PROTEKTOR S.A.

Jednym z podstawowych wskaznikdw poziomu zadtuzenia, ktéry Zarzad na biezgco analizuje, jest wspotczynnik
zadtuzenia EBITDA, tj. iloraz zadtuzenia netto oraz wyniku EBITDA.
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Ponizej w tabeli zamieszczono kalkulacje wskaznika

zadtuzenia EBITDA oraz

TABELA 1.25. WSKAZNIK ZADEUZENIA EBITDA NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

uzgodnienie EBITDA.

Wskasnik 31.12.2024 31.12.2023 Zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zadtuzenie netto 23 986 28 046 -14,5%
Zobowigzania z tytutu kredytéw 14 828 15196 -2,4%
(+) Zobowigzania z tytutu leasingu 8558 12 344 -30,7%
(+) Pozostate zobowigzania finansowe 2 545 3017 -15,6%
Zobowiazania z tytutu zadtuzenia razem 25931 30557 -15,1%
(-) Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1945 2511 -22,5%
EBITDA (1811) 3110 -
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (11 956) (6784) 76,2%
(+) Podatek dochodowy (1709) (1567) 9,1%
Zysk przed opodatkowaniem (10 247) (5217) 96,4%
(-) Koszty finansowe (2 855) (2 620) 9,0%
(-) Przychody finansowe 743 1041 -28,6%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (8 135) (3 638) 123,6%
(+) Amortyzacja 6324 6748 -6,3%
Zadtuzenie netto / EBITDA (13,24) 9,02 -

Udzielone pozyczki

W 2024 roku zadna ze spétek Grupy Kapitatowe]j Protektor nie udzielata pozyczek.
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4. Wyniki finansowe PROTEKTOR S.A.

4.1. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

TABELA 1.26. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT JEDNOSTKI DOMINUJACEJ ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Wyszczegdlnienie do 31.12.2024* do 31.12.2023 2miana %
w tys. PLN w tys. PLN

Przychody ze sprzedazy 31264 40 563 -22,9%
Koszt whasny sprzedazy (32 266) (37 507) -14,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (1002) 3056

Koszty sprzedazy (3584) (3652) -1,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (5043) (4923) 2,4%
Pozostate przychody operacyjne 217 410 -47,2%
Pozostate koszty operacyjne (4 206) (4 519) -6,9%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (13 617) (9 628) 41,4%
Przychody finansowe 3359 4547 -26,1%
Koszty finansowe (2 051) (1871) 9,7%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 310) (6 952) 77,1%
Podatek 147 530 -72,2%
Zysk (strata) netto (12 163) (6 422) 89,4%

*dane niezbadane

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy PROTEKTOR S.A. w 2024 roku wyniosty 31,3 min PLN i bylty 0 9,3 min PLN nizsze niz
w roku ubiegtym (co stanowi 22,9% spadku r/r).

Najwiekszy udziat w przychodach ze sprzedazy z tytutu uméw z klientami, tj. 72,9% w 2024 roku stanowity
produkty wytworzone przez Spoétke, ktére uzyskaty poziom 22,8 min PLN. Przychody ze sprzedazy ustug byty na
poziomie 1,6 min PLN i odpowiadaty za 5,2% tgcznych przychoddéw, natomiast przychody ze sprzedazy towaréw
i materiatéw osiggnety poziom 6,9 min PLN, co stanowito 21,9% ogotu przychodoéw.

W IV kwartale 2024 roku Spétka wygenerowata przychdd ze sprzedazy produktow, ustug, towardow i materiatéw
w wysokosci 8,3 min PLN, co przektada sie na wynik nizszy o 4,9 min PLN w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku
(-37,0% r/r).

Koszt wiasny sprzedazy

Bezposrednio towarzyszace sprzedazy koszty sprzedanych produktow, towardw i materiatéw wyniosty 32,3 min
PLN w 2024 roku i byty nizsze 0 14,0% w stosunku do 2023 roku (przy spadku przychodéw ze sprzedazy o 22,9%
r/r). Udziat kosztu wtasnego sprzedazy w przychodach ze sprzedazy odnotowat wzrost 0 10,7 p.p. r/r.

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy

Spotka PROTEKTOR w analizowanym okresie wygenerowata strate brutto ze sprzedazy w wysokosci 1,0 min PLN,
co przektada sie wynik nizszy o 4,1 min PLN w poréwnaniu do ubiegtego roku.

Wypracowana przez Spotke rentownos¢ brutto ze sprzedazy (udziat wyniku brutto ze sprzedazy w przychodach
ze sprzedazy) wyniosta -3,2% w poréwnaniu do 7,5% w 2023 roku (-10,7 p.p. r/r).
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W IV kwartale 2024 roku Spdtka wygenerowata strate brutto ze sprzedazy w wysokosci 0,4 min PLN, co przektada
sie na wynik nizszy 0 0,7 min PLN w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku.

Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu w 2024 roku w Jednostce Dominujgcej uzyskaty poziom 8,6 min PLN i byty na
tym samym poziomie co w roku 2023.

Koszty sprzedazy osiggnety poziom 3,6 min PLN i byty nizsze o 1,9% w stosunku do roku ubiegtego (-0,1 mIn PLN
r/r). Koszty sprzedazy stanowity 11,5% przychoddw za 2024 rok (w poréwnaniu do 9,0% w 2023 roku).

Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 5,0 min PLN i byty o0 2,4% wyzsze od kosztoéw poniesionych w ubiegtym roku
(+0,1 miIn PLN r/r). Koszty ogdlnego zarzadu stanowity 16,1% przychodéw ze sprzedazy (w poréwnaniu do 12,1%
w 2023 roku).

W IV kwartale 2024 roku koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu Spdtka osiggneta na poziomie 2,1 min PLN, co
przektada sie na wynik nizszy 0 0,5 min PLN w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku (-18,4% r/r).

Pozostate przychody i koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne w 2024 roku wyniosty 0,2 min PLN i byty nizsze 0 0,2 min PLN w porédwnaniu do
ubiegtego roku (-47,2% r/r). Gtéwng pozycje pozostatych przychoddéw operacyjnych w 2024 roku stanowit zysk ze
zbycia rzeczowych aktywéw trwatych (0,1 min PLN).

Pozostate koszty operacyjne uzyskaty poziom 4,2 min PLN i byty nizsze o 0,3 mIn PLN w stosunku do roku 2023
(-6,9% r/r). Na pozycje te sktadat sie gtéwnie odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego w kwocie
2,2 min PLN oraz koszty zaniechanych projektow o wartosci 0,7 min, w tym dotyczgca modutu produkcyjnego.
Modut ten wdrazany byt w Spétce od 2020 roku, jednak w 2024 roku zaniechano kontynuacji. Istotng pozycja w
pozostatych kosztach operacyjnych stanowity réwniez odszkodowania dla bytych Cztonkéw Zarzadu oraz
kluczowych pracownikéw PROTEKTOR S.A. w zwigzku z zakonczeniem z nimi wspétpracy (0,4 min PLN).

W IV kwartale 2024 roku pozostate przychody operacyjne wyniosty 0,1 min PLN i byty o 0,2 mIn PLN nizsze niz
w IV kwartale 2023 roku, natomiast pozostate koszty operacyjne Spétka uzyskata na poziomie 3,6 min PLN, co
przektada sie wynik nizszy 0 0,5 min PLN r/r.

W 2024 roku PROTEKTOR S.A. nie ponosita wydatkow z tytutu darowizn.

Wynik operacyjny i EBITDA

Wynik operacyjny w 2024 roku wynidst -13,6 min PLN, co przektada sie wynik nizszy o 4,0 min PLN w poréwnaniu
do ubiegtego roku. Na pogorszenie wyniku operacyjnego w 2024 roku wptyw miata przede wszystkim
wygenerowana nizsza marza % ze sprzedazy o 10,7 p.p. r/r.

W IV kwartale 2024 roku Spétka wygenerowata wynik operacyjny na poziomie -6,0 min PLN i byt na tym samym
poziomie w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku.

Wynik EBITDA w 2024 roku wynidst -9,4 min PLN, w poréwnaniu do -5,1 min PLN w 2023 roku (-4,3 mIn PLN r/r).
Rentownos¢ EBITDA (udziat wyniku EBITDA w przychodach ze sprzedazy) wyniosta -30,0% (-17,5 p.p. r/r).

W IV kwartale 2024 roku wynik EBITDA wyniost -6,4 min PLN (-3,3 min PLN vs IV kwartat 2023 roku).
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TABELA 1.27. ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ ORAZ WYNIK EBITDA ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 1 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023
Wyszczegélnienie do 31.12.2024 do 31.12.2023 zmiana %
w tys. PLN w tys. PLN
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (13 617) (9 628) 41,4%
Amortyzacja 4244 4 555 -6,8%
EBITDA (9374) (5073) 84,8%

Przychody i koszty finansowe

W 2024 roku Jednostka Dominujgca uzyskata przychody finansowe na poziomie 3,4 min PLN w poréwnaniu do 4,5
min PLN w 2023 roku (-26,1% r/r). Nizszy r/r poziom przychoddw finansowych wynika gtéwnie z nizszej 0 0,7 min
PLN r/r dywidendy przyznanej ze spétek zaleznych oraz nizszych o 0,5 min PLN r/r réznic kursowych.

Koszty finansowe wyniosty 2,1 min PLN i byty 0 0,2 min PLN wyzsze r/r. Na koszty finansowe w 2024 roku sktadaty
sie odsetki zwigzane z podpisanymi umowami kredytowymi i leasingowymi w kwocie 1,8 min PLN oraz prowizje
o wartosci 0,3 min PLN.

W IV kwartale 2024 roku Spotka uzyskata przychody finansowe na poziomie bliskiemu zera, co przektada sie na
wynik nizszy o 1,5 min PLN r/r w poréwnaniu do IV kwartatu 2023 roku. Koszty finansowe w IV kwartale 2024 roku
wyniosty 0,5 min PLN i byty wyzsze 0 0,1 min PLN r/r.

Zysk (strata) brutto

Spotka odnotowata strate brutto na poziomie -12,3 min PLN, co przektada sie na wynik nizszy o 5,4 min PLN
niz w ubiegtym roku.

W IV kwartale 2024 roku strata brutto wyniosta 6,5 min PLN (-1,5 min PLN r/r).

Podatek

Podatek za 2024 rok wynidst 0,1 mIn PLN i byt nizszy o 0,4 mIn PLN w porédwnaniu do ubiegtego roku. Podatek
w catosci sktadat sie z podatku odroczonego.

Wynik netto

Ostatecznie wynik netto Jednostki Dominujgcej w 2024 roku wynidst -12,2 mIn PLN i byt nizszy o 5,7 min PLN
w poréwnaniu do roku 2023.

Rentownos¢ netto (udziat wyniku netto w przychodach ze sprzedazy) za okres sprawozdawczy wyniosta -38,9%
(w roku ubiegtym wskaznik ten wynosit -15,8%).

W IV kwartale 2024 roku wynik netto uzyskat poziom -6,4 min PLN (-1,7 min PLN r/r).

Zdarzenia jednorazowe i EBITDA znormalizowana

W 2024 roku wystgpity zdarzenia jednorazowe, ktére miaty istotny, negatywny wptyw na wynik EBITDA o tgcznej
wartosci 3,5 min PLN. Ponizej zostaty przedstawione szczegéty.
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TABELA 1.28. EBITDA ZNORMALIZOWANA ZA OKRES OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 ROKU

na dzien
Wyszczegdlnienie
31.12.2024

EBITDA (9 374)
zdarzenia jednorazowe, w tym: 3539

odpis aktualizujgcy aktywo z tytutu podatku odroczonego 2177

koszty zwiqzane z zaniechaniem wdrozenia modutu produkcyjnego 691

zmiany organizacyjne 355

kara za niewywiqgzanie sie z umowy 315
EBITDA znormalizowana (5 835)

W Spodtce dokonano odpisu aktualizujgcego aktywo z tytutu podatku odroczonego w kwocie 2,2 min PLN na dzien

31 grudnia 2024 roku.

Koszty zwigzane z zaniechaniem wdrozenia modutu produkcyjnego dotyczg modutu wdrazanego w Spdice od

2020 roku, jednak w 2024 roku zaniechano kontynuacji. Negatywny wptyw na wynik EBITDA wynidst 0,7 min PLN.

Zmiany organizacyjne dotyczg odszkodowan dla bytych Cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych pracownikéw

PROTEKTOR S.A. w zwigzku z zakoriczeniem z nimi wspétpracy. Negatywny wptyw na wynik EBITDA wynidst 0,4

min PLN.

Kwota 315 tys. PLN dotyczy kary od 6 Wojskowego Oddziatu Gospodarczego w zwigzku z odstgpieniem od umowy

na realizacje zamdwienia pn. ,Dostawa pétbutow ¢éwiczebnych Marynarki Wojennej”, z przyczyn lezgcych po

stronie PROTEKTOR S.A.

4.2. SPRAWOZDANIE Z SYTUACII FINANSOWE)

TABELA 1.29. PRZEGLAD GEOWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

31.12.2024* 31.12.2023 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN . w tys. PLN % w tys. PLN %

Aktywa trwate 34 690 71,4% 41343 67,2% (6 653) -16,1%
Wartosci niematerialne 942 1,9% 1875 3,0% (933) -49,8%
Rzeczowe aktywa trwate i prawo do uzytkowania

aktywow w leasingu 8738 18,0% 11929 19,4% (3191) -26,7%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 22 840 47,0% 22 840 37,1% - 0,0%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego - 0,0% 2042 3,3% (2042) -100,0%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2171 4,5% 2 657 4,3% (486) -18,3%
Aktywa obrotowe 13 881 28,6% 20178 32,8% (6 298) -31,2%
Zapasy 10 504 21,6% 13 492 21,9% (2 988) -22,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1061 2,2% 2903 4,7% (1 842) -63,4%
Pozostate naleznosci krétkoterminowe 1258 2,6% 1373 2,2% (115) -8,4%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 168 0,3% 1325 2,2% (1 156) -87,3%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 889 1,8% 1086 1,8% (197) -18,1%
AKTYWA RAZEM 48571 100,0% 61521 100,0% (12 950) -21,1%

*dane niezbadane
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Suma bilansowa PROTEKTOR S.A. na dzien 31 grudnia 2024 roku wyniosta 48,6 min PLN i byfa nizsza 0 13,0 min
PLN (-21,1%) w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku. Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje na koniec 2024
roku wyniosta 0,81 PLN.

Aktywa trwate

Aktywa trwate na dzien 31 grudnia 2024 roku byty na poziomie 34,7 min PLN i stanowity 71,4% sumy bilansowej.
Ich wartos¢ byta nizsza 0 6,7 miIn PLN (-16,1%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Udziat majgtku
trwatego w aktywach ogdétem zwiekszyt sie 0 4,2 p.p. w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia 2023 roku.

Wsrdd aktywow trwatych najwiekszg pozycje, tj. 47,0% sumy bilansowej stanowity inwestycje w jednostkach
zaleznych o wartosci 22,8 min PLN. S3 to udziaty w spétkach zaleznych: ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH
i Inform Brill GmbH.

Druga najwiekszg grupe wsrdd aktywow trwatych (18,0% sumy bilansowej) stanowity rzeczowe aktywa trwate
o wartosci 8,7 min PLN (-26,7% r/r) i sktadaty sie na nie srodki trwate wtasne (4,9 min PLN) oraz w leasingu (3,9
min PLN).

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2024 roku byty na poziomie 13,9 min PLN i stanowity 28,6% sumy
bilansowej. Ich wartos¢ byta nizsza o 6,3 min PLN (-31,2%) w stosunku do stanu na dzierh 31 grudnia 2023 roku.
Udziat majgtku obrotowego w aktywach ogdtem zmniejszyt sie 0 4,2 p.p. w stosunku do stanu z dnia 31 grudnia
2023 roku.

Wsrdd aktywdw obrotowych najwiekszg grupe, tj. 21,6% sumy bilansowe] stanowity zapasy o wartosci 10,5 min
PLN, ktore w stosunku do stanu na dzier 31 grudnia 2023 roku byty na nizszym poziomie o 3,0 min PLN (-22,1%
r/r). Nizszy poziom zapasu r/r wynika przede wszystkim z mniejszej produkcji w ujeciu ilosciowym, a co za tym
idzie stopniowemu zmniejszaniu standw zapasow.

Drugg najwiekszg pozycjg w aktywach obrotowych byty pozostate naleznosci krétkoterminowe o wartosci 1,3 min
PLN, ktérych udziat w aktywach ogétem stanowit 2,6%. Wzgledem stanu na dzied 31 grudnia 2023 roku
odnotowaty spadek o 0,1 min PLN.
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TABELA 1.30. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO BILANSU NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

31.12.2024* 31.12.2023 Zmiana
Wyszczegélnienie struktura struktura dynamika
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN
% % %

Kapitaty wtasne 15141 31,2% 27 304 44,4% (12 163) -44,5%
Kapitat podstawowy 9572 19,7% 9572 15,6% - 0,0%
Kapitat zapasowy 10 235 21,1% 10235 16,6% - 0,0%
Pozostate kapitaty 6957 14,3% 6957 11,3% - 0,0%
Niepodzielony wynik finansowy (11 623) -23,9% 540 0,9% (12 163) -
Zobowiazania 33430 68,8% 34217 55,6% (787) -2,3%
Zobowiazania dtugoterminowe 6 987 14,4% 9 686 15,7% (2 700) -27,9%
Dtugoterminowe kredyty i pozyczki 5607 11,5% 5705 9,3% (98) -1,7%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywéw w

) 1112 2,3% 3701 6,0% (2 590) -70,0%
leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania dtugoterminowe 266 0,5% 274 0,4% (8) -2,9%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 2 0,0% 5 0,0% (4) -66,7%
Zobowiazania krétkoterminowe 26 443 54,4% 24531 39,9% 1912 7,8%
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 7 300 15,0% 7 300 11,9% 0 0,0%
Pozostate krétkoterminowe zobowigzania 5156 10,6% 4962 8,1% 193 3,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 9464 19,5% 8490 13,8% 974 11,5%
Zobowigzania z tyt. prawa do uzytkowania aktywow w

) 3232 6,7% 3340 5,4% (107) -3,2%
leasingu (MSSF 16)
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe 751 1,5% 415 0,7% 336 80,9%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 540 1,1% 24 0,0% 516 2144,7%
PASYWA RAZEM 48 571 100,0% 61521 100,0% (12 950) -21,1%

*dane niezbadane

Kapitaty wtasne

W strukturze pasywoéw Jednostki Dominujgcej na dzien 31 grudnia 2024 roku kapitaty wtasne stanowity 31,2%
sumy bilansowej. Na koniec 2024 roku kapitat wtasny byt nizszy 0 12,2 min PLN w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2023 roku (-44,5% r/r), uzyskujgc poziom 15,1 min PLN. Spadek r/r wynikat z nizszego poziomu
niepodzielonego wyniku finansowego 0 12,2 min PLN r/r.

Zobowigzania

taczna wartos¢ zobowigzan na dzien 31 grudnia 2024 roku byta na poziomie 33,4 min PLN w poréwnaniu do 34,2
mlin PLN na dzien 31 grudnia 2023 roku (-0,8 min PLN r/r).

Zobowigzania dtugoterminowe na koniec 2024 roku wyniosty 7,0 min PLN (-2,7 mIn PLN r/r). Spadek ten przede
wszystkim wynikat z nizszego poziomu zobowigzan z tytutu prawa do uzytkowania aktywoéw w leasingu 0 2,6 min
PLN r/r.

Zobowigzania krétkoterminowe na dzien 31 grudnia 2024 roku byty na poziomie 26,4 min PLN (+7,8% r/r), co
przektada sie na wzrost o0 1,9 min PLN w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2023 roku. Najwiekszy wzrost
odnotowano w zobowigzaniach z tytutu dostaw i ustug (+1,0 min PLN r/r).
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4.3. SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

W okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku stan srodkéw pienieznych zmniejszyt sie o kwote 1,2
mlin PLN. Przeptywy pieniezne z poszczegdlnych dziatalnosci prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.31. PRZEGLAD GLOWNYCH POZYCJI JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA OKRES 01.01.2024
-31.12.2024101.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

od 01.01.2024 od 01.01.2023

Wyszczegdlnienie do 31.12.2024* do 31.12.2023 Zmiana
w tys. PLN w tys. PLN w tys. PLN dynamika %

Zysk (strata) przed opodatkowaniem (12 310) (6 952) (5 358) 77,1%
Korekty 14 495 4836 9 659 199,7%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2185 (2 115) 4300 -
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej 1932 2422 (490) -20,2%
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej, w tym: (5274) 496 (5770) -
Dywidendy wyptacone - - - -
Przeptywy pieniezne razem (1157) 803 (1959) -

*dane niezbadane

Przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej w 2024 roku wyniosty 2,2 min PLN i byty wyzsze o 4,3 min PLN r/r. Do
wzrostu przyczynita sie przede wszystkim pozytywna zmiana stanu zobowigzan (+4,4 min PLN r/r) oraz pozytywna
zmiana stanu naleznosci (+3,7 min PLN r/r). W IV kwartale 2024 roku przeptywy netto z dziatalnosci operacyjnej
wyhiosty 3,6 min PLN (+5,2 min PLN r/r).

Przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej w 2024 roku wyniosty 1,9 min PLN (-0,5 mIn PLN r/r). Na wartos¢ te
sktadaty sie wptywy o wartosci 2,0 min PLN z tytutu otrzymanych dywidend, a takze 0,1 min PLN ze sprzedazy
rzeczowych aktywodw trwatych. Wydatki stanowity 0,2 min PLN z tytutu nabycia rzeczowych aktywéw trwatych
oraz wartosci niematerialnych i prawnych. W IV kwartale 2024 roku przeptywy netto z dziatalnosci inwestycyjnej
wyniosty -0,1 min PLN (+0,1 min PLN r/r).

Przeptywy netto z dziatalnosci finansowej w 2024 roku wyniosty -5,3 min PLN (-5,8 mIn PLN r/r) i sktadaty sie
przede wszystkim ze sptaty zobowigzan z tytutu leasingu (3,3 min PLN) oraz zaptaconych odsetek (1,4 min PLN).
W IV kwartale 2024 roku przeptywy netto z dziatalnosci finansowej wyniosty -3,5 min PLN (-5,9 min PLN r/r).

4.4. KLUCZOWE WSKAZNIKI FINANSOWE

Wskazniki zastosowane do oceny kondycji finansowej PROTEKTOR S.A. podzielono na 3 kategorie:

1. Rentownos$¢ — do jej oceny wybrano 7 wskaznikdw. Pierwsze pie¢ wskaznikéw dotyczy rentownosci
sprzedazy, co pozwala na jej ocene osiggang w odniesieniu do wyniku brutto ze sprzedazy, wyniku
operacyjnego, wyniku EBITDA, wyniku finansowego brutto i wyniku finansowego netto. Kolejny, szosty
wskaznik informuje o rentownosci aktywodw, liczony jako wynik netto do aktywéw ogdtem. Ostatni, siodmy
wskaznik dotyczy rentownosci kapitatéw wtasnych i liczony jest jako relacja wyniku netto do kapitatow
wiasnych.
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TABELA 1.32. WSKAZNIKI RENTOWNOSCI ZA OKRES 01.01.2024 - 31.12.2024 | 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

za okres
Wskazniki rentownosci Algorytm obliczeniowy od 01.01.2024 od 01.01.2023 zmiana %
do 31.12.2024 do 31.12.2023
L. . zysk brutto ze sprzedazy / } o 9 -
Rentownos$¢ zysku brutto ze sprzedazy przychody ze sprzedazy * 100% 3,20% 7,53% 10,74 p.p.
o zysk operacyjny / ) o ) o )
Rentownosc¢ EBIT przychody ze sprzedazy * 100% 43,56% 23,74% 19,82 p.p.
‘. (zysk operacyjny + amortyzacja) / o o
Rentownos$¢ EBITDA przychody ze sprzedazy * 100% -29,98% -12,51% -17,48 p.p.
» . zysk brutto / ) o ) o )
Rentownos¢ sprzedazy brutto przychody ze sprzedazy * 100% 39,37% 17,14% 22,24 p.p.
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 2ysk netto / -38,90% -15,83% 23,07
P ¥ przychody ze sprzedazy * 100% et Gt 27 PP
L , , zysk netto / o .
Rentownos$é aktywow ogdtem (ROA) aktywa ogotem * 100% -25,04% -10,44% -14,60 p.p.
. s zysk netto /
Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych (ROE) -80,33% -23,52% -56,81 p.p.

kapitaty wiasne * 100%

2. Zadtuzenie — do oceny poziomu zadtuzenia wybrano 5 wskaznikéw. Jeden z nich (zadtuzenie netto / EBITDA)

odnosi sie do mozliwosci pokrycia zadtuzenia z przeptywdw finansowych, natomiast cztery pozostate opisujg

strukture zadtuzenia. Wskazniki te pozwalajg na ocene sytuacji finansowej przedsiebiorstwa oraz stopien

wykorzystania dzwigni finansowej.

TABELA 1.33. WSKAZNIKI ZADUZENIA NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

na dzien
Wskazniki zadtuzenia Algorytm obliczeniowy zmiana %
31.12.2024 31.12.2023
. . - zobowigzania ogétem / o o
Wskaznik ogdélnego zadtuzenia aktywa ogdfem * 100% 68,83% 55,62% 13,21 p.p.
Zadfuzenie netto / EBITDA zadiuzenie netto/ -2,09 -4,29 -51,14%
(zysk operacyjny + amortyzacja)
. - . . . kapitaty wtasne /
Pokrycie zadtuzenia kapitatami wtasnymi K 0,45 0,80 -43,24%
kapitaty obce
. . . (kapitaty wtasne + zobowigzani o
Pokrycie majatku trwatego kapitatem statym dtugoterminowe) / majatek trwaty 0,64 0,89 28,71%
(kapitaty wtasne + zobowigzania
Trwato$¢ struktury finansowania dtugoterminowe) / pasywa ogdtem * 45,56% 60,13% -14,57 p.p.
100%
3. Ptynnos¢ — do jej oceny wybrano 3 wskazniki, ktore odzwierciedlajg zdolnos¢ Grupy do regulowania
zobowigzan w zaleznosci od stopnia ptynnosci aktywow.
TABELA 1.34, WSKAZNIKI PLYNNOSCI NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU
Wskazniki 'y Z Al bli . na dzier . %
skazniki ptynnosci orytm obliczeniow: zmiana
P goryt v 31.12.2024 31.12.2023 0
Wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe / 0,52 0,82 -36,18%
ace Py zobowigzania krétkoterminowe ! ! i
Wskaznik szybkiej ptynnosci (¢rodki pienigzne + naleznosci) / 0,09 0,23 -58,80%
zobowigzania krétkoterminowe
Wskaznik ptynnoéci gotéwkowej srodki pienigzne / 0,01 0,05 -88,22%

zobowigzania krétkoterminowe

W opinii Zarzadu przedstawione wskazniki finansowe dostarczajg przydatnych informacji na temat sytuacji

finansowej, ptynnosci i rentownosci przedsiebiorstwa. Wskazniki te sg powszechnie stosowane do oceny réznych

obszaréow dziatalnosci przedsiebiorstw i dajg mozliwos¢ interpretacji kondycji finansowej przedsiebiorstwa

w danym czasie. Dzieki temu, ze dane wykorzystywane do obliczania powyzszych wskaznikéw zaczerpniete
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sg bezposrednio ze sprawozdan finansowych, a same wskazniki sg czesto wykorzystywane przez podmioty
publikujgce sprawozdania finansowe, stanowig rzetelng podstawe do analizy porédwnawczej rdznych
przedsiebiorstw.
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5. Strategia Grupy Kapitatowej Protektor oraz uwarunkowania
rozwoju

5.1.

REALIZACJA STRATEGII

Przeglad opcja strategicznych

W zwigzku z trudng sytuacjg na miedzynarodowych rynkach, jak réwniez koniecznoscig przeprowadzenia dziatan
poprawiajgcych ptynnosc finansowg Grupy Kapitatowej Protektor i efektywnos$é dziatania, w drugiej potowie 2024
roku rozpoczat sie proces przegladu opcji strategicznych. Ze strategicznego punktu widzenia, istotne dla Grupy

Kapitatowe]j Protektor sg nastepujace cele:

¥

¥

PROTEKTOR S.A. — dziatania strategiczne nakierowane na zmiane modelu biznesowego zapewniajgce trwatg
rentownos¢ Spotki w wyniki oszczednosci kosztowych, rozwoju sprzedazy.

GK ABEBA — wzrost do Sciezki rozwoju, przy wykorzystaniu sity i rozpoznawalnosci marki Abeba jako
kluczowego czynnika, ktéry moze doprowadzi¢ do wzrostu wartosci catej Grupy Kapitatowej.

Réinice pomiedzy wynikami finansowymi, a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw na 2024 rok.

5.2.

KLUCZOWE ELEMENTY MODELU BIZNESOWEGO

Obecny model biznesowy opiera sie na nastepujacych filarach:

Model biznesowy Grupy Kapitatowej Protektor

n Zapewnienie wysokiej
jakosci produktéw przy
jednoczesnym dazeniu do

atrakcyjnych cen poprzez H

dziatania oszczednosciowe i . .
. ; Wykorzystanie synergii
optymalizacje procesow : 5 :
- : : pomiedzy poszczegolnymi
Silne marki taczace operacyjnych : : ; <
2 2 : podmiotami nalezagcymi do
wieloletnia tradycje z

Tt = Grupy przy jednoczesnym
RN SREERREEA o = ' wykorzystaniu ich
e Lo s .
p r\\‘ a2 roznorodnosci
=S i
7 g

Spoteczna odpowiedzialnos¢ Stabilnos¢ finansowa

n Zapewnienie kontroli w u
taricuchu wartosci

4 PROTEKTOR abeba

qroup
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1. Silne marki taczace wieloletnia tradycje z nowoczesnoscig

Tradycja produkcji ciezkiego obuwia militarnego w Lublinie ma 80 lat. Marki Grom i Protektor sg dumnymi
spadkobiercami i kontynuatorami tej tradycji. Marka Abeba z kolei nalezy do najbardziej rozpoznawanych marek
obuwia specjalistycznego w Europie Zachodniej — szczegdlnie w Niemczech, skad pochodzy jej korzenie.
Wieloletnia obecnos$¢ na rynku i wynikajace stad zaufanie klientéw do marek Grom, Protektor i Abeba s3
zobowigzaniem dla Grupy Kapitatowej Protektor, aby stale szuka¢ nowoczesnych rozwigzan.

2. Zapewnienie wysokiej jakosci produktéw przy jednoczesnym dazeniu do atrakcyjnych cen poprzez
dziatania oszczednosciowe i optymalizacje proceséw operacyjnych

Marki Protektor, Grom oraz Abeba skierowane sg do rdéinych segmentéw klientow, dzieki czemu Grupa
Kapitatowa Protektor moze zaoferowac szerokg oferte produktéw. Wykorzystujac wiedze eksperckg oraz
wieloletnie doswiadczenie swoich Pracownikéw, Grupa Kapitatowa Protektor oferuje unikatowe rozwigzania
spetniajgce wymagania, co potwierdzajg wyniki badan oraz certyfikaty posiadane przez Grupe Kapitatowg
Protektor. Jednoczes$nie, Grupa Kapitatowa Protektor, stale poszukuje rozwigzan majacych na celu zapewnienie
atrakcyjnego poziomu cenowego (dziatania oszczednos$ciowe i optymalizujgce procesy operacyjne, produkcja
w Motdawii charakteryzujaca sie stosunkowo nizszymi kosztami).

3. Wykorzystanie synergii pomiedzy poszczegélnymi podmiotami nalezgcymi do Grupy Kapitatowej Protektor
przy jednoczesnym wykorzystaniu ich réznorodnosci

Poszczegdlne podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Protektor dziatajg w réinych segmentach
rynkowych, na réznych rynkach geograficznych i charakteryzujg sie rézng sytuacjg finansowa. Poprzez odrebne
marki (GROM, Protektor, Abeba) kierujg swojg oferte do réznych grup odbiorcéw. Pomimo takiego modelu, na
poziomie Grupy Kapitatowej istniejg potencjaty synergii, ktérych wykorzystanie uzaleznione jest jednak od
prawidtowej komunikacji i wspotpracy w ramach catej Grupy Kapitatowe] Protektor. Najbardziej istotnymi
elementami synergii w modelu biznesowym Grupy Kapitatowej Protektor, sg nastepujace:

#®  Dziatania w celu pozyskania i biezgcej wspotpracy z klientami zainteresowanymi szeroka ofertg produktowsa.

#®  Wymiana informacji oraz wiedzy w zakresie optymalizacji proceséw operacyjnych (produkcja, gospodarka
magazynowa i logistyka, utrzymanie ruchu oraz IT).

*®  Wspotpraca w zakresie marketingu on-line oraz e-commerce.

#®  Centralizacja wybranych funkcji (np. controlling, zakupy).

Powyzsze ma na celu zapewnienie wykorzystania pojawiajgcych sie na réznych rynkach mozliwosci rozwoju.

4, Stabilnosé finansowa

Celem jest zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej poszczegdlnych spétek wchodzgcych w Sktad Grupy
Kapitatowe]j Protektor tak, aby zapewnic ich trwatg rentownosé oraz zyskownos¢ dla akcjonariuszy.

5. Zapewnienie kontroli w tancuchu wartosci

W przeciwienstwie do wielu konkurentéw, Grupa Kapitatowa Protektor kontroluje taricuch wartosci na wszystkich
jego etapach:

#®  Pozyskanie materiatéw do produkcji oraz weryfikacja ich jakosci we wtasnym zakresie oraz przy wspotpracy
z renomowanymi instytucjami badawczymi w réznych krajach Unii Europejskiej posiadajgcymi odpowiednie
atesty.

#*  Wiasna produkcja ulokowana w dwdch regionach geograficznych.

#  Wiasne magazyny materiatéw oraz wyrobdw gotowych ulokowane w réznych krajach.
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#®  Rozwdj nowych produktéw i modyfikacje istniejgcych modeli w oparciu o wtasny zespdt specjalistow
z réznych krajow.
#  Obstuga réznych rynkéw geograficznych (w tym: wiasne sity sprzedazowe na kluczowych rynkach w Polsce,

Francji oraz krajach niemieckojezycznych, sie¢ agentéw od wielu lat wspdtpracujacych z Grupg Kapitatowa
Protektor) oraz réznych kanatéw sprzedazy (w tym: rozwiniety biznes e-commerce).

6. Spoteczna odpowiedzialnos¢

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom interesariuszy oraz rynkowym, PROTEKTOR S.A. przygotowata we wrzesniu
2024 roku strategie spotecznej odpowiedzialnosci (wydanie strategii z 18 wrzesnia 2024 zgodnie z wytycznymi
PN-ISO 26000), ktéra adresuje kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, relacjami z kluczowymi interesariuszami
i poszanowaniem ich intereséw (pracownicy, akcjonariusze, dostawcy, spotecznosci lokalne), zapewnieniem
uczciwych praktyk operacyjnych oraz uwzglednieniem praktyk konsumenckich (np. uczciwy marketing oraz
uczciwe praktyki dotyczgce uméw handlowych, kwestie edukacyjne).

5.3. BADANIA | ROZWO)

Osiagniecia w badaniach i rozwoju

PROTEKTOR S.A.

W 2024 roku zostaty ukoriczone prace nad ponizszymi projektami:

#®  Uzyskanie certyfikatu na obuwie przeznaczone dla Paistwowe] Strazy Pozarnej o nowe modele obuwia
stuzbowego tekstylnego, ktére zostaty wykonane zgodnie z minimalnymi wymaganiami technicznymi
rozporzadzenia PSP przy uzyciu najwyzszej jakosci materiatow tekstylnych o doskonatych parametrach
wytrzymatosciowych, wyposazone w zaawansowang technologiczne membrane ePTFE — linia TENDER,
potbuty, trzewik sredni i wysoki. Certyfikat uzyskany w | pétroczu 2024 roku.

#  Uzyskanie certyfikatu na trzy dodatkowe modele z kolekcji BASIC WHITE w tym dwa wzory obuwia
bezpiecznego i jeden wzdr obuwia zawodowego.
Grupa Abeba

W 2024 roku zrealizowano ponizsze projekty:

=  Projekt CLOG z autoklawowalnoscig SEBS zostat zatwierdzony. W ramach projektu w istniejgcych modelach
rozszerzono zakres dostepnych rozmiaréw o 47/48, a takze podwyzszono klase antyposlizgowosci - ,SR”.

5.4. STRUKTURA ZATRUDNIENIA

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowe] Protektor w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2024 roku oraz 31
grudnia 2023 roku ksztattowato sie nastepujaco:

TABELA 1.35. PRZECIETNE ZATRUDNIENIE W OKRESIE 01.01.2024 - 31.12.2024 1 01.01.2023 - 31.12.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczegoblnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Pracownicy umystowi 63 75
Pracownicy fizyczni 273 302
Razem 337 377
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Przecietne zatrudnienie w 2024 roku byto nizsze o 40 petnych etatéw w poréwnaniu do 2023 roku, co przektada
sie na 10,6% spadek r/r.

5.5. PROGRAMY ROZWOJOWE | MOTYWACYINE
W 2024 roku w Grupie Kapitatowej Protektor nie obowigzywat Program Motywacyjny.

Zobowiagzania wynikajace z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze wobec byltych oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym Grupa nie posiadata zobowigzan tego typu.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

Nie dotyczy w analizowanym okresie.
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6. Akcje i akcjonariat

6.1. NOTOWANIA AKCJI GPW W WARSZAWIE

PROTEKTOR S.A. notowana jest na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 1998 roku. Na dzien
30 grudnia 2024 roku jedna akcja PROTEKTOR S.A. byta wyceniana na 0,86 PLN, co przektadato sie na kapitalizacje
Spotki w wysokosci 16,4 min PLN. Najwyzsza cena w 2024 roku (wg kursu zamkniecia) wyniosta 2,34 PLN,
natomiast najnizsza wyniosta 0,83 PLN.

Od poczatku notowan, cena jednej akcji PROTEKTOR S.A. wzrosta o 25,4% z poziomu 0,69 PLN (kurs zamkniecia
z debiutu w dniu 14 lipca 1998 roku) do ceny 0,86 PLN na zamkniecie sesji 30 grudnia 2024 roku.

KURS AKCJI PROTEKTOR S.A. NA TLE INDEKSU WIG-ODZIEZ W OKRESIE OD 29.12.2023 DO 30.12.2024 ROKU
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6.2. KAPITAt ZAKLADOWY | AKCJONARIAT

Kapitat zaktadowy

Na dzient 31 grudnia 2024 roku kapitat zaktadowy sktadat sie z 19 021 600 akcji zwyktych na okaziciela. Wszystkie
wyemitowane akcje posiadajg wartos¢ nominalng wynoszacg 0,50 PLN.

Obecnie w obrocie znajduja sie akcje serii:
A — 5988 480 sztuk

B -3 376 170 sztuk

C—9 364 650 sztuk

D —292 300 sztuk

Akcje serii A zostaty optacone w catosci przed zarejestrowaniem Spétki, zas akcje serii B, C i D zostaty optacone
w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego odpowiednio o emisje akgcji serii B, Ci D.
Akcje serii D zostaty objete w zamian za wktad niepieniezny.

TABELA 1.36. KAPITAt PODSTAWOWY NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

L na dzien na dzien
WyszczegSlnienie 31.12.2024 31.12.2023
Liczba akcji (szt.) 19 021 600 19 021 600
Wartos$¢é nominalna akcji (PLN / akcje) 0,5 0,5
Kapitat podstawowy 9572* 9 572*

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akcji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosc: 61 500,00 PLN.

TABELA 1.37. KAPITAt PODSTAWOWY (STRUKTURA) NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
Rodzaj

Warto$¢é serii / emisji

. . I . Rodzaj ograniczenia Liczba akcji L . Sposéb pokrycia

Seria / emisja uprzywilejowania . wg wartosci -

.. praw do akcji (szt.) . N kapitatu

akcji nominalnej

A Brak Brak 5988 480 2994 Srodki wtasne
B Brak Brak 3376170 1750* gotowka
C Brak Brak 9364 650 4682 gotowka
D Brak Brak 292 300 146 aport
Razem X X 19 021 600 9572 X

*Wartos¢ kapitatu z uwzglednieniem liczby akcji umorzonych bez obnizania kapitatu akcyjnego i zmiany wartosci nominalnej akcji w ilosci 20 500 sztuk.
Wartos¢ nominalna umorzonych akcji: 3,00 PLN/akcje. tqczna wartosc: 61 500,00 PLN.

TABELA 1.38. ZMIANY KAPITALtU PODSTAWOWEGO W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2023 ROKU

za okres za okres
Wyszczegoblnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023
do 31.12.2024 do 31.12.2023
Kapitat podstawowy na poczatek okresu 9572 9572
Zwiekszenia kapitatu podstawowego - -
Zmniejszenia kapitatu podstawowego - -
Kapitat podstawowy na koniec okresu 9572 9572

W dniu 27 marca 2025 roku zostata podjeta uchwata w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego PROTEKTOR
S.A. w drodze emisji 3 804 319 nowych akcji zwyktych, na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 0,50 PLN kazda
w ramach kapitatu docelowego. W dniu 28 marca 2025 roku zostata podpisana Umowa objecia akcji z Luma
Holding Limited z siedzibg w St. Julians, Level 2, Portomaso Complex, (kod pocztowy STJ 4010 St. Julians), Malta.
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Na podstawie uchwaty przeprowadzone zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Emitenta z kwoty 9 572
300,00 PLN do kwoty 11 474 459,50 PLN, to jest o kwote 1 902 159,50 PLN poprzez emisje 3 804 319 nowych akgji
zwyktych, na okaziciela serii E o wartosci nominalnej 0,50 PLN kazda akcja.

W dniu 23 kwietnia 2025 roku Spoétka ztozyta do Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. wniosek
o dopuszczenie i wprowadzenie akcji zwyktych na okaziciela serii E w liczbie 3 804 319 do obrotu gietdowego na

rynku podstawowym.

Akcjonariat

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dziei 31
grudnia 2024 roku akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sq wskazane ponizej

podmioty:

TABELA 1.39. STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
Nazwa akcjonariusza Lic::e:’z::i::ia:; czt;);‘I:cji pzrsoi:fig:;‘:: ::czjlia\:l LICZbag'::::\zanVCh p':;::’;::{‘:: :Ifczjlia\:/

o kapitale zaktadowym na dziert 31.12.2024 gtosach na WZA

Luma Holding Limited 6203 561 32,61% 6 203 561 32,61%
Piotr Szostak 2104130 11,06% 2104 130 11,06%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995 755 10,49%
Pozostali 8718 154 45,84% 8718154 45,84%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany zawiadomien liczby

posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

TABELA 1.40. STRUKTURA AKCJONARIATU NA DZIEN 11.04.2025 ROKU

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. . Liczba posiadanych akcji ! . D . "
Nazwa akcjonariusza na dzier 11.04.2025 posiadanych akcji w glosow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzier 11.04.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 10 007 880 43,61% 10 007 880 43,61%
Pozostali 12 941 039 56,39% 12941 039 56,39%
Razem 22948 919 100,00% 22948 919 100,00%

W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akgji serii E o wartosci nominalnej 1 902
159,50 PLN pomiedzy Spotkg a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie.

Walne Zgromadzenie w 2024 roku

W dniu 26 czerwca 2024 roku oraz 18 lipca 2024 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.

Podczas obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariusze zatwierdzili:

*®  jednostkowe sprawozdanie finansowego PROTEKTOR S.A. za 2023 rok,

#  skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowe] Protektor za 2023 rok,

#®  sprawozdanie Zarzadu z dziatalnoéci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A za 2023 rok,
#  sprawozdanie Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. z dziatalnosci w 2023 roku.

Ponadto Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie:

#®  pokrycia straty netto w kwocie 6 422 tys. PLN za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2023 roku

w catosci z niepodzielonego zysku Spétki z lat ubiegtych,
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#  udzielenia badZ nieudzielenia absolutorium poszczegélnym Cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
z wykonania obowigzkéw w 2023 roku,

#  potwierdzenia obowigzywania ,Polityki wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.
z siedzibg w Lublinie”,

#  podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje akcji na okaziciela serii E, realizowanej w drodze
subskrypcji prywatnej, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru akcji Spotki serii E
w catosci oraz dematerializacji oraz ubiegania sie o dopuszczenie akcji nowej emisji serii E do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w sprawie zmiany
Statutu Spétki i upowaznienia dla Rady Nadzorczej do przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

W dniu 28 listopada 2024 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie PROTEKTOR S.A.

Podczas obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia podjeto uchwate w sprawie:

#®  zmiany Statutu Spétki polegajacej na upowaznieniu Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
w ramach kapitatu docelowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy,

#  zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki.

Akcje w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

TABELA 1.41. ZESTAWIENIE STANU POSIADANIA AKCJI (SZT.) EMITENTA PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE W OKRESIE 01.01.2024 —
31.12.2024 ROKU

Osoby zarzadzajace
. . Procentowy Procentowy
I.'ICZba Liczba nabytych Liczba zbytych . Liczba . udziat udziat
. . posiadanych " N " . posiadanych akgji . " . ..
Imieg i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji  posiadanych akgji
akeji na dzien 31.12.2024 31.12.2024 na dzien w kapitale w glosach na
01.01.2024 e — 31.12.2024 P &
zaktadowym WzA
Radostaw Rogacki - - - - 0,00% 0,00%
Rada Nadzorcza
. . Procentowy Procentowy
Liczba Liczba nabytych Liczba zbytych Liczba udziat udziat

posiadanych posiadanych akgji

Imie i nazwisko .. . akcji do dnia akcji do dnia . posiadanych akcji posiadanych akcji

akeji na dziert 31.12.2024 31.12.2024 na dzier w kapitale w gtosach
01.01.2024 e e 31.12.2024 P glosach na

zaktadowym WzA
Jarostaw Palejko - - - - 0,00% 0,00%
Wojciech Sobczak - - - - 0,00% 0,00%
Piotr Zarzycki - - - - 0,00% 0,00%
Krzysztof Matan - - - - 0,00% 0,00%
Tomasz Krze$niak - - - - 0,00% 0,00%

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania
akcji przez osoby zarzgdzajace i nadzorujace.

Wynagrodzenia organow zarzadzajacych i nadzorujacych

Informacja dotyczaca wynagrodzenia organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych zostata przedstawiona
w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitalowej Protektor za 2024 rok w nocie 32
,WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZEJ” oraz w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym
PROTEKTOR S.A. za 2024 rok w nocie 31 ,,WYNAGRODZENIA ZARZADU | RADY NADZORCZE)”.

70



Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za rok 2024

Informacje o znanych emitentowi umowach, w tym zawartych po dniu bilansowym, w wyniku ktérych
mogy w przysztodci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Emitent nie posiada takich informacji.

6.3. DYWIDENDY WYPtACONE

W biezgcym okresie sprawozdawczym Jednostka Dominujgca nie wyptacata ani nie deklarowata wyptaty
dywidendy. W Grupie Protektor wyptata dywidendy udziatowcom mniejszosciowym w kwocie 133 tys. PLN
dotyczyta kwoty zadeklarowanej w roku 2023.

6.4. RELACJE INWESTORSKIE

Wypetniajagc w petni obowigzki informacyjne PROTEKTOR S.A. prowadzi otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Jednostki Dominujacej komentuje i odpowiada na pytania inwestoréw podczas spotkan Rady Nadzorczej,
odpowiada na zapytania kierowane w formie korespondencyjnej oraz uczestniczy w czatach inwestorskich.

Zarzad PROTEKTOR S.A. zdaje sobie sprawe z tego, jak istotnym zrédtem wiedzy o nim jest jego korporacyjna
strona internetowa. Dlatego stara sie jak najrzetelniej dbac o aktualnos$¢ i kompletnos¢ prezentowanych na niej
informacji. Na stronie internetowej protektorsa.pl zamieszczane sg m.in. wszystkie opublikowane raporty
biezace, roczne i srédroczne wyniki finansowe, informacje o Walnych Zgromadzeniach, Statut Spétki, regulaminy
oraz o$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Serwis inwestorski spetnia kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papieréw Wartosciowych, umozliwiajac
wyszukiwanie archiwalnych raportow biezgcych i okresowych wysytanych przez Jednostke Dominujgca
przez system ESPI czy Sledzenie kursu akcji.
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7. Informacje dodatkowe

7.1. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA WARUNKACH INNYCH NIz
RYNKOWE

Zgodnie z najlepszg wiedzg i przekonaniem spotki Grupy Kapitatowe] Protektor nie zawieraty pomiedzy soba
istotnych transakcji na warunkach innych niz rynkowe. Sprzedaz na rzecz oraz zakupy od podmiotéw powigzanych
dokonywane sg wedtug cen odzwierciedlajgcych warunki rynkowe.

Opis transakcji zawartych pomiedzy podmiotami powigzanymi znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu
Finansowym Grupy Kapitatowej Protektor za 2024 rok w nocie 27. ,,TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI”
oraz w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym PROTEKTOR S.A. za 2024 rok w nocie 26. , TRANSAKCIJE
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI”.

7.2. ISTOTNE POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM WLASCIWYM
DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM ADMINISTRACII
PUBLICZNEJ

Zgodnie z najlepsza wiedzg posiadang przez Zarzad PROTEKTOR S.A. wobec Grupy nie toczg sie istotne
postepowania przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci o facznej wartosci stanowigcej co najmniej 10% kapitatow
wiasnych Grupy. W ocenie Zarzadu zadne z pojedynczych postepowan toczacych sie w okresie objetym
sprawozdaniem finansowym przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej, ani tez wszystkie postepowania tacznie, nie stwarzajg zagrozenia dla ptynnosci
finansowej Grupy.

7.3. INFORMACIA O UDZIAtACH WLASNYCH

Spotki tworzace Grupe Kapitatowa Protektor nie nabywaty udziatéw (akcji) wtasnych w 2024 roku.

7.4. INFORMACIA O POSIADANYCH ODDZIAtACH (ZAKtADACH)

Spotki tworzgce Grupe Kapitatowg Protektor nie posiadajg oddziatéw (zaktadow).

7.5. INFORMACIE O PORECZENIACH | GWARANCIACH

Wykaz wszystkich poreczen Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza
tabela:
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TABELA 1.42. ZESTAWIENIE UDZIELONYCH PORECZEN NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

. ) na dzien na dzien
Rodzaj poreczenia Kontrahent
31.12.2024 31.12.2023

Poreczenie kredytu dla PROTEKTOR S.A. przez ABEBA Spezialschuh- mBank S.A. 15 744 15 631
Ausstatter GmbH

Poreczenie pozyczki dla Inform Brill GmbH przez ABEBA Spezialschuh- Bank 1 Saar 362 750
Ausstatter GmbH

Por(—;czenl.e kredytu dla ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez Bank 1 Saar 7166 7174
Inform Brill GmbH

Razem X 23272 23 555

Poreczenia dla spétki PROTEKTOR przez jednostke zalezng — spétke ABEBA dotyczg ponizszych pozycji:

#®  Umowa o elastyczny kredyt odnawialny podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit
na kwote 7 300 tys. PLN. Poreczenie przez spdtke ABEBA na kwote 9 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci kredytu).

#  Umowa o elektroniczny kredyt na zaptate zobowigzan (faktoring odwrotny) podpisana pomiedzy
PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony limit na kwote 2 500 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na
kwote 3 125 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku (data waznosci kredytu).

#®  Umowa ramowa dla linii wieloproduktowej podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony
limit na kwote 2 025 tys. PLN. Poreczenie przez spétke ABEBA na kwote 2 756 tys. PLN do 30 czerwca 2025
roku (data waznosci linii).

#®  Umowa ramowa dotyczaca linii na gwarancje podpisana pomiedzy PROTEKTOR S.A. a mBank S.A. Udzielony

limit na kwote 749 tys. PLN. Porecznie przez spétke ABEBA na kwote 738 tys. PLN do 30 czerwca 2025 roku
(data waznosci linii).

Za powyzej wymienione poreczenia spétka ABEBA otrzymuje wynagrodzenie od PROTEKTOR S.A. kalkulowane na
koniec kazdego roku obrotowego, stanowigce 0,2% iloczynu kwoty poreczenia, okresu jego trwania oraz
referencyjnej stopy % waluty poreczenia za dany okres.

W Grupie Abeba spétki zalezne udzielity wzajemnych poreczen:

Poreczenie dla jednostki zaleznej Inform Brill GmbH przez jednostke zalezng ABEBA Spezialschuh-Ausstatter
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

#  Umowa o kredyt na zakup maszyny Stemma podpisana pomiedzy Inform Brill GmbH a Bank 1 Saar. Udzielony
kredyt na kwote 172,6 tys. EUR na okres od 30 listopada 2023 roku do 31 grudnia 2025 roku.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka ABEBA nie otrzymuje wynagrodzenia od Inform Brill.

Poreczenie dla jednostki zaleznej ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH przez jednostke zalezng Inform Brill
GmbH dotyczy ponizszej pozycji:

#  Umowa o kredyt w rachunku biezgcym podpisana pomiedzy ABEBA Spezialschuh-Ausstatter GmbH a Bank 1
Saar. W ramach rachunku biezgcego dostepna jest linia kredytowa do wartosci 1 900 tys. EUR. Poreczenie
do kwoty wykorzystanego kredytu w ramach przyznanego limitu zawarte zostato dnia 22 lutego 2022 roku
na czas nieokreslony.

Za powyzej wymienione poreczenie spotka Inform Brill nie otrzymuje wynagrodzenia od ABEBA.
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Wykaz wszystkich otrzymanych gwarancji Grupy Kapitatowej Protektor na dzien 31 grudnia 2024 roku prezentuje

ponizsza tabela:

TABELA 1.43. ZESTAWIENIE UDZIELONYCH GWARANCJI NA DZIEN 31.12.2024 ROKU

Podmiot Data Data -
Lo . " s . s na dzien
udzielajacy Rodzaj gwarancji Kontrahent waznosci waznosci
- 31.12.2024

gwarancji od do

mBank S.A. Gwarancja bankowa STREFA 1Sp. z 0.0. 28.06.2024  28.06.2025 1705

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Skarb Pan.stwa.- Izba.Ad’mlnlstraql 18.10.2023  04.11.2027 207
umowy Skarbowej w Zielonej Gérze
Gwarancja bankowa nalezytego L .

mBank S.A. wykonania umowy oraz rekojmi za PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. ul. 17.11.2022  04.06.2027 65

. Targowa 74, 03-734 Warszawa

wady lub gwarancji
Gwarancja nalezytego wykonania Skarb panistwa - 6 WOJSKOWY ODDZIAL

mBank S.A. umowy GOSPODARCZY 16.09.2024 15.02.2028 55

mBank SA. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl?‘ Panstwa - Komendant Gtéwny 14.08.2024  28.02.2025 0
umowy Policji

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl'i Panstwa - Komendant Gtéwny 14.08.2024  28.02.2025 31
umowy Policji

R Gwarancja dobrego wykonania Skarb Panstwa - Prezydent Miasta Lublin

ING Bank Slaski S.A. kontraktu Niecate 14 20-080 Lublin 15.06.2021 14.06.2026 30

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania o Giewna Policii 16.09.2024  18.01.2025 17
umowy

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rb Panstwa - 1 Regionalna Baza 14.08.2023  27.12.2026 16
umowy Logistyczna w Watczu

mBank SA. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rb Parstwa - 2 Regpnalna Baza 16.02.2024  16.12.2027 16
umowy Logistyczna w Warszawie

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl'i Panstwa - Komendant Gtéwny 13.06.2023  30.09.2027 1
umowy Policji

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl?‘ Panstwa - Komendant Gtéwny 10.03.2023  09.07.2027 11
umowy Policji

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl?‘ Panstwa - Komendant Gtéwny 16.05.2022  05.10.2026 6
umowy Policji

. les K .

mBank S.A. Srvr\:z\r;;qa halezytego wykonania Agencja Bezpieczeristwa Wewnetrznego 01.08.2024 31.08.2025 6

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rl'i Panstwa - Komendant Gtéwny 1711.2022  16.03.2027 5
umowy Policji

mBank S.A. Gwarancja nalezytego wykonania Ska.rk.)' Panstwa - Komendant Gtéwny 1711.2022  16.03.2027 5
umowy Policji

mBank S.A. Sr\:?;\r;:qa nalezytego wykonania ¢ )k owy ODDZIAt GOSPODARCZY  19.09.2023  30.11.2026 3

mBank S.A. Sr"n"z\r;;m’a nalezytego wykonania  xr\ickiE CENTRUM ONKOLOGII 27.07.2023  28.08.2025 1

Razem X X X X 2234

Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji

rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami.

7.6.

ISTOTNE POZYCJE POZABILANSOWE

Wykaz wszystkich zobowigzan warunkowych Grupy Kapitatowe] Protektor na dziert 31 grudnia 2024 roku oraz na

dzien 31 grudnia 2023 roku prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.44. ZOBOWIAZANIA WARUNKOWE NA DZIEN 31.12.2024 | 31.12.2023 ROKU

Lo na dzien na dzien
Wyszczegélnienie
31.12.2024 31.12.2023
Zobowiqgzania warunkowe
Gwarancje bankowe PROTEKTOR S.A. 2234 2116
Weksel wtasny in blanco PROTEKTOR S.A. 17 015 18 158
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Gwarancje bankowe dotyczg gwarancji sptaty zobowigzan z tytutu wynajmu hali produkcyjnej oraz gwarancji
rekojmi i nalezytego wykonania kontraktu w zwigzku z wygranymi przetargami w PROTEKTOR S.A. Weksle wtasne
in blanco dotyczg zabezpieczenia kredytéw, umdw leasingowych, umowy zawartej z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju oraz zabezpieczenia roszczen wynikajgcych z relacji handlowych w PROTEKTOR S.A.

Prawdopodobienstwo powstania zobowigzan z tytutu powyzszych gwarancji i weksli jest znikome.

7.7. OPIS STRUKTURY GtOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GtOWNYCH
INWESTYCJI KAPITALtOWYCH DOKONANYCH W RAMACH GRUPY KAPITALOWE)J

Nie dotyczy.

7.8. UMOWY ZAWARTE POMIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI ZARZADZAJACYMI

W przypadku rozwigzania umowy z Zarzadzajgcym z powodu odwofania go ze sktadu Zarzadu Spétki lub
zakonczenia kadencji Zarzadu Spotki i niepowotania Zarzgdzajgcego w sktad Zarzadu Spétki na kolejng kadencje
przystuguje odprawa w wysokosci 3-miesiecznego wynagrodzenia (odprawa). Odprawa winna by¢ wyptacona
w ciggu 14 dni od dnia rozwigzania umowy.

Odprawa nie przystuguje w przypadku rozwigzania umowy z powodu rezygnacji przez Zarzadzajgcego
z cztonkostwa w Zarzadzie Spoétki lub gdy odwotanie nastgpito w zwigzku z zaistnieniem jednej z przyczyn:

®  Zarzadzajacy naruszy jakiekolwiek obowigzki wynikajace z umowy i nie zaprzestanie tego naruszenia oraz nie
usunie skutkow dokonanych naruszen w ciggu 7 dni od otrzymania pisemnego zawiadomienia
0 naruszeniach,

®  Zarzadzajacy popetni przestepstwo uniemozliwiajgce dalsze petnienie powierzonej funkcji lub wykonywanie
obowigzkéw wynikajgcych z umowy,

®  Zarzadzajgcy naruszy postanowienia Statutu Spotki,
#  Zarzadzajgcy naruszy postanowienia umowy dot. zakazu konkurencji oraz zachowania poufnosci,

#® w stosunku do Zarzadzajacego zostanie orzeczony zakaz sprawowania mandatu w organach spodtek
kapitatowych.
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7.9. UMOWA Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO BADANIA SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej nalezne lub wyptacone za rok zakornczony
31 grudnia 2024 roku i 31 grudnia 2023 roku w podziale na rodzaje ustug.

TABELA 1.45. WYNAGRODZENIE AUDYTORA W OKRESIE OD 01.01.2024 DO 31.12.2024 1 OD 01.01.2023 DO 31.12.2022 ROKU

za okres za okres

Wyszczegdlnienie od 01.01.2024 od 01.01.2023

do 31.12.2024 do 31.12.2023
PROTEKTOR S.A.
Przeglad raportéw srédrocznych 70 33
Badanie raportéw rocznych 118 63
Razem wynagrodzenie audytora 188 96
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora ° -
Inne nalezne koszty zwigzane z audytem za podany okres 13 16
Razem koszty dodatkowe 13 16
Ogoétem koszty audytu 200 112
Grupa Kapitatowa Abeba
Przeglad raportéw $rédrocznych 39 41
Badanie raportéw rocznych 168 174
Razem wynagrodzenie audytora 207 215
Koszty dodatkowe zafakturowane przez audytora - 25
Inne nalezne koszty zwigzane z audytem za podany okres - -
Razem koszty dodatkowe - 25
Ogotem koszty audytu 207 240

W dniu 6 sierpnia 2024 roku PROTEKTOR S.A. zawarta umowe z PKF Consult Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig Sp. k. o przeglad pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych,
badanie rocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2024 i 2025. Wysokos$¢ wynagrodzenia wynikajgcego z umowy wynosi 187
tys. PLN za rok 2024 roku oraz 183 tys. PLN za rok 2025.

Do wynagrodzenia za ustugi wykonywane zgodnie z Krajowymi Standardami Wykonywania Zawodu zostanie
doliczona kwota w wysokosci optaty z tytutu nadzoru, o ktérej mowa w art. 55 Ustawy o biegtych rewidentach,
okreslonej w Obwieszczeniu Ministra Finansdw ws. optat z tytutu nadzoru dla roku, w ktérym wykonana zostata
Ustuga, ktoérej optata dotyczy. Na dzien zawarcia umowy, zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Finansdw ws. optat
z tytutu nadzoru, stawka procentowa optaty wynosi 2,29%.

Podmiotem badajgcym roczne sprawozdania oraz, ktéry dokonywat przeglagdu pétrocznych sprawozdan za 2023

rok w PROTEKTOR S.A. byt Moore Polska Audyt sp. z 0.0

Podmiotem dokonujgcym przegladu oraz badania sprawozdan finansowych za 2024 rok dla Grupy Kapitatowej
Abeba zostat HLB Treumerkur. Suma wynagrodzenia w ramach zawartych uméw zostata okreslona na kwote 48
tys. EUR, co stanowito rownowartos¢ 207 tys. PLN.
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8. tad korporacyjny

8.1. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze w okresie od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku Spoétka
stosowata sie do zbioru zasad fadu korporacyjnego zawartego w dokumencie ,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2021” przyjetych Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 roku przez Rade Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. Dobre Praktyki weszty w zycie z dniem 1 lipca 2021 roku.

Zbior ten dostepny jest na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. poswieconej
tematyce tadu korporacyjnego, pod adresem: https://www.gpw.pl/dobre-praktyki2021.

Zarzad PROTEKTOR S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym koriczagcym sie dnia 31 grudnia 2024 roku PROTEKTOR
S.A. i jej organy przestrzegaty rekomendacji i zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,, Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” z wytgczeniami, opisanymi w punkcie 8.2. ponize;j.

8.2. ZASADY | REKOMENDACIJE tADU KORPORACYINEGO

Zarzad PROTEKTOR S.A. podejmuje dziatania w celu zapewnienia jak najpetniejszego przestrzegania zasad
zawartych w zbiorze ,, Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”.
Ponizej wskazano szczegétowe zasady Dobrych Praktyk wraz z komentarzami Spétki, zgodnie z zasadg ,,stosuj lub

wyjasnij” (comply or explain).

1. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

W interesie wszystkich uczestnikdw rynku i swoim wtasnym spétka gietdowa dba o nalezytg komunikacje
z interesariuszami, prowadzgac przejrzystg i rzetelng polityke informacyjna.

1.1. Spoétka prowadzi sprawng komunikacje z uczestnikami rynku kapitalowego, rzetelnie informujac
o sprawach jej dotyczacych. W tym celu spotka wykorzystuje rdéinorodne narzedzia i formy
porozumiewania sie, w tym przede wszystkim korporacyjng strone internetowg, na ktérej zamieszcza
wszelkie informacje istotne dla inwestoréw.

Spoétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spdtki: Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq, jednak na moment publikacji niniejszego
raportu zasada nie jest w petni stosowana z uwagi na niezamieszczenie na stronie internetowej wszystkich
wymaganych Wskazowkami informacji i dokumentdow. Spdtka prowadzi obecnie prace majgce na celu
uzupetnienie tych informacji

1.2. Spdétka umozliwia zapoznanie sie z osiggnietymi przez nig wynikami finansowymi zawartymi w raporcie
okresowym w mozliwie najkrotszym czasie po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, a jezeli
z uzasadnionych powoddw nie jest to mozliwe, jak najszybciej publikuje co najmniej wstepne szacunkowe
wyniki finansowe.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Obecnie Spotka nie publikuje wstepnych wynikow finansowych ani prognoz finansowych. Spétka
raportuje wyniki ostateczne w terminie zgodnym z wymogami rozporzqdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rdwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedgcego parnstwem cztonkowskim. W wyjgtkowych sytuacjach, jezeli z uzasadnionych powodow nie jest to
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mozliwe, Spdtka niezwtocznie informuje o zmianie terminu przekazania wynikéw finansowych do publicznej
wiadomosci.

1.3. W swojej strategii biznesowej spdtka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia Srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrbwnowazonego rozwoju;

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Obecnie Spotka jest w trakcie opracowywania strategii biznesowej Spotki. W 2024 roku Spétka
opracowata i wdrozyta Strategie zrdwnowazonego rozwoju (odrebne dokumenty dla PROTEKTOR S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Abeba w rdinych wersjach jezykowych i przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki). Strategia
Zrownowazonego Rozwoju PROTEKTOR S.A. zostata opracowana i wdrozona na bazie wytycznych PN-ISO 26000
jak réwniez ISO 20210. Spdétka wdraza no co dzien dziatania majgce na celu pomiary swojego wptywu na klimat
i zagadnienia zrownowazZonego rozwoju (np. analizy wtasne dotyczqce sladu weglowego). Spétka jest sSwiadoma
znaczenia i waznosci przyjecia w jej dziatalnosci odpowiednich regulacji i strategii odnoszqgcych sie do zagadnien
ESG, dlatego dqzy do tego, aby nowa strategia uwzgledniata tematyke ESG, w tym zagadnienia srodowiskowe
zwigzane ze zmianami klimatu oraz zagadnienia zréwnowazonego rozwoju.

1.3.2. sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatann majacych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkdéw pracy, poszanowania praw
pracownikéw, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki: Obecnie Spotka jest w trakcie opracowywania strategii biznesowej Spotki. W 2024 roku Spétka
opracowata i wdrozyta Strategie zrdwnowazonego rozwoju (odrebne dokumenty dla PROTEKTOR S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Abeba w rdéznych wersjach jezykowych i przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki). Kluczowymi
elementami Strategii sq min. Kodeks postepowania oraz Polityka antydyskryminacyjna w PROTEKTOR S.A.
Wszystkie podmioty wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej Protektor dziatajg zgodnie z wymogami przepisow
prawa pracy zgodnie z prawem lokalnym. W podmiotach tych nie zatrudnia sie 0osob nieletnich i zapewnia warunki
nalezytych i bezpiecznych warunkdw pracy. Spétka jest swiadoma znaczenia i waznosci przyjecia w jej dziatalnosci
odpowiednich regulacji i strategii odnoszqcych sie do zagadnieri ESG, dlatego dqzy do tego, aby nowa strategia
uwzgledniata tematyke ESG, w tym zagadnienia spoteczne i pracownicze.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjete] strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat
strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spétki: Obecnie Spotka jest w trakcie opracowywania strategii biznesowej Spotki. W 2024 roku Spotka

opracowata i wdrozyta Strategie zréwnowazonego rozwoju (odrebne dokumenty dla PROTEKTOR S.A. oraz Grupy

Kapitatowej Abeba w roznych wersjach jezykowych i przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki). W 2024 roku

komunikacja wynikajgca z dziatari podejmowanych w zakresie tej Strategii skierowana byta przede wszystkim do

Pracownikdw poszczegdlnych podmiotéw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor. W kolejnych latach,

komunikacja ta bedzie rozszerzana na kolejnych interesariuszy przy wykorzystaniu réznych kanatéw komunikacji
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(w tym: strony internetowe, materiaty informacyjne, odpowiednia komunikacja na targach branzowych
i podobnych eventach).

1.4.1. objasniaé, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spoéfce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajace z tego ryzyka;

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spétki: Obecnie Spotka jest w trakcie opracowywania strategii biznesowej Spotki. W 2024 roku Spotka
opracowata i wdrozyta Strategie zrdwnowazonego rozwoju (odrebne dokumenty dla PROTEKTOR S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Abeba w réznych wersjach jezykowych i przy uwzglednieniu lokalnej specyfiki). W 2024 roku
komunikacja wynikajgca z dziatari podejmowanych w zakresie tej Strategii skierowana byta przede wszystkim do
Pracownikdw poszczegdlnych podmiotdw wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej Protektor. W kolejnych latach,
komunikacja ta bedzie rozszerzana na kolejnych interesariuszy przy wykorzystaniu réznych kanatéow komunikacji
(w tym: strony internetowe, materiafy informacyjne, odpowiednia komunikacja na targach branzowych
i podobnych eventach).

1.4.2. przedstawiac warto$¢ wskaznika réwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako
procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagrdd
i innych dodatkow) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiacé informacje o dziataniach podjetych
w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych
oraz horyzontem czasowym, w ktdrym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Obecnie Spotka jest w trakcie opracowywania strategii biznesowej Spotki. Spotka bedzie dgzyta
do tego, aby na swojej stronie internetowej zamiesci¢ wszystkie niezbedne informacje w obszarze ESG.

1.5. Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie kultury,
sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych itp. Jezeli
w roku objetym sprawozdaniem spoétka lub jej grupa ponosity wydatki na tego rodzaju cele, informacja
zawiera zestawienie tych wydatkow.

Zasada jest stosowana.

1.6. W przypadku spoétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestordw, zapraszajac na nie
w szczegblnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki
i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spoétki i jej grupy, osiggane
wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela
odpowiedzi i wyjasnier na zadawane pytania.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki: Spotka nie zorganizowata spotkania dla inwestorow w okresie objetym niniejszym raportem.
Spdtka bedzie dgzyta do tego, aby w kolejnych latach spotkania dla inwestorow odbywaty sie nie rzadziej niz raz
w roku.

1.7. W przypadku zgtoszenia przez inwestora zgdania udzielenia informacji na temat spétki, spotka udziela
odpowiedzi niezwtocznie, lecz nie pdzniej niz w terminie 14 dni.

Zasada jest stosowana.
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2. Zarzad i Rada Nadzorcza

W celu osiggniecia najwyzszych standardéw w zakresie wykonywania przez zarzad i rade nadzorczg spotki swoich
obowigzkéw i wywigzywania sie z nich w sposdb efektywny, w sktad zarzadu i rady nadzorczej powotywane s3
wyltacznie osoby posiadajgce odpowiednie kompetencje, umiejetnosci i doswiadczenie.

Cztonkowie zarzadu dziatajg w interesie spotki i ponoszg odpowiedzialno$é za jej dziatalnos¢. Do zarzadu nalezy
w szczegdlnosci przywddztwo w spétce, zaangazowanie w wyznaczanie jej celéw strategicznych i ich realizacja
oraz zapewnienie spétce efektywnosci i bezpieczenstwa.

Cztonkowie rady nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw w radzie nadzorczej
kierujg sie w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wtasnych opinii i osgdéw,
dziatajgc w interesie spotki.

Rada nadzorcza pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje spétki na tle branzy i rynku na podstawie
materiatdw przekazywanych jej przez zarzad spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne spétki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich komitetow. Rada nadzorcza w szczegélnosci opiniuje
strategie spotki i weryfikuje prace zarzadu w zakresie osiggania ustalonych celéw strategicznych oraz monitoruje
wyniki osiggane przez spoétke.

2.1. Spotka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka roznorodnosci okresla cele i kryteria
roznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek
oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celow.
W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spdtki: Spotka nie posiada odrebnego dokumentu pod nazwq ,,Polityka RéZnorodnosci”, w odniesieniu
do wtadz Spotki. Spotka, dobierajgc osoby majgce petnic funkcje w Zarzqdzie oraz Radzie Nadzorczej, bierze pod
uwage przede wszystkim kompetencje, wiedze i doswiadczenie zawodowe oraz kwalifikacje branzowe
kandydatow. Spdtka rozwazy mozliwos¢ wdrozenia w przysztosci stosownej polityki réznorodnosci, o ile okaze sie
ona niezbedna dla zachowania réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spoftki.

2.2, Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny
zapewni¢ wszechstronnosé¢ tych organdw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych
réoznorodnos$¢, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci
okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okreslonymi w przyjetej polityce
réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spétki: Spoétka nie stosuje zasady z przyczyn podanych w wyjasnieniu do zasady 2.1.

2.3. Przynajmniej dwdch cztonkdw rady nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze

nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlne;j liczby
gtosdw w spotce.

Zasada jest stosowana.
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2.4. Gtosowania rady nadzorczej i zarzadu sg jawne, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spétki: Gtosowania zaréwno Rady Nadzorczej, jak i Zarzgdu odbywajq sie co do zasady w trybie
jawnym, jednakze na mocy postanowieri Regulaminu Rady Nadzorczej oraz Regulaminu Zarzqdu odpowiednio
Rada Nadzorcza i Zarzqd majg mozliwos¢ przeprowadzania gfosowan tajnych.

2.5. Cztonkowie rady nadzorczej i zarzadu gtosujgcy przeciw uchwale mogg zgtosi¢ do protokotu zdanie
odrebne.

Zasada jest stosowana.

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spoétki stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.

Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony
na taka aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkdéw w spotce.

Zasada jest stosowana.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spotki wymaga zgody
rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.8. Cztonkowie rady nadzorczej powinni by¢ w stanie poswiecié¢ niezbedng ilos¢ czasu na wykonywanie
swoich obowigzkdw.

Zasada jest stosowana.

2.9. Przewodniczacy rady nadzorczej nie powinien tgczy¢ swojej funkcji z kierowaniem pracami komitetu
audytu dziatajgcego w ramach rady.

Zasada jest stosowana.

2.10. Spodtka, adekwatnie do jej wielkosci i sytuacji finansowej, deleguje $rodki administracyjne i finansowe
konieczne do zapewnienia sprawnego funkcjonowania rady nadzorczej.

Zasada jest stosowana.

2.11. Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzgdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.

Zasada jest stosowana.

2.11.1. informacje na temat sktadu rady i jej komitetéw ze wskazaniem, ktdrzy z cztonkdw rady spetniajg kryteria
niezaleznosci okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym, a takze ktdrzy sposrdd nich nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan

z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w spofce, jak rdwniez informacje na
temat sktadu rady nadzorczej w kontekscie jej réznorodnosci;

Zasada jest stosowana.

2.11.2. podsumowanie dziatalnosci rady i jej komitetow;

Zasada jest stosowana.
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2.11.3. ocene sytuacji spotki w ujeciu skonsolidowanym, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli
wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, wraz z informacjg na
temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny; ocena ta obejmuje
wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczgce raportowania i dziatalnosci
operacyjnej;

Zasada jest stosowana.
2.11.4. ocene stosowania przez spétke zasad fadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych ich stosowania okreslonych w Regulaminie Gietdy i przepisach dotyczacych

informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych, wraz
z informacjg na temat dziatan, jakie rada nadzorcza podejmowata w celu dokonania tej oceny;

Zasada jest stosowana.

2.11.5. ocene zasadnosci wydatkdw, o ktérych mowa w zasadzie 1.5;

Zasada jest stosowana.

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej,
w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Zgodnie z objasnieniem do zasady 2.1., Spétka nie posiada na dzien sporzqdzenia niniejszego

raportu polityki réznorodnosci wobec Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

3. Systemy i funkcje wewnetrzne

Sprawnie dziatajgce systemy i funkcje wewnetrzne sg nieodzownym narzedziem sprawowania nadzoru nad
spotka. Systemy obejmujg spotke i wszystkie obszary dziatania jej grupy, ktére majg istotny wptyw na sytuacje
spotki.

3.1. Spétka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz nadzoru
zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
odpowiednie do wielkosci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych
odpowiada zarzad.

Zasada jest stosowana.

3.2 Spétka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw
lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki: Zasada nie jest w petni stosowana. Spdtka w roku obrotowym zakoriczonym 31.12.2024 roku,
posiadata wyodrebnione stanowisko odpowiedzialne za system kontroli wewnetrznej oraz petnigce funkcje audytu
wewnetrznego. Za proces zarzqdzania ryzykiem odpowiedzialny jest Zarzqd Spotki, ktory monitoruje w trybie
ciggtym wszystkie ryzyka w otoczeniu zewnetrznym i wewnetrznym, mogqce wptyngc na Spdtke oraz na realizacje
jej strategii rozwoju. Spotka natomiast nie wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialnej za
compliance.
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3.3. Spdtka nalezgca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujgcego
funkcja audytu wewnetrznego, dziatajgcego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi
standardami praktyki zawodowej audytu wewnetrznego. W pozostatych spdétkach, w ktérych nie
powotano audytora wewnetrznego spetniajgcego ww. wymogi, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli
petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej osoby.

Zasada jest stosowana.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujgcego audytem
wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych
wynikow spotki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana w zakresie uzaleznienia wynagrodzenia wytgcznie od realizacji
wyznaczonych zadan. Wynagrodzenia osob odpowiedzialnych za kontrole wewnetrzng, zarzqdzanie ryzykiem oraz
audyt wewnetrzny sq oparte na statych i zmiennych sktadnikach wynagrodzenia.

3.5. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub
innemu cztonkowi zarzadu.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na fakt, iz w Spofce nie zostata wyodrebniona jednostka
odpowiedzialna za compliance, a za zarzqdzanie ryzykiem odpowiada Zarzqd. W przypadku wyodrebnienia oséb
odpowiedzialnych za ww. stanowiska, Spdtka zamierza przestrzegac zasady 3.5.

3.6. Kierujagcy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu.

Zasada jest stosowana.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spoétki o istotnym znaczeniu
dla jej dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Nie dotyczy.

Komentarz spoftki: Zasada nie dotyczy Spdtki, poniewaz funkcje, o ktérych mowa w zasadach 3.4 — 3.6. realizowane
sq z poziomu podmiotu dominujgcego w grupie.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji zarzad spétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkgcji, o ktédrych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada jest stosowana.

3.9. Rada nadzorcza monitoruje skutecznosc systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, w oparciu
miedzy innymi o sprawozdania okresowo dostarczane jej bezposrednio przez osoby odpowiedzialne za te
funkcje oraz zarzad spotki, jak réwniez dokonuje rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych
systemow i funkcji, zgodnie z zasadg 2.11.3. W przypadku gdy w spdtce dziata komitet audytu, monitoruje
on skutecznos¢ systemoéw i funkcji, o ktéorych mowa w zasadzie 3.1, jednakze nie zwalnia to rady
nadzorczej z dokonania rocznej oceny skutecznosci funkcjonowania tych systemow i funkcji.
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Zasada jest stosowana.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest,
przez niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu
wewnetrznego.

Nie dotyczy.

Komentarz spotki: Spoétka nie nalezy do ww. indeksdw.

4, Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Zarzad spotki gietdowej i jej rada nadzorcza powinny zachecaé akcjonariuszy do zaangazowania sie w sprawy
spotki, wyrazajacego sie przede wszystkim aktywnym, osobistym lub przez petnomocnika, udziatem w walnym
zgromadzeniu.

Walne zgromadzenie powinno obradowac z poszanowaniem praw wszystkich akcjonariuszy i dgzy¢ do tego, by
podejmowane uchwaty nie naruszaty uzasadnionych interesdw poszczegdlnych grup akcjonariuszy.

Akcjonariusze biorgcy udziat w walnym zgromadzeniu wykonujg swoje uprawnienia w sposéb nienaruszajgcy
dobrych obyczajéw. Uczestnicy walnego zgromadzenia powinni przybywac na walne zgromadzenie przygotowani.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoéfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedng dla przeprowadzenia
takiego walnego zgromadzenia.

Spotka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na brak zainteresowania ze strony akcjonariuszy takg
formq uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, a takZze z uwagi na ryzyko natury technicznej, jak i prawnej
zwigzanej z mozliwosciq niewfasciwej identyfikacji akcjonariuszy uprawnionych do udziatu w walnym
zgromadzeniu. Umozliwienie akcjonariuszom wypowiadania sie w toku obrad walnego zgromadzenia bez ich
fizycznej obecnosci w miejscu obrad, za pomocq srodkow komunikacji elektronicznej, niesie za sobqg rowniez ryzyka
dotyczqce naruszenia bezpieczeristwa i ptynnosci komunikacji elektronicznej oraz ewentualnego podwazZenia
podjetych uchwat.

4.2, Spoétka ustala miejsce i termin, a takze forme walnego zgromadzenia w sposdb umozliwiajgcy udziat
w obradach jak najwiekszej liczbie akcjonariuszy. W tym celu spdétka dokfada réwniez staran, aby
odwotanie walnego zgromadzenia, zmiana terminu lub zarzadzenie przerwy w obradach nastepowaty
wytgcznie w uzasadnionych przypadkach oraz by nie uniemozliwiaty lub nie ograniczaty akcjonariuszom
wykonywania prawa do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Zasada jest stosowana.

4.3. Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.
Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje tej zasady ze wzgledu na niezgtaszanie dotychczas przez akcjonariuszy
zainteresowania takq transmisjg obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. W przypadku, gdy wniosek
w tym przedmiocie wptynie do Spotki, Spétka rozwazy mozliwos¢ wprowadzenia takiego rozwigzania, o ile mozZliwe
bedzie zapewnienie stosownych warunkéw technicznych, w szczegdlnosci gwarantujgcych bezpieczerstwo
informacji.
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4.4. Przedstawicielom mediéw umozliwia sie obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.
Zasada jest stosowana.
4.5. W przypadku otrzymania przez zarzad informacji o zwotaniu walnego zgromadzenia na podstawie art.

399 § 2 - 4 Kodeksu spétek handlowych, zarzad niezwtocznie dokonuje czynnosci, do ktérych jest
zobowigzany w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ma
zastosowanie réwniez w przypadku zwotania walnego zgromadzenia na podstawie upowaznienia
wydanego przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spdétek handlowych.

Zasada jest stosowana.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad uchwatami
z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw i rozstrzygniec
innych niz o charakterze porzadkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika ono
z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy
w porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego
zgromadzenia.

Zasada jest stosowana.

4.8. Projekty uchwat walnego zgromadzenia do spraw wprowadzonych do porzadku obrad walnego
zgromadzenia powinny zostaé zgtoszone przez akcjonariuszy najpdzniej na 3 dni przed walnym
zgromadzeniem.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Spotka nie stosuje zasady z uwagi na zapewnione akcjonariuszom na mocy art. 401 § 5 Kodeksu
spotek handlowych uprawnienie do zgtaszania podczas walnego zgromadzenia projektéw uchwat dotyczqcych
spraw wprowadzonych do porzqdku obrad.

4.9. W przypadku gdy przedmiotem obrad walnego zgromadzenia ma byé powotanie do rady nadzorczej lub
powotanie rady nadzorczej nowej kadenc;ji:

49.1 kandydatury na cztonkéw rady powinny zostac¢ zgtoszone w terminie umozliwiajgcym podjecie przez
akcjonariuszy obecnych na walnym zgromadzeniu decyzji z nalezytym rozeznaniem, lecz nie pdzniej niz
na 3 dni przed walnym zgromadzeniem; kandydatury, wraz z kompletem materiatéw ich dotyczacych,
powinny zostac niezwtocznie opublikowane na stronie internetowej spétki;

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Zasada w zakresie publikacji materiatow na stronie internetowej Spotki jest stosowana pod
warunkiem otrzymania tych materiatow przez Spotke od akcjonariusza z odpowiednim wyprzedzeniem.
W pozostatym zakresie Spotka nie stosuje zasady z uwagi na przystugujgce akcjonariuszom prawo zgfaszania
kandydatur na Cztonkéw Rady Nadzorczej rowniez w trakcie walnego zgromadzenia, ktorego porzqdek obrad
przewiduje kwestie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej.
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49.2 kandydat na cztonka rady nadzorczej sktada oswiadczenia w zakresie spetniania wymogoéw dla cztonkéw
komitetu audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, a takze w zakresie istnienia rzeczywistych i istotnych powigzan
kandydata z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spodtce.

Zasada jest stosowana.

4.10. Realizacja uprawnien akcjonariuszy oraz sposdéb wykonywania przez nich posiadanych uprawnien nie
mogg prowadzi¢ do utrudniania prawidtowego dziatania organéw spétki.

Zasada jest stosowana.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad
lub za posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym,
w sktadzie umozliwiajgcym wypowiedzenie sie na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego
zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajgcym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace
minionego roku obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien
realizacji planéw minionego roku.

Zasada jest stosowana.

4.12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie emisji akcji z prawem poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo mechanizm jej ustalenia, bgdz zobowigzywac organ do tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem prawa poboru, w terminie umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjne;j.

Zasada jest stosowana.

4.13. Uchwata o nowej emisji akcji z wytgczeniem prawa poboru, ktdra jednoczesnie przyznaje prawo
pierwszenstwa objecia akcji nowej emisji wybranym akcjonariuszom lub innym podmiotom, moze by¢
podjeta, jezeli spetnione sg co najmniej ponizsze przestanki:

a) spotka ma racjonalng, uzasadniong gospodarczo potrzebe pilnego pozyskania kapitatu lub emisja akgcji
zwigzana jest z racjonalnymi, uzasadnionymi gospodarczo transakcjami, m.in. takimi jak tgczenie sie zinng
spotka lub jej przejeciem, lub tez akcje majg zostac objete w ramach przyjetego przez spotke programu
motywacyjnego;

b) osoby, ktérym przystugiwaé bedzie prawo pierwszenstwa, zostang wskazane wedtug obiektywnych
kryteriéw ogdlnych;

c) cena objecia akcji bedzie pozostawacé w racjonalnej relacji do biezgcych notowan akcji tej spotki lub
zostanie ustalona w wyniku rynkowego procesu budowania ksiegi popytu.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Decyzje dotyczqce poszczegdlnych emisji kazdorazowo sq podejmowane z uwzglednieniem
wszystkich istotnych okolicznosci, w szczegdlnosci zas z uwzglednieniem interesu Spotki i jej potrzeb w danym
czasie.

4.14. Spodtka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci zysku
w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:
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a) wysokosé tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do wartosci
akcji;

b) spotka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spoétka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne korzysci;

d) spétka nie wygenerowata srodkdw pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;

e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z wigzacych
spotke umoéw kredytowych lub warunkdw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spdtce jest zgodne z rekomendacjg instytucji sprawujgcej nadzér nad spétka z racji
prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada jest stosowana.

5. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi

Na potrzeby niniejszego rozdziatu podmiotem powigzanym jest podmiot powigzany w rozumieniu
miedzynarodowych standardéw rachunkowosci przyjetych na podstawie rozporzadzenia (WE) nr 1606/2002
Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie stosowania miedzynarodowych standardéw
rachunkowosci.

Spoétka i jej grupa powinny posiadac przejrzyste procedury zarzadzania konfliktami intereséw i zawierania
transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach mozliwosci wystgpienia konfliktu intereséw. Procedury
powinny przewidywaé sposoby identyfikacji takich sytuacji, ich ujawniania oraz sposdb postepowania
w przypadku ich wystgpienia.

Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci zawodowej lub pozazawodowej,
ktdra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako
cztonka organu spotki, a w przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

5.1. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej informuje odpowiednio zarzad lub rade nadzorczg o zaistniatym
konflikcie interesdw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy,
w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpic¢ konflikt intereséw.

Zasada jest stosowana.
5.2. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, odpowiednio zarzadu lub

rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem spétki, powinien zazgda¢ zamieszczenia w protokole
posiedzenia zarzadu lub rady nadzorczej jego zdania odrebnego w tej sprawie.

Zasada jest stosowana.
5.3. Zaden akcjonariusz nie powinien byé uprzywilejowany w stosunku do pozostatych akcjonariuszy

w zakresie transakcji z podmiotami powigzanymi. Dotyczy to takze transakcji akcjonariuszy spotki
zawieranych z podmiotami nalezgcymi do jej grupy.

Zasada jest stosowana.

5.4. Spétka moze nabywaé akcje wtasne (buy-back) wytgcznie w takim trybie, w ktérym poszanowane sg
prawa wszystkich akcjonariuszy.

Zasada jest stosowana.
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5.5. W przypadku gdy transakcja spétki z podmiotem powigzanym wymaga zgody rady nadzorczej, przed
podjeciem uchwaty w sprawie wyrazenia zgody rada ocenia, czy istnieje konieczno$¢ uprzedniego
zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, ktdry przeprowadzi wycene transakcji oraz analize jej
skutkéw ekonomicznych.

Zasada jest stosowana.
5.6. Jezeli zawarcie transakcji z podmiotem powigzanym wymaga zgody walnego zgromadzenia, rada

nadzorcza sporzadza opinie na temat zasadnosci zawarcia takiej transakcji. W takim przypadku rada
ocenia konieczno$¢ uprzedniego zasiegniecia opinii podmiotu zewnetrznego, o ktérej mowa w zasadzie

5.5.
Zasada jest stosowana.
5.7. W przypadku gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spétke istotne] transakcji z podmiotem powigzanym

podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes
spotki, w tym przedstawia opinie rady nadzorczej, o ktérej mowa w zasadzie 5.6.

Zasada jest stosowana.

6. Wynagrodzenia

Spodtkaijej grupa dbajg o stabilnos¢ kadry zarzadzajgcej, miedzy innymi poprzez przejrzyste, sprawiedliwe, spdjne
i niedyskryminujgce zasady jej wynagradzania, przejawiajgce sie m.in. réwnoscig ptac kobiet i mezczyzn.
Przyjeta w spdtce polityka wynagrodzen cztonkéw organdw spétki i jej kluczowych menedzeréw okresla

w szczegodlnosci forme, strukture, sposéb ustalania i wyptaty wynagrodzen.

6.1. Wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i rady nadzorczej oraz kluczowych menedzeréw powinno byé
wystarczajgce dla pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego
kierowania spétka i sprawowania nad nig nadzoru. Wysokos$é wynagrodzenia powinna by¢ adekwatna do
zadan i obowigzkéw wykonywanych przez poszczegdlne osoby i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci.

Zasada jest stosowana.
6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej

sytuacji spoétki w zakresie wynikdw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu
wartosci dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spétki.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spdtki: Obecnie w Spofce nie obowiqzuje Program Motywacyjny.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programdéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, wowczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spétki celéw finansowych

i niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Spétka nie stosuje powyiszej zasady.

Komentarz spotki: Obecnie w Spofce nie obowiqgzuje Program Motywacyjny.
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6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposdb ciggly, dlatego wynagrodzenie cztonkdéw rady nie moze
byé uzaleznione od liczby odbytych posiedzeA. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci
komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Komentarz spdtki: Zgodnie z decyzjq akcjonariuszy za prace wykonywane w komitetach Rady Nadzorczej,
cztonkom takich komitetow nie przystuguje dodatkowe wynagrodzenie ponad wynagrodzenie otrzymywane
Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej. W pozostatym zakresie Spotka stosuje zasade.

6.5. Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkéw rady nadzorczej nie powinna by¢ uzalezniona od krétkoterminowych
wynikow spotki.

Zasada jest stosowana.

8.3. OPIS GROWNYCH CECH STOSOWANYCH SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE)J
| ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU SPORZADZANIA
SPRAWOZDAN FINANSOWYCH | SKONSOLIDOWANYCH SPRAWOZDAN
FINANSOWYCH

Zasady i procedura sporzadzania sprawozdan finansowych uregulowane s3 w szczegdélnosci
przez Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzone przez Unie Europejskiej
oraz wewnetrzne procedury funkcjonujgce w PROTEKTOR S.A.

Ustanowienie systemdéw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
skonsolidowanych sprawozdan finansowych ma na celu w szczegdélnosci zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Zarzagd PROTEKTOR S.A. jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Grupie Protektor i jego
skuteczno$¢ w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych. Zadaniem efektywnego
systemu kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci finansowej jest zapewnienie kompletnosci i poprawnosci
informacji finansowych zawartych w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych.

Formalno-prawne podstawy funkcjonowania kontroli wewnetrznej w przedsiebiorstwie Emitenta tworzy
Regulamin organizacyjny, okreslajacy ramowo podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci. Kontrola wewnetrzna
stanowi skuteczne narzedzie kontroli ryzyka oraz nadzoru nad procesem gromadzenia danych, ich przetwarzania
i weryfikacji oraz prezentowania zgodnie z obowigzujagcymi w tym zakresie przepisami prawa. Dokumenty
poddawane sg kontroli merytorycznej, formalnej i rachunkowej. W Spdétce prowadzona jest kontrola dokumentéw
ksiegowych. Kontrola merytoryczna dokonywana jest przez osoby na stanowiskach specjalistycznych
i kierowniczych. Kontrola formalna i rachunkowa sprawowana jest przez dziaty finansowo-ksiegowe. Kazdy
dokument ksiegowy jest opisywany przez merytorycznie odpowiedzialnego pracownika, nastepnie dokument
podlega kontroli formalnej i rachunkowej oraz, jesli wewnetrzne regulacje dotyczace rodzaju i wielkosci
zobowigzania tego wymagajg, zatwierdzany jest przez szefa pionu lub Cztonka Zarzadu.

Po wykonaniu wszystkich, z goéry okreslonych proceséw zamkniecia ksigg na koniec kazdego miesigca dziat
ksiegowy wraz z dziatem kontrolingu finansowego sporzadza sprawozdania finansowe, ktérych ostateczna tresc
jest zatwierdzana przez Zarzad Spotki.

Dodatkowo na koniec kazdego miesigca sporzadzane sg szczegdétowe finansowo-operacyjne raporty zarzadcze
przez Dziat Kontrolingu. W odniesieniu do zakoriczonych okreséw sprawozdawczych, szczegétowej analizie
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podlegajg nie tylko wyniki finansowe Spétki ale rowniez poszczegdlne obszary biznesowe. Spétka dokonuje co
roku przeglagdéw strategicznych (w tym: w ramach spetniania wymogdéw normy ISO 9001) oraz plandéw
ekonomiczno-finansowych.

Zarzad Spotki regularnie ocenia jakos¢ systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych.
Na podstawie przeprowadzonej oceny Zarzgd PROTEKTOR S.A. stwierdza, ze na 31 grudnia 2024 roku nie istniaty
zadne nieprawidtowosci, ktdre mogtyby w istotny sposéb wptyngé¢ na skutecznos¢ kontroli wewnetrznej
w zakresie raportowania finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie w oparciu o efektywny system kontroli wewnetrznej w sprawozdawczosci
finansowej, ktérego zatozeniem jest zapewnienie adekwatnosci i poprawnosci informacji finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych i raportach okresowych. W procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych
Spoétki jednym z podstawowych elementéow kontroli jest weryfikacja sprawozdania finansowego
przez niezaleznego audytora. Do zadan audytora nalezy w szczegdlnosci przeglad pdtrocznego jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz badanie rocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza poprzez podjecie stosownej Uchwaty. Corocznie Rada
dokonuje oceny audytowanych uprzednio sprawozdan finansowych Spotki w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak réwniez ze stanem faktycznym. O wynikach swojej oceny Rada Nadzorcza informuje
Akcjonariuszy w swoim sprawozdaniu rocznym.

8.4. AKCJONARIUSZE POSIADAJACY BEZPOSREDNIO LUB POSREDNIO ZNACZNE
PAKIETY AKCJI

Zgodnie z najlepsza wiedzg Emitenta, na podstawie zawiadomien otrzymanych od akcjonariuszy, na dzien 31
grudnia 2024 roku akcjonariuszami posiadajgcymi znaczne pakiety akcji (co najmniej 5%) sg wskazane ponizej

podmioty:

TABELA 1.46. STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 31.12.2024 ROKU
Nazwa akcjonariusza Lic::e:jz::ia;:a:;/ czlz):‘I:cji pF:;:fig:ic:/‘:IZ ::czjlia\:v L'CZbagF;g:;a;a"VCh p[:;;zgtnc;‘:: :I?czjlia\:l

o kapitale zaktadowym na dziert 31.12.2024 gtosach na WZA

Luma Holding Limited 6203 561 32,61% 6203 561 32,61%
Piotr Szostak 2104130 11,06% 2104 130 11,06%
Mariusz Szymula 1995 755 10,49% 1995755 10,49%
Pozostali 8718 154 45,84% 8718 154 45,84%
Razem 19 021 600 100,00% 19 021 600 100,00%

Po dniu bilansowym do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu do publikacji nastgpity zmiany zawiadomien liczby
posiadanych akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy.

TABELA 1.47. STRUKTURA AKACJONARIATU NA DZIEN 11.04.2025 ROKU

. . .. Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
. 5 Liczba posiadanych akcji . . . . .
Nazwa akcjonariusza ha dzief 11.04.2025 posiadanych akcji w gtoséow posiadanych akcji w
o kapitale zaktadowym na dzien 11.04.2025 gtosach na WZA
Luma Holding Limited 10 007 880 43,61% 10 007 880 43,61%
Pozostali 12 941 039 56,39% 12941039 56,39%
Razem 22948 919 100,00% 22948 919 100,00%
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W dniu 28 marca 2025 roku zostata zawarta Umowa o objeciu 3 804 319 akgji serii E o wartosci nominalnej 1 902
159,50 PLN pomiedzy Spétka a Luma Holding Limited z siedzibg w St. Julians na Malcie.

8.5. POSIADACZE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH DAJACYCH SPECJALNE
UPRAWNIENIA

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji wszystkie akcje PROTEKTOR S.A. sg akcjami
zwyktymi na okaziciela, z ktérymi nie jest zwigzane Zzadne uprzywilejowanie, w szczegdlnosci dotyczace
specjalnych uprawnien kontrolnych.

8.6. OGRANICZENIA DOTYCZACE WYKONYWANIA PRAWA GtOSU

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji w PROTEKTOR S.A. nie wystepujg zadne
ograniczenia odnos$nie wykonywania prawa gtosu, takie jak ograniczenia wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa gtosu
lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspdtpracy Spoétki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosSciowymi sg
oddzielone od posiadania papieréw wartosciowych.

Ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu mogg wynikac jedynie z powszechnie obowigzujacych przepiséw
prawa.

8.7. OGRANICZENIA DOTYCZACE PRZENOSZENIA PRAWA WLASNOSCI PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH EMITENTA

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami zwyktymi na okaziciela i nie podlegajg zamianie na akcje imienne.

8.8. ZASADY ZMIANY STATUTU SPOLKI

Zmiana Statutu Spotki nastepuje na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spétek handlowych. Statut Spétki
PROTEKTOR S.A. nie zawiera zapiséw odmiennych od przepiséw Kodeksu spotek handlowych, regulujgcych
zmiane Statutu i dostepny jest na stronie internetowej www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Zmiany Statutu PROTEKTOR S.A. dokona¢ moze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, poprzez podjecie stosownej
Uchwaty wiekszoscig 3/4 gtosdw (§ 28 ust. 2 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgcych $wiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgcych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktérych
dotyczg (§ 28 ust. 3 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

W przypadku kazdorazowej zmiany Statutu Spotki, Zarzad jest uprawniony i zobowigzany jednoczes$nie
do niezwtocznego zgtoszenia zmiany Statutu do Krajowego Rejestru Sgdowego oraz opracowania jednolitego
tekstu Statutu Spoétki uwzgledniajgcego wszystkie dotychczas dokonane przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
zmiany jego tresci (§ 28 ust. 5 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A.).

91


https://www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Protektor i PROTEKTOR S.A. za rok 2024

Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcéw, Emitent przekazuje na ten temat raport biezgcy
do publicznej wiadomosci.

8.9. SPOSOB DZIALANIA | ZASADNICZE UPRAWNIENIA WALNEGO ZGROMADZENIA
ORAZ OPIS PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOB ICH WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. dziatajg wedtug zasad okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Statucie
Spétki oraz Regulaminie Walnego Zgromadzenia.

Regulamin Walnego Zgromadzenia okresla w szczegdlnosci zasady oraz tryb odbywania sie posiedzen i jest
dostepny na stronie internetowej www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Zwotanie i odwotanie Walnego Zgromadzenia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odby¢ sie w terminie 6 miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego.

Nadzwyczajne Zgromadzenie zwotuje Zarzad z wifasnej inicjatywy, na ztozony na piSmie lub w postaci
elektronicznej wniosek Rady Nadzorczej lub Akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 5% kapitatu
zaktadowego. Zarzad zwotuje Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w ciggu dwdch tygodni od daty zgtoszenia
whniosku.

Prawo zwotania Walnego Zgromadzenia przystuguje Radzie Nadzorczej w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie zwotat
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w przepisanym terminie lub w sytuacji, gdy pomimo ztozenia wniosku przez
uprawnionych Akcjonariuszy Zarzad nie zwotat Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia w terminie dwdch
tygodni.

Walne Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. odbywajg sie w siedzibie Spoétki tj. w Lublinie bagdZz w Warszawie. Takie
rozwigzanie dopuszcza Statut Spoétki i jest uzasadnione dazeniem Spétki do umozliwienia uczestniczenia
w zgromadzeniu jak najwiekszej liczbie zainteresowanych Akcjonariuszy.

Zarzad doktada wszelkich staran, aby Walne Zgromadzenia zwotywane na wniosek Akcjonariuszy odbywaty sie
w terminach wskazanych w zadaniu, chyba ze z przyczyn obiektywnych nie jest to mozliwe. W takim przypadku,
W porozumieniu z zgdajagcym zwofania, wyznacza sie inny termin. W tej kwestii Zarzad zawsze stosuje sie
do uregulowan Kodeksu spétek handlowych.

Informacja o zwotaniu Walnego Zgromadzenia przekazywana jest w formie raportu biezgcego.

PROTEKTOR S.A. stosuje generalng zasade nieodwotywania juz ogtoszonych terminéw Walnych Zgromadzen. Do
dnia sporzadzenia niniejszego oswiadczenia nie zdarzyto sie, aby Walne Zgromadzenie zostato odwotane. W razie
zaistnienia nadzwyczajnych i szczegdlnych okolicznosci uzasadniajgcych konieczno$¢ zmiany podanego do
publicznej wiadomosci terminu Walnego Zgromadzenia, Emitent bedzie stosowaé przepisy Kodeksu spoétek
handlowych.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia PROTEKTOR S.A. w Walnym Zgromadzeniu majg prawo
uczestniczy¢ i wykonywac prawo gtosu wiasciciele akcji na okaziciela, jezeli ztozg w Spodtce swiadectwa
depozytowe przynajmniej na tydzien przed Walnym Zgromadzeniem i nie beda one odebrane przed
zakonczeniem Walnego Zgromadzenia. Zamiast Swiadectw depozytowych mogg by¢ ztozone zaswiadczenia
podmiotu prowadzgcego rachunek papieréow wartosciowych, stwierdzajace liczbe posiadanych akcji oraz, ze akcje
te pozostang zablokowane na rachunku do czasu zakoriczenia Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusze mogg bra¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez petnomocnika, pod warunkiem
ztozenia pisemnych i nalezycie optaconych petnomocnictw, wyznaczonemu przez Zarzad pracownikowi Spétki.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni:

#  Cztonkowie Rady Nadzorczej,
#®  Cztonkowie Zarzadu,
*

Notariusz sporzadzajgcy protokét z Walnego Zgromadzenia oraz w razie potrzeby zaproszeni eksperci.

Prawa akcjonariuszy

Porzadek obrad Walnego Zgromadzenia, z wyjatkiem Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia zwotywanego
na wniosek Akcjonariuszy, ustala Zarzad Spétki. W razie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na
whniosek Akcjonariuszy, Akcjonariusze ci s3 obowigzani do przedstawienia w swym wniosku proponowanego
porzadku obrad.

Rada Nadzorcza oraz Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 5% kapitatu zaktadowego moga Zzadac
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty w przedmiocie zmian Statutu Spotki zwiekszajgcych swiadczenia Akcjonariuszy lub uszczuplajgcych
prawa przyznane osobiscie poszczegdlnym Akcjonariuszom wymagajg zgody wszystkich Akcjonariuszy, ktorych
dotycza.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia

W swietle postanowien § 28 ust. 1i 2 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. uchwaty Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy podejmowane s3 zwykla wiekszoscig gtoséw, jezeli Statut lub ustawa nie stanowig inaczej.
Wiekszos¢ tak wymagana jest w szczegdlnosci w nastepujacych sprawach:

#®  rozpatrzenia i przyjecia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, bilansu oraz rachunku zyskéw i strat
za poprzedni rok obrachunkowy,

#  podejmowania uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,
#*  udzielaniu absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszosScig 3/4 gtoséw w sprawach:
#  zmiany Statutu Spétki, w tym emisji nowych akgiji,

*  emisji obligacji,

¥

zbycia przedsiebiorstwa Spotki,

¥

potaczenia Spoétki z inng Spotka,
*®  rozwigzania Spétki.
Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje Rade Nadzorczg oraz okresla ich wynagrodzenie.

Oprdocz wyzej wymienionych spraw uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajg sprawy okreslone w Kodeksie
spotek handlowych.
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Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie przy wyborach oraz nad
whnioskami o odwotanie cztonkéw organdw Spétki lub likwidatoréw Spétki, a takze w sprawach o pociaggniecie ich
do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach osobowych.

Uchwaty w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spétki zapadajg w jawnym gtosowaniu imiennym.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Obstuge techniczng i organizacyjng posiedzenia Walnego Zgromadzenia zapewnia Zarzad Spédtki. Zgodnie
z praktyka przyjeta w PROTEKTOR S.A., materiaty dotyczgce obrad Walnego Zgromadzenia udostepniane s3
Akcjonariuszom zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa. Harmonogram prac przy organizacji Walnych
Zgromadzen planowany jest w taki sposob, aby nalezycie wywigzywac sie z obowigzkéw wobec Akcjonariuszy
i umozliwic im realizacje ich praw.

Akcjonariusze przybywajacy na Walne Zgromadzenie potwierdzajg obecnos¢ witasnorecznym podpisem na liscie
obecnosci. Petnomocnicy dodatkowo skfadajg oryginat petnomocnictwa udzielonego przez osoby do tego
uprawnione (zgodnie z odpisem z wfasciwego rejestru, a w przypadku oséb fizycznych — zgodnie z przepisami
Kodeksu cywilnego).

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca, a w razie ich nieobecnosci
Prezes Zarzadu badz osoba wyznaczona przez Zarzad. Nastepnie sposrdd osdb uprawnionych do uczestnictwa
wybierany jest Przewodniczacy Zgromadzenia, ktéry ma za zadanie czuwac¢ nad tym, aby uchwaty byty
formutowane w jasny i przejrzysty sposéb. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin.

Przebieg Walnego Zgromadzenia jest protokotowany przez notariusza, a protokdt powinien obejmowac
w szczegolnosci stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz tre$¢ podjetych uchwat
z jednoczesnym podaniem ilosci gtoséw oddanych za kazdg uchwatg i zgtoszonych sprzeciwéw.

Podstawowym celem dziatania Walnego Zgromadzenia jest realizacja interesu Spdtki, rozumianego jako
powiekszenie wartosci powierzonego jej przez akcjonariuszy majatku, z uwzglednieniem praw i intereséw innych
niz akcjonariusze podmiotdw zaangazowanych w funkcjonowanie Spétki, a w szczegdlnosci wierzycieli
oraz pracownikéw PROTEKTOR S.A.

Walne Zgromadzenie obowigzane jest postepowaé w taki sposéb, by wykonywanie praw oraz korzystanie
z instytucji prawnych oparte byto na uczciwych intencjach (dobrej wierze) i nie wykraczato poza cel i gospodarcze
uzasadnienie, ze wzgledu na ktdre instytucje te zostaty ustanowione. Walne Zgromadzenie nie rozstrzyga kwestii,
ktore powinny byé przedmiotem orzeczen sgdowych.

8.10. SKLAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZtY W CIAGU OSTATNIEGO ROKU
OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIAtANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH
| NADZROUJACYCH SPOtKI ORAZ ICH KOMITETOW

Zarzad PROTEKTOR S.A.

Skiad osobowy Zarzgdu

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu sktad Zarzgdu PROTEKTOR S.A. byt
jednoosobowy.
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TABELA 1.48. SKEAD ZARZADU NA DZIEN 31.12.2024 ROKU ORAZ NA DZIEN 31.05.2025 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania

Radostaw Rogacki Prezes Zarzadu 20.06.2024

W dniu 16 kwietnia 2024 roku Pan Kamil Gajdzinski, Cztonek Zarzadu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 30 czerwca 2024 roku (RB 3/2024).

W dniu 20 czerwca 2024 roku Pan Piotr Chetminski, Prezes Zarzadu PROTEKTOR S.A. ztozyt rezygnacje
z cztonkostwa w Zarzadzie Spotki ze skutkiem na koniec dnia 23 czerwca 2024 roku (RB 10/2024).

W dniu 20 czerwca 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata Pana Radostawa Rogackiego w skfad
Zarzadu Spotki na Prezesa Zarzgdu PROTEKTOR S.A. ze skutkiem od dnia 24 czerwca 2024 roku (RB 11/2024).

Po dniu bilansowym do dnia publikacji niniejszego raportu, nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu PROTEKTOR
S.A.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z § 13 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. Zarzad sktada sie z: od jednej do pieciu oséb. Wspdlna
kadencja cztonkdw Zarzadu trwa trzy lata.

Rada Nadzorcza okredla liczbe cztonkdw Zarzadu. Rada Nadzorcza powotuje Prezesa Zarzadu oraz pozostatych
Cztonkdéw Zarzadu, jak réwniez ma prawo do odwotania Prezesa Zarzadu, Cztonka Zarzadu lub wszystkich
Cztonkéw Zarzadu przed uptywem ich kadencji.

Kompetencje i uprawnienia Zarzadu

Zarzad wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzgdzania Spotkg z wyjatkiem uprawnien zastrzezonych przez
prawo lub Statut dla pozostatych wtadz Spétki. Cztonkowie Zarzagdu wypetniajg swoje obowigzki ze starannoscia
oraz z wykorzystaniem posiadanej wiedzy, jak réwniez doswiadczenia zawodowego.

Wszelkie sprawy niezastrzezone do kompetencji innych organéw Spétki, nalezg do kompetencji Zarzadu.
Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

#®  wystepowanie w imieniu Spétki i reprezentowanie jej wobec urzeddw, instytucji, 0sdb trzecich i innych
organow,

*  zawieranie umoOw i zacigganie zobowigzan, a takze rozporzadzanie majatkiem Spétki,

#®  zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych Walnych Zgromadzen, proponowanie porzadku obrad
i przygotowywanie projektéw uchwat Walnego Zgromadzenia,

#®  organizacja oraz ustalenie zasad swiadczenia pracy w Spoétce,
#  uczestnictwo w posiedzeniach Rady Nadzorczej Spétki oraz w Walnych Zgromadzeniach,
#  sporzadzanie plandw finansowych, marketingowych, produkcyjnych itp.,

#*  udostepnianie zgdanych materiatdw Radzie Nadzorczej, Walnemu Zgromadzeniu oraz innym organom
kontrolnym,

®  rozpatrywanie ocen i zlecefi pokontrolnych, jak réwniez ich realizacja,
*  realizacja i przestrzeganie polityki jakosci,

#  ustalenie strategii Spotki.
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Uchwaty Zarzgdu wymagaja:

#*  sprawy z zakresu zwyktych czynnosci Spétki prowadzonej przez ktéregos z Cztonkdédw Zarzadu, przed
zatatwieniem ktdrych chocéby jeden z Cztonkdw Zarzadu wyrazit sprzeciw,

sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci,

¥

whnioski dotyczace bilansu, rachunku zyskéw i strat Spétki, kierowanych na Walne Zgromadzenie,
#  zwolywanie Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

#®  ustalenie organizacji przedsiebiorstwa, struktury organizacyjnej, regulaminu organizacyjnego, regulaminu
pracy oraz innych aktéw wewnetrznych,

#  ustalenie rocznych i wieloletnich planéw ekonomiczno — finansowych Spofki,

#  podejmowanie decyzji o zwolnieniach grupowych,

#®  okre$lanie strategii Spofki,

#  zagadnienia polityki gospodarczej i finansowej Spétki oraz zakupdw inwestycyjnych,

#*  tworzenie, faczenie, podziat i likwidacja jednostek organizacyjnych przedsiebiorstwa Spotki,

#  ustalenie zasad gospodarki finansowej i systemu ekonomicznego przedsiebiorstwa Spotki,

#®  zbycie i nabycie nieruchomosci lub udziatéw w nieruchomosci,
*  zbycie majatku Spotki, w formie wktadu niepienieznego (aportu) do innego przedsiebiorcy,
&

ustanowienie prokury,

#®  przyjecie wniosku co do podziatu zysku badz pokrycia straty,
#  objecie lub nabycie akgji lub udziatéw innej Spétki,

#®  zbywanie akcji i udziatéw w podmiotach zaleznych Spétki,

#  ustalenie i realizacja polityki zarzadzania ryzykiem,

*  inwestycje Spotki w srodki trwate,

#*  inne sprawy, nalezgce do kompetencji Zarzadu — o ile Zarzad uzna za uzasadnione ich rozpatrzenie w tym
trybie,
#  sprawy podlegajgce zaopiniowaniu lub zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg albo Walne Zgromadzenie oraz

przyjecie innych materiatéw, kierowanych przez Zarzad do Rady Nadzorczej.

Zarzad jest umocowany do podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji Akcji Serii E i ubiegania
sie o dopuszczenie Akcji Serii E do obrotu na rynku regulowanym GPW, z zastrzezeniem postanowien ogdlnie
obowigzujgcych przepisow prawa.

Zasady dziatania Zarzadu

Zarzad PROTEKTOR S.A. dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, innych wiasciwych
przepiséw prawa, Statutu Spotki oraz Regulaminu Zarzgdu PROTEKTOR S.A.

Tryb dziatania Zarzadu, a takie sprawy, ktére mogg byé powierzone poszczegdlnym jego cztonkom, okresla
szczegotowo regulamin Zarzadu, dostepny na stronie internetowej www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Regulamin Zarzadu uchwala Zarzad Spoétki, a zatwierdza go Rada Nadzorcza.
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Zakres dziatania poszczegdlnych Cztonkdw Zarzgdu okresla zatwierdzony przez organ nadzoru Spotki Regulamin
organizacyjny wraz ze schematem Struktury organizacyjnej, przedstawiajgcym strukture podlegtosci stuzbowych
i funkcjonalnych w Spétce.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spétke na zewnatrz. Wszyscy Cztonkowie Zarzgdu sg zobowigzani
i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spotki, chyba ze Statut Spétki stanowi inacze;j.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosdw, a w przypadku réownosci gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie

dwéch cztonkéw Zarzadu. W przypadku Zarzadu jednoosobowego, jedyny cztonek Zarzadu uprawniony jest do
samodzielnego sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki.

W sprawach przekraczajgcych zakres zwyktych czynnosci Spoétki, konieczna jest uprzednia uchwata Zarzadu, chyba
ze chodzi o czynno$¢ nagta, ktdrej zaniechanie mogtoby narazi¢ Spétke na szkode. Sprawg przekraczajgca zakres
zwyktych czynnosci jest w szczegdlnosci zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem o wartosci
powyzej 2 000 tys. PLN.

Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. i ich komitety

Sktad osobowy Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Rady
Nadzorczej byt piecioosobowy.

TABELA 1.49. SKtAD RADY NADZORCZEJ NA DZIEN 31.12.2024 ROKU ORAZ NA DZIEN 31.05.2025 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Jarostaw Palejko Przewodniczgcy Rady Nadzorczej 29.11.2023
Wojciech Sobczak Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej 28.11.2024
Piotr Zarzycki Sekretarz Rady Nadzorczej 28.11.2024
Krzysztof Matan Cztonek Rady Nadzorczej 29.11.2023
Tomasz Krzesniak Cztonek Rady Nadzorczej 28.11.2024

W dniu 15 listopada 2024 roku Pan Andrzej Kasperek — Przewodniczacy Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A., Pan
Robert Bednarski — Sekretarz Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. oraz Pan Marek Mtotek-Kucharczyk — Cztonek
Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. ztozyli oswiadczenie o rezygnacji z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej Spétki ze
skutkiem na dzien 28 listopada 2024 roku (RB 27/2024).

W dniu 28 listopada 2024 roku na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu podjeto uchwate w sprawie powotania
Pana Wojciecha Sobczaka, Pana Tomasza Krzesniaka oraz Pana Piotra Zarzyckiego w sktad Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. (RB 28/2024 i 29/2024).

W dniu 9 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powzieta uchwaty o wyborze Pana Jarostawa Palejko
na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Spotki, Pana Wojciecha Sobczaka na Zastepce Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spotki, Pana Piotra Zarzyckiego na Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob nadzorujacych

Zgodnie z § 17 Tekstu Jednolitego Statutu PROTEKTOR S.A. w sktad Rady Nadzorczej wchodzi od pieciu do siedmiu
cztonkéw, w tym Przewodniczacy i Wiceprzewodniczgcy. Wspdlna kadencja Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa trzy
lata.
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Cztonkéow Rady Nadzorczej wybiera Walne Zgromadzenie. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka lub
Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie trwania kadencji, co skutkowac bedzie obnizeniem tgcznej liczby Cztonkéw
Rady Nadzorczej ponizej minimalnej ich liczby wymaganej przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego,
pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg dokonac uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
sposréd  kandydatéw przedstawionych przez pozostatych Cztonkéw Rady Nadzorczej (kooptacja).
Przeprowadzenie kooptacji zarzagdza Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy wygasniecie mandatu
dotyczy Przewodniczgcego — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, za$ w przypadku braku w sktadzie Rady
Nadzorczej wymienionych osdb — kazdy Cztonek Rady Nadzorczej. Powotany do petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w drodze kooptacji zostanie ten sposréd przedstawionych kandydatéw, ktéry otrzyma bezwzgledng
wiekszos$¢ gtoséw aktualnych Cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku réwnej liczby gtoséw, decyduje gtos
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w przypadku, gdy wygasniecie mandatu dotyczy Przewodniczgcego — gtos
Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Wybdr nowego cztonka Rady wymaga zatwierdzenia tego wyboru
przez najblizsze Walne Zgromadzenie. Odmowa zatwierdzenia wyboru przez Walne Zgromadzenie nie uchybia
czynnos$ciom podjetym przez Rade Nadzorczg z udziatem Cztonka.

Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczagcego oraz jednego Ilub dwdch Zastepcow
Przewodniczacego i Sekretarza.

Rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej sktada sie na rece Przewodniczacego Rady Nadzorczej
lub ktéregokolwiek jego Zastepcy, a w przypadku ich nieobecnosci, na rece Prezesa Zarzadu Spétki. W razie
niemoznosci ztozenia rezygnacji w zaden z powyzszych sposobdw, rezygnacje z cztonkostwa w Radzie nalezy
ztozy¢ na Walnym Zgromadzeniu. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego Zastepca niezwtocznie informuja
Zarzad Spotki o otrzymanej rezygnacji z cztonkostwa w Radzie.

Kompetencje i uprawnienia Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza nadzoruje dziatalnos¢ Spoétki. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

#®  ustalanie wysokos$ci i zasad wynagradzania cztonkéw Zarzadu,

#*  reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

#®  zawieszanie, z waznych powoddéw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu, a takze
delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje lub z innych przyczyn nie moga
sprawowac swoich czynnosci,

#  zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw rzeczowo-finansowych (budzet) oraz rocznych i wieloletnich

strategii Spotki i Grupy Kapitatowej, w ktdrej Spétka jest jednostkg dominujacg, a takze zatwierdzanie zmian
w tych dokumentach,

#*  wyrazanie zgody na rozporzadzenie przez Spétke lub spdtke zalezng od Spdtki prawem lub zaciggniecie przez
Spotke lub spotke zalezng od Spoétki zobowigzania o wartosci przekraczajgcej 2 500 tys. PLN niezaleznie od
tego, czy dotyczy to jednej czy kilku powigzanych ze sobg czynnosci. W przypadku zaciggniecia zobowigzan
o charakterze ciggtym lub okresowym, dla potrzeb postanowien zdania poprzedzajgcego zlicza sie wartos¢
Swiadczen za caty okres ich trwania, a jezeli sg zaciggniete na czas nieokreslony — za okres 12 miesiecy.
Postanowien niniejszego punktu nie stosuje sie do czynnosci polegajgcych na nabywaniu i zbywaniu towarow
lub produktéw w ramach biezgcej dziatalnosci gospodarczej Spétki lub spdtki zaleznej od Spétki oraz
dokonywaniu zakupdw surowcow i pétproduktéw stuzgcych do wytwarzania towardw lub produktow przez
Spotke lub spotke zalezng od Spotki,
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¥

wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen (w szczegdlnosci zastawow, zastawdw rejestrowych) na
majagtku Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, jezeli wartosé majgtku Spoétki lub spotki zaleznej od Spoétki, na
ktdrym ustanawiane jest zabezpieczenie przekracza 1 500 tys. PLN,

#*  wyrazanie zgody na zawarcie przez Spétke lub spétke zalezng od Spétki umowy kredytu lub pozyczki,
o wartosci przekraczajacej 1 500 tys. PLN,

¥

wyrazanie zgody na nabywanie, zbywanie, obcigzanie lub obejmowanie jakichkolwiek udziatéw lub akcji
w innych spotkach przez Spoétke lub spdtke zalezng od Spdtki, a takze na przystepowanie przez Spotke lub
spotke zalezng od Spdtki do jakichkolwiek innych spotek,

#  wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych grupy kapitatowej Spoétki,

#®  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

#  wyrazanie zgody na nabycie, zbycie lub obcigzenie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci,

#  wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu,
#  zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

#*  wyrazanie zgody na przeniesienie na osobe trzecig przez Spotke lub spdtke zalezng od Spétki przystugujgcych
jej patentéw, jak réwniez praw do wzordéw uzytkowych lub przemystowych lub znakéw towarowych,

#  wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spdtke zalezng od Spétki czynnosci (transakcji) stuzgcych
zabezpieczeniu ryzyka zwigzanego z kursem walutowym (w szczegdlnosci transakcje zwigzane z hedgingiem,
transakcje dotyczgce instrumentow finansowych lub pochodnych zwigzanych z zabezpieczeniem przed
ryzykiem kursowym),

#*  wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spétki w przedmiocie zmian Statutu lub umowy Spoétki
w Spoéfce zaleznej oraz w przedmiocie podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki zaleznej,

#®  wyrazanie zgody na sposéb gtosowania przez Zarzad Spé6tki w przedmiocie emisji obligacji przez Spétke
zalezng oraz na emisje obligacji przez Spoétke,
*

wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa Spétki zaleznej albo jego
zorganizowanej czesci.

Zasady dziatania Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych, Statutu Spétki i Regulaminu Rady
Nadzorczej PROTEKTOR S.A. Regulamin Rady Nadzorczej zostat przyjety uchwatg Rady Nadzorczej i jest dostepny
na stronie internetowej www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Rada Nadzorcza Spotki zbiera sie na posiedzeniach co najmniej raz na kwartat w roku obrotowym. Posiedzenie
Rady jest zwotywane przez Przewodniczgcego Rady (lub jednego z jego Zastepcéw lub innego upowaznionego
przez Przewodniczgcego Rady cztonka Rady Nadzorczej) z wtasnej inicjatywy, badz na wniosek ktéoregokolwiek
z cztonkéw Rady lub tez na zgdanie Zarzadu Spoétki. Jezeli pomimo zgdania cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu
posiedzenie nie zostanie zwotane w terminie tygodnia od dnia otrzymania zgdania, do zwotania posiedzenia Rady
Nadzorczej upowazniony jest wnioskodawca. Posiedzenie Rady Nadzorczej winno odby¢ sie nie pdzniej niz w ciggu
dwdch tygodni od dnia jego zwotania.

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt z posiedzenia Rady Nadzorczej sporzadza Sekretarz
Rady lub inna osoba zaproponowana przez Przewodniczgcego Rady lub Sekretarza Rady i zaakceptowana przez
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Rade. W razie braku akceptacji protokot sporzadza Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci —
jeden z Zastepcow.

Do waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady z co najmniej
pieciodniowym wyprzedzeniem. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu jest obecna co
najmniej potowa jej Cztonkdéw, wliczajagc w to Cztonkdw, ktérzy biorg udziat w posiedzeniu za posrednictwem
Srodkow bezposredniego komunikowania sie na odlegtosc.

Gtosowania na posiedzeniach Rady sg jawne. Rada moze w drodze uchwaty postanowi¢ o tajnym gtosowaniu.

Komitety Rady Nadzorczej

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji sktad Komitetu
Audytu byt trzyosobowy.

TABELA 1.50. SKEAD KOMITETU AUDYTU NA DZIEN 31.12.2024 ROKU ORAZ NA DZIEN 31.05.2025 ROKU

Imie i nazwisko Funkcja Data ostatniego powotania
Tomasz Krzesniak Przewodniczacy Komitetu Audytu 09.12.2024
Jarostaw Palejko Cztonek Komitetu Audytu 08.01.2024
Woijciech Sobczak Cztonek Komitetu Audytu 09.12.2024

W dniu 9 grudnia 2024 roku Rada Nadzorcza PROTEKTOR S.A. powotata w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
PROTEKTOR S.A. Pana Tomasza Krzesniaka oraz Pana Wojciecha Sobczaka na Cztonkéw Komitetu Audytu.

W dniu 12 grudnia 2024 roku Komitet Audytu powotat Pana Tomasza Krzesniaka na Przewodniczgcego Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej statym Komitetem jest Komitet Audytu. Regulamin
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. dostepny jest na stronie internetowej
www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Rada Nadzorcza moze powotaé¢ Komitet ds. Wynagrodzen oraz w kazdym czasie podja¢ uchwate o rozwigzaniu
Komitetu ds. Wynagrodzen.

Na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego raportu w ramach Rady Nadzorczej funkcjonuje
jedynie Komitet Audytu. Do dnia 15 listopada 2023 roku w ramach Rady Nadzorczej funkcjonowat réwniez
Komitet ds. Wynagrodzen, ktéry zostat rozwigzany z dniem 16 listopada 2023 roku.

Komitet Audytu skfada sie z co najmniej trzech cztonkéw powotywanych przez Rade Nadzorczg sposréd swoich
Cztonkéw. Komitet Audytu wybiera sposréd swoich cztonkéw Przewodniczacego.

W sktad Komitetu Audytu musi wchodzi¢ co najmniej jeden Cztonek Rady Nadzorczej posiadajacy wiedze
i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wiekszo$¢ cztonkdéw Komitetu
Audytu, w tym Przewodniczacy, musi spetnia¢ kryteria niezaleznosci wskazane ustawie z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Cztonkowie Komitetu Audytu posiadajg
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Spétka, przy czym warunek ten uznaje sie za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek Komitetu Audytu posiada wiedze i umiejetnosci w tej branzy lub poszczegdini
cztonkowie Komitetu Audytu w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy.

Kryterium niezaleznosci na dziert 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania spetniajg
Pan Tomasz Krze$niak oraz Pan Wojciech Sobczak.
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W ramach Komitetu Audytu funkcjonujgcego na dzien 31 grudnia 2024 roku oraz na dzien publikacji niniejszego
sprawozdania ponizsze osoby posiadajg wiedze i umiejetnosci:

#  w zakresie rachunkowosci: Jarostaw Palejko, Wojciech Sobczak , Tomasz Krzes$niak
® 7z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent: Wojciech Sobczak.
Rada Nadzorcza dokonuje wyboru cztonkéw Komitetu na swym pierwszym posiedzeniu danej kadencji.

W przypadku wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed uptywem
kadencji catej Rady Nadzorczej, badz ztozenia przez niego rezygnacji z petnienia funkcji w Komitecie Audytu, Rada
Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu przez dokonanie wyboru nowego cztonka Komitetu na okres do uptywu
kadencji Rady. W sytuacji, gdy wraz z wygasnieciem mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu
Audytu, w sktad Komitetu Audytu nie bedzie wchodzit zaden cztonek, spetniajgcy wymogi o niezaleznosci, wybor
takiej osoby nastgpi niezwtocznie po odbyciu sie Walnego Zgromadzenia odpowiednio zmieniajgcego sktad Rady
Nadzorczej.

Komitet Audytu wspiera i doradza Radzie Nadzorczej w wykonywaniu jej statutowych obowigzkéw kontrolnych
i nadzorczych w zakresie:

#  monitorowania:

- procesu sprawozdawczosci finansowej Spotki,
- skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

- wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej,

¥

kontrolowania i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

#*  informowania Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposéb badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spdtce, a takze jaka byta rola Komitetu w procesie

badania,

#  dokonywania oceny niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej przeprowadzajgcego badanie
sprawozdan finansowych Spétki oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie przez nich na rzecz Spétki dozwolonych
ustug niebedacych badaniem sprawozdania finansowego Spotki,

#  opracowywania polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

#  opracowywania polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem sprawozdania finansowego Spotki,

#®  okre$lania procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spétke,

®  przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych wyboru biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej przeprowadzajgcej badanie sprawozdan finansowych Spétki,

#®  przedktadania zaleceri majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowe;j

w Spoéice.

Komitet Audytu dziata i podejmuje uchwaty kolegialnie. Odbywa posiedzenia co najmniej raz na kwartat,
w terminach ustalonych przez Przewodniczgcego Komitetu. W przypadkach szczegdlnych posiedzenie Komitetu
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Audytu moze zosta¢ zwotane przez Przewodniczgcego lub Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Komitet

Audytu sktada Radzie Nadzorczej coroczne sprawozdanie ze swojej dziatalnosci.

W 2024 roku Komitet Audytu Rady Nadzorczej odbyt 9 posiedzen.

W PROTEKTOR S.A. obowigzuje polityka w zakresie wspoétpracy z firmg audytorskg pn. ,Polityka i procedura

wyboru firmy audytorskiej oraz swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorska, podmiot powigzany

z firmg audytorska lub cztonka jego sieci w spdtce PROTEKTOR S.A.”, dostepna na stronie internetowe;j

www.protektorsa.pl/lad-korporacyjny/.

Polityka wyboru firmy audytorskiej:

&+

¥

¥

¥

wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, dziatajac
na postawie rekomendacji Komitetu Audytu,

zakazane jest wprowadzanie jakichkolwiek klauzul umownych, ktére nakazywatyby Radzie Nadzorczej wyboér
podmiotu uprawnionego do badania sposrdd okreslonej kategorii lub wykazu podmiotéw uprawnionych
do badania,

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:
ceng, doswiadczeniem, mozliwoscia zapewnienia $wiadczenia wymaganego zakresu ustug oraz
kwalifikacjami,

maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan ustawowych, przeprowadzanych przez te samg
firme audytorskg lub firme audytorska z nig powigzang nie moze przekraczac 5 lat.

Procedura wyboru firmy audytorskiej:

&+

Zarzad Spodtki lub osoba przez niego upowazniona, na podstawie wytycznych Komitetu Audytu wysyta
do wybranych podmiotéw uprawnionych do badania zapytanie ofertowe, pod warunkiem spetnienia przez
te podmioty wymagan dotyczacych obowigzkowej rotacji podmiotu uprawnionego do badania i kluczowego
biegtego rewidenta,

zebrane oferty firm audytorskich przedktadane sg dla Cztonkéw Komitetu Audytu Spoétki, ktérzy dokonuja
analizy ztozonych ofert i dokonujg rekomendacji wyboru firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg Spétki,

wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdania finansowego Spotki dokonuje Rada Nadzorcza Spétki,
chyba ze przepisy ustaw i aktéw wykonawczych oraz postanowienia Statutu Spoétki stanowig inaczej,
z uwzglednieniem zasad dotyczgcych badania sprawozdan finansowych wynikajacych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa,

jezeli decyzja Rady Nadzorczej w zakresie wyboru firmy audytorskiej odbiega od rekomendacji Komitetu
Audytu, Rada Nadzorcza uzasadnia przyczyny niezastosowania sie do rekomendacji Komitetu Audytu
oraz przekazuje takie uzasadnienie do wiadomosci Zarzadu,

wybor firmy audytorskiej przez Rade Nadzorczg powinien nastgpi¢ do korca drugiego kwartatu roku
obrotowego, za ktéry bedzie badane sprawozdanie finansowe,

z wybrang firmg audytorskg Zarzad spétki zawiera umowe o przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego spdtki, umowa powinna zosta¢ zawarta w terminie umozliwiajgcym firmie audytorskiej udziat
w inwentaryzacji sktadnikdw majatkowych spatki,

po wyborze firmy audytorskiej Zarzad przekazuje do publicznej wiadomosci informacje o dokonanym przez
Rade Nadzorczg wyborze podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spétki.
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8.11. POLITYKA ROZNORODNOSCI

PROTEKTOR S.A. nie posiada formalnej polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujacych,
zarzadzajgcych i nadzorujacych Emitenta w odniesieniu w szczegdlnosci do wieku, ptci lub wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, o ktérej mowa w "Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021".

W ocenie Spétki kryterium spetnienia wymogu réznorodnosci w odniesieniu do wtadz oraz kluczowych
menadzerdw jest mniej efektywnym anizeli stosowanie zasady réwnosci szans oraz kryterium poziomu wiedzy,
doswiadczenia, kompetencji i umiejetnosci.

W stosunku do cztonkdw organdéw Spotek wehodzgceych w sktad Grupy, wyboru oséb petnigcych funkcje dokonuje
sie kierujgc sie decyzjami wtascicielskimi, korporacyjnymi oraz zasadami fachowosci.

W odniesieniu do kluczowych pracownikéw, Spotki Grupy kierujg sie przy ich zatrudnieniu doswiadczeniem
zawodowym, kompetencjami, umiejetnosSciami, merytorycznym przygotowaniem kazdego z kandydatéw
oraz stazem pracy.

Grupa kieruje sie zasadg, iz wszyscy majg prawo do réwnego traktowania, przy procesie rekrutacji kieruje sie
kryteriami merytorycznymi i przestrzega zasady, ze niedopuszczalne jest ograniczenie wolnosci i praw cztowieka
z powodu rasy, ptci, jezyka, wyznania i pochodzenia.

8.12. POLITYKA WYNAGRODZEN

Polityka wynagrodzen pracownikow

W PROTEKTOR S.A. obowigzuje wewnetrzny Regulamin Wynagradzania, ktory okresla warunki wynagradzania
za prace Pracownikéw oraz przyznawania tym Pracownikom innych swiadczen zwigzanych z praca w Spétce.

Sktadniki wynagrodzenia za prace ustalane sg przez Pracodawce indywidualnie z kazdym Pracownikiem w drodze
negocjacji, z uwzglednieniem zakresu i rodzaju powierzanych mu obowigzkéw pracowniczych oraz wyksztatcenia,
kompetencji i doswiadczenia zawodowego Pracownika, jak rowniez dotychczasowe] efektywnosci.

Regulacje ptacowe zapewniajg pracownikom dodatkowe sktadniki wynagrodzen, w tym m.in.: premii, nagrdd
uznaniowych oraz innych dodatkéw.

W 2024 roku nastgpita zmiana w Regulaminie Wynagrodzeri dotyczaca Zaktadowego Funduszu Swiadczen
Socjalnych. W 2024 roku regulamin przewiduje nie tworzenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Polityka wynagrodzen cztonkéw organdéw zarzadczych oraz nadzorujgcych

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w PROTEKTOR S.A. zostata przyjeta przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 8 lipca 2020 roku (Uchwata nr 27/2020), z pdzniejszymi zmianami.

Polityka okresla zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A.,
wyptacanych przez Spoétke lub otrzymywanych w zwigzku z petnieniem przez nich funkcji w organach podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy.

Celem rozwigzan okreslonych w Polityce jest przyczynianie sie do realizacji:

#®  ogdlnej strategii biznesowe] Spétki polegajacej na wzmacnianiu jej pozycji rynkowej i konkurencyjnej
oraz wzrostu jej wartosci dla akcjonariuszy,
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#  dtugoterminowych intereséw Spétki odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy (w tym mniejszos$ciowych)
i uwzgledniajgcych prawa jej interesariuszy (w szczegdélnosci wspotpracownikow oraz klientéw),
#  stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej poszczegdlnych organdéw.

Cztonkom Zarzadu za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie skfadajgce sie z nastepujgcych
sktadnikow:

#  statego miesiecznego wynagrodzenia,

®  wynagrodzenia zmiennego (premiowego), naleznego zgodnie z ustalonymi indywidualnie zasadami
premiowania,

¥

instrumentéw finansowych zgodnie z aktualnie obowigzujgcym w Spodfce programem motywacyjnym
dla Cztonkdéw Zarzadu, ktérym dany Cztonek Zarzadu zostat objety,

#  pozafinansowych swiadczen.

Ponadto Cztonkowie Zarzagdu mogg zostaé objeci odptatnym zakazem konkurencji po ustaniu stosunku prawnego
ze Spotka, na podstawie umowy zawieranej na zasadach wynikajgcych z powszechnie obowigzujgcych przepiséw
prawa przewidzianych dla Pracownikow lub na podstawie innej stosownej umowy o zakazie konkurencji. Okres
zakazu konkurencji po ustaniu stosunku prawnego nie powinien przekracza¢ 12 miesiecy, a nalezne
odszkodowanie wyptacane Cztonkowi Zarzadu przez Spétke nie moze przekraczaé¢ wynagrodzenia statego
otrzymanego przez Cztonka Zarzadu przed ustaniem tego stosunku przez okres odpowiadajgcy okresowi
obowigzywania zakazu konkurencji.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu jest okreslana z uwzglednieniem:

#  kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,

#*  rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

#*  przypisanego zakresu obowigzkéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi poziomu odpowiedzialnosci,

#®  naktadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Zarzadu, w tym realizowanie
obowigzkéw takze na rzecz innych podmiotéw z Grupy,

#®  sytuacji finansowej Spétki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw oraz dtugoterminowych

intereséw i wynikéw finansowych Spofki.

Cztonek Zarzadu moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne, w szczegdlnosci w formie premii, stanowigce
dodatkowe swiadczenia pieniezne, ktérych wyptata uzalezniona jest od przyznania Cztonkowi Zarzadu
uprawnienia do czesci zmiennej wynagrodzenia oraz zrealizowania okreslonych i zatwierdzonych uchwatg Rady
Nadzorczej wskaznikow lub celéw dla danego okresu (w szczegdlnosci roku obrotowego), w tym celéw ustalonych
zgodnie ze strategig Spotki (o ile zostanie ona przyjeta).

Wartos$¢ wynagrodzenia zmiennego zalezna bedzie od stopnia realizacji poszczegdlnych wskaznikéw lub celéw
w stosunku do wartosci oczekiwanej oraz ewentualnie w oparciu o ich wage i skalkulowana bedzie w sposdb
okreslony przez Rade Nadzorczg (w szczegdlnosci przy uzyciu algorytmu okreSlonego przez Rade Nadzorczg
w uchwale). Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazywaé dodatkowe warunki otrzymania przez Cztonka Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia zmiennego, moga
obejmowac w szczegdlnosci:

#®  wskazniki finansowe Spotki lub Grupy,

wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakosciowym,
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#  osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw gospodarczych,
#*  obnizenie kosztdw zarzadu lub kosztow prowadzonej dziatalnosci,
#  realizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy,

#*  uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spoétki do ochrony Srodowiska oraz podejmowanie
dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich
likwidowanie,

pozostawanie przez Cztonka Zarzagdu w stosunku prawnym ze Spétka lub petnienie funkcji w Zarzadzie przez
okreslony czas.

Cztonkowie Zarzadu mogg wzigé udziat w programie motywacyjnym utworzonym na podstawie stosownej
uchwaty Walnego Zgromadzenia, w ramach ktérego mogg by¢ uprawnieni do objecia instrumentéw finansowych,
w szczegblnosci nowych akcji Spétki na warunkach i zasadach okreslonych szczegétowo w regulaminie takiego
programu motywacyjnego oraz umowie uczestnictwa w programie motywacyjnym, zawieranej pomiedzy danym
Cztonkiem Zarzadu oraz Spétka w zwigzku z uczestnictwem danej osoby w programie motywacyjnym.

Ustalenie spetnienia przez Cztonkdw Zarzadu kryteriow okreslonych w programie motywacyjnym, od ktérych
uzalezniona jest mozliwos¢ nabywania instrumentéw finansowych, nastepuje na podstawie sprawozdania
finansowego Spétki lub skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za dany rok obrotowy.

Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac takze Swiadczenia niepieniezne od Spétki przyznane na mocy uchwaty
lub zawartej z danym Cztonkiem Zarzagdu umowy, w szczegdlnosci w postaci:

#®  Swiadczenia dodatkowego w formie ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej oséb zajmujacych
stanowiska kierownicze,

#®  prawa do korzystania z okre$lonego majatku Spétki, w tym w szczegdlnosci z komputera, samochodu
oraz telefonu stuzbowego,
#®  pokrywania przez Spétke kosztéw zwigzanych z petniong przez Cztonka Zarzadu funkcjg, obejmujacych m.in.

diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne, szkolenia, seminaria,

# prawa do korzystania z dodatkowych sSwiadczern pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla oséb
zatrudnionych w Spotce i stale wspdtpracujgcych ze Spoétka, w szczegdlnosci w postaci pakietu prywatnej
opieki medycznej lub karty sportowej.

Spotka wyptaca wynagrodzenia Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wyfacznie zgodnie z Polityka.

Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest ustalane zgodnie z art.
378 KSH uchwatg Rady Nadzorczej. Szczegdtowe zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu okreslajg uchwaty Rady
Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace, kontraktu menadzerskiego lub innej umowy prawa
cywilnego réwniez te umowy. Wynagrodzenie Cztonka Zarzgdu moze zostac¢ ustalone w uchwale powotujgcej go
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w odrebnej uchwale.

W zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu menadzerskiego Cztonkowi Zarzgdu moze dodatkowo zostac
przyznana odprawa, ktorej wysokos¢ nie moze przekroczyé szesciokrotnosci jego miesiecznego statego
wynagrodzenia i ktdra jest nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem Zarzadu umowie
lub uchwale Rady okreslajacej zasady jego wynagradzania.

Obecnie Zarzadzajgcy wykonuje swoje obowigzki na podstawie kontraktu menadzerskiego, zgodnie z ktérym
w przypadku rozwigzania lub wygasniecia kontraktu menadzerskiego przystuguje odprawa w wysokosci 3
miesiecznego wynagrodzenia na zasadach szczegétowo okreslonych w kontrakcie.
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Wynagrodzenie Cztonkdéw Zarzgdu PROTEKTOR S.A. nalezne za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024 roku
prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.51. WYNAGRODZENIA CZtONKOW ZARZADU PROTEKTOR S.A. W OKRESIE 01.01.2024 - 31.12.2024 ROKU

Odprawy / zakaz Pozostate

Wyszczegodlnienie Ptace zasadnicze konkurencji éwiadczenia Razem
Wynagrodzenia cztonkdw Zarzqdu PROTEKTOR S.A.

Tomasz Malicki 30 152 11 192
Kamil Gajdziriski 210 105 31 346
Piotr Chetminski 388 - 49 437
Radostaw Rogacki 225 - 40 265
Razem 853 257 131 1240

Cztonkom Rady Nadzorczej za petnione przez nich funkcje przystuguje wynagrodzenie sktadajgce sie
z nastepujacych sktadnikéw:

¥

&+

*

podstawowego statego miesiecznego wynagrodzenia za petnienie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej,

fakultatywnego dodatkowego miesiecznego wynagrodzenia naleznego za sprawowanie okreslonych funkcji
w Radzie Nadzorczej (Przewodniczacy, Zastepca Przewodniczgcego, Sekretarz) lub Komitetach, stanowigcego
odrebny sktadnik lub kwote powiekszajgcg wynagrodzenie, o ile zostanie ono przyznane na podstawie
stosownej uchwaty Walnego Zgromadzenia, przy czym miesieczne wynagrodzenie dodatkowe nie moze
przekracza¢ 100% wartosci podstawowego miesiecznego wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej,

pozafinansowych $wiadczen.

Wynagrodzenie Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje niezaleznie od czestotliwosci formalnie zwotfanych

posiedzen Rady Nadzorczej lub Komitetéw.

Wysokos¢ statego wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej jest okreslana z uwzglednieniem:

¥

kwalifikacji, w tym poziomu doswiadczenia zawodowego,

rynkowej wysokosci wynagrodzenia na zblizonych stanowiskach,

przypisanego zakresu obowigzkéw i ich charakteru oraz zwigzanego z nimi poziomu odpowiedzialnosci,
nakfadu czasu i pracy wymaganego dla realizacji obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej,

sytuacji finansowej Spoétki oraz Grupy, w tym krétko- i dtugoterminowych celéw oraz dtugoterminowych
intereséw i wynikéw finansowych Spofki.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym jego poziom oraz poszczegdlne sktadniki, jest ustalane zgodnie
z § 23 Statutu PROTEKTOR S.A. uchwata Walnego Zgromadzenia, przy czym moze ono zostaé ustalone zaréwno
w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, jak i w uchwale odrebnej.
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Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. nalezne za okres od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia
2024 roku prezentuje ponizsza tabela:

TABELA 1.52. WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZROCZEJ PROTEKTOR S.A. W OKRESIE 01.01.2024 - 31.12.2024 ROKU

Odprawy / zakaz Pozostate

Wyszczegodlnienie Ptace zasadnicze konkurencji éwiadczenia Razem
Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A

Andrzej Kasperek 61 - 10 71
Robert Bednarski 40 - 6 46
Krzysztof Matan 40 - 7 47
Marek Mtotek- Kucharczyk 40 - 7 47
Jarostaw Palejko 40 - 7 47
Tomasz Krze$niak 0 - 0 0
Wojciech Sobczak 0 - 0 0
Piotr Zarzycki 0 - 0 0
Razem 222 - 37 259
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9. Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych

Oswiadczenie na temat informacji niefinansowych za rok 2024 nie zostato sporzadzone, w zwigzku z brakiem
spetnienia przez Grupe Kapitatowg Protektor warunkéw okreslonych w art. 14 ust 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2024
roku o zmianie ustawy o rachunkowosci, ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym oraz niektérych innych ustaw — Dz.U. z 2024r poz. 1863.
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10. Zmiana terminu publikacji raportu okresowego

Dodatkowa informacja o terminie publikacji raportéw do dnia 30 kwietnia 2025 (na podstawie § 79 punkt 7
Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 29.03.2018 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowaine
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim) przez PROTEKTOR
S.A. jak réwniez realizacji Umowy dotyczacej swiadczenia ustug atestacyjnych przez firme audytorska PKF
Consult Sp. z 0.0. Sp.k. z siedzibg w Warszawie (dalej: PKF lub Biegty rewident) na rzecz PROTEKTOR S.A.

W nawigzaniu do raportu biezgcego z dnia 16 kwietnia 2025 nr 9/2025, w ktorym Zarzad PROTEKTOR S.A.
poinformowat, iz:

#  Zgodnie z trescig raportu biezgcego nr 1/2025 Spétki z dnia 14 stycznia 2025 roku, jednostkowy
i skonsolidowany raport roczny Spotki za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 (dalej tacznie:
,Sprawozdania za rok 2024”) miaty zosta¢ przekazane do publicznej wiadomosci najpdzniej w dniu 30
kwietnia 2025 roku.

#  Sprawozdania za rok 2024 zostang przekazane do publicznej wiadomosci niezwiocznie po wydaniu
sprawozdan z badania przez Biegtego rewidenta, nie pézniej niz do dnia 31 maja 2025 roku.

#®  Pozostate terminy publikacji raportéw okresowych wskazane w harmonogramie publikowanym raportem
biezgcym nr 1/2025 nie ulegajg zmianie.

W dniu 30 maja 2025 roku w raporcie biezgcym nr 16/2025 PROTEKTOR S.A. poinformowat, ze do 31 maja 2025
roku nie zdota opublikowaé zaudytowanych Sprawozdan za rok 2024, gdyz badanie sprawozdan nie zakonczyto
sie. Biegty rewident nie podat takze terminu zakoriczenia badania, dlatego nie jest mozliwe okreslenie daty, do
ktdrej Sprawozdania za rok 2024 wraz z opinig Biegtego rewidenta zostang opublikowane.

Mimo Zze dotychczasowy termin publikacji zaudytowanych Sprawozdan za rok 2024 zostat omodwiony
z przedstawicielami PKF, a takze potwierdzony drogg mailowa przez PKF w dniu 10 kwietnia 2025 roku, termin
ten nie zostat dochowany.

W dniu 8 maja 2025 roku przedstawiciele Zarzagdu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. otrzymali od PKF drogg
mailowg informacje o kontroli wewnetrznej PKF przekazanej przez Spotke dokumentacji.

W dniu 16 maja 2025 roku przedstawiciele Zarzadu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. otrzymali od PKF droga
mailowg informacje o brakach formalnych, ktére zostaty niezwtocznie uzupetnione przez Spoétke, jak réwniez
o koniecznosci wprowadzenia korekty.

W dniu 20 maja 2025 roku doszto do roboczego spotkania w ramach telekonferencji z udziatem przedstawicieli
PKF oraz przedstawicieli Zarzagdu i Rady Nadzorczej PROTEKTOR S.A. Po spotkaniu, w tym samym dniu,
PROTEKTOR S.A. drogg mailowg zwrdcit sie do PKF z zapytaniem na temat ewentualnych brakow przekazanej
dokumentacji.

W dniu 23 maja 2025 roku doszto do spotkania podsumowujgcego w ramach telekonferencji na podstawie
wczesniejszych ustalen telefonicznych pomiedzy stronami. W ramach tego spotkania przedstawiciele PKF
zdefiniowali zakres dodatkowych niezbednych informacji, ktére powinna przekaza¢ PROTEKTOR S.A., aby
zakonczy¢ prace audytorskie.

W dniu 26 maja 2025 roku, przedstawiciele PKF drogg mailowg poinformowali PROTEKTOR S.A., ze przekazane
dokumenty sg w trakcie analizy, a nastepnie powinny zosta¢ poddane wewnetrznej kontroli jakosci PKF zgodnie
z obowigzujgcymi standardami. Badanie to i kontrola nadal trwajg w momencie publikacji niniejszego
Sprawozdania.
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Podpisy wszystkich cztonkow Zarzadu

Radostaw Rogacki

Prezes Zarzadu

Signature Notﬁ\/"ré'[i jed
Yy przez

Data: 2025.05.30-23:36:39 CEST

Lublin, 30 maja 2025 .
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