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Szanowni Panstwo,

mam przyjemnos¢ zaprezentowac Parnstwu trzeciq edycje Raportu ZrownowaZonego Rozwoju Grupy

Kapitatowej TORPOL (Grupa).

Grupa TORPOL posiada niemal 30-letnie doswiadczenie na rynku infrastruktury kolejowej w Polsce. Przez
ten okres TORPOL S.A. (Spdtka) z matej rodzinnej firmy urdst na jednego z lideréw branzy kolejowe;.
Zbudowalismy silny merytorycznie, dziatajgcy sprawnie z olbrzymim zaangazowaniem potencjat ludzki —
zatrudniamy w  Grupie ponad 840 o0so6b, posiadamy rozbudowany park maszynowy
i jedne z najwyiszych kompetencji w zakresie realizacji wielobranzowych kontraktéw kolejowych.
Uczestniczylismy i uczestniczymy w najwiekszych inwestycjach kolejowych organizowanych przez PKP
Polskie Linie Kolejowe S.A., w tym w realizacji projektow o znaczeniu strategicznym dla transportu

kolejowego w kraju.

Na koniec 2019 roku Grupa zbudowata, atrakcyjny technicznie i ekonomicznie, portfel zamowien
o wartosci ok. 3,09 mld zt netto bez udziatu konsorcjantow, ktdory pozwala na prowadzenie prac
budowlanych do 2022 roku. Mimo trudnych warunkow rynkowych, dzieki olbrzymiemu wysitkowi
i zaangazowaniu wszystkich pracownikow Grupy, zaréwno tych bezposrednio realizujgcych prace, jak
rowniez logistyki, obszaréw wsparcia organizacyjno-prawnego i finansowego uzyskalismy dodatnie wyniki
finansowe w tym wymagajgcym okresie. Jest to takze zastuga stabilnych i rzetelnych relacji z naszymi
partnerami biznesowymi, zarowno w obszarze dostaw i wykonawstwa robdt, ale tez w obszarze

doradczym, prawnym oraz, szczegdlnie istotnym w obecnych realiach, finansowym.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona przez Grupe ma nie tylko wymiar finansowy, ale wywiera réwniez
wpfyw na otoczenie spoteczne i srodowisko naturalne. Majgc tego peftnqg swiadomos¢ prowadzimy
dziatalnos¢ zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnosci spotecznej biznesu.
Dzieki przyjetemu w grudniu 2017 roku Kodeksowi Etyki i Postepowania w Biznesie TORPOL S.A. (Kodeks)
oraz dokumentom towarzyszqcym sformalizowalismy i usystematyzowalismy obszar etyczny, compliance
oraz spotecznego zaangazowania. Z najwyzszq starannoscig podchodzimy do kwestii bezpieczeristwa
pracy i ochrony srodowiska. Stale udoskonalamy dziatajgce w Grupie systemy, szczegéfowo badamy
wszelkie wypadki i wdrazamy dziatania zapobiegajgce zagrozeniom w przysztosci. Podejmujemy réwniez

wazne inicjatywy spofeczne, czego przyktadem jest m. in. udziat w projekcie , Niepodlegta”
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zorganizowanym przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego z okazji obchoddw 100-lecia

odzyskania przez Polske niepodlegfosci.

Wyznajemy zasade, ze kapitat ludzki stanowi najwyiszq wartos¢ dodang w Spdtce. W zwigzku
z powyzszym dbamy o rozwdj pracownikdw poprzez finansowe wsparcie w podnoszeniu kwalifikacji
zawodowych. Doktadamy staran, aby Spotka byta stabilnym miejscem pracy, w ktorym pracownicy czujg
sie bezpiecznie i odczuwajq satysfakcje z wtasnej pracy. Nasze dziatania ukierunkowane sq takze na to,
aby zatoge tworzyt zintegrowany zespdt, dlatego chetnie wspieramy rowniez aktywnosci fizyczne naszych
pracownikdéw, finansujgc druzyne biegaczy i rowerzystow oraz pojedyncze amatorskie

starty naszych triathlonistéw.

Zapraszam Panstwa do lektury Raportu ZrownowazZonego Rozwoju TORPOL S.A. i Grupy TORPOL
za 2019 rok.
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Wizja

TORPOL pragnie by¢ wiarygodnym, spotecznie odpowiedzialnym partnerem dla wszystkich Interesariuszy
w kazdej sferze prowadzonej dziatalnosci, funkcjonujgcym zgodnie z zasadami prawa i etyki oraz
zréwnowazonego rozwoju.

Misja

Misjg TORPOL jest zapewnienie klientom profesjonalnych ustug o oczekiwanej jakosci oraz stabilnego,
zrownowazonego rozwoju firmy, przektadajacego sie na wzrost jej wartosci dla akcjonariuszy.

Wartosci

Dbamy o bezpieczernstwo naszych pracownikéw stale podnoszac ich
kwalifikacje w obszarze BHP, zapewniajgc odpowiednie srodki ochrony oraz
organizacje pracy. Dazymy do statego rozwoju standardéw m.in. poprzez
wdrazanie nowych inicjatyw, podnoszenie  Swiadomosci oraz
odpowiedzialnosci cztonkéw zespotu, szczegdlnie w tych obszarach,
w ktdrych identyfikujemy najwieksze ryzyka.

TORPOL od poczatku swojego istnienia potwierdza najwyzszy profesjonalizm
zarbwno w charakterze generalnego wykonawcy, jak rowniez rzetelnego
pracodawcy i partnera w biznesie. Stale inwestujemy w rozwdj naszych
pracownikéw dbajac jednoczesnie o poszerzenie zakresu oferowanych ustug.
Podejmujemy niezbedne kroki, aby kazdy z pracownikdw miat mozliwos¢
zaréwno ksztatcenia osobistego za posrednictwem szkolen, jak réwniez
zdobywania  praktycznych  umiejetnosci  potwierdzonych  uzyskanymi
uprawnieniami.

Wywigzujemy sie z naszych zobowigzan wobec pracownikéw oraz klientow.
Poczucie odpowiedzialnosci za podjete zobowigzania, stan srodowiska
naturalnego, bezpieczenstwo oraz przestrzeganie zasad prawnych i etycznych
stanowig nieodtgczny element codziennego funkcjonowania firmy. Budujemy
trwate relacje z partnerami biznesowymi, akcjonariuszami oraz pracownikami
poprzez transparentnie prowadzong polityke informacyjng oraz terminowg
realizacje prac.



Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Na mocy uchwaty Rady Nadzorczej Emitenta z dnia 2 wrzesnia 2019 r. w sprawie zatwierdzenia
dokumentu pn.: "Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL i spétki TORPOL S.A. na lata 2019 -2023"
(Strategia) Spodtka przyjeta w tym samym dniu do realizacji strategie rozwoju w perspektywie do 2023
roku.

Biorgc pod uwage horyzont czasowy dokumentu Strategii oraz programow rzgdowych tj. Krajowego
Programu Kolejowego (KPK) i Programu utrzymaniowego do 2023 roku oraz zbudowany, rekordowy
portfel zamdéwien TORPOL S.A. (Emitent, Spoétka) na rzecz zamawiajgcego PKP Polskie Linie Kolejowe S.A.
(PKP PLK), Grupa Kapitalowa TORPOL (Grupa) bedzie nadal skupiona przede wszystkim na rynku
infrastruktury kolejowej w Polsce. Jednak swiadomos¢ ograniczenia srodkéw dla Polski na modernizacje
infrastruktury kolejowej po rozliczeniu obecnej perspektywy budzetowej UE sktania do rozbudowy innych
obszaréw dziatalnosci i dywersyfikacji branzowej i geograficznej. Aktualnie w ramach projektu
perspektywy budzetowej UE na lata 2021-2027 w ramach polityki spéjnosci do Polski miatoby trafi¢
ok. 64 mld euro, czyli ok. 20% mniej niz w obecnej pespektywie. Pod znakiem zapytania stoi rowniez
utrzymanie zasady n+3 (mozliwosci wykorzystania sSrodkéw z danej perspektywy przez kolejne trzy lata)
oraz utrzymania obecnej wysokosci zaliczek (do 80%) — Komisja Europejska wnosi o obowigzywanie zasad
w nowej perspektywie odpowiednio n+2 i do 70%. Majgc na uwadze powyzsze Spétka musi poczynic
odpowiednie kroki, aby systematycznie dywersyfikowac swojg dziatalno$¢ oraz zwieksza¢ przychody ze
zrédet niepowigzanych z modernizacjg linii kolejowych, przez co udziat sprzedazy na rzecz gtdwnego
odbiorcy Grupy stopniowo, z kazdym rokiem malat. Przeprowadzone analizy rynku budowalnego
i mozliwosci rozwoju na gtéwnym rynku Spétki oraz rynkach pokrewnych, dopasowania strategicznego
i posiadanych kompetencji, doprowadzity do okreslenia opcji rozwoju strategicznego prezentowanych
w dokumencie.

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej TORPOL i spdtki TORPOL S.A. na lata 2019 -2023 bedzie skupiata sie
na nastepujacych obszarach dziatalnosci w Polsce:

rynek kolejowy (w tym modernizacja i rewitalizacja linii kolejowych, utrzymanie sieci kolejowej
oraz torowiska prywatne),

rynek budownictwa kubaturowego (w tym budownictwo budynkéw uzytecznosci publicznej
i rewitalizacja dworcow kolejowych),

rynek konstrukcji inzynieryjnych (w tym infrastruktura drogowa),

rynek tramwajowy,

rynek budownictwa w obszarze ropy naftowej i gazu ziemnego,

inwestycje wspierajgce strategiczne kierunki rozwoju,

strategia zrownowazonego rozwoju (CSR).

Grupa planuje osiggna¢ skumulowane przychody ze sprzedazy netto w ramach realizacji Strategii na lata
2019-2023 na poziomie ponad 8,8 mld zt, przy zatozeniu sredniej marzy brutto na sprzedazy nieznacznie
powyzej 5%, z czego:

ponad 7,5 mld zt bedzie pochodzito z realizacji obecnie posiadanego portfela zamdéwien oraz
z nowo pozyskanych projektéw modernizacyjnych i rewitalizacyjnych gtéwnie w ramach KPK;

ok. 0,5 mld zt bedzie pochodzito z rynku kubaturowego — w tym budownictwo specjalistyczne,
budynki uzytecznosci publicznej, rewitalizacja dworcéw kolejowych;

ok. 0,28 mld zt zostanie zrealizowane przez spotke zalezng TOG;

ponad 0,15 mld zt bedzie pochodzito z realizacji projektdw tramwajowych;
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ponad 0,1 mld zt netto bedzie pochodzito z realizacji kolejowych projektéw utrzymaniowych
realizowanych w ramach Programu utrzymaniowego przez PKP PLK, o ile rynek ten zostanie
udostepniony dla szerokiego rynku wykonawcéw aktualnie dziatajgcych na rynku modernizacji
i rewitalizacji linii kolejowych;

ponad 0,1 mld zt bedzie pochodzito z realizacji projektow kolejowych na rzecz innych podmiotéw
niz PKP PLK;

pozostate przychody (do 0,1 mld zt netto) bedg dotyczy¢ realizacji konstrukcji inzynieryjnych na
infrastrukturze drogowej.

Mimo oczekiwanej dywersyfikacji, Spotka zamierza utrzymac¢ poziom rynkowy w modernizacji
i rewitalizacji polskich linii kolejowych na poziomie 15-16%.

W dtugim terminie Spétka planuje utrzymywanie portfela zamdwien pozwalajgcego na optymalne
wykorzystanie posiadanego potencjatu technicznego i wykonawczego na poziomie ok. 2 mld zt sprzedazy
skonsolidowanej rocznie.

Spétka wskazuje przy tym, iz majagc na wzgledzie odlegtg perspektywe czasowa oraz mozliwosé
wystgpienia szeregu czynnikdw o charakterze zewnetrznym, jak réwniez wynikajgcg z powyzszego
nieprzewidywalno$é czynnikdéw ryzyka, przedstawione powyzej dane liczbowe nie mogg by¢ traktowane
jako prognozy dla okresu obowigzywania strategii, a jedynie jako estymacja oczekiwanych pozioméw
przychoddéw w poszczegdlnych obszarach biznesowych, do osiggniecia ktérych dazyé bedzie Grupa.

102-14

TORPOL przyjmuje jako zasade, witgczanie zatozen oraz planéw odnosnie dziatan z obszaru spotecznej
odpowiedzialnosci oraz Polityk Zrownowazonego Rozwoju do strategii korporacyjnej Spoétki. TORPOL
identyfikuje obszary, w ramach ktérych realizowaé bedzie dziatania z obszaru polityk zréwnowazonego
rozwoju oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

CSR zakorzeniony jest w wielu obszarach w Grupie. Strategia zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu w Spodtce reguluje zasady i okresla podejmowanie odpowiednich dziatan
w nastepujacych obszarach:

rynek, klient, produkt,
miejsce pracy,
srodowisko naturalne,
spoteczenstwo,
innowacyjnos¢.

Rynek, Klient, Produkt

efektywne zarzadzanie etyka i przeciwdziataniem korupcji oraz naduzyciom, etc. (zarzadzanie
ryzykiem, wartosci, zasady, normy zachowan),

dziatanie w oparciu o tad korporacyjny i obszar ,,compliance”,

warunki wspotpracy i dialog z podwykonawcami i dostawcami (etyka w relacjach z dostawcami,
kryteria wyboru i oceny dostawcow),

doskonalenie relacji z kluczowymi interesariuszami rynkowymi (inwestorami, klientami,
administracjg publiczng),
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innowacyjnosé¢, wdrazanie efektywnych rozwigzan technologicznych, wsparcie badan i rozwoju
nauki,

przejrzystosé komunikacji wzgledem rynku,

rola i wktad firmy w rozwdj systemu infrastruktury kolejowej/tramwajowej jako $rodka transportu
przyjaznego dla sSrodowiska, pozytywne efekty dla otoczenia (wptyw posredni).

Miejsce pracy

relacje w miejscu pracy i dialog z pracownikami (komunikacja wewnetrzna),
zapewnianie bezpieczenstwa pracownikow (w tym podwykonawcéow),
podnoszenie umiejetnosci i kompetencji pracownikéw oraz ich rozwdéj,
zapewnienie wysoko wykwalifikowanej kadry, pozyskiwanie i utrzymanie talentéw,
dzielenie sie wiedzg poprzez wspdtprace z uczelniami wyzszymi oraz szkotami.

Srodowisko naturalne

zarzadzanie wptywem na $rodowisko w trakcie realizacji inwestycji,

zarzadzanie odpadami,

zarzadzanie zuzyciem zasobow (woda, papier etc.),

redukcja zuzycia energii/poziomu emisji,

edukacja srodowiskowa pracownikow,

dodatkowo z perspektywy budownictwa kubaturowego - efektywnos¢ ekologiczna
nieruchomosci (w tym efektywnosc¢ energetyczna budynkéw, certyfikaty).

Spoteczenstwo

dialog wokét inwestycji, odpowiedzialne zarzadzanie roszczeniami,

dziatania z zakresu zaangazowania spotecznego (sponsoring, wolontariat, inwestycje spoteczne),
odpowiedzialna komunikacja korporacyjna, zgodna z wymogami prawnymi spotek gietdowych,
rozwdj kanatéw komunikacyjnych Grupy.

Innowacyjnos¢

Gtéwnym celem naszych innowacyjnych dziatan jest kierowanie sie w strone statego poprawienia
bezpieczenstwa i warunkdéw pracy oraz wzrostu wydajnosci prowadzonych robét budowlanych majgcych
przetozenie na wyniki finansowe. Dziatania prorozwojowe planujemy w ten sposdb, by w parze za
innowacyjnoscig znalazty sie szkolenia uwzgledniajgce rozwdj kompetencji miekkich dedykowanych
naszym pracownikom, jak réwniez obejmujgce obszar nowosci ze Swiata technologii budowlanej.
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Priorytety Grupy TORPOL w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) na lata 2019-2023

Obszar

kadra

relacje

Cele

budowanie kultury organizacyjnej
opartej o wartosci spdjne dla catej
Grupy

zapewnienie rozwoju, motywacji

i satysfakcji pracownikoéw na rzecz
ich utrzymania i wzmocnienia
efektywnosci

podniesienie poziomu
bezpieczenstwa
w organizacji

zaangazowanie
pracownikéw/organizacji na rzecz
dziafan spotecznych i wolontariatu
pracowniczego (w tym
charytatywnych)

wzmacnianie wizerunku
odpowiedzialnego pracodawcy

wzmocnienie wizerunku firmy
godnej zaufania ze strony rynku
kapitatowego (finansowego) i
srodowiska inwestorskiego

zapewnienie transparentnosci i etyki
prowadzenia dziatalnosci biznesowej

odpowiedzialne budowanie
partnerstw

z podwykonawcami i partnerami
biznesowymi dla efektywnej
realizacji inwestycji

efektywna realizacja inwestycji
z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego i przy dialogu ze
spotecznoscig lokalng

Przyktadowe inicjatywy

- opracowanie strategii HR
dla Grupy TORPOL;

- monitoring systemow
benefitéw niefinansowych
dla pracownikéw;

- aktualizacja systemow
premiowania i
wynagradzania
pracownikow,

- wdrozenie procedur
retencyjnych,

- wdrozenie programu
zaangazowania
spotecznego,

- wdrozenie badania
opinii/satysfakcji
pracownikow.

- wzmochnienie komunikacji
zewnetrznej, w tym
aktualizacja strony
internetowej, opracowanie
polityki/ zatozen
komunikacji zewnetrznej/
PR);

- opracowanie strategii
sponsoringowej;

- spisanie/ opracowanie
strategii dialogu z
otoczeniem spotecznym
przy inwestycjach

- wejscie w sktad Respect
Index/ESG Index oraz
ewentualne przygotowanie
do wdrozenia
raportowania
zintegrowanego;

- wdrozenie ESEF.

Oczekiwane efekty

- utrzymanie pracownikéw przy
wzrastajgcej konkurencyjnosci
rynku,

- wzmochienie wewnetrznej
tozsamosci Torpol jako jednej,
spojnej grupy kapitatowej,

- zapewnienie przysztych kadr
na poziomie majstra,
operatoréw maszyn torowych/
technikow drogowych,
kolejowych,

- wzmocnienie zaufania do
firmy jako wiarygodnego i
pozgdanego pracodawcy.

- wzmocnhienie reputacji i
zwiekszenie atrakcyjnosci dla
potencjalnych inwestorow,
zrédet finansowania

(m.in. w perspektywie planu
emisji),

- wzmocnienie $wiadomosci
marki/firmy w otoczeniu
spotecznym (réowniez na innych
rynkach).



torpo)

Interesariusze

Raport Zrownowazonego Rozwoju

TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

102-46, 102-47, 103-1, 102-40, 102-42, 102-43, 102-44

Ponizej zamieszczono informacje nt. grup interesariuszy, z ktérymi Grupa TORPOL uznaje relacje

za istotne wraz ze wskazaniem kluczowych narzedzi dialogu.

Interesariusze

Interesariusze
wewnetrzni

Potencjalni
pracownicy

Klienci

Dostawcy

wtadze

pracownicy

spotki wehodzgce w sktad Grupy
TORPOL

studenci/uczniowie

inni potencjalni pracownicy

odbiorcy ustug

(w szczegodlnosci spotka
PKP PLK S.A. oraz podmioty
zarzadzajace infrastruktura
tramwajowg)

dostawcy towaréw
i materiatow

podwykonawcy

Formy komunikacji

raporty sprawozdawczosci zarzadczej
cykliczne spotkania bezposrednie
posiedzenia Zarzadu oraz Rady Nadzorczej
komunikacja korporacyjna

spotkania integracyjne

bezposrednie spotkania

komunikacja korporacyjna

kontakt z przedstawicielami pracownikow
raporty biezace i okresowe

szkolenia

bezposrednie spotkania

informacje przekazywane na potrzeby
konsolidacji wynikow finansowych
posiedzenia organow spoétek zaleznych
komunikacja korporacyjna

udziat w targach pracy
program praktyk
strona internetowa
spotkania bezposrednie

dziatania w zakresie rozwoju szkolnictwa
zawodowego

procesy rekrutacyjne

raporty biezgce i okresowe

strona internetowa

bezposrednie spotkania zwigzane z realizacjg
prac budowlanych oraz serwisem
gwarancyjnym

kontakt telefoniczny, mailowy
korespondencyjny

raporty biezgce i okresowe oraz publikacje w
mediach

udziat w imprezach branzowych

bezposrednie spotkania

kontakt telefoniczny, mailowy,
korespondencyjny

raporty biezgce i okresowe oraz publikacje w
mediach

udziat w imprezach branzowych

inne formy komunikacji na odlegtos¢
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Raport Zrownowazonego Rozwoju

to rp°1 TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Interesariusze Formy komunikacji

spotecznosci lokalne
Spoteczenstwo

organizacje i stowarzyszenia

podmioty zwigzane z ochrong

Srodowisko ) .
srodowiska naturalnego

Organy administracji publicznej

inwestorzy, instytucje finansowe (w tym

banki oraz firmy ubezpieczeniowe);

Uczestnicy rynku
finansowego

akcjonariusze

Interesariusze

bezposrednie spotkania
informacyjne
poprzedzajgce rozpoczecie
realizacji inwestycji
komunikaty na placach
budowy

strona internetowa oraz
komunikacja

w mediach

aktywne uczestnictwo
bezposrednie spotkania
raporty i sprawozdania
dotyczgce wptywu na
srodowisko

rejestry w zakresie
wytwarzania odpadow

i w zakresie emisji do
srodowiska

komunikacja w tym
uzyskiwanie decyzji oraz
realizacja wymagan
zawartych

w decyzjach otrzymanych
od inwestorow w obszarze
nadzoru przyrodniczego,
gospodarki wodno-
Sciekowej, emisji

i gospodarki odpadami w
toku inwestycji

spotkania bezposrednie
oraz kontakt
korespondencyjny
raporty i sprawozdania
bezposrednie spotkania
kontakt korespondencyjny
strona internetowa
bezposrednie spotkania
rozmowy telefoniczne,
kontakt mailowy oraz
korespondencyjny
raporty biezgce i okresowe
strona internetowa
informacje prasowe
bezposrednie spotkania
rozmowy telefoniczne,
kontakt mailowy oraz
korespondencyjny
raporty biezace i okresowe
strona internetowa
informacje prasowe
walne zgromadzenia
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Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Komunikacja z Interesariuszami

Podstawowe formy komunikacji Spétki z jej Interesariuszami zostaty ujete w Polityce dialogu
Z Interesariuszami i obejmujg organizacje spotkan bezposrednich, kontakt mailowy, telefoniczny
i korespondencyjny, broszury i foldery informacyjne czy tez biezgca aktualizacje strony internetowe;.

Dialog z interesariuszami wspieramy m.in. poprzez wdrozenie formularza on-line majgcego stuzyc
do zgtaszania wnioskdow i uwag z opcjg poszanowania anonimowosci. Ponadto wszystkie kluczowe
dokumenty korporacyjne oraz poswiecone zagadnieniom z obszaru zrdwnowazonego rozwoju znajdujg
sie na stronie internetowej Spoéfki.

Budowanie pozytywnych relacji z naszymi interesariuszami moze sie odbywac tylko za pomocg uczciwie
i rzetelnie prowadzonej polityki informacyjnej w zakresie biezgcej dziatalnosci, jak réwniez sytuacji
finansowej TORPOL oraz plandw i perspektyw rynkowych Grupy. W zwigzku z obecnoscig na rynku
gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.,, TORPOL przekazuje do publicznej
wiadomosci raporty biezgce i okresowe prezentujgce aktualng sytuacje operacyjng oraz finansowg Grupy
Kapitatowej TORPOL, zachowujgc réwny dostep do informacji dla wszystkich akcjonariuszy
i inwestorow. Raporty te stanowig kompleksowe oraz publiczne zrédto informacji nt. Grupy. TORPOL
pozostaje réwniez w biezagcym kontakcie z przedstawicielami rynku kapitalowego oraz mediéw
branzowych i finansowych.

W odniesieniu do inwestycji realizowanych na terenie miast/gmin, w zaleznosci od potrzeb organizowane
sg spotkania z przedstawicielami spotecznosci lokalnych (mieszkaricami, urzednikami) czy tez
regionalnymi przedstawicielami inwestoréw, majgce na celu gtéwnie przyblizenie specyfiki danego
kontraktu, a takze sposobdéw polubownego rozwigzania ewentualnych spraw konfliktowych. Pracownicy
TORPOL starajg sie komunikowac rzetelnie i kierowac interesariusza bezposrednio do odpowiedniej
osoby, w mozliwie najszybszy sposéb.

Istotne zagadnienia

W toku prac nad przygotowaniem raportu przeprowadzono analizy obszaréw najistotniejszych z punktu
faktycznego wptywu na otoczenie, relacji z interesariuszami jak rowniez wymogoéw prawnych.

Istotnos$¢ poszczegdlnych obszardéw zostata poddana analizie réwniez w toku przeprowadzonych w 2019
roku dziatan w obszarze zarzadzenia ryzykiem.

W wyniku powyzszych dziatan oraz w ramach opisanej wczesniej komunikacji z Interesariuszami (w tym
réwniez podmiotami i instytucjami branzowymi) zidentyfikowano wskazane ponizej istotne zagadnienia.
Poszczegdlne kategorie zagadnien nie ulegty one zmianom w poréwnaniu do ubiegtego roku.

istotnos¢ S
L wplyw poza organizacja
zagadnienie wewnatrz
organizacji
odwykonawcy, klienci,
bezpieczenstwo i higiena pracy wysoka wysoka P Y X Y
spoteczenstwo
jakosc i bezpieczenstwo odwykonawcy, klienci,
' . P — wysoka wysoka P ¥ i Y
realizowanych obiektow spotfeczenistwo

spoteczenstwo, podmioty
wptyw na lokalne otoczenie wysoka wysoka zwigzane z ochrong srodowiska
naturalnego
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Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

relacje z pracownikami wysoka niska potencjalni pracownicy

dostawcy, klienci,
spoteczenstwo, akcjonariusze,

prewencja zachowan nieetycznych wysoka wysoka instytucje finansujace, organy
administracji publicznej,
inwestorzy

wptyw na $rodowisko naturalne w

odmioty zwigzane z ochron
tym racjonalne korzystanie z P ¥ zwia 3

Srodowiska naturalnego,

zasobdw, ograniczenie wysoka wysoka i

] ) ] . spoteczenistwo, organy
zanieczyszczenia oraz ingerencji . . ) )
J . administracji publicznej
srodowiska

Z uwagi na zblizony model dziatania TORPOL S.A. oraz jedynej spotki zaleznej prowadzacej dziatalnosc
operacyjng powyzsze zagadnienia odnoszg sie do wszystkich segmentéw dziatalnosci Grupy oraz jej
lokalizacji dziatalnosci.

Zasada ostroznosci oraz zachowanie nalezytej starannosci
102-11

W relacjach z otoczeniem TORPOL dziata majgc na wzgledzie, w pierwszej kolejnosci, bezpieczenstwo,
unikanie zagrozen i negatywnego wptywu oraz podejmowanie dziatan prewencyjnych. W praktyce takie
podejscie realizowane jest w gtéwnej mierze dzieki stosowaniu wdrozonych Zintegrowanych Systemoéw
Zarzadzania (ZSZ). Obejmuja one systemy jakosci, zarzadzania $srodowiskowego oraz bezpieczenstwa
i higieny pracy w zakresie kompleksowej realizacji obiektéw budownictwa komunikacyjnego ogdlnego
i inzynierii lgdowej oraz bezpieczenstwa w ruchu kolejowym, jak rowniez zawierajg instrukcje w zakresie
zachowania nalezytej starannosci dziatania w poszczegdlnych obszarach.

Wdrazajgc te systemy Spétka zadeklarowata i stosuje m.in. nastepujgce zasady:

spetnienia wymagan ustawodawstwa i przepisdw prawnych w zakresie jakosci, ochrony
Srodowiska oraz bezpieczenstwa i higieny pracy;

zapobiegania wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym;

zapobiegania powstawaniu zanieczyszczen w Srodowisku naturalnym;

zapewnienia zasobow i Srodkéw finansowych niezbednych do realizacji zatozonych celéw.

W uzupetnieniu powyzszego, w oparciu o wewnetrzne regulacje (procedury, instrukcje) na kazdym etapie
realizacji procesdw, Spotka dazy do unikania negatywnego wptywu na otoczenie. Jezeli unikniecie takiego
wptywu nie jest mozliwe to podejmowane sg dziatania, aby na bazie posiadanych zasobdéw
i rozwigzan byt on racjonalnie ograniczany. Aspekt nalezytej starannosci jest réwniez uwzgledniany
w umowach dotyczacych dziatalnosci operacyjnej Grupy tj. w szczegélnosci uméw o ustugi budowlane,
ktore zawierajg zapisy obligujagce wykonawce ustug budowlanych do zapewnienia zgodnosci
z obowigzujgcymi przepisami jak rowniez odnoszace sie zachowania odpowiednich standardow realizacji
prac budowalnych.

Efekty dziatan podejmowanych przez Spétke w tym obszarze sg opisywane w kolejnych punktach
niniejszego raportu dedykowanych poszczegdlnym kwestiom objetym raportowaniem.
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2. Informacje korporacyjne

2.1 Struktura i organizacja przedsiebiorstwa

Ponizej zaprezentowano uproszczong strukture organizacyjng Jednostki Dominujacej.

Wiceprezes Zarzadu
Dyrektor
ds. Produkcji

Pion
Elektroenergetyki
i Automatyki

Pion
Konstrukeji
i Mostaw

Pion
Budownictwa
Dgdlnego

Pion
Zaplecza
Technicznego

2.2 Organy zarzadzajacy i nadzorujacy

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor
ds. Handlowych

Biuro

Logistyki

Wiceprezes Zarzadu

Dyrektor
ds. Finansowych

Biuro
Rachunkowosci

Biuro
Finansow

Biuro
Kontrolingu

Biuro
Zarzgdzania
Projektami

Komarka ds.
Systemow
InFormatycznych

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Biuro Audytu
Wewngtrznego

Biuro
Organizacyjne

Biuro
Zarzadzania
Zasobami
Ludzkimi

Biuro
Komunikacji
Spotecznej

oddziat
TORPOL
NORGE NUF

Petnomocnik
ds. Zgodnosci

Petnomocnik
Zarzgdu ds.
Zintegrowanych
Systemow Zarzadzania

Pelnomaocnik Zarzadu
ds. Zarzgdzania
Bezpieczefistwemn
w Ruchu Kolejowym

Petnomocnik Zarzadu
ds. Ochrony
Informacji

Petnomocnik
Zarzadu
ds. Ochrony
Srodowiska

Dziat BHP
i ochrony P.Poz.

Dziat
Administracyjno-

Gospodarczy

102-18

W trakcie 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia niniejszego raportu Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym

sktadzie:

=  Grzegorz Grabowski — Prezes Zarzadu
= Krzysztof Miler — Wiceprezes Zarzadu

=  Tomasz Krupinski — Wiceprezes Zarzadu
= Marcin Zachariasz— Wiceprezes Zarzadu
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Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Na dzien 1 stycznia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Jadwiga Dyktus — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Monika Domanska — Sekretarz Rady Nadzorczej
Tomasz Hapunowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Kozaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Orzetowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Jerzy Suchnicki — Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 9 lipca 2019 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie
odwotania Pana Jerzego Suchnickiego z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki, a jednoczesnie w tym
samym dniu Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w sprawie powotania Pana
Szymona Adamczyka oraz Pana Adama Pawlika na Cztonkéw Rady Nadzorczej TORPOL S.A.

Wobec powyziszego, na dzien 31 grudnia 2019 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego raportu
w sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodzity nastepujgce osoby:

Jadwiga Dyktus — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Monika Domanska — Sekretarz Rady Nadzorczej
Szymon Adamczyk - Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Hapunowicz — Cztonek Rady Nadzorczej
Tadeusz Kozaczynski — Cztonek Rady Nadzorczej
Konrad Orzetowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Pawlik — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami panowie Tadeusz Kozaczynrski, Adam Pawlik, Tomasz Hapunowicz,
Konrad Orzetowski i Szymon Adamczyk sg niezaleznymi cztonkami Rady Nadzorczej w rozumieniu
odpowiednio art. 129 ust. 3 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym oraz zasad fadu korporacyjnego ujetych w zbiorze Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016.

W ramach Rady Nadzorczej Spotki utworzone zostaty Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen, ktérych
sktad na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu przedstawia sie nastepujaco.

Komitet Audytu Komitet Wynagrodzen
Konrad Orzetowski(przewodniczacy) Monika Domanska (przewodniczaca)
Jadwiga Dyktus Tomasz Hapunowicz
Tadeusz Kozaczynski Jadwiga Dyktus

Szczegbétowy opis kompetencji poszczegdlnych komitetéw oraz ich dziatalnos$¢ zostat zamieszczony
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok (rozdziat 6.6.2. Rada Nadzorcza).
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Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Obecnosé na GPW

TORPOL S.A. jest spotka, ktoérej akcje od lipca 2014 roku znajdujg sie w obrocie na rynku regulowanym
organizowanym przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. Akcje Spétki (TOR) notowane sg
w systemie notowan ciagtych.

Akcje Spétki ujete sg w nastepujacych indeksach:

WIG

WIG-Poland

sWIG80

sWIG80TR
WIG-BUDOWNICTWO
InvestorMS

W ponizszej tabeli przedstawiono podsumowanie informacji nt. notowan akcji TORPOL w obrocie na GPW.

dane 2019 2018
liczba akcji w obrocie (szt.) 22 970000
na poczatek okresu 4,34 7,90
kurs
na koniec okresu 6,90 4,35
na poczatek okresu 99,7 min zt 181,5 min zt

kapitalizacja
na koniec okresu 158,5 99,9 min zt

Struktura akcjonariatu

102-5

Do znaczacych akcjonariuszy Spotki nalezg przede wszystkim krajowi inwestorzy instytucjonalni.
Najwiekszym akcjonariuszem Spotki jest Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0., ktdre jest podmiotem
w 100% kontrolowanym przez Skarb Paristwa.

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu na koniec 2019 roku oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu.

Akcjonariusz liczba akcji/gtoséw wk. zakI;/;:\;dv:/I:: Jetosach
TF Silesia sp. z 0.0. 8 728 600 38,00%
Nationale Nederlanden OFE* 2 038 000 8,87%

PKO TFI S.A.** 2 019 209 8,79%

NN Investement Partners TFI S.A. 1886 071 8,21%

Pozostali (free float) 8298120 36,13%

RAZEM 22 970 000 100,00%

* na podstawie wykazu akcjonariuszy po NWZ z dnia 9 lipca 2019 roku (RB nr 47/2019) oraz 23 paZdziernika 2019 roku (RB nr
73/2019);

** dotyczy akcji bedgcych w posiadaniu funduszy zarzqdzanych przez podmiot
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Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

102-7, 201-1

Zaprezentowane ponizej wybrane pozycje finansowe pochodzg z rocznych sprawozdan finansowych za
2019 roku i prezentujg informacje nt. rezultatéw oraz skali dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta w

okresie sprawozdawczym.

Majatek oraz zrédta finansowania (dane w tys. zt):

Grupa Kapitatowa TORPOL
Aktywa razem

Rzeczowe aktywa trwate
i aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania

Aktywa obrotowe

Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

Kapitat wtasny

TORPOL S.A.
Aktywa razem

Rzeczowe aktywa trwate
i aktywa z tytutu prawa do
uzytkowania

Aktywa obrotowe

Zobowigzania
dtugoterminowe

Zobowigzania
krotkoterminowe

Kapitat wtasny

31 grudnia
2019

1283698

141 816

1076729

117 059

943 780

222 859

31 grudnia
2019

1258194

141 820

1047 489

116 010

913 561

228 623

31 grudnia
2018

843 343

117932

700 485

68 352

574 159

200 832

31 grudnia
2018

833 996

115649

688 532

68 330

558 566

207 100

Zmiana

2019/2018

440 355

23 884

376 244

48 707

369 621

22027

Zmiana
2019/2018

424198

26171

358 957

47 680

354 995

21523

Zmiana

2019/2018 (%)

52,2%

20,3%

53,7%

71,3%

64,4%

11,0%

Zmiana

2019/2018 (%)

50,9%

22,6%

52,1%

69,8%

63,6%

10,4%

31 grudnia
2017

790 445

118 039

635 620

62 851

546 119

181475

31 grudnia
2017

763522

109 475

615941

58 469

506 234

198 819
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Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Na koniec 2019 roku suma bilansowa Grupy osiggnefa warto$¢ 1 283,7 min zt, co oznacza znaczacy wzrost
skali dziatalnosci w okresie sprawozdawczym na skutek realizacji rekordowego portfela zamowien.
Struktura bilansu jest prawidtowa, typowa dla profilu dziatalnosci Grupy opartej na realizacji
dtugoterminowych kontraktéw budowlanych.

Aktywa trwate na koniec 2019 stanowity 16,1% wartosci sumy bilansowej (wobec 16,9% na koniec 2018
roku). Wartos$¢ aktywow trwatych wyniosta 207 min zt i byta wyzsza o 64,1 min zt wobec stanu na koniec
2018 roku (142,9 min zt).

W3rdd aktywow trwatych na koniec 2019 roku najwiekszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate oraz
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o tgcznej wartosci 141,8 min zt (wzrost o 23,9 min zt) i dotyczg
posiadanego i rozbudowywanego przez Grupe parku maszynowego.

Aktywa obrotowe na koniec 2019 roku stanowity 83,9% wartosci bilansowej (wobec 83,1% wedtug stanu
na koniec 2018 roku). Wartos¢ aktywéw obrotowych wyniosta 1 076,7 min zt, wobec 700,5 min zt rok
wczesniej, co stanowi wzrost 0 376,2 min zt (53,7%).

Wsrdd aktywdw obrotowych na koniec 2019 roku najwiekszg pozycje stanowia:

naleznosci z tytutu dostaw i ustug o wartosci 621,6 min zt wobec 299,9 min zt na koniec 2018 roku
— silny wzrost jest spowodowany wysokim poziomem sprzedazy w czwartym kwartale 2019 roku,
szczegblnie w grudniu ubiegtego roku,

aktywa z tytutu umow z klientami, zwigzane z rozliczeniami z tytutu umoéw budowlanych
188,2 min zt (wobec 289,7 min zt rok wczesniej) — spadek poziomu doszacowania zwigzany jest
m.in. wejsciem w faze kornicowa duzej grupy kontraktéw i proporcjonalnie wyzszym poziomem
fakturowania sprzedazy z tytutu zrealizowanych robdét budowlanych w stosunku do ponoszonych
kosztow,

wysoki wzrost wartosci srodkéw pienieznych i gotdwki (200,9 min zt na koniec 2019 roku wobec
33,9 min zt rok wczesniej) — na skutek rozliczenia ptatnosci przez gtéwnego odbiorcy Spotki na
koniec ubiegtego roku.

Udziat kapitatu wtasnego w sumie bilansowej na koniec 2019 roku wynidst 17,4% - co stanowi spadek
w ciggu ubiegtego roku, na skutek znacznego wzrostu skali dziatalnosci Grupy. Spadek wartosci wskaznika
kapitatowego jest efektem istotnego wzrostu sumy bilansowej w okresie sprawozdawczym w zwigzku ze
wzrostem zobowigzan z tytutu umow z klientami i przychodéw przysztych okreséw. Wartos¢ kapitatéow
wtasnych wyniosta na koniec 2019 roku 222,9 min zt, co stanowi wzrost o 22 min zt gtdwnie z tytutu
wygenerowanego zysku netto Grupy w roku obrotowym.

Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy dotyczy przede wszystkim zobowigzan finansowych
z tytutu transakcji leasingu finansowego (70,6 min zt na koniec 2019 wobec 44 min zt na koniec 2018 roku)
dotyczacych dokonywanych inwestycji w rozwdj i modernizacje parku maszynowego Grupy. Pozostatymi
pozycjami sg dtugoterminowa pozyczka od gtdwnego akcjonariusza, TF Silesia sp. z 0.0. w wysokosci 30
mlin zt z terminem sptaty do korica marca 2022 roku oraz zobowigzania z tytutu kwot zatrzymanych w
wysokosci 14,8 min zt.

Wartosé zobowigzan krétkoterminowych na koniec 2019 roku znacznie wzrosta i wyniosta 943,8 min zt
wobec 574,2 min zt rok wczesdniej. Najistotniejszg pozycje zobowigzan krétkoterminowych na koniec
okresu sprawozdawczego stanowig:
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zobowigzania handlowe (340,8 min zt na dzien bilansowy wobec 274,6 min zt na koniec 2018
roku), ktére wynikajg z biezacej realizacji posiadanego portfela zamoéwien i dotyczg zobowigzan
do ptatnosci na rzecz podwykonawcow i dostawcow,

pozostate zobowigzania niefinansowe (308,3 min zt na koniec okresu sprawozdawczego wobec
189,2 min zt na koniec 2018 roku), wynikajgce przede wszystkim z zaliczek na dostawy
(243,9 min zt na koniec 2019 roku, co oznacza wzrost 0 110,1 min zt rdr.), oraz

zobowigzania z tytutu umow z klientami (171,9 min zt na koniec okresu sprawozdawczego wobec
2 min zt rok wczesniej) zwigzane z rozliczeniami kontraktéw dtugoterminowych —wzrost w okresie
sprawozdawczym wynika z wyziszego poziomu fakturowania niz proporcjonalnie do
zaawansowania kosztowego kontraktow.

W 2019 roku Grupa utrzymata zblizony do prezentowanego w 2018 roku poziom finansowego zadtuzenia

krétkoterminowego z tytutu kredytdw i pozyczek. Zaciggniete finansowanie Grupy jest przeznaczone

wyltacznie na biezacy dziatalno$¢ operacyjng i stuzy pokrywaniu zapotrzebowania na kapitat obrotowy

(realizacja kontraktow) lub realizacji zakupu inwestycji rzeczowych (park maszynowy). Zdaniem zarzadu

Emitenta posiadane przez Grupe finansowanie w postaci limitéw kredytowych odpowiadajg obecnej

kontraktacji i skali jej dziatalnosci.

Struktura bilansu Spoéfki i jego poszczegdlne pozycje jest zblizona do struktury bilansu Grupy.

Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna (dane w tys. zt)

Dane skonsolidowane:

VL.

VIL.

VIl

Zmiana
2019 2018 2017
2019/2018

przychody ze sprzedazy ustug 1602 904 1523 356 79548 714 838
przychody ze sprzedazy towardw i produktow 1516 2301 -785 4049
pozostate przychody operacyjne 1614 1369 245 1158
przychody finansowe 1042 1068 -26 3642
Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona

1607076 1528094 78982 723687
(1+1+111+1V)
koszt wtasny sprzedazy 1529 044 1442547 86497 676048
koszty sprzedazy 2 606 1298 1308 535
koszty ogdlnego zarzadu 30229 30 353 -124 21741
pozostate koszty operacyjne 1260 1160 100 500
ptatnosci na rzecz inwestorow, w tym: 11 349 2 848 8501 13 766
dywidenda 5743 0 5743 10 107
odsetki 5606 2848 2758 3659
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Koszty dziatalnosci tj. wartos¢ ekonomiczna

XI. . 1574488 1478206 96282 712590
podzielona (VI+VII+VII+IX+X) w tym:
wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze 103 442 81 407 22035 58213
inwestycje spoteczne 22 69 -47 45
Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana tj. bezposrednia

XIl  wartos¢ ekonomiczna wytworzona pomniejszona 32588 49 888 -17300 11097

o podzielong warto$¢ ekonomiczng (V-XI)

Rekordowy poziom przychoddw netto ze sprzedazy Grupy zdeterminowany jest skalg oraz wysokim
tempem realizacji robdt budowlanych w ramach posiadanych projektéw budowlanych.

Dynamika wzrostu kosztu wtasnego sprzedazy jest nieznacznie wyzsza w pordwnaniu do tempa wzrostu
przychodéw netto ze sprzedazy. Jest to spowodowane giéwnie wspomnianym wcze$niej wiekszym
udziatem w sprzedazy rocznej realizacji kontraktdw, pozyskanych w latach 2016-2017, charakteryzujacych
sie nizszg Srednig rentownoscia.

Suma kosztéw sprzedazy i ogdlnego zarzadu Grupy w okresie sprawozdawczym nieznacznie wzrosta
(03,7% rdr.) i wyniosta 32,8 min zt w 2019 roku, co wynika w gtéwnej mierze z utrzymania kosztéw statych
na tym zblizonym poziomie na skutek stabilizacji zatrudnienia w dziatach administracyjnych Emitenta oraz
skali i struktury organizacji dostosowanej do rozmiaru realizowanego portfela zaméwien.

Saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej nieznacznie dodatnie w 2019 roku (+354 tys. zt) pozostato
praktycznie bez wptywu na podstawowq dziatalnos¢ Grupy.

Na dziatalnosci finansowej Grupa zanotowata pogorszenie wyniku w 2019 roku (-6 min zt w okresie
sprawozdawczym wobec -2,8 min zt rok wczesniej) spowodowane nizszymi przychodami odsetkowymi,
wyzszymi odsetkami od kredytow i pozyczek z tytutu wiekszego ich wykorzystania przy rosnacej skali robot
budowlanych, a takie wyzszymi kosztami z tytutu transakcji leasingu finansowego, co zwigzane jest
z istotnymi zakupami inwestycji rzeczowych w 2019 roku.

W konsekwencji catkowite koszty dziatalnosci Grupy w okresie sprawozdawczym wyniosty 1 574,5 min zt,
co stanowi wzrost 0 95 min zt w stosunku do 2018 roku. Z kolei wartos¢ ekonomiczna zatrzymana w tym
samym okresie wyniosta 32,6 min zt, co stanowi spadek 0 17,3 min zt rdr.

Zysk netto Grupy (uwzgledniajacy wynik dziatalnosci zaniechanej) za 2019 roku wynidst 29,1 mIn zt wobec
19,2 min zt rok wczesniej, co oznacza wzrost 0 52,1% rdr.
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Dane jednostkowe:

Zmiana
2019 2018 2017
2019/2018
I przychody ze sprzedazy ustug 1565776 1496953 68 823 696 589
L. przychody ze sprzedazy towardw i produktow 1255 2347 -1 092 4441
Il pozostate przychody operacyjne 1612 1324 288 788
V. przychody finansowe 921 1566 -645 5619
V. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona
1569564 1502190 67374 707437
(1+11+11+1V)
VL. koszt whasny sprzedazy 1496572 1421664 74908 681193
VIL. koszty sprzedazy 2 585 1296 1289 531
VIIL koszty ogdlnego zarzadu 26 624 27 349 -725 19272
IX. pozostate koszty operacyjne 1260 1123 137 444
X. ptatnosci na rzecz inwestoréw, w tym: 11 303 1984 9319 13 220
dywidenda 5743 0 5743 10107
odsetki 5560 1984 3576 3113
Xl. Koszty dziatalnosci tj. wartos¢ ekonomiczna
podzielona 1538344 1453416 84928 714660
(VIHVIHVITHIX4X) w tym:
- wynagrodzenia i $wiadczenia pracownicze 97 456 77 559 19 897 55194
- inwestycje spoteczne 22 69 -47 45
XIl. Wartos¢ ekonomiczna zatrzymana tj. bezposrednia
warto$¢ ekonomiczna wytworzona pomniejszona o
31220 48 774 -17 554 -7 223

podzielong warto$¢ ekonomiczng
(V-X1)

Spoétka odpowiada za wygenerowanie 97,7% przychoddw Grupy, natomiast koszt wiasny sprzedazy
Emitenta wynosi 97,9% kosztu Grupy, co oznacza, ze Spotka w 2019 roku wygenerowata 93,5% zysku ze
sprzedazy brutto Grupy. W konsekwencji struktura rachunku zyskéw i strat Spotki i Grupy sg do siebie
zblizone.

102-2

Gtéwnym obszarem dziatalnosci Grupy jest kompleksowa budowa i modernizacja infrastruktury szynowe;j.
Od niemal 30 lat Spotka modernizuje szlaki i linie kolejowe dostosowujac ich jako$¢ i parametry do
wymogoéw stawianych przez unijne i miedzynarodowe przepisy o ruchu kolejowym. JesteSmy jednym
z lideréw polskiego rynku budowy i modernizacji infrastruktury kolejowe;j.
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W ramach swojej dziatalnosci swiadczymy réwniez ustugi z zakresu budowy, modernizacji i remontéw sieci
elektroenergetycznych napowietrznych i kablowych, sygnalizacji Swietlnej sterowania ruchem drogowym,
oswietlenia ulicznego oraz sieci telekomunikacyjnych, a takze ustug projektowych dotyczacych inwestycji
komunikacyjnych transportu szynowego i drogowego. Nasza baza sprzetowa posiada szeroki wachlarz
kilkudziesieciu specjalistycznych maszyn i urzadzen, ktére umozliwiajg realizacje wiekszosci prac w oparciu
o wiasne zaplecze techniczne. Spétka posiada réwniez certyfikat przewoznika kolejowego uprawniajgcy
do samodzielnego prowadzenia transportu kolejowego.

Nasze najwazniejsze realizacje obejmujg m.in. przebudowe polskiej czesci paneuropejskich korytarzy
transportowych E20, E30,E59, E65 i E75, czy Lokalne Centra Sterowania ruchem kolejowym w Gdansku,
Gdyni, Koninie, rozbudowe i modernizacje kolejowych dostepdw do portéw morskich w Gdansku (Gdansk
Zaspa Towarowa oraz Gdarsk Port Pétnocny), Szczecinie i Swinoujsciu, jak réwniez budowe linii
tramwajowych na terenie Gdanska, Olsztyna i Poznania. Jako lider konsorcjum wybudowali$my
najnowoczesniejszy i najwiekszy w Polsce multimodalny dworzec t8dz Fabryczna, ktéry jest jednoczesnie
jednym z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w Europie.

TORPOL posiada rowniez wyodrebniony oddziat zagraniczny w Oslo — powstaty w 2010 roku. Oddziat
TORPOL Norge NUF w duzej mierze przejat zobowigzania z tytutu rekojmi za wady i usterki, jakie mogtyby
pojawié sie w przysztosci (tj. w ciggu okresu do 5 lat) w zwigzku z zakoriczonymi projektami na rynku
norweskim. Ponadto poprzez oddziat Emitent (posiadajgc kompetencje do realizacji inwestycji zwigzanych
z budowg lub modernizacjg linii kolejowych i tramwajowych, metra, drdég, mostéw i obiektéow
inzynieryjnych) jest obecny na rynku norweskim i moze monitorowaé zmiany oraz perspektywy rozwoju
Grupy na tym rynku.

Operacyjng spotke zalezng tj. TORPOL Qil&Gas Sp. z o0.0. (TOG) tworzg inzynierowie z wieloletnim
doswiadczeniem zdobywanym przy projektach wykonywanych dla spétek z grupy kapitatowej PGNIG,
Grupy Azoty S.A. oraz OPG Gaz-System S.A. Przedmiotem dziatalnosci TOG jest projektowanie, produkcja
i montaz instalacji do uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego. Podmiot ten opracowuje studia
wykonalnosci, wykonuje obliczenia procesowe oraz dokumentacje projektowa, a takie zajmuje sie
zarzadzaniem dostawami oraz fabrykacjg urzadzen, budowsa, montazem, prowadzi nadzér nad odbiorami
oraz rozruchem instalacji. TOG posiada istotng wiedze w obszarze oil&gas i wdraza najnowoczesniejsze,
energooszczedne technologie. Kompetencje firmy pozwalaja na kompleksowg realizacje zadan
inwestycyjnych w sektorze przemystu chemicznego, petrochemicznego, ropy naftowej i gazu, a takze
energetyki (w zakresie energetyki gazowej). Spotka powstata na bazie zespotu specjalistéw posiadajgcych
bogatg wiedze i wieloletnie doswiadczenie w zakresie realizacji strategicznych projektéw branzy oil&gas
w Polsce oraz poza granicami kraju.

Kompetencje posiadane przez Grupe w obszarze swiadczonych ustug budowlanych sg scisle powigzane
z profilem dziatalnosci.
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Ekspozycje Grupy TORPOL na poszczegdlne obszary budownictwa prezentuje ponizsza grafika.

Budownictwo komunikacyjne

(linie kolejowe i tramwajowe,
drogi)

Budownictwo inZynieryjne

Budownictwo dla sektora energetycznego
Budownictwo kubaturowe

Kompetencje Grupy TORPOL obejmuja:

projektowanie, budowe oraz modernizacje torowych uktadéw kolejowych i infrastruktury
towarzyszacej;

projektowanie, budowe i modernizacje toréw tramwajowych oraz sieci trakcyjnej wraz
z infrastruktura towarzyszacg;

rewitalizacje linii kolejowych;

projektowanie dla przedsiewziec¢ z dziedziny budownictwa komunikacyjnego;

budowe i modernizacje sieci elektroenergetycznych, sygnalizacji sterowania ruchem;

budowe systemodw oswietlenia i sieci telekomunikacyjnych;

budowe drég i ulic z infrastrukturg oraz obiektdw inzynieryjnych;

projektowanie i realizacje budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej i gazu
ziemnego;

realizowane na potrzeby wtasne towarowe przewozy kolejowe;

ustugi budowlano — montazowe w zakresie automatyki kolejowej;

budownictwo przemystowe oraz budowa budynkéw uzytecznosci publicznej (dworce kolejowe).
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Ponizej zamieszczono schemat, w oparciu o ktéry realizowane sg prace budowlane.

1. prace przedprojektowe

inwentaryzacja obiektow,
pomiary geodezyjne, badania
geotechniczne itp.

2. wytadunek materiatow
i zagospodarowanie placu budowy

3. roboty rozbiérkowe
demontaz istniejgcych torow
i innej infrastruktury

4. roboty ziemne

wykop pod warstwe
ochronng i projektowane
odwodnienie - studnia i ciggi
drenarskie, uktadanie
warstwy ochronnej

5. roboty budowlano -
montazowe zwigzane

z montazem konstrukgji
nawierzchni toréw

6. przebudowa przejazdow
kolejowych

7. roboty budowlano - montazowe
zwigzane z budowa i przebudowa
obiektéw kubaturowych

i inzynieryjnych oraz infrastruktury
technicznej niezbednej do
prowadzenia ruchu pociggéw

Na zadnym z rynkéw, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa TORPOL (tak geograficznym jak i branzowym)
ustugi Grupy Kapitatowej Emitenta nie zostaty objete zakazem lub ograniczeniami w ich $wiadczeniu.

Z zastrzezeniem koniecznosci realizacji prac budowlanych z zachowaniem zgodnosci z przepisami
Srodowiskowymi dla poszczegdlnych projektéw budowlanych w ramach prowadzonej dziatalnosci Grupa
TORPOL nie swiadczy ustug, ktdrych zakres oparty zostatby wytacznie na kryteriach srodowiskowych.
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102-45

Sktad Grupy Kapitatowej TORPOL

Emitent na dzien 31 grudnia 2019 roku posiadat udziaty w nastepujgcych podmiotach:

TORPOL Oil&Gas sp. z 0.0. z siedzibg w Wysogotowie pod Poznaniem — spétka specjalizuje sie
w projektowaniu i kompleksowej realizacji budowy instalacji do oczyszczania i uzdatniania ropy
naftowej i gazu ziemnego oraz budownictwie przemystowym, gtdwnie dla branz energetycznej
i chemicznej.

TORPOL d.o.o0. za usluge w likwidacji (Zagrzeb, Chorwacja) — spétka zalezna zostata utworzona
w zwigzku planowanymi inwestycjami kolejowymi w lokalng infrastrukture w Chorwacji. Obecnie,
w zwigzku z istotnym w ocenie Emitenta ryzykiem politycznym wptywajagcym negatywnie na
szanse pozyskiwania zamdwien publicznych przez podmioty zagraniczne, zarzad Spétki podjat
decyzje o postawieniu tej spotki w stan likwidacji.

Afta Sp. z o.0. z siedzibg w likwidacji z siedzibg w Poznaniu — przedmiotem dziatalnosci spotki
jest unieszkodliwianie odpaddw, obecnie spétka nie prowadzi dziatalnosci. W dniu 26 listopada
2018 roku spoétka zostata postawiona w stan likwidacji. 24 stycznia 2020 roku spétka zostata
wykreslona z wtasciwego rejestru przedsiebiorcow.

Lineal Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu — przedmiotem dziatalnosci jest projektowanie na rzecz
budownictwa komunikacyjnego. Emitent posiada 50% udziatéw w kapitale zaktadowym oraz 50%
gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikéw. Pozostate 50% (udziatdw w kapitale zaktadowym oraz
gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikow) posiada spoétka Feroco S.A. w upadtosci likwidacyjnej
z siedzibg w Poznaniu.

TORPOL posiada wyodrebniony oddziat zagraniczny w Oslo, ktéry powstat w 2010 roku.

Emitent jest réwniez strong umowy spdtki NLF TORPOL Astaldi spdtka cywilna (NLF) z siedzibg
w todzi. NLF jest spotkg celowa, ktéra zostata powotana do koordynowania i zarzgdzania wykonaniem
robot budowlanych w ramach realizacji zakoriczonego kontraktu ,tédZ Fabryczna”. TORPOL posiada
w spotfce 50% udziatéw, natomiast pozostate 50% posiada spotka Astaldi S.p.A. z siedzibg w Rzymie.

Z punktu widzenia skali prowadzonej dziatalnosci oraz modelu biznesowego Grupy TORPOL dziatalnos¢
operacyjna prowadzona jest przez TORPOL S.A. (91% udziat w zatrudnieniu oraz 97,7% skonsolidowanych
przychoddéw ze sprzedazy). Pozostate spétki zalezne odpowiadajg zatem tacznie za ok. 9% zatrudnienia
oraz 2,3% skonsolidowanych przychoddw ze sprzedazy — przy czym tgcznie zatrudnienie w zagranicznej
spotce zaleznej oraz oddziale norweski na koniec 2019 roku odpowiadato 0,6% catosci zatrudnionych
w Grupie Kapitatowej TORPOL. Zadna ze spétek zaleznych nie prowadzi przy tym dziatalnosci, ktéra
W sposob szczegdlny (tj. inny niz wynikatoby to z jej udziatu w zatrudnieniu/skonsolidowanych
przychodach ze sprzedazy) bytaby istotna z punktu widzenia zagadnien spotecznych, pracowniczych,
Srodowiska naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz praktyk korupcyjnych.

W trakcie 2019 roku zakonczony zostat proces likwidacji spotki zaleznej Torpol Norge AS.
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Ponizej przedstawiono schemat Grupy Kapitatowej TORPOL na dzien 31 grudnia 2019 roku.

TORPOLS.A.

oddziat TORPOL
NORGE NUF

Torpol d.o.o. za
usluge w
likwidacji (100%)

Torpol Oil&Gas *Afta sp.zo0.0. w Lineal sp. z 0.0.
sp. z 0.0. (97,78%) likwidacji (100%) (50%)

* 24 stycznia 2020 roku spétka zostata wykreslona z wtasciwego rejestru przedsiebiorcow.

3.4 Lokalizacja dziatalnosci
102-3, 102-4

Grupa TORPOL prowadzi dziatalnos¢ operacyjna na terenie Polski. Siedziba Spétki miesci sie w Poznaniu.
W Kostrzynie Wielkopolskim zlokalizowane jest dodatkowe biuro, a w Koninie miesci sie baza sprzetowo
— transportowa prowadzona na potrzeby utrzymania parku maszynowego. Spoétka zalezna TOG
zlokalizowana jest w Wysogotowie k. Poznania.

Podstawowa dziatalno$¢ operacyjna Grupy TORPOL opiera sie na realizacji projektow infrastrukturalnych
zlokalizowanych w réznych obszarach Polski.

W trakcie 2019 roku TORPOL realizowat nastepujgce istotne projekty zwigzane z infrastrukturg kolejowa.

Skala projektu
Nazwa projektu Lokalizacja projektu
(min zt netto)
LCS Konin 837,8
E59 Leszno-Czempin wielkopolskie 395,1 1695,3
E59 Rawicz — Leszno 462,4
l. nr 219 Szczytno-Etk 352,5
warminsko-mazurskie 626,4
l. nr 216 Dziatdowo-Olsztyn 273,9
I. nr 133 Trzebinia — Krzeszowice 596,7
matopolskie 844,1
E30 Krakéw MydIniki — Krakow Gt. 247,4
Elektrowni Jaworzno IlI Slaskie 368,0 368,0
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Nazwa projektu Lokalizacja projektu

l. nr 31 gr. woj. — Czeremcha — Hajnéwka
I. nr 52 Lewki — Hajnéwka podlaskie
I. nr 32 Biatystok — Bielsk Podlaski (Lewki)

I. nr 289 na odcinku Legnica — Rudna
Gwizdanow
dolnoslgskie
I. nr 281, 766 Olesnica/tukandw — Krotoszyn
— Jarocin — Wrzes$nia — Gniezno

E20 Warszawa — Minsk Mazowiecki, etap |
mazowieckie
Ostroteka C

I. 18 Kutno — Torun Gtéwny kujawsko-pomorskie
Gdansk Port Pétnocny
pomorskie
Gdansk Zaspa Towarowa
Szczecin Port Centralny
zachodnio-pomorskie
Port Swinoujscie

to6dz Kaliska tédzkie

Skala projektu

(min zt netto)

177,0
88,2

62,9

190,0

185,5

136,4
178,8
171,5
758,0
391,9
936,6
508,0

330,7

328,1

375,5

315,2

1715

1158,0

1444,6

330,7

W Norwegii dziatalnos¢ w 2019 roku skupiata sie w gtéwnej mierze na swiadczeniu serwisu gwarancyjnego

dotyczacych projektdw zrealizowanych w ubiegtych latach.

Dziatalnosc¢ spoétki zaleznej TOG obejmuje realizacje kontraktow na terenie catego kraju, przy czym w 2019
roku zadania o najwyzszej wartosci wykonywane sg w Kedzierzynie-Kozlu (wojewddztwo opolskie),

w wojewddztwie podkarpackim (Bystrowice) oraz na terenie wojewoddztwa slgskiego (Gilowice).

Opis branzy

Sie¢ kolejowa w Polsce (wedtug ostatnich opublikowanych informacji przez PKP PLK w raporcie rocznym)

obejmuje obecnie 18 536 eksploatowanych km linii kolejowych, z czego ok. 96% jest zarzadzane przez PKP

PLK .Jest to trzecia co do wielkosci sie¢ kolejowa w Europie. Taka dtugosé linii kolejowych jest

utrzymywana na zblizonym poziomie od 4 lat i jest uzalezniona od biezgcych potrzeb przewozowych.
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dtugosc¢ eksploatowanych linii kolejowych (km)
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Zrédto: Raporty roczne PKP PLK

Wedtug danych PKP PLK w 2018 roku nastgpit nieznaczny wzrost dtugosci eksploatowanych linii
kolejowych na skutek koniecznosci dostosowania infrastruktury do zmieniajgcych sie potrzeb
przewozowych. PKP PLK odnotowaty ogélny wzrost wielkosci pracy eksploatacyjnej na dostepnych liniach
kolejowych o 4,9% rdr., z czego wolumen przewozéw pasazerskich wzrést o 2,3% rdr., natomiast
przewozow towarowych o 10,2% rdr. Aktualnie udziat przewozdéw pasazerskich w pracy eksploatacyjnej
na infrastrukturze kolejowej wynosi ok. 65,8% (przewozéw towarowych 34,2%) i sg to wartosci zblizone
w poréwnaniu z poprzednim okresem (w 2017 roku byto to odpowiednio ok. 67,5% dla przewozéw
pasazerskich i ok. 32,5% dla przewozéw towarowych).

Infrastruktura kolejowa na koniec 2018 roku obejmowata m.in.:

18 536 km, co daje 35 863 toréw kolejowych, w tym:
— 27 154 km tordéw szlakowych i gtéwnych zasadniczych na stacjach;
— 8709 tordéw stacyjnych;

38 815 szt. rozjazdow;

14 173 szt. skrzyzowan w poziomie szyn;

25 152 obiektéw inzynieryjnych, w tym 6 388 szt. mostéw i wiaduktow;

5 764 budynkow;

14 487 budowli.

Strategiczne potozenie geograficzne Polski, czyni ja waznym facznikiem miedzy wschodnia
i zachodnig Europa. Linie kolejowe o kluczowym znaczeniu dla transportu miedzynarodowego nalezg do
Kolejowe] Transeuropejskiej Sieci Kolejowej (TEN-T). Na trasach TEN-T realizowane jest ponad 60%
wszystkich potgczen kolejowych w Polsce. Przynaleznos¢ do TEN-T oznacza podleganie wspdlnej polityce
unijnej, jak réwniez naktada ona obowigzek utrzymywania tych tras w dobrym stanie technicznym. Dzieki
temu trasy TEN-T majg charakter priorytetowy przy alokacji sSrodkdw na modernizacje.

Stan techniczny linii kolejowych w Polsce w latach 2010-2017 (Zrédfo: PKP PLK)

Stan toréw 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
dobry 60,8% 58,9% 55,1% 54,5% 52% 47% 43% 40% 36%
dostateczny 23,8%  255% 29,3% 27,2% 27% 27% 30% 32% 35%

niezadawalajgcy 15,4% 15,6% 15,6% 18,3% 21% 26% 27% 28% 29%
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Na przestrzeni ostatnich 8 lat diugosé¢ toréw w dobrych stanie technicznym wzrosta o niemal 70%,
a dtugosc toréw kolejowych o niezadawalajgcym stanie technicznym spadta niemal dwukrotnie.

Dobry stan techniczny oznacza, ze parametry ponad 60% eksploatowanych linii kolejowych (ilo$¢
przejazdow, dopuszczalna predkos¢, itp.) byty zgodne z poczatkowymi i linie te wymagaty jedynie robdt
konserwacyjnych. Z kolei prawie 24% linii byto w stanie dostatecznym, co oznacza, ze miaty one obnizone
parametry eksploatacyjne (obnizona maksymalna predkosé rozktadowa, lokalne ograniczenia predkosci)
i wymagaty, oprécz robot konserwacyjnych, takze biezagcych napraw uszkodzonych elementéw toru, aby
przywrdci¢ zatozone parametry eksploatacyjne. Jednoczesnie ponad 15% linii kolejowych miato znacznie
obnizone parametry eksploatacyjne (mate predkosci rozktadowe, duza liczba lokalnych ograniczen
predkosci, obnizone dopuszczalne naciski) i kwalifikowato sie do kompleksowych robdét naprawczych,
ktérych niewykonanie w krétkim okresie moze doprowadzi¢ w ostatecznosci do wytgczenia linii
z eksploatacji.

Stan techniczny linii kolejowych ma bezposrednie przetozenie na predkosci dopuszczalne pociggdw, a tym
samym na czas przejazdu (konkurencyjnosc¢ rynku pasazerskich i towarowych przewozow kolejowych).
W zwigzku z powyzszym w 2018 roku w rozktadzie jazdy pociggdw na rok 2018/19 na odcinkach o dtugosci
948 km torow wzrosta maksymalna predkosc rozktadowa, a obnizenie predkosci dotyczyto 555 km toréw.

Maksymalne predkosci dopuszczalne linii kolejowych w Polsce w latach 2010-2017 (zrédfo: PKP PLK)

Predkos¢ 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
powyzej 200 1,0% 0,7% - - - - - -
km/h
160-200 10,4% 11,1% 10,4% 9,5% 7,5% 7,1% 6,7% 6,0%
km/h
120-160 26,4% 23,8% 21,9% 19,5% 18,0% 16,4% 14,5% 14,2%
km/h
80-120 32,7% 33,8% 33,9% 35,7% 37,1% 35,9% 36,2% 36,0%
km/h

40-80 km/h 24,3% 25,3% 27,4% 28,5% 30,4% 33,2% 34,7% 35,8%

ponizej 40 52% 53% 6,4% 6,8% 7,0% 7,4% 8,0% 8,0%
km/h

Dodatkowe informacje nt. otoczenia branzowego, w ktérym dziata Grupa TORPOL zostaty
zaprezentowane w rozdziale 5. Rynek, strategia i perspektywy rozwoju Sprawozdaniu Zarzqdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TORPOL i spotki TORPOL S.A. za 2019 rok.

Udziat w rozwoju branzy

TORPOL stara sie, w miare swoich mozliwosci, bra¢ czynny udziat we wszelkich branzowych inicjatywach
Srodowiskowych, ktérych celem jest m.in. diagnozowanie problemdw branzy i tworzenie rekomendacji,
propagowanie nowych inwestycji, integracja srodowiska branzy kolejowej, czy tez monitorowanie
otoczenia branzy kolejowej w zakresie nowych ustaw i przepiséw. Cyklicznie bierzemy udziat w targach

29



Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

branzowych. Uczestniczymy réwniez w licznych inicjatywach oraz organizacjach branzowych — szczegéty
zostaty zamieszczone w punkcie Przynaleznos¢ do organizacji zamieszczonym w dalszej czesci raportu.

206-1
Dziatania w obszarze zachowan konkurencyjnych

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na rozwdj branzy jest istnienie wolnej i swobodnej konkurencji opartej
na uczciwych zasadach biznesowego wspétuczestnictwa, ktdére zostaty ujete w stosowanej przez TORPOL
Polityce uczciwej konkurencji. Dazymy do ekspansji rynkowej wytgcznie przy zachowaniu zasad uczciwej
konkurencji i wzajemnego szacunku, w granicach i z poszanowaniem regulacji prawnych w zakresie
ochrony konkurencji. Przestrzeganie zasad uczciwej konkurencji jest jednym z fundamentéw prawa
zamoéwien publicznych, w ramach, ktérych pozyskujemy kontrakty budowlane.

Niezaleznie od bezposredniego stosowania regulacji prawnych w tym obszarze Spotka w relacjach
z konkurencjg kieruje sie m.in. nastepujacymi wytycznymi:

uczciwe i oparte wytacznie na przestankach merytorycznych konkurowanie (wspétzawodnictwo)
na rynku,

wyltacznie legalne sposoby i Zrédta pozyskiwania informacji dotyczgcych konkurencji (zakaz
szpiegostwa przemystowego, postugiwanie sie informacjami dostepnymi publicznie),

brak akceptacji do zawierania nieformalnych porozumien cenowych, czy tez porozumien
dotyczacych podziatu rynku,

prowadzenie dziatalnosci w sposdb, ktéry nie niszczy reputacji konkurencji ani bezposrednio czy
tez poprzez ,czarny PR".

Element Kodeksu Etycznego stanowi Polityka ksztaftowania relacji z odbiorcami i klientami okreslajgca
zasady oraz zachowania pracownikdéw Spoétki jak réwniez TORPOL jako organizacji w kontaktach
z klientami i odbiorcami, w tym na etapie pozyskiwania kontraktéw w drodze przetargdéw publicznych.

W latach 2017-2019 nie miaty miejsca incydenty z udziatem Grupy TORPOL, ktére bytyby zwigzane
z naruszeniem przepisow odnosnie zasad konkurencji, w tym decyzji wskazujgcych na udziat
w zachowaniach antykonkurencyjnych lub naruszajgcych przepisy antymonopolowe.

Podmioty konkurencyjne

Polski rynek budownictwa kolejowego charakteryzuje sie wysoka konkurencyjnoscia. Na rynku tym dziata
obecnie wiele podmiotdw krajowych oraz zagranicznych. Generalnie podmioty te mozna podzieli¢ na
cztery zasadnicze grupy:

Pierwszg grupe tworzg spotki wyspecjalizowane w robotach szynowych, w ktdrych segment robdt
kolejowych i tramwajowych stanowi podstawowe Zrddto przychoddw i generowanych zyskéw. Te grupe
stanowig spotki gietdowe Trakcja PRKil S.A., ZUE S.A oraz Budimex S.A. Spétka tez zalicza sie do tej grupy.
Te spoétki posiadajg wieloletnie doswiadczenie na rynku robét szynowych, wtasny wyspecjalizowany sprzet
do robét torowych, kadre inzynieryjng oraz referencje umozliwiajgce samodzielne przystepowanie do
procedury przetargowej oraz realizacje srednich i duzych projektéow wielobranzowych.
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Druga grupe stanowig firmy ogdélnobudowlane — aktywne m.in. na rynku infrastruktury drogowe],
obiektéw inzynieryjnych, kubaturowym czy deweloperskim, ktére widzac rosngce naktady inwestycyjne
na infrastrukture kolejowa zdecydowaty sie na szersze wejscie w ten segment rynku budowlanego. Ich
atutem jest zaplecze sprzetowe i referencyjne pochodzgce czesto w przypadku podmiotéw zagranicznych
od spétek matek. Jednakze z uwagi na brak doswiadczenia i wyspecjalizowanej kadry nie sg one w stanie
samodzielnie sktadaé¢ ofert i realizowac¢ ztozonych zadan wielobranzowych z zakresu infrastruktury
kolejowej. Dlatego tez spétki te wchodzg w konsorcja z lokalnymi firmami, ktére stanowig ich wtasciwy
potencjat wykonawczy.

Trzecig grupg sg pozostate grupy lub koncerny zagraniczne, ktére uczestniczg jedynie w niewielkiej,
wybranej ilosci postepowan przetargowych. Podmioty te zasadniczo nie majg wtasnego parku
maszynowego i wykwalifikowanej kadry inzynierskiej w Polsce, dlatego podczas postepowan
przetargowych bazujg na referencjach spétek matek, pozyskanych na zachodzie i potudniu Europy oraz
zasobach polskich konsorcjantéow. Jest to grupa Zle postrzegana, szczegdlnie ze wzgledu na bardzo
agresywne podejscie cenowe do sktadanych ofert. Ostatnio pojawiajg sie w postepowaniach
przetargowych réwniez firmy pochodzgce z Turcji oraz Chin.

Osobng grupe stanowig spétki grupy PKP PLK (PNUIK Krakdéw sp. z 0.0., Zaktad Robét Kolejowych — DOM
w Poznaniu sp. z 0.0., Pomorskie Przedsiebiorstwo Mechaniczno-Torowe sp. z 0.0. w Gdansku,
Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruktury Komunikacyjnej DOLKOM sp. z o. o.), ktére
otrzymujg duzg liczbe zlecent na roboty utrzymaniowe i rewitalizacyjne bezposrednio od PKP PLK poza
trybem przetargowym. Firmy te startujg réwniez w przetargach publicznych, w konsorcjach z innymi
podmiotami udostepniajgc sprzet potrzebny do spetnienia wymagan przetargowych, wzmacniajgc w ten
sposo6b firmy konkurujgce ze Spotka.

Od 2018 roku nastgpita intensyfikacja prac na sieci linii kolejowych, ktéra w opinii Emitenta bedzie miata
miejsca do konca rozliczenia obecnej perspektywy budzetowej. W 2019 utrzymano wysokg dynamike
wzrostu inwestycji kolejowych na rynku. Z informacji publikowanych (17.01.2020) przez PKP PLK wynika,
ze taczna wartosc¢ inwestycji w 2019 roku ma wynies¢ ok. 10 mld zt. W minionym roku zmodernizowano
tacznie ok. 1400 km toréw, wymienit blisko 1300 rozjazdédw i poprawiono bezpieczeAstwo na 700
przejazdach kolejowo-drogowych. Dla podréznych oddanych zostato ponad 300 komfortowych perondw.

Widocznymi efektami zakoriczonych inwestycji bedg skrdcenie czasu przejazdu pociggdw pasazerskich
i towarowych. Nastgpi réwniez zwiekszenie przepustowosci szlakéw kolejowych oraz wzrost poziomu
bezpieczenstwa prowadzenia ruchu.

Realizacja tak ambitnych wyzwan wymaga od wykonawcow potencjatu technicznego zlokalizowanego na
miejscu w postaci szerokiego i nowoczesnego parku maszynowego, zasobdéw ludzkich, czyli wtasnej
doswiadczonej kadry inzynierskiej z wszelkimi wymaganymi uprawnieniami budowlanymi,
odpowiedniego potencjatu finansowego oraz wtasciwej organizacji procesu budowlanego rozumianego
jako kontraktacja dostawcéw materiatow i ustug budowlanych z odpowiednim wyprzedzeniem oraz
utrzymanie odpowiednio wysokiego tempa prac, dyscypliny kosztowej. Kluczowa role bedzie petnit
rowniez efektywny dialog miedzy zamawiajgcym, inzynierem kontraktu, a wykonawcga. Taka kumulacja
prac wigze sie rowniez z licznymi ryzykami dotyczacymi dalszego wzrostu cen materiatdw i ich transportu,
ustug podwykonawczych czy presji na wynagrodzenia ze strony pracownikéw i sity roboczej. Mimo tego,
ze w tej kwestii prowadzone sg intensywne rozmowy strony rzadowej, zamawiajgcego i przedstawicieli
rynku wykonawcéw, to nadal oczekuje sie wprowadzenia realnego, systemowego rozwigzania
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waloryzujgcego wysokos¢ wynagrodzen w przypadku ponadprzecietnych wzrostow cen materiatéw
i kosztéw robocizny istotnie wptywajacych na kondycje branzy.

203-1

Podstawowa dziatalnos¢ Grupy TORPOL obejmuje realizacje projektéw infrastrukturalnych w zakresie
budowy oraz modernizacji infrastruktury kolejowej. Realizowane prace majg generalnie na celu
zmniejszenie czasu przejazdu przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa oraz jakosci przewozéw
kolejowych.

Dzieki modernizacji i rewitalizacji linii kolejowych ograniczane jest wykluczenie komunikacyjne wybranych
regiondw Polski, czy tez zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej dla regionéw atrakcyjnych biznesowo
lub turystycznie. Takim projektem jest np. modernizacja linii kolejowej Etk — Szczytno, ktdéra znaczgco
przyblizy komunikacyjnie region Pojezierza Mazurskiego dla centralnych oraz zachodnich wojewddztw
Polski.

Ponadto modernizujgc szlaki kolejowe wptywamy na zwiekszenie atrakcyjnosci biznesowej
poszczegdlnych regiondéw Polski, jak rowniez zwiekszamy komfort zycia mieszkancow wyrazony
w oszczednosci czasu niezbednego do przemieszczenia sie z uzyciem transportu kolejowego.

Waznym elementem dziatalnosci byto rozpoczecie w 2019 roku realizacji prac zwigzanych z poprawg
dostepu kolejowego do portéw morskich w Gdarisku, Szczecinie i Swinoujéciu. Prace te pozwola na
zmniejszenie zagrozen spowodowanych transportem towardw do i z portow z wykorzystaniem transportu
drogowego.

Nie do przecenienia jest rowniez kwestia poprawy bezpieczenstwa kierowcdédw, pasazerdow i pieszych oraz
ograniczenie wypadkowosci na szlakach kolejowych. Realizowane projekty to nie tylko wymiana
i budowa toréw kolejowych, ale réwniez modernizacja i budowa infrastruktury towarzyszacej, ktora
zwieksza bezpieczenstwo - tak uzytkownikdéw transportu kolejowego jak i oséb trzecich majgcych
stycznos$¢ z infrastrukturg kolejowg. Poprawa bezpieczenstwa zwigzana jest w m.in. z likwidacjg
jednopoziomowych skrzyzowan toréw i zastgpienie ich skrzyzowaniami dwupoziomowymi. Zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu kolejowego realizowane jest réwniez poprzez zastosowanie nowoczesnych
systemoéw sterowania ruchem kolejowym. Modernizacja oraz rewitalizacja linii kolejowych przyczynia sie
do zwiekszenia komfortu zycia spoteczeristwa mieszkajgcego w poblizu linii kolejowych. Nowoczesne
technologie stosowane podczas tych prac przyczyniajg sie do ograniczenia emisji hatasu oraz wibracji.

Zwiekszany jest takze komfort podrdzowania, co jest efektem modernizacji stacji oraz przystankéw.
Modernizacja infrastruktury obejmuje w szczegdlnosci instalacje wiat, nowego oswietlenia
i informacji pasazerskiej wraz ze szczegétowym oznakowaniem. Dodatkowo dostosowujemy te obiekty do
potrzeb osdb o ograniczonej mozliwosci poruszania sie. W tym obszarze realizujemy postulaty wynikajace
z wytycznych Europejskiej Agencji Kolejowej ujetych w tzw. technicznej specyfikacji interoperacyjnosci.
Gtéwny nacisk w tej specyfikacji ktadziony jest na bezpieczenstwo i dostep oséb niepetnosprawnych do
Srodkéw transportu i urzadzen stacyjnych. W trakcie realizacji kolejowych zadan inwestycyjnych
wspotpracujemy z organizacjami reprezentujgcymi osoby niepetnosprawne w celu petnego dostosowania
infrastruktury dla tych oséb. Na wszystkich realizowanych kontraktach modernizowana infrastruktura jest
dostosowana do obstugi oséb niepetnosprawnych.

W 2019 roku prowadzilismy prace na liniach o facznej dtugosci ok. 665 km, z czego ok. 435 km (tj. ok. 66%)
to linie zelektryfikowane. Nalezy przy tym wyjasni¢, iz struktura wybudowanych szlakéw kolejowych oraz
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zakres prac budowalnych zrealizowanych w ramach poszczegdlnych projektéw, w tym w szczegdlnosci
relacja wybudowanych/zmodernizowanych drég kolejowych zelektryfikowanych do drég kolejnych
niepodtgczonych do sieci trakcyjnej jest pochodng decyzji zamawiajgcych bedacych inwestorami dla
poszczegblnych kontraktéw. Jednoczesnie poza jakimkolwiek wptywem Emitenta pozostaje
wykorzystanie oraz monitorowanie infrastruktury kolejowej w zakresie struktury towaréw
transportowanych szlakami kolejowymi (w tym m.in. w odniesieniu do paliw kopalnianych).

Ponizej zamieszczono informacje nt. zakresu prac oraz zatozonych efektéw modernizacji dla najwiekszych
z realizowanych inwestycji.

Termin

Nazwa projektu Wybrany zakres prac oraz przyktadowe cele realizacji projektu realizacji

— modernizacja stacji kolejowych, w tym budowa nowych perondw;

— modernizacja 118 km toréw oraz 300 km sieci trakcyjnej;

—  przebudowa 7 mostéw i 7 wiaduktow kolejowych;

— budowa zwiekszajgcego bezpieczeristwo przejazdéw lokalnego
centrum sterowania;

— 83 obiekty inzynieryjne;

— catkowita wymiana urzadzen elektroenergetycznych i zasilaczy sieci
trakcyjnej;

— 8 nastawni — catkowita wymiana urzadzen SRK (budowa nowych
obiektow/modernizacja istniejgcych);

—  zwiekszenie przepustowosci do 500 pociggdw na dobe;

— zwiekszenie predkosci pociggdw dalekobieznych do 160 km/h.

LCS Konin 2020

— przebudowa stacji weztowej, urzadzen SRK wraz z przebudowa
istniejgcych perondw, gdzie rozpoczynajag sie dwie linie dwutorowe;

—  przebudowa nastawni;

— modernizacja uktadu torowego wraz z odwodnieniem o tgcznej

E30 KrakowMydIniki dtugosci 20,1 km wraz z zabudowa 38 szt. rozjazdow;
—Krakow Gt. —  przebudowa szesciu wiaduktow oraz budowa 2 przejsé¢ podziemnych

i budowa nowego przystanku, budowa ekrandéw akustycznych;

—  przebudowa drég wraz z infrastrukturg o dtugosci 3 km;

—  skrécenie czasu przejazdu z Katowic do Krakowa poprawa
transportu kolejowego w aglomeracji krakowskiej.

2020

— remont/przebudowa stacji kolejowych w tym zabudowa 24
rozjazdow oraz przebudowa perondw na przystankach i stacjach
kolejowych;

— wymiana nawierzchni kolejowej o dtugosci 112,6 km;

— remont 189 obiektéw inzynieryjnych;

— wymiana nawierzchni kolejowo-drogowej na 91 przejazdach i 4
przejsciach, likwidacja 6 przejazdow i 4 przejsé;

—  przebudowa/odnowienie 7 ramp oraz placow fadunkowych;

— remont generalny jednej nastawni; 2020

— budowa trasy kablowej teletechnicznej, masztéw teletechnicznych
zapewniajgcych pokrycie radiotgcznosci, budowa i modernizacja
urzadzen i uktadow elektroenergetyki w tym budowa przytaczy
elektroenergetycznych, budowa stupow oswietleniowych wraz z
oprawami na peronach, dojsciach oraz przejazdach kolejowo-
drogowych;

—  zwiekszenie predkosci pociggdéw pasazerskich do 120km/h,

a towarowych do 80km/h;

l.nr219
Szczytno-Etk
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Nazwa projektu

E20 Warszawa
— Minsk Mazowiecki,
etap |

l. nr 281, 766
Olesnica/tukanéw
- Krotoszyn —
Jarocin — Wrzesnia —
Gniezno

E59 Leszno Czempin

l.nr18
Kutno — Torun
Gtowny

l. nr 289
Legnica — Rudna
Gwizdanow

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

skrécenie czasu przejazdu pociggdow pasazerskich o ok. 1h 22 min -
w relacjach Olsztyn — Szczytno — Etk.

Wybrany zakres prac oraz przyktadowe cele realizacji projektu

przebudowa 12 km toréw oraz 23,5 km sieci trakcyjnej;

zabudowa 52 szt. rozjazddw;

remont 2 wiaduktdw kolejowych;

budowa 2 podziemnych przejs¢ dla pieszych;

budowa nowego przystanku osobowego wraz z infrastruktura dla
obstugi niepetnosprawnych;

poprawa przepustowosci linii oraz wzrost efektywnosci
wykorzystania linii;

poprawa bezpieczenstwa ruchu kolejowego oraz ruchu drogowego
na przejazdach kolejowych;

wyeliminowanie barier architektonicznych dla oséb o ograniczonej
mozliwosci poruszania sie.

modernizacja 4 stacji kolejowych, w tym budowa 9 szt. nowych
perondw;

modernizacja 41 km toréw, wymiana 19 szt. rozjazdéw oraz 42 km
sieci trakcyjnej ;

przebudowa 1 mostu i 8 wiaduktdéw kolejowych;

budowa zwiekszajgcego bezpieczernstwo przejazdoéw lokalnego
centrum sterowania LCS;

budowa 33 obiektdw inzynieryjnych;

wymiana urzadzen elektroenergetycznych i zasilaczy sieci trakcyjnej;
budowa/modernizacja 3 nastawni, w tym catkowita wymiana
urzadzen SRK;

zwiekszenie predkosci pociggéw osobowych do 120 km/h oraz
towarowych do 100km/h.

budowa prawie 77 km toru, 83,5 mln sieci trakcyjnej 54 rozjazdow,
13 przejazdéw, likwidacja 32 przejazdéw kolejowych;

budowa 14 perondw, 70 obiektdw inzynieryjnych, 44 przepustow, 5
przej$é podziemnych, 8 wiaduktéw kolejowych, 3 wiaduktéow
drogowych, 2 mostéw kolejowych;

modernizacja ma na celu dostosowanie linii do predkosci 160 km/h
w ruchu pasazerskim oraz 120 km/h w ruchu towarowym.

modernizacja stacji kolejowych w tym budowa 4 nowych perondw;
modernizacja 15,3 km toréw oraz 15,1 km sieci trakcyjnej, wymiana
LPN na 11 km;

przebudowa urzadzen elektroenergetycznych, przebudowa 1 mostu,
przebudowa 8 obiektéw inzynieryjnych; przebudowa i zabudowa
nowych urzgdzen SRK na 4 stacjach;

zwiekszenie przepustowosci linii kolejowej;

zwiekszenie predkosci pociggdéw dalekobieznych do 160 km/h.

wymiana nawierzchni toréw na 46,3 km toréw oraz wymiana 36
rozjazdow;

przebudowa 19 przejazdéw kolejowych, likwidacja 7 przejazdéw,
budowa drogi dojazdowej;

budowa 11 perondw o facznej dtugosci krawedzi ok. 2,7 km;
remont 64 obiektow inzynieryjnych, budowa 1 nowego wiaduktu
kolejowego;

remont/modernizacja SRK;

Termin

realizacji

2020

2020

2020

2020

2020
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Nazwa projektu

Przebudowa uktadu
torowego Elektrowni
Jaworzno lll

l.nr31
gr. wojewddztwa -
Czeremcha -
Hajnowka

l. nr 32 Biatystok —
Bielsk Podlaski
(Lewki)

l. nr 52 Lewki —
Hajnéwka

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

zwiekszenie predkosci pociggéw pasazerskich do 120 km/h a
transportu towarowego do 80 km/h;
skrécenie czasu przejazdu pomiedzy ww. miastami z ok. 1 h do 0,5 h.

Wybrany zakres prac oraz przyktadowe cele realizacji projektu

budowa toréw kolejowych o dtugosci 19,5 km;

budowa 66 rozjazddw;

budowa drogi dojazdowej oraz 9 przejazdéw torowo — drogowych;
budowa 2 obiektéw inzynieryjnych;

budowa systemu SRP, urzadzen teletechnicznych i
elektroenergetycznych;

zwigkszenie i poprawa efektywnej dostawy surowcédw i materiatow
do produkcji oraz wywozu ubocznych produktéw spalania
transportem kolejowym.

roboty torowe na 4 stacjach kolejowych;

mechaniczne oczyszczanie ttucznia 65 km;

rozbidrka i budowa 12 obiektéw inzynieryjnych;

remont 29 obiektdw inzynieryjnych;

remont budynkéw nastawni (3 obiekty);

budowa budynku nastawni na jednej ze stacji;

budowa perondw na kilku stacjach kolejnych;

budowa oswietlenia na peronach;

budowa elementdéw SRK;

skrécenie o 23 minuty czasu podrdzy na trasie Czeremcha —
Biatystok.

roboty torowe na 3 stacjach;

rozbidrka i budowa 11 obiektéw inzynieryjnych oraz budowa
perondéw;

remont 17 obiektow inzynieryjnych;

remont budynkdéw 2 nastawni;

budowa o$wietlenia na peronach, kanalizacji kablowej oraz budowa
elementdéw SRK;

pociagi pasazerskie bedg mogty jezdzi¢ z predkoscia rozktadowa do
120 km/h, a towarowe do 80 km/h;

0 45 minut skroéci sie podréz pociggiem na trasie Siedlce —Czeremcha
—Biatystok.

roboty torowe na dystansie ok. 27 km;

rozbidrka i budowa 11 obiektéw inzynierskich;

budowa przejazdéw kolejowych, radiotagcznosci i TVU na przejazdach
kolejowych;

budowa oswietlenia na przejazdach, budowa perondw;

realizacja prac ma na celu przywrécenie ruchu pociggdéw na trasie.

Termin
realizacji

2020

2020

2020

2020
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— modernizacja 2 stacji kolejowych;
— modernizacja 60,8 km toréw;
— modernizacja 68,9 km sieci trakcyjnej;
— likwidacja jednej stacji;
—  przebudowa 110 rozjazdow;
l. nr 133 Trzebinia - —  przebudowa 46 obiektow inzynieryjnych;
Krzeszowice — przebudowa 10 perondw;
— przebudowa 3 przejazdéw oraz likwidacja 11;
—  budowa ok. 5 km drég réwnolegtych;
—  budowa 11,6 km ekranéw akustycznych;
—  zwiekszenie predkosci pociggéw pasazerskich do predkosci 160km/h
i pociggéw towarowych do predkosci 120km/h.

2020

Nazwa projektu Wybrany zakres prac oraz przyktadowe cele realizacji projektu r:::}r:a:;i

— modernizacja linii kolejowej na dtugosci 84 km;

— rozbidrka i budowa 154 obiektow inzynierskich;

— przebudowa 17 perondw;

— zwiekszenie predkosci podrézowania do 120 km/h; 2020

—  skrécenie czasu przejazdu dla pociggéw regionalnych o ok. 17 min w
relacji Dziatdowo — Olsztyn oraz dla pociggdéw miedzyregionalnych w
relacji Warszawa Centralna — Olsztyn Gtéwny.

— modernizacja linii kolejowej na dtugosci ok. 30 km;

—  rozbidrki torow - 53 km;

—  rozbidrki rozjazdéw - 43 szt.;

—  budowa toréw — 52 km;

— budowa rozjazdow — 43 szt.;

—  przebudowa sieci trakcyjnej — 68,5 km;

E59 Rawicz - Leszno — modernizacja obiektdw inzynieryjnych — 52 szt.; 2020

— modernizacja 13 przejazdow;

— budowa bezkolizyjnego przejazdu w ciggu ulicy Pitsudskiego w
Rawiczu;

— modernizacja 4 perondw;

— zwiekszenie predkosci prowadzenia ruchu pasazerskiego do
160 km/h, a dla ruchu towarowego do 120 km/h.

— przebudowa stacji kolejowej Szczeci Port Centralny;

—  rozbiorki torow - 88 km;

— rozbiorki rozjazdéw - 261 szt.;

— budowa toréw — 61,6 km;

—  budowa rozjazdéw — 178 szt.;

— przebudowa sieci trakcyjnej — 75,4 km;

—  przebudowa obiektdw inzynieryjnych — 5 szt.;

— likwidacja tzw. waskich gardet;

— zwiekszenie przepustowosci linii;

—  skrécenie czasu dowozu i odwozu fadunkéw w relacji z portami.

l. nr 216 Dziatdowo -
Olsztyn

Port Szcszecin 2022

— przebudowa stacji kolejowej Swinoujécie Port;
—  rozbiorki toréow — 31,5 km;
—  rozbidrki rozjazdéw — 103 szt.;
Port Swinoujscie —  budowa toréw — 35 km; 2022
— budowa rozjazdéw — 116 szt.;
—  przebudowa sieci trakcyjnej — 38 km;
—  przebudowa obiektdw inzynieryjnych — 2 szt.;
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Gdansk Port
Pétnocny

Nazwa projektu

Gdansk Zaspa
Towarowa

t6dz Kaliska

Elektrownia
Ostroteka C

(decyzjq zamawiajqcego,
na dzien sporzqdzenia
niniejszego raportu,
realizacja projektu jest
zawieszona)

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

modernizacja 3 szt. perondw;
likwidacja tzw. waskich gardet;
zwiekszenie przepustowosci linii;

skrécenie czasu dowozu i odwozu tadunkdéw w relacji z portami.

rozbiérki toréw - 55 km;

rozbiérki rozjazdow - 151 szt.;

budowa torow — 48,5 km;

budowa rozjazdow — 163 szt.;

przebudowa sieci trakcyjnej — 57 km;
przebudowa obiektow inzynieryjnych — 15 szt.;
likwidacja tzw. waskich gardet;

zwiekszenie przepustowosci linii;

skrécenie czasu dowozu i odwozu tadunkéw w relacji z portami.

Wybrany zakres prac oraz przyktadowe cele realizacji projektu

rozbiérki toréw — 38,5 km;

rozbiorki rozjazdéw - 90 szt.;

budowa torow — 24 km;

budowa rozjazdéw — 67 szt.;

przebudowa sieci trakcyjnej — 25,5 km;
przebudowa obiektdw inzynieryjnych — 15 szt.;
likwidacja tzw. waskich gardet;

zwiekszenie przepustowosci linii;

skrécenie czasu dowozu i odwozu tadunkéw w relacji z portami.

rozbiérki toréw - 21 km;

rozbiorki rozjazdéw - 56 szt.;

budowa torow — 21 km;

budowa rozjazdéw — 56 szt.;

przebudowa sieci trakcyjnej — 26,5 km;

przebudowa obiektdw inzynieryjnych — 4 szt.;

zwiekszenie przepustowosci stacji.

zaprojektowanie prac (projekt wykonawczy);

modernizacja uktadu torowego w tym przebudowa ok. 13,2 km
toréw i 28 szt. rozjazdow;

modernizacja sieci trakcyjnej ok. 11,5 km;

budowa 2 obiektéw inzynieryjnych;

przebudowa 6 szt. Przejazdow;

przebudowa ukfadu drogowego;

usuniecie kolizji energetycznych, wodno — kanalizacyjnych

i gazowych;

budowa nowej nastawni;

budowa nowej motowozowni wraz ze stacja paliw;

budowa nowoczesnego komputerowego systemu sterowania
ruchem kolejowym.

2022

Termin
realizacji

2022

2022

2022

Realizacja inwestycji dotyczacych modernizacji infrastruktury kolejowej ma na celu zwiekszenie
dostepnosci oraz atrakcyjnosci tej formy komunikacji. W efekcie realizowanych w ostatnich latach

inwestycji

parametry techniczne szlakéw kolejowych ulegajg systematycznej

poprawie.

Proces

modernizacji i budowy infrastruktury kolejowej to wieloptaszczyznowe przedsiewziecie, w ktére
zaangazowany jest inwestor finansujgcy budowe, projektanci sporzgdzajacy projekt budowalny dla
inwestycji, podmioty zaangazowane przez inwestora na potrzeby nadzoru inwestycyjnego oraz
wykonawca. Bedac jednym z gtéwnych podmiotéw branzy budownictwa kolejowego, Spdtka aktywnie
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uczestniczy w tym procesie, a jako generalny wykonawca prac, ponosi najwiekszg odpowiedzialnos¢
za jakosc i rzetelnos$é realizowanych projektéow budowlanych.

Natomiast TOG posiada unikalne doswiadczenie w zakresie projektowania oraz wykonawstwa instalacji
do oczyszczania i uzdatniania ropy naftowej i gazu ziemnego. Spétka ma kompetencje, aby samodzielnie
przeprowadzié caty proces inwestycyjny, poczagwszy od koncepcji poprzez zaprojektowanie, realizacje oraz
serwis wszelkich instalacji branzy gazu ziemnego i ropy naftowej, a takze przemystowej chemicznej,
energetycznej i petrochemicznej. Wiedza oraz posiadane doswiadczenie pozwalajg Spétce na tworzenie
innowacyjnych i optymalnych rozwigzan.

Odbiorcy ustug
102-6

W 2019 roku wiodgcy obszar dziatalnosci zwigzany byt z drogami kolejowymi. Obszar ten odpowiadat
za 97,3% przychodow ze sprzedazy Grupy TORPOL. Gtéwnym odbiorcg ustug Grupy jest PKP Polskie Linie
Kolejowe S.A., ktéry jest zarzagdcg krajowej sieci kolejowej.

Pozostate przychody odpowiadajace 2,7% ogétu przychoddw ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TORPOL
obejmowaty m.in. ustugi projektowe oraz inne ustugi budownictwa inzynieryjnego swiadczone w gtéwnej
mierze przez TOG. Odbiorcami ustug Swiadczonych przez te spétke byty m.in. podmioty z Grupy
Kapitatowej PGNiG, Grupa Azoty Zaktady Azotowe Kedzierzyn S.A., Orlen Upstream Sp. z 0.0. oraz
Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.

Ponizej zamieszczono informacije nt. przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej TORPOL.

2019 2018 2017
Udziat Udziat Udziat
(tys. zt) (tys. zt) (tys. zf)
. Polska 1603 833 100% 1525676 100,0% 702 360 93,4%
Kierunek
sprzedazy o0 anica 450 <1% 612 0,0% 49 801 6,6%
Razem 1604 283 1525064 100% 752 161 100%
drogi kolejowe 1561063 97,3% 1493020 97,9% 675 251 89,8%
Segment pozostate 43 357 2,7% 32 637 2,1% 8672 3,6%
dziatalnosci
dziatalnosc 137 0,0% -593 0,0% 33274 4,4%
zaniechana
Razem 1604 283 1525064 100% 752 161 100%
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tancuch wartosci i beneficjenci ustug
W toku realizacji podstawowej dziatalnosci Grupa TORPOL korzysta z sze$ciu rodzaju zasobdw:

= finansowego,

= ludzkiego,

= organizacyjnego,
= intelektualnego,
= spotecznego,

= naturalnego.

tancuch wartosci w naszym modelu biznesowym ma wptyw na:

= dostawcéw materiatéw, produktdw i ustug oraz instytucje finansujgce
= podwykonawcéw (bezposrednich oraz dalszych)

= inwestoréw

= wszystkie osoby i podmioty korzystajgce z infrastruktury kolejowej.

dostawcy
surowcow
i materiatéw,

pasazerowie
korzystajacy
z transportu
kolejowego

Grupa TORPOL (park
maszynowy,
infrastruktura,

dostawcy ustug pracownicy)

dodatkowych np. podwykonawcy
transport

odbiorcy ustug
transportowych

Ostatecznymi beneficjentami ustug swiadczonych przez Grupe Kapitatowg Emitenta sg wszystkie osoby
fizyczne i podmioty korzystajace z infrastruktury kolejowej oraz odbiorcy ustug transportowych tak
w obszarze transportu osobowe jak i towarowego.

Pomiar satysfakcji klienta
Biezgcy pomiar satysfakcji klienta odbywa sie poprzez analize uwag i informacji otrzymywanych
bezposrednio od jego przedstawicieli w trakcie spotkan i narad na poszczegdlnych kontraktach. Po

zakonczeniu inwestycji przeprowadzane jest dodatkowo badanie poziomu satysfakcji w formie
telefonicznej ankiety, ktdra uzupetniana jest na podstawie wyjasnien uzyskanych od naszych klientéw.
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W oparciu o wyniki badan satysfakcji oraz sygnalizowane oczekiwania ze strony naszych klientéw chcemy
konsekwentnie zwieksza¢ zadowolenie Klienta ze wspdtpracy ze Spdtka. Podjelismy, zatem szereg dziatan
usprawniajgcych procesy w tym obszarze i dotrzymujemy wszelkich wymagan w tej materii.

Ponadto PKP PLK jako inwestor modernizacji linii kolejowych na zarzadzanej infrastrukturze prowadzi
nadzér nad bezpieczernstwem realizacji proceséw inwestycyjnych w formie audytéw wtasnych jednostek
organizacyjnych oraz wykonawcéw robét. W 2019 roku Biuro Bezpieczeristwa PKP PLK przeprowadzito
5 audytdw na obszarze realizowanych przez Spétke kontraktdw, w zakresie potwierdzenia zgodnosci
prowadzonych dziatan z wymaganiami Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS), obowigzujgcym
aktami prawnymi oraz regulacjami wewnetrznymi PKP PLK.

Dodatkowo dziatania nadzorcze w obszarze inwestycji infrastrukturalnych prowadzone sg przez Prezesa
Urzedu Transportu Kolejowego. Celem tych dziatan jest wyegzekwowanie wtasciwej organizacji prac
inwestycyjnych oraz wtasciwego nadzoru nad podwykonawcami i dostawcami przez zarzadce
infrastruktury. W 2019 roku UTK przeprowadzito jedng taka kontrole na obszarze realizowanych przez
Spoétke kontraktéw.

W wyniku powyzszych dziatan weryfikacyjnych Biura Bezpieczeristwa PKP PLK oraz Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego nie zidentyfikowato istotnych nieprawidtowosci. W przypadkach stwierdzonych
uchybien Spétka podjeta natychmiastowe dziatania korygujace i zapobiegawcze.

102-9, 102-10
W ramach prowadzone] przez Spétke dziatalnosci faricuch dostaw obejmuje:

dostawcow sprzetu, materiatdw i innych nabywanych débr,

wykonawcow i podwykonawcdéw swiadczgcych ustugi budowlane, doradcze, techniczne, prawne
iinne,

kontrahentow, ktdrzy sg wspdlnikami w przedsiewzieciach lub uczestnikami konsorcjow.

W trakcie 2019 roku nie miaty miejsca istotne zmiany w obszarze faricucha dostaw.

Dokumentem funkcjonalnym w obszarze relacji z kontrahentami jest Procedura weryfikacji kontrahenta
i transakcji przed nawigzaniem wspodtpracy oraz w trakcie jej trwania.

Majac na uwadze lokalizacje dziatalnosci oraz taficucha dostaw w 2019 roku nie byty identyfikowane
szczegblne zagrozenia czy obszary naruszenia praw cztowieka.

Dostawcy
204-1, 301-1, 414-1, 414-2, 408-1

Model biznesowy, w ktdrym dziata Grupa TORPOL, opiera sie na dtugotrwatych relacjach z partnerami,
ktdrzy zapewniajg strategiczne materiaty na potrzeby realizacji zadan statutowych Spétki. Niemniej
rownolegle monitorujemy rynek dostaw i staramy sie pozyskiwaé nowych kontrahentéw, aby zapewnié¢
bezpieczenstwo zaopatrzenia poprzez dywersyfikacje dostawcéw. Taka strategia pozwala nam na
zagwarantowanie odpowiedniej jakosci materiatéw budowlanych nawet w okresach o zwiekszonym
popycie spowodowanym wzmozonym przerobem na poszczegélnych inwestycjach.
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Relacje z dostawcami budowane sg w taki sposéb aby byty oparte na obustronnym zaufaniu,
profesjonalizmie, wzajemnym poszanowaniu i odpowiedzialnosci za swoje dziatania. W celu wdrozenia
stosowanych przez nas wartosci przyjeto Polityke ksztattowania relacji z dostawcami i podwykonawcami,
jak rowniez dodatkowy dokument stanowigcy Zasady etyki oraz postepowania w biznesie Dostawcow
i Podwykonawcdéw TORPOL S.A., ktore okreslajg standardy wspdtpracy w obszarze dostaw w tym dziatania
pozgdane oraz dziatania zabronione w tych relacjach. Zasady, o ktérych mowa powyzej, zostaty wtgczone
do dokumentacji obejmujacej wszystkie umowy dostaw oraz zamdwienia. W procesie wyboru dostawcéw
i podwykonawcéw nie sg uwzgledniane w innej formie kryteria spoteczne. W 2019 roku nie powzieto
informacji nt. wystgpienia incydentéw zwigzanych z kwestiami spotecznymi u dostawcow
i podwykonawcow Grupy, tym samym wspoétpraca z zadnym z nich nie zostata zakoiczona w 2019 roku
w wyniku naruszen praw czy etyki w kwestiach spotecznych. Majac na wzgledzie fakt, iz tancuch dostaw
sktadajacy sie na model biznesowy Grupy TORPOL w 2019 roku praktycznie nie wykraczat poza terytorium
Polski, Emitent nie identyfikuje obszaréw istotnego negatywnego wptywu poszczegdlnych uczestnikow
tego tancucha na kwestie spoteczne w szczegdlnosci zwigzanych z naruszeniem praw cztowieka,
naruszeniem wolnosci zrzeszania sie, zawierania umow zbiorowych, pracg dzieci czy pracg przymusows.

W 2019 roku dostawy realizowane byty przede wszystkim przez krajowe podmioty lub posrednictwa
zagraniczne zlokalizowane w Polsce. Udziat dostaw z zagranicy w catosci zaopatrzenia nie przekraczat 1%.

Realizujgc inwestycje, na ktdrych wykonywane sg roboty peronowe, mostowe, budowy nasypow,
wymiany warstw nosnych gruntéw, a ktére sg zlokalizowane w réznych czesciach Polski, Spoétka
wspotpracuje z lokalnymi dostawcami kruszyw naturalnych (piaskow, pospodtek, zwiréw) czy betondw.
Udziat powyziszej grupy dostawcéw w catkowitych budzetach materiatowych dla poszczegdlnych
inwestycji wynosi ok. 1,5 — 2%. Z uwagi na koszty transportu w grupie asortymentowej kruszywa naturalne
lub betony, catos¢ dostaw realizowana jest od dostawcéw posiadajgcych zaktady produkcyjne
zlokalizowane w rejonach, w ktérych wykonywane sg poszczegélne inwestycje budowlane.

Poza warunkami cenowymi, kluczowymi kryteriami stosowanymi przy wyborze dostawcéw sg takie
parametry jak okres gwarancji, niezawodnos¢ przy poprzednich dostawach oraz zakres przeprowadzonych
badan materiatowych i jakos¢ ustug. Dzieki stosowanym kryteriom jestesmy w stanie dostarcza¢ materiat
najwyzszej jakosci, co jest jednym z czynnikéw warunkujgcych bezpieczne prowadzenie ruchu kolejowego.
Niezaleznie od powyzszego, zasady wspotpracy z dostawcami oparte sg na wymaganiach systemu
zarzadzania ujetych w normie I1SO 9001, dzieki czemu wybdr danego dostawcy dokonywany jest ze
Swiadomoscig przegladu rynku oraz w oparciu o uczciwg konkurencje wsérdéd naszych partnerdéw.
Posiadamy wypracowany standardowy zbiér zapisébw umow z dostawcami, podwykonawcami
i partnerami biznesowymi, dotyczacych wymogdéw bezpieczenstwa pracy, przeciwpozarowych,
gospodarki odpadami, ochrony mienia oraz ochrony srodowiska, ktory wtgczamy do kazdej umowy.

Strategicznymi materiatami uzywanymi podczas realizacji zamowien s3 wyroby hutnicze, (w tym szyny
kolejowe i tramwajowe), jak rowniez kruszywa (gtdownie ttuczen i niesort). Na potrzeby realizacji
projektéw budowlanych Grupa TORPOL nabywa rdowniez podktady strunobetonowe, rozjazdy,
podrozjazdnice, drut jezdny, kozty oporowe, szyny przejSciowe, elementy sieci trakcyjnej (konstrukcje,
osprzet, fundamenty, liny nosne i druty), prefabrykaty peronowe oraz prefabrykaty przejazdéw drogowo
— kolejowych. Wskazane powyzej materiaty, w tym surowce, z ktérych sg wykonane, w znacznej mierze
nalezg do kategorii materiatéw nieodnawialnych.
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Ponizej zamieszczono zestawienie kluczowych surowcéw wykorzystywanych na potrzeby realizacji
krajowych inwestycji kolejowych.

Jednostka 2019 2018 2017
podkfady szt. 319 747 555 746 315135
beton m?3 61 660 35871 7367
stal t. 2501 3592 30371
kruszywa kolejowe t. 2161 585 2 237 000 488 677
drut jezdny i lina nosna t. 1123 235 849
szyny t. 15620 28719 46 218
rozjazdy szt. 267 296 134

Wykorzystanie poszczegdlnych grup materiatéw i surowcow zwigzane jest z harmonogramem prac
zwigzanych z realizacjg poszczegdlnych inwestycji sktadajgcych sie na portfel zaméwien Emitenta.

Wszystkie surowce wykorzystywane w pracach budowlanych pochodzity od dostawcéw zewnetrznych —
w ramach Grupy TORPOL nie byty wytwarzane zadne elementy konstrukcyjne. Grupa TORPOL wykonuje
roboty we wspétpracy ze sprawdzonymi kontrahentami. Dtugoletnia kooperacja pozwala uzyskiwaé
korzystne warunki handlowe (np. w zakresie terminéw dostaw, warunkdéw pfatnosci, w tym upustow
i zabezpieczen). Znaczna cze$¢ dostaw pochodzi bezposrednio od producentéw materiatéw budowlanych
oraz producentéw elementow infrastruktury kolejowej. W pozostatym zakresie wspétpracujemy
z hurtowniami i posrednikami handlowymi. Naszymi dostawcami sg podmioty, pochodzace z rynkdéw, na
ktérych prowadzimy dziatalnos¢ operacyjna.

W trakcie 2019 roku TORPOL wspétpracowat z 44 dostawcami surowcow i materiatéw wykorzystywanych
do produkcji, ktdrym zlecono dostawe o wartosci przekraczajacej 1 min zt netto. taczna wysokoscé
Swiadczen wyptaconych tym dostawcom w 2019 roku wyniosta ok. 400 min zt netto. Natomiast tgczna
wartosé swiadczen wyptaconych wszystkim dostawcom surowcdw i materiatdw wyniosta ok. 412 min zt.
Ponadto w 2019 roku dokonywane byty zamodwienia dotyczgce zakupu bazy sprzetowej na ok. 37 min zt,
a dodatkowe ok. 4,9 miIn zt zostato wydatkowane na rewizje sprzetu kolejowego oraz leasing srodkéw
transportu.

Zaleznos¢ od zasob6éw naturalnych

Sposrdd kluczowych surowcow wykorzystywanych w procesie produkcyjnym, zasobami naturalnymi,
ktorych dostepnosé moze wptyna¢ na dziatalnos¢ operacyjng Grupy sg woda, kruszywa naturalna i famane
oraz dostepnos¢ rud zelaza oraz miedzi. Wykorzystanie wskazanych powyzej zasobdow naturalnych jest
przy tym charakterystyczne dla dostepnych i stosowanych technologii budowlanych, ktére
wykorzystywane sg powszechnie przez podmioty branzowe.

Podwykonawcy

Grupa wspoétpracuje ze sprawdzonymi, doswiadczonymi podwykonawcami, gwarantujgcymi
terminowos$¢, wymagang jakos¢ ustug oraz konkurencyjng cene. Wspdtpracujemy z uznanymi podmiotami
z branzy, gdyz mamy swiadomos¢ odpowiedzialnosci przed zamawiajgcymi za prace i postawe naszych
kontrahentéw. Podobnie jak w odniesieniu do dostawcéw wspétpracujemy gtéwnie z podwykonawcami
z Polski. Co wiecej przy realizacji inwestycji wspotpracujemy gtéwnie z lokalnymi podwykonawcami
odpowiadajgcymi za wykonanie poszczegdlnych zakresow prac sktadajgcych sie na dany kontrakt.
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Udziat podwykonawcéw w realizacji poszczegdlnych projektéw budowlanych waha sie w przedziale od
20% do 80% w zaleznosci od zakresu prac przewidzianych kontraktem oraz biezgcego wykorzystania
wiasnego parku maszynowego i zaangazowania pracownikéw.

W trakcie 2019 roku TORPOL wspétpracowat z 490 bezposrednimi podwykonawcami (w tym 210
podwykonawcami ustug budowlanych, 220 podmiotami $wiadczgcymi ustugi transportowe oraz
sprzetowe i 60 swiadczgcymi inne ustugi tj. m.in. projektowanie i doradztwo), ktérym wyptacono tacznie
ok. 650 min zt.

Z kolei szacowana liczba posrednich podwykonawcéw obejmuje rocznie ok. 100 podmiotdéw.
Dostawcy produktéw finansowych

Inwestorzy oraz instytucje finansowe to grupa interesariuszy, ktéra zapewnia TORPOL $rodki pieniezne na
finansowanie dziatalnosci, inwestycje oraz wystawia gwarancje niezbedne do prowadzenia dziatalnosci
w branzy budowlanej.

Grupa TORPOL wspotpracuje z szerokim gronem instytucji finansowych, w tym z bankami, towarzystwami
ubezpieczen oraz firmami leasingowymi. Korzystamy przy tym z szerokiej gamy produktéw finansowych,
do ktdrych nalezg kredyty w rachunkach biezgcych i kredytowych, gwarancje bankowe i ubezpieczeniowe,
leasingi operacyjne i zwrotne, rachunki bankowe, transakcje wymiany walut, produkty dotyczace
lokowania przejsciowych nadwyzek finansowych oraz ubezpieczenia zwigzane z dziatalnoscig operacyjng
i posiadanym majatkiem.

Dtugoletnia wspdtpraca z wieloma instytucjami zaowocowata zbudowaniem wizerunku firmy godnej
zaufania, co przektada sie na korzystne warunki wspdtpracy. W relacjach z instytucjami finansowymi
zwracamy szczegdlng uwage na przejrzystosé, transparentnosé, rzetelnosé i solidnosé w komunikacji.
Dbamy takze o réwny dostep do informacji oraz rdwne traktowanie wszystkich instytucji finansowych
zgodnie z zasadg pari passu.

Wybdr instytucji finansowej dokonywany jest w oparciu o oferowane parametry finansowe, elastycznosc¢
i szybkos¢ podejmowania decyzji oraz zakres dotychczasowej wspotpracy.

201-4

Najwiekszym akcjonariuszem Spotki jest Towarzystwo Finansowe Silesia sp. z 0.0. (TF Silesia), ktore jest
podmiotem bezposrednio kontrolowanym przez Skarb Panstwa. W poprzednich okresach
sprawozdawczych TF Silesia zawarta z Emitentem umowy pozyczek na podstawie, ktérych na dzien
sporzadzenia niniejszego raportu tgczna warto$¢ zadtuzenia Spoétki wzgledem tego podmiotu wynosi
84 min zt. Warunki udzielenia finansowania oraz oprocentowanie kazdej pozyczki zostaty ustalone za
zasadach rynkowych.

Projekty budowlane zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej realizowane przez TORPOL
finansowane sg ze $rodkéw publicznych — gtéwny odbiorca ustug Grupy tj. PKP PLK jest podmiotem
rowniez kontrolowanym przez Skarb Paistwa. Niemniej, pomimo powyzszych powigzan, w trakcie 2019
roku TORPOL nie korzystat z jakichkolwiek preferencji dotyczgcych pozyskania srodkéw publicznych —
wszystkie kontrakty z PKP PLK zostaty zawarte z poszanowaniem zasad réwnej konkurencji oraz na
warunkach rynkowych poprzez pozyskanie zaméwien publicznych, w wiekszosci w drodze postepowan
przetargowych lub zamoéwien z wolnej reki na podstawie prawa zamdwien publicznych.
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Spotki z Grupy Kapitatowej TORPOL nie otrzymywaty pomocy finansowej ze srodkéw publicznych w tym
Srodkéw obejmujgcych dotacje, granty, nagrody, zwolnienia z optat, pomoc panistwowych instytucji
kredytujgcych lub zachet finansowych. W 2019 roku Spétka skorzystata z przewidzianych w ustawie
o podatku dodatkowym rozliczenia strat oraz tzw. zwolnienia z zaptaty podatku u zrédta, przy czym
korzystajac z powyzszych ulg Spétka nie zostata w zaden sposdb uprzywilejowane wzgledem innych
podmiotdéw. W pozostatym zakresie Emitent nie byt beneficjentem innych ulg podatkowych.

416-1, 416-2, 419-1

Jakos¢ swiadczonych ustug, a wiec wykonywanych przez nas prac budowlanych, przekfada sie docelowo
na jakos¢é obiektéw, z ktérych korzystajg przewoznicy oraz pasazerowie. Rocznie z modernizowanych przez
nas linii korzystajg miliony pasazerdéw oraz tysigce polskich przedsiebiorcow. Po modernizowanych przez
nas szlakach realizowane sg regularne kursy w ramach, ktérych pociagi poruszajg sie z predkoscig
do 160 km/h. Tym samym zapewnienie oczekiwanej jakosci ustug jest niezwykle wazne dla wizerunku
TORPOL jako lidera branzy. W Spotce wdrozono Zintegrowane Systemy Zarzadzania (ZSZ), ktore obejmujg
systemy jakosci, zarzadzania sSrodowiskowego oraz bezpieczenstwa i higieny pracy w zakresie
kompleksowej realizacji obiektdw budownictwa komunikacyjnego ogdlnego i inzynierii Igdowe;j.

Ponizej zamieszczono podsumowanie wszystkich certyfikatow 1SO oraz dodatkowych certyfikatow
jakosciowych.

Spotka Nazwa certyfikatu Jednostka certyfikujgca Okres waznosci

System Zarzadzania Jakoscig w
Spawalnictwie zgodnie z norma PN- UDT-CERT 01-02-2021
EN ISO 3834-2:2017

Certyfikat spetnienia wymagan
modutu A2 zgodnie z Dyrektywa UDT-CERT 09-01-2021
TOG Urzadzen Cisnieniowych

Certyfikat Zarzadzania Jakoscig ISO
9001:2015 UDT-CERT 01-02-2021

Certyfikat Zarzadzania ) L
Bezpieczenstwem Polska Akademia Jakosci 11-03-2021

ERT

i Higieng PN-N 18001:2004 ¢

i i i DEKRA Certification
Certyfikat Zarzadzania Jakoscig ISO 01-07-2021
9001:2015 Sp. z o.0.

i i DEKRA Certification
?ertyflkgt Zarzadzania 01-07-2021
Srodowiskowego ISO 14001: 2015 Sp. z 0.0.

Certyfikat IZarzadzania DEKRA Certification
Bezpieczenstwem 01-07-2021

i Higiena PN-N 18001:2004. 5p. 20.0.
Spotka
Instytut Ceramiki

i Materiatdéw Budowlanych
Zaktad Certyfikacji
Warszawa

Certyfikat Zgodnosci Zaktadowej
Kontroli Produkgji bezterminowo

dla wyrobu Pale fundamentowe

Centrum Certyfikacji

System zgodnosci z wymogami Jakosci przy Wojskowej 16-12-2019
NATO - AQAP 2110:2016 Akademii Technicznej w
Warszawie.
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Oprécz powyzszych certyfikatow systemoéw jakosci, TORPOL jako przewoznik kolejowy, jest posiadaczem
certyfikatéw bezpieczeistwa umozliwiajgcych prowadzenie przewozu towarowego oraz Swiadectwa
bezpieczenstwa bocznicy kolejowej.

Posiadamy takze certyfikat zgodnosci Zaktadowej Kontroli Produkcji na pale fundamentowe wydany przez
Sie¢ Badawczg tukasiewicz - Instytut Ceramiki i Materiatéw Budowlanych. Wszystkie realizowane zadania
inwestycyjne zwigzane z modernizacjg infrastruktury kolejowej s3 weryfikowane na zgodnosé
ze standardami unijnymi, ktére ujeto w tzw. technicznej specyfikacji interoperacyjnosci. W zwigzku z tym,
ze system kolejowy sktada sie z kilku branz, realizowane inwestycje oceniane sg w ramach niezaleznych
podsystemow obejmujgcych infrastrukture, infrastrukture odnoszaca sie do dostepu dla osdb
niepetnosprawnych, energie oraz sterowanie urzadzeniami przytorowymi. Potwierdzeniem zgodnosci
z tymi wymaganiami sg certyfikaty weryfikacji WE wydawane przez jednostki notyfikowane dla
poszczegdlnych podsystemow.

Oczekiwana jakosc ustug jest dodatkowo zapewniona dzieki stosowaniu instrukcji wewnetrznych opartych
na zapisach Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania, a takze procedurom kontroli zgodnym z wytycznymi
(regulacjami) zamawiajgcych. Zidentyfikowane zostaty procedury zwigzane z realizacjg robdét w tym
przeglad umowy, zakupy i ocena dostawcéw, przygotowanie i wykonanie robdt, nadzér nad wyrobem
dostarczconym przez klienta. Procedury te okreslajg odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych oséb
zaangazowanych w procesy za jakos¢ realizowanych prac. Dla kazdego zadania inwestycyjnego
opracowywany jest program zapewnienia jakosci. Program ten zawiera plany kontroli i badan dla
wszystkich obszarow dziatalnosci. W przypadku zidentyfikowania niezgodnosci podczas realizacji procesu
budowlanego, wdrazane sg dziatania korygujgce lub zapobiegawcze. Wszystkie wyroby przekazywane od
dostawcow posiadajg odpowiednie potwierdzenia zgodnosci z dokumentami odniesienia zgodnie
z prawem budowlanym oraz w przypadku wyrobow nalezgcych do kategorii podsystemow kolejowych
takich jak infrastruktura, energia, urzadzenia sterowania ruchem, deklaracje typu WE lub deklaracje
zgodnosci z typem. Na biezgco wspodtpracujemy réwniez z Instytutem Pojazdéw Szynowych TABOR
w Poznaniu w zakresie weryfikacji stanu technicznego posiadanego przez nas parku pojazdéw kolejowych.

Specjalizujemy sie w modernizacji szlakdw kolejowych, ktérych gtéwnym i kluczowym elementem sg szyny
kolejowe. tgczenie szyn metodg spawania lub zgrzewania jest zaawansowanym technologicznie procesem
wymagajgcym uzycia specjalistycznego sprzetu i zatrudnienia pracownikdw z uprawnieniami
wydawanymi przez jedng tylko instytucje w Polsce. Dzieki temu, ze posiadamy zestawy sprzetowe do
spawania szyn oraz zgrzewarki, a nasi pracownicy posiadajg uprawnienia do wykonywania oraz do odbioru
zgrzewow i spawow termitowych szyn, mamy mozliwos¢ rzetelnego i profesjonalnego wykonywania
kluczowych dla jakosci i bezpieczenstwa robdét.

Posiadamy wtasny, specjalistyczny sprzet na potrzeby pomiaréw geodezyjnych, badan nawierzchni
kolejowej oraz pomiaréw elektrycznych. Niezaleznie od powyzszego wspotpracujemy ze specjalistycznymi
laboratoriami zewnetrznymi wykonujgcymi badania gruntowe, betonéw i kruszyw do nawierzchni
drogowych i kolejowych oraz podbudowy, jak réwniez inne badania specjalistyczne w zakresie robdét
elektrycznych i teletechnicznych.

Opisane powyzej rozwigzania i narzedzia majg zastosowanie dla kazdej inwestycji realizowanej przez
Spotke. W konsekwencji wszystkie obiekty zrealizowane przez TORPOL charakteryzujg sie
ponadprzecietng jakoscia wykonania i dbatoscig o uzytecznos¢. Nalezy w tym miejscu wspomnie,
ze w dotychczasowej historii pomiedzy TORPOL a klientami na rzecz ktérych zrealizowalismy inwestycje
nie pojawity sie jakiekolwiek spory sagdowe w zakresie jakosci realizowanych robét budowlanych oraz
nalezytego wykonania prac.
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Niezaleznie od powyzszego w latach 2017-2019 nie poniedlismy kar lub sankcji o charakterze
niefinansowym z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami dotyczacymi swiadczonych ustug. Nie
wykazano takze przypadkéw niezgodnosci z regulacjami dotyczgcymi wptywu produktéw i ustug na
zdrowie i bezpieczenstwo.

Innowacyjnos¢

W obszarze badawczo-rozwojowym realizujemy gtéwnie wykonawstwo pali pod konstrukcje wsporcze
sieci trakcyjnej wtasnej konstrukcji.

W ramach tego zadania wspotpracujemy z biurami projektéw i instytucjami naukowo-badawczymi w tym
z Politechnikg Poznanskg oraz Sieciag Badawczg tukasiewicz — Instytutem Ceramiki i Materiatéw
Budowlanych.

Naszym celem jest inwestowanie w nowe, innowacyjne technologie poprawiajgce efektywnosé i jakos¢
naszej pracy, a takze majgce przetozenie na wyniki finansowe. Na biezgco wdrazamy nowe technologie
oraz inwestujemy w maszyny umozliwiajgce optymalizacje proceséw budowlanych. Wspétpracujemy
rowniez z instytucjami, ktére swiadczg kompleksowe ustugi w petnym zakresie certyfikacji i weryfikacji WE
podsystemow i sktadnikow interoperacyjnosci systemu kolei. Dziatania prorozwojowe planujemy w ten
sposob, by w parze za innowacyjnoscig znalazty sie rowniez szkolenia uwzgledniajgce rozwéj kompetencji
dedykowanych naszym pracownikom, jak réwniez obejmujgce obszar nowosci ze Swiata technologii
budowlane;j.

Oczekiwanymi efektami wdrozonych dziatan innowacyjnych sa:

zwiekszenie funkcjonalnosci, uzytecznosci produktéw i ustug,
unowoczesnienie przestarzatych systeméw,

udoskonalenie technologii,

usprawnienie komunikacji miedzyludzkiej,

optymalizacje czasu pracy,

ochrone srodowiska naturalnego.

Proces zarzadzania ryzykiem

System monitorowania i raportowania ryzyka ma charakter ciggly i obejmuje wszystkie obszary
funkcjonowania firmy oraz poszczegdélnych obszaréw wptywu na otoczenie. Ponadto Emitent posiada
wyodrebniong komérke biura audytu wewnetrznego oraz biura zarzadzania ryzykiem, ktére sg podlegte
prezesowi zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem obywa sie na poziomie realizowanych w Spétce proceséw oraz realizowanych przez
Spétke kontraktow. Spétka posiada stosowane procedury wewnetrzne zwigzane z zarzgdzaniem ryzykiem,
w tym mape kluczowych ryzyk oraz rejestr ryzyk. Dla kluczowych ryzyk sg okreslone wskazniki ryzyka, za
realizacje ktérych odpowiedzialni sg poszczegdlni wtasciciele ryzyk (w tym komadrek organizacyjnych).

W obszarze zarzadzania ryzykiem dziatalnosci, Spotka podjeta w 2019 roku szereg dziatan. Ich efektem
byto wdrozenie sformalizowanego systemu zarzadzania ryzykiem, w ramach ktérego dokonano
identyfikacji i opisu ryzyk oraz przypisano im wiascicieli. Na bazie powyzszych dziatan stworzono
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kompleksowy rejestr ryzyk, w ktdorym dokonano oceny zidentyfikowanych wczesniej ryzyk, podzielono je
w kategoriach ryzyk kluczowych, srednich oraz niskich. Dla kazdej z wymienionych kategorii okreslono
rowniez sposéb postepowania z poszczegdlnymi rodzajami ryzyk i czestotliwos$¢ ich weryfikacji. Zgodnie
z przyjetymi zatozeniami Spoétka na biezgco monitoruje poszczegélne ryzyka dziatalnosci oraz wdraza plany
postepowania z wybranymi ryzykami, starajac sie ograniczy¢ prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz

potencjalny wptyw na Spétke, w przypadku ich materializacji.

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka dziatalnosci Spétki jak rowniez opis ryzyka dla zagadnien, o ktérych
mowa w art. 49 i ust. 2 pkt 7 oraz 49b ust. 2 pkt 5 ustawy o rachunkowosci oraz stosowane mechanizmy

kontrolne.

Obszar

ryzyko
branzowe

bezpieczenstwo

Rodzaj ryzyka

uzaleznienie od gtownego odbiorcy,

ograniczenie dostepnosci nowych
kontraktéw

niewtasciwa wycena kontraktow

nieuznanie przez zamawiajgcego
robét dodatkowych

zagrozenie realizacyjne dla
programu inwestycji kolejowych

konkurencja

rosnaca sita przetargowa
podwykonawcow

ryzyko incydentow korupcyjnych

bezpieczenstwo przewozow
kolejowych i utrzymanie taboru

bezpieczenstwo i higiena pracy

Stosowane mechanizmy kontrolne

operacyjna dywersyfikacja dziatalnosci

zaangazowanhie w proces wyceny
kontraktow doswiadczonej kadry
kalkulacja kosztéw w oparciu

o jednolite standardy procedury
realizacja prac zgodnie z dokumentacjg
przedstawiong przez inwestora
terminowe oraz zgodne z wymaganiami
inwestora zgtaszanie roszczen w zakresie
robdt dodatkowych

weryfikacja kompletnosci oraz
rzetelnosci projektu budowalnego oraz
harmonogramu prac przez pryzmat
Zrédet potencjalnych opdznien lub
przestojow

realizacja prac o oczekiwanej jakosci oraz
ich terminowos¢

utrzymywanie wzorowych relacji z
gtéwnym odbiorcg ustug Swiadczonych
przez Spotke

wspotpraca z dtugoletnimi partnerami
zapewnienie terminowych rozliczen

z kontrahentami

obowigzywanie regulaminu konfliktu
intereséw, Kodeksu Etyki oraz procedury
anonimowego zgtaszania roszczen
regulacje wewnetrzne w obszarze
bezpieczenstwa przewozdw kolejowych
programy poprawy bezpieczenstwa,
biezgce szkolenia kadry

zwiekszanie swiadomosci pracownikow i
podwykonawcow na temat bezpiecznego
wykonywania pracy

biezgce kontrole i weryfikacja sposobu
organizowania i prowadzenia prac
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Obszar

jakosé
swiadczonych
ustug

pracownicy

materialy i
surowce

$rodowisko
naturalne

Rodzaj ryzyka

cyberprzestepczosé

brak nalezytej starannosci
realizowanych robot

odpowiedzialnos¢ za
podwykonawcéw

odpowiedzialno$¢ z tytutu rekojmi i
gwarancji

utrata kadry menadzerskiej/
inzynierskiej

brak dostepnosci materiatow
budowlanych i/lub drastyczny
wzrost ich cen

naruszenie przepiséw w obszarze
srodowiska naturalnego

generowanie nadmiernych
zanieczyszczen i odpadow

Raport Zrownowazonego Rozwoju

TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Stosowane mechanizmy kontrolne

procedury wewnetrzne w zakresie
bezpieczenstwa IT Spotki

zwiekszanie swiadomosci pracownikow
Spotki na temat bezpiecznego
korzystania z zasobow IT

regularne audyty bezpieczenstwa IT

zapewnienie jakos$ci w oparciu

o wdrozone Zintegrowane Systemy
Zarzadzenia

wspotpraca wytacznie ze sprawdzonymi
podwykonawcami oraz dostawcami
materiatow

sprawowanie biezgcego nadzoru nad
jakoscig prac realizowanych przez
podwykonawcéw

realizacja prac oraz korzystanie z
materiatdw zgodnych z normami
jakosciowymi

utrzymywanie odpowiednio wysokiej
jakosci realizowanych prac

atrakcyjne wynagrodzenie
benefity pracownicze
zapewnienie sciezki rozwoju

wspotpraca z dtugoletnimi partnerami
zapewnienie dostaw z wyprzedzeniem
wzgledem momentu zapotrzebowania
kontraktacja materiatow strategicznych
niezwtocznie po wyborze oferty ztozonej
przez Spotke w postepowaniu
przetargowym na roboty budowlane

realizacja inwestycji wytgcznie

w zakresie przewidzianym

w szczegdtowych wymaganiach
prawnych w tym zakresie
opracowywanie dla inwestycji
dodatkowych planéw ochrony
Srodowiska;

uwzglednienie obszaru srodowiskowego
w ramach Zintegrowanych Systemow
Zarzadzenia

prewencyjne podejscie do wptywu

na otoczenie naturalne (unikanie
nieuzasadnionego zuzycia materiatow
oraz zrodet energii)

realizacja inicjatyw majgcych na celu
ograniczenie emisji
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torpo)

Obszar Rodzaj ryzyka Stosowane mechanizmy kontrolne
wdrozenie wewnetrznych regulacji
przeciwdziatajgcych korupcji (m.in.
korzystanie z zestandaryzowanych zasad

korupcja i wspotpracy z kontrahentami)

prawa
cztowieka

spoteczeristwo

ryzyko
finansowe

ryzyko zwigzane z korupcjg
i naruszeniem praw cztowieka

ryzyko sporéow
z przedstawicielami spotecznosci
lokalnych

ryzyko zwigzane z ptynnoscia

ryzyko kredytowe

ryzyko naruszenia warunkéw umow
finansowania

ryzyko zwigzane z gwarancjg sptaty
zobowigzan finansowych spotek
zaleznych

ryzyko mozliwosci nie uzyskania
finansowania badz uzyskanie go na
odmiennych warunkach niz
dotychczas, zwigzane z negatywnym
postrzeganiem branzy budowlanej
przez sektor finansowy

ryzyko stopy procentowe;j

ryzyko podatkowe

odpowiedni podziat kompetencyjny
dziatania edukacyjne

mechanizm anonimowego zgtaszania
nieprawidtowosci (w tym praktyk
korupcyjnych)

prowadzenie dialogu ze spotecznosciami
lokalnymi

podejmowanie inicjatyw
rekompensujgcych negatywny wptyw

monitoring ryzyka braku funduszy
poprzez okresowe planowanie
przeptywow

wspotpraca w gtéwnej mierze z
jednostkami sektora publicznego
dywersyfikacja zrodet finansowania,
zaliczkowanie (do 10% wartosci
kontraktu brutto) wybranych projektow;
biezgcy monitoring kowenantéw
wystepujacych w umowach z
instytucjami finansowymi;
systematyczna komunikacja z
instytucjami finansowymi

biezgcy monitoring sytuacji spotek
zaleznych

transparentnosc i rzetelnos¢ w
komunikacji z instytucjami finansowymi
budowanie relacji z instytucjami
finansowymi, prezentowanie korzystnych
wynikéw Spofki

mozliwos¢ korzystania z instrumentow
pochodnych dotyczgcych stop
procentowych

postepowanie zgodnie z biezgcymi
regulacjami i interpretacjami tworzgcymi
system podatkowy

Niezaleznie od powyzszych ujawnien szczegdtowy opis wybranych ryzyk zostat réwniez zamieszczony

w Sprawozdaniu Zarzadu z Grupy Kapitatowej Torpol za 2019 rok.
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102-12, 102-13
W trakcie 2019 roku TORPOL byt cztonkiem nastepujgcych organizacji i stowarzyszen:

Izba Gospodarcza Transportu Lgdowego,

Railway Business Forum,

Stowarzyszenie Inzynieréw i Technikéw Komunikacji (Cztonek Wpierajacy),
Stowarzyszenie Emitentédw Gietdowych.

TORPOL jest réwniez sygnatariuszem Deklaracji w sprawie rozwoju kultury bezpieczeristwa w transporcie
kolejowym z 2016 roku.

307-1, 308-1

Z uwagi na rodzaj prowadzonej dziatalnosci obszar wptywu Grupy TORPOL na Srodowisko naturalne
podzieli¢ mozemy na:

wplyw bezposredni ktéry obejmuje lokalizacje siedziby, innych budynkdéw biurowych oraz bazy
sprzetowe] a takze zuzycie zasobdw zwigzanych z utrzymaniem tych obiektéw oraz wptyw
zwigzany z emisjami generowanymi przez srodki transportu z ktérych korzysta firma — zakres
i intensywnos¢ tej kategorii wptywu uzaleznione sg od decyzji Zarzadu oraz poszczegdlnych
dziatan Grupy TORPOL;

wplyw zdeterminowany wymaganiami zewnetrznymi np. wytycznymi zamawiajgcych dla
poszczegdlnych realizowanych kontraktow obejmuje wptyw na otoczenie robdét budowlanych
w tym zwigzany z dziataniami prowadzonymi przez podwykonawcéw — decyzyjnos¢ Zarzadu dla
tej kategorii wptywu jest istotnie ograniczona;

wpltyw posredni realizowanych inwestycji na srodowisko, ktéry ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci firmy (budowa i modernizacja infrastruktury kolejowej) w aspekcie ograniczenia
negatywnego wplywu dziatalnosci cztowieka na s$rodowisko jest z zatozenia wptywem
pozytywnym zwazywszy na przewage w tym zakresie kolejowego transportu publicznego nad
innymi formami transportu.

Prowadzac dziatalnos¢ budowlang Spdtka wywiera wptyw na srodowisko poprzez:

emisje gazéw i pytéw do powietrza,

wytwarzanie odpaddw podczas prowadzenia robot rozbidrkowych i budowlanych infrastruktury
kolejowej (np.: gruz, podktady kolejowe, gleba i ziemia w tym kamienie, wysiewki z ttucznia),
odpadow z dziatalnosci prowadzonej na bazie w warsztatach i hali napraw taboru kolejowego oraz
odpadoéw biurowych (komunalne wytwarzane w biurach),

zuzycie surowcow i zasobdw naturalnych (energia elektryczna, woda, ttuczen, paliwa),

emisje hatasu (wywotywany przez maszyny budowlane lub torowe),

emisje Sciekdw komunalnych,

mozliwos$é zniszczenia elementéw flory i fauny zlokalizowanej w otoczeniu, w ktérym prowadzone
sg prace budowlane.
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W Spoétce zostat przyjety dokument Polityki srodowiskowej, ktéry wskazuje, iz w ramach zagadnien
Srodowiskowych dostosowujemy sie w petnej rozciggtosci do wymagan prawnych obowigzujgcych
na danym terenie. Zasady wptywu na srodowisko przez TORPOL zostaty ujete w certyfikowanym systemie
zarzadzania. Funkcjonujgcy system zarzadzania srodowiskowego posiada zgodnos$¢ z normg PN-EN ISO
14001:2015, jest czescig Zintegrowanych Systemoéw Zarzadzania funkcjonujgcych w TORPOL i spetnia
wymogi krajowych i europejskich przepiséw prawnych, a nierzadko wykracza poza nie. System ISO
14001:2015 jest wdrozony réwniez w TOG.

Wchodzagce w sktad ZSZ procedury oraz instrukcje odnoszace sie do zasad ochrony s$rodowiska
obowigzujgcych na placach budowy oraz w jednostkach organizacyjnych okreslajg zasady postepowania
oraz pozadane dziatania w obszarze wptywu na $rodowisko. Powyzsze dokumenty odnoszg sie do wptywu
na Srodowisko nie tylko w sytuacjach zwyczajnych ale, co istotne, rowniez w przypadku wystgpienia
sytuacji awaryjne;j.

Corocznie podczas przegladu zarzadzania dokonywana jest ocena skutecznosci podejmowanych
w zakresie ochrony srodowiska dziatan i podejmowane sg decyzje dotyczace dziatan przysztosciowych.
W odniesieniu wiekszosci inwestycji opracowywany jest w trakcie budowy indywidualny plan ochrony
Srodowiska. Plan taki okresla zasady stosowane w celu ochrony $Srodowiska naturalnego na placu budowy
i w jego najblizszym otoczeniu. Niezaleznie od powyzszego zasady i standardy ujmowane we
wspomnianych planach sg w praktyce implementowane na grunt wszystkich kontraktédw realizowanych
przez Spodtke. W tym aspekcie kluczowe sg doswiadczenia, praktyki i rozwigzania zespotow
odpowiadajgcych za realizacje danej inwestycji.

Dziatania TORPOL cechujg sie prewencyjnym podejsciem do obszaru srodowiskowego. Oznacza to,
iz priorytetem jest minimalizowanie negatywnego wptywu na srodowisko, a w sytuacji, gdy taki wptyw
jest nieunikniony - dgzymy do jego minimalizacji. Ograniczenie negatywnego wptywu w praktyce zwigzane
jest np. z oszczednoscig zasobow i energii, efektywng organizacjg placow budéw i ich zapleczy i przede
wszystkim ze stosowaniem sie pracownikéw Spotki i podwykonawcédw do zasad obowigzujgcych
w zakresie ochrony srodowiska na budowie. Stale podnosimy tez Swiadomosé ekologiczng pracownikow
i podwykonawcow realizujgc programy szkoleniowe na budowach. W roku 2019 przeszkolono w zakresie
ogoblnych zasad postepowania w kwestiach ochrony srodowiska na budowach 121 pracownikéw Spotki
i na 2 rozpoczynajacych sie projektach réwniez przedstawicieli firm podwykonawczych, a takze
przygotowano poprzez szkolenia 36 osdb do obstugi ,,BDO”, czyli krajowej Bazy danych o odpadach.

W latach 2018 - 2019 roku dostawcy oraz podwykonawcy nie byli poddawani formalnej ocenie pod
wzgledem wptywu na sSrodowisko. Niemniej niezaleznie od braku formalnych audytéw, w toku wspétpracy
w latach 2018 - 2019 roku nie zostali zidentyfikowani dostawcy, ktérzy mogliby zosta¢ uznani jako Zrédto
rzeczywistego lub potencjalnie negatywnego wptywu na srodowisko.

Wszystkie inwestycje wykonywane przez TORPOL w latach 2017 — 2019, na kazdym ich etapie,
realizowane byly zgodnie z przyjetymi planami w zakresie wptywu na Srodowisko oraz w oparciu o decyzje
Srodowiskowe wydane dla tych inwestycji.

W 2019 roku przeprowadzono kompleksowg rewizje mapy ryzyka dla dziatalnosci i otoczenia Spotki.
W aktualnej strukturze mapy ryzyka zwigzane z kwestiami srodowiskowymi nalezg do kategorii statusu
tzw. ryzyka sredniego. Powyzsze oznacza, iz poziom ryzyka bedzie monitorowany i bedzie podlegat rewizji
co kwartat. Kontynuowane tez bedg rozpoczete w roku 2019 programy szkoleniowe dla pracownikéw
i zostang zintensyfikowane dziatania monitorujgce postepowanie pracownikdow w zakresie ochrony
Srodowiska na budowach.
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302-1, 302-3

Zuzycie energii w wiekszosci wynika z proceséw zwigzanych z prowadzong dziatalnoscig budowalng oraz
transportem. Zrédtem zuzycia energii w tym obszarze sg tabor oraz sprzet kolejowy wykorzystany podczas
prac budowlanych, a takze flota samochodowa przedsiebiorstwa. Na ww. obszary sktada sie ok. 98%
catkowitego zuzycia energii. Pozostata energia zuzywana jest w budynkach nalezgcych do Ilub
wynajmowanych przez Spétke tj. budynkach biurowych. W Zzadnej z jednostek organizacyjnych nie jest
dokonywana produkcja energii elektrycznej.

Ponizej zamieszczono zestawienie zuzycia zrédet energii.

Jednostka 2019 2018 2017
MWh 23126,4 20928,3 15777,2
Olej napedowy
t 1936,2 1752,2 1320,9
MWh 796,6 1209,5 695,5
Benzyna
t 64,7 98,3 56,5
t 46,1 44,3 121,9
Paliwa opatowe, w tym:
MWh 375,6 436,2 1267,7
Zakres 1 t 50 8,0 16,4
(zuzycie paliw - olej opatowy lekki
nieodnawialnych) MWh 59,8 95,6 195,9
t 4,0 3,5 2,3
- gaz propan butan
MWh 52,6 46,0 30,2
t 6,1 6,8 4,0
- gaz ziemny
MWh 85,0 100,8 59,1
t 31,0 26,0 44,1
- wegiel
MWh 1783 149,5 2536
Energia elektryczna MWh 255,6 247,0 253,4
Zakres 2
(Zuiycie energii ) ' GJ 43 1,2 588,3 460,3
zakupionej) Energia cieplna
MWh 119,9 163,6 127,9
Catkowite zuzycie energii (zakres 1 + zakres 2) MWh 24 674,0 22984,6 18 600,69
Intensywno$¢ zuzycia energii wewngtrz organizacji MWh/tys. 2t 0,015 0,015 0,024

(catkowite zuzycie energii/przychody ze sprzedazy)
Intensywnos$¢ zuzycia energii na pracownika

(catkowite zuzycie energii wewngtrz organizacji MWh/pracownik 33,8 31,9 28,9
/pracownicy zatrudnieni na koniec okresu)
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W ramach Grupy Kapitatowej nie jest wykorzystywana energia pochodzaca ze zrédet odnawialnych. Grupa
Kapitatowa TORPOL nie prowadzi produkcji oraz sprzedazy energii.

W 2017 roku przeprowadzony zostat audyt energetyczny odnoszacy sie w szczegdlnosci do zuzycia energii
elektrycznej w budynkach nalezgcych do Spétki oraz zuzycia energii w procesach w aspekcie wykorzystania
taboru, maszyn i urzadzen przy prowadzonych pracach, jak réwniez charakterystyki energetycznej
transportu. W oparciu o zalecenia przedstawione w ramach audytu energetycznego planowane jest
osiggniecie oszczednosci w obszarze zuzycia energii w zwigzku z inwestycjg obejmujacg modernizacje
systemu os$wietlenia budynkéw biurowych. W wykonaniu zalecen poaudytowych w 2018 roku
zainstalowalismy oprawy LED w przebudowywanej hali magazynowo-warsztatowej w Koninie. Pierwotny
projekt przewidywat montaz 23 opraw tradycyjnych o mocy 2x54W oraz 16 opraw 2x28W. Zastosowano
23 oprawy LED o mocy 48W oraz 16 opraw LED o mocy 31W. W roku 2019 opracowana zostata koncepcja
projektowa catkowitej modernizacji oswietlenia zewnetrznego Bazy w Koninie i zmiany dotychczasowego
oswietlenia tradycyjnego na nowoczesne oswietlenie LED oraz dostosowanego do wymagan Ustawy
o transporcie kolejowym. Realizacja inwestycji planowana jest na rok 2020.

306-2

W procesie wtgczenia poszczegdlnych grup materiatéw w proces budowlany, a docelowo réwniez na
etapie korzystania z elementdw infrastruktury, nie zidentyfikowano szczegdlnego negatywnego wptywu
tych materiatéw na srodowisko naturalne.

W ramach prowadzonej dziatalnosci TORPOL jest wytwdrcg odpaddw powstajgcych w wyniku swiadczenia
ustug w zakresie budowy, rozbidrki, remontu obiektéw, czyszczenia zbiornikdéw lub urzadzen oraz
sprzatania, konserwacji i napraw. Znaczna wiekszos¢é materiatéw pochodzacych z rozbiérki np. betonowe
i drewniane podkfady kolejowe, izolatory, elementy metalowe (w tym stalowe i miedziane), drewno czy
ttuczen pozostajg zgodnie z dokumentacja i zapisami umownymi wtasnoscig zamawiajacych i tym samym
nie uzyskujg statusu odpaddow. Obowigzkiem TORPOL jako wykonawcy prac jest jedynie ich
ewidencjonowanie a nastepnie przekazanie wtasciwemu zamawiajgcemu. Natomiast odpady powstajgce
w toku realizowanych prac sg zagospodarowywane zgodnie z przyjetymi w Spétce zasadami okreslonymi
Instrukcjq o zasadach gospodarki odpadami, ktéra jest czeScig Zintegrowanego Systemu Zarzadzania.

Zgodnie z przyjetymi zasadami w pierwsze]j kolejnosci TORPOL zapobiega powstawaniu nadmiernej ilosci
odpadéw. W dalszej kolejnosci odpady przekazywane sg do odzysku (np. wykorzystanie gleby do
rekultywacji, zasypek, utwardzenia terenu lub unieszkodliwiania. Wszystkie odpady przekazywane s3
wyltgcznie uprawnionym odbiorcom na podstawie wystawionych kart przekazania odpadéw lub
protokotéw przekazania odpaddéw w przypadku przekazania ich osobom fizycznym lub jednostkom
organizacyjnym nie bedgcym przedsiebiorcami do wykorzystania zgodnego z obowigzujgcymi przepisami.
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Zestawienie odpaddw zamieszczono ponizej.

tony
Rodzaj odpadu Kod odpadu
2019 2018 2017

Odpady uznane za niebezpieczne 14 081,4 4 206,6 7 504,4

Odpady farb i lakieréw zawierajacych
rozpuszczalniki organiczne lub inne 080111 0,5 0,0 0,0
substancje niebezpieczne

Odpady drewna, szkta i tworzyw sztucznych
zawierajgce substancje niebezpieczne 170204 2371,8 4142,3 7 503,6
(podktady kolejowe)

Olej z odwadniania olejéw w separatorach 13 05 06 3,4 0,0 0,0
Mineralne oleje silnikowe, przektadniowe i 1302 05 22 25 03
smarowe

Filtry olejowe 16 01 07 0,4 0,0 0,0
Zuzyte substancje niebezpieczne inne niz 1602 13 0,0 01 0.2

wymienione w 16 02 09 -16 02 12

Sorbenty, materiaty filtracyjne i ubrania
ochronne zanieczyszczone substancjami 150202 0,6 0,4 0,1
niebezpiecznymi

Materiaty izolacyjne zawierajgce azbest 17 06 01 0,0 0,0 0,2

Opakowania zawierajgce pozostatosci
substancji niebezpiecznych lub nimi 1501 10 0,3 0,1 0,0
zanieczyszczone

Zmieszane lub wysegregowane odpady z
betonu, gruzu ceglanego, odpadowych

L . ) . 170503 11702,2 0,0 0,0
materiatow ceramicznych i elementéw
wyposazenia zawierajgce substancje
Zmieszane lub wysegregowane odpady z
betong, g,ruzu cegl.anego, c.)dpadowy’ch 170106 0,0 613 0,0
materiatdw ceramicznych i elementéw
wyposazenia zawierajgce substancje
Odpady inne niz uznane za niebezpieczne 2711287 517289,9 104 600,4
Odpady z przemystu gumowego i produkcji 07 02 80 41 0,0 32
gumy
Gleba i ziemia w tym kamienie, inne niz

170504 236 046,2 323925,0 68 434,4

wymienione w 17 05 03
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Rodzaj odpadu Kod odpadu 2019
Odpéfiy z betonu olraz gruz betonowy z 170101 25 636,2
rozbidrek i remontéw

Oktadziny hamulcowe inne niz wymienione w

1601 11 160112 0,0
Eluement.y u§un|ete z zuzytych urzadzen inne 1602 16 01
niz wymienione w 16 02 15

Gruz ceglany 170102 3234,6
Asfalt inny niz wymieniony w 17 03 01 17 03 02 642,0
Drewno 1702 01 4520,0
Tworzywa sztuczne 170203 0,0
Odpadowa papa 170380 2,1
Zelazo i stal 17 04 05 163,8
Ttuczen torowy (kruszywo) inny niz 17 05 08 0,0

wymieniony w 17 05 07

Zmieszane odpady z budowy, remontéw i
demontazu inne niz wymienione w 17 09 01, 17 09 04 1,5
170902i170903

Sorbenty, materiaty filtracyjne, tkaniny do
wycierania (np. szmaty, scierki) i ubrania 150203 0,4
ochronne inne niz wymienione w 15 02 02

Zmieszane odpady z betonu, gruzu ceglanego,
odpadowych materiatéw ceramicznych i

elementow wyposazenia inne niz wymienione 170107 446,5
w 170106

Odpady z remontéw i przebudowy drdog 170181 419,0
L1J7roob5elc<)5z pogtebiania inny niz wymieniony w 17 05 06 0,0
ll/l7a(‘;e6r5aiyi z;)lggy(])r;e inne niz wymienione w 17 06 04 0,0
Odpadowa masa roslinna 020103 12,0
Szkto 170202 0,0
Suma odpaddéw 285 210,0
Efektywnos¢ (suma w tonach/przychody ze sprzedazy 0,177

w tys. zt)

2018

29 863,6

6,2

0,0

230,2
0,0
45,0
0,0
6,7

23

145 698,0

10,2

0,2

6 485,5

94,0

10 898,6

2,9

0,0
0,9

521 496,5

0,343

2017

9247,9

0,0

0,0

788,4
0,0
2,3
1,8
0,5

14 160,0

11926,9

35,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

112 104,8

0,149
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Powyisze zestawienie obejmuje wszystkie substancje, ktorych Spétka jako podmiot wytwarzajacy,
pozbywa sie, zamierza sie pozby¢ lub do pozbycia ktérych jest zobowigzany, ostatecznie sklasyfikowanych
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa jako odpady (wytworzone zaréwno na budowach jak i przez
baze sprzetowg prowadzgcga dziatalnos¢ warsztatowq oraz te wytworzone przez TOG). Zestawienie za rok
2019 nie obejmuje odpaddéw wytworzonych przez podwykonawcdéw ktérzy sg ich posiadaczami i sami sg
odpowiedzialni za ich zagospodarowanie. Réznice w ilosciach odpaddéw wytwarzanych w kolejnych latach
wynikajg z w szczegdlnosci z zakresu, rodzaju i faz projektow realizowanych w danym przedziale czasu.

W roku 2019 szczegdlny nacisk potozono na kwestie zwigzane z procedurami ewidencji odpaddéw na
wszystkich realizowanych projektach budowlanych. W tym celu uruchomiono program szkoleniowy dla
0sOb zajmujacych sie gospodarkg odpadami na budowach. Zidentyfikowana zostata docelowa grupa
36 0s6b uprawnionych do prowadzenia ewidencji odpadéw na budowach. Powyzsza grupa pracownikéw
zostata 1 stycznia 2020 roku zarejestrowana jako uzytkownicy krajowego systemu ewidencji odpadéw —
BDO, poniewaz od tego dnia ewidencja odpadéw wytwarzanych przez Spétke prowadzona jest
w powyzszej bazie elektronicznie.

Ochrona wéd i gleb
306-3

Wplyw inwestycji realizowanych przez Spétke na Srodowisko gruntowo-wodne jest, co do zasady,
niewielki, a jego zasieg ogranicza sie do terenu inwestycji.

Pobdr wody oraz odprowadzenie sciekdw z budynkéw biurowych bedgcych wtasnoscig Grupy TORPOL
odbywa sie za posrednictwem albo lokalnych firm komunalnych albo ogdlnosptawnej miejskiej instalacji
Sciekowe;j.

W latach 2017-2019 nie zidentyfikowano incydentéw zwigzanych ze skazeniem srodowiska naturalnego
w zwigzku z wyciekiem substancji niebezpiecznych. Dla zabezpieczenia terendw na ktorych realizowane
sg kontrakty kazda budowa wyposazona jest w sorbent na wypadek rozlania sie substancji niebezpiecznej,
a materiaty i odpady niebezpieczne magazynowane sg do czasu odbioru przez uprawnionego odbiorce nie
dtuzej niz 12 miesiecy, w sposdb zabezpieczajacy przed niekontrolowanym przedostaniem sie do
Srodowiska i bez dostepu 0sdb trzecich.

Koszty zwigzane z odpadami

W 2019 roku faczne koszty zagospodarowania odpaddw zwigzanych z dziatalnoscig administracyjng
wyniosty 66,7 tys. zt, z czego kwota 10,5 tys. zt zostata przypisana do kosztédw funkcjonowania budynkéw
biurowych w Poznaniu i Kostrzynie, kwota 12,8 tys. zt to koszt przekazania materiatéw
przeterminowanych nienadajgcych sie do uzytku z placu magazynowego w Kostrzynie i koszt odbioru
i zniszczenia archiwalnych danych wrazliwych. Kwota 35,5 tys. zt to koszty odpaddéw wytwarzanych
w zwigzku z funkcjonowaniem bazy sprzetowej w Koninie, a pozostata czes¢ tj. 7,9 tys. zt to koszty
zagospodarowania odpadéw wytworzonych przez TOG.

Powtdérne wykorzystanie materiatow z rozbiérki
306-2

Na potrzeby modernizacji oraz budowy drdg kolejowych pochodzaca z rozbidrki toréw podsypka
ttuczniowa wykorzystywana jest do wykonania warstw podbudowy oraz do zasypek odwodnienia
wgtebnego.
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W trakcie 2019 roku prowadzone byty prace majgce na celu wykorzystanie podsypki ttuczniowej
pochodzacej z istniejgcej infrastruktury torowej. Dzieki opisanemu powyzej procesowi zmniejszeniu ulega
ilos¢ odpadéw w kategorii ttuczen torowy (kruszywo) inny niz wymieniony w pozycji 17 05 07 (kod 17 05
08), a takze odpadu o kodzie 17 05 04 — Gleba i ziemia w tym kamienie inne niz wymienione w 17 05 03.

W trakcie 2019 roku wykorzystano ponownie ok. 181 tys. ton (113 tys. m3) podsypki ttuczniowej.

Ponadto czes¢ odpaddéw zwigzanych z kruszywami, w sytuacji gdy nie zawierajg one substancji
niebezpiecznych, przekazano osobom fizycznym Ilub jednostkom organizacyjnym niebedacym
przedsiebiorcami np. gminom, na terenie ktérych TORPOL wykonuje prace, na potrzeby inwestycji
infrastrukturalnych realizowanych przez lokalne spétki komunalne zgodnie z obowigzujgcym w tym
zakresie prawem.

305-1, 305-4 ,305-7

W toku realizowanych prac dbamy rédwniez o ograniczenie zanieczyszczenia powietrza. W tym celu
stosujemy szereg zasad i praktycznych rozwigzan majacych na celu minimalizacje emisji.

Gtéwnymi zrédtami zanieczyszczen powietrza w ramach Grupy TORPOL sg kottownia, nagrzewnice
w bazie sprzetowej zlokalizowane w Koninie oraz emisje zwigzane z funkcjonowaniem taboru
i sprzetu kolejowego wykorzystywanego podczas prac budowlanych, a takze flota samochodowa.

Ponizej zamieszczono zestawienie emisji zanieczyszczen bezposrednich.

kg/rok

Wielkos$¢ emisji

2019 2018 2017
Dwutlenek wegla (CO2) 111 697,57 91 731,74 307 585,6
Benzo(a)piren 0,1 0,1 0,1
Pyt catkowity 932,63 783,77 1328,8
Tlenek wegla (CO) 319,07 268,12 476,0
Tlenek azotu (NOx/NO2) 131,90 108,85 302,4
Tlenek siarki (SOx/S02) 1043,65 913,49 1523,6
Razem 114 124,93 93 806,06 311 216,5
e
Intensywnos¢ ogdtem (wielkos$¢ emisji ogdtem w 0,071 0,062 0,415

kg/przychody ze sprzedazy w tys. z1)
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Ponizej natomiast zamieszczono informacje nt. emisji zanieczyszczen w ramach Grupy Kapitatowej
TORPOL w tzw. zakresach 1 2.

Zakres emisji 2019 2018
Zakres 1 MgCO2

Emisje bedgce skutkiem zuzycia paliw

w budynkach i instalacjach 108,2 1236
\Ii/n:irsajssk;%crliicee skutkiem zuzycia paliw 61282 5662.2
tacznie Emisje w ramach Zakresie 1 6 236,4 5785,8
Emisje Zakresu 1 na 1 min zt z przychodu 3,88 3,60
Zakres emisji 2019 2018
Zakres 2

Emisje bedace skutkiem zakupu energii elektrycznej 195,5 192,2
Emisje bedace skutkiem zakupu energii cieplnej 91,7 127,3
tacznie Emisje w ramach Zakresu 2 287,2 319,4
Emisje Zakresu 2 na 1 min zt z przychodu 0,18 0,20
Zakres 1+2

tacznie Emisje w ramach Zakresu 1+2 6523,6 6 105,3
Emisje Zakreséw 1+2 na 1min zt przychodu 4,06 3,80

Majgc na uwadze ztozono$¢ tancucha dostaw oraz koniecznos$¢ poniesienia znacznych naktadéw na
przygotowanie stosownych informacji Emitent w 2019 roku nie agregowat informacji nt. emisji
zanieczyszczen w ramach tzw. zakresu 3 tj. w ramach fanicucha wartosci. Nie wykluczamy przy tym
w przysztosci rozszerzenia raportowania zgodnego o emisje w ramach powyiszego zakresu 3,
lub wybranych obszaréw zwigzanych z tym zakresem.

304-2

Podstawowa dziatalnos¢ TORPOL obejmuje realizacje projektéw budowlanych w zakresie modernizacji
i budowy szlakdéw kolejowych. Tym samym wptyw TORPOL na srodowisko odnosi sie przede wszystkim do
otoczenia w jakim prowadzone sg prace budowlane.

Z uwagi na rozpietosc¢ sieci torowej, jesteSmy obecni w réznych czesciach kraju, przy czym czesé prac
realizowanych jest réwniez na obszarach chronionych tj. obszarach chronionego krajobrazu, korytarzy
ekologicznych krajowych i lokalnych, rezerwatéw przyrody czy parkéw krajobrazowych. Prace dotyczace
linii kolejowych nr 31, 32, 52, 216, 219, 281, E20 LCS Konin, E59 LCS Leszno, Porty w Swinoujsciu
i Szczecinie sg czesSciowo realizowane na obszarach nalezgcych do Obszaréw Natura 2000 lub w ich
poblizu.
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Na wszystkich budowach, na ktérych jestesmy obecni w celu ochrony flory i fauny opracowywane sg Plany
ochrony srodowiska na czas robdt oraz zlecany jest nadzdr przyrodniczy. Plan ten dokfadnie opisuje
elementy srodowiska podlegajace szczegélnemu nadzorowi na danym projekcie w tym faune i flore oraz
okresla specyficzne wymagania dotyczagce wykonywania robdt na terenie lub w sasiedztwie siedlisk
cennych przyrodniczo.

W trakcie realizacji robét sukcesywnie prowadzony jest monitoring dziatan, ktdry sprowadza sie do analizy
dokumentdéw odniesienia (w tym wszelkich decyzji Srodowiskowych, przepiséw wewnetrznych inwestora
oraz przepisow lokalnych) pod katem spetnienia tych wymagan. W wyniku tej analizy powstajg raporty
miesieczne, w ktérych pokazuje sie wszystkie dziatania wykonane w celu zapewnienia minimalnego
wpltywu naszych dziatan na sSrodowisko. Dzieki podejmowanym dziataniom minimalizowane jest
prawdopodobieistwo nieumyslnego zniszczenia Srodowiska naturalnego tj. w stopniu wiekszym niz
zatozono podczas oceny wptywu inwestycji na siedliska naturalne.

Nie prowadzi sie statystyki wykonanych prac w zakresie ochrony srodowiska dla catej organizacji z uwagi
na duze rozproszenie robot i rézne warunki lokalizacyjne. Kazda budowa prowadzi swojg dokumentacje
oddzielnie w formie raportéw nadzoru przyrodniczego i Srodowiskowego. Wszystkie dziatania realizowane
sg wyltgcznie w oparciu o wydane decyzje srodowiskowe oraz w uzgodnieniu z wiasciwymi organami
odpowiadajgcymi za kwestie ochrony srodowiska.

W 2019 roku Wojewddzkie Inspektoraty Ochrony Srodowiska przeprowadzity pie¢ kontroli w Spétce,
w tym cztery na budowach i jedng na bazie sprzetowej w Koninie. W ramach trzech z nich stwierdzono
piec¢ nieznacznych naruszen. Wszystkie naruszenia dotyczyty drobnych nieprawidtowosci w prowadzeniu
dokumentacji zwigzanej z odpadami. Przypadek czwartej kontroli skutkujgcej natozeniem jedynej kary
w formie mandatu na budowie zostat opisany powyzej. Kontrola na bazie sprzetowej nie wykazata
nieprawidtowosci.

W zwigzku ze znacznym wzrostem wptywu kwestii zwigzanych z ochrong $rodowiska na dziatalnos¢
w branzy budowlanej Zarzad Spoétki podjat decyzje o utworzeniu komadrki organizacyjnej obejmujacej
stanowisko Petnomocnika Zarzadu ds. Ochrony Srodowiska oraz stworzenia nowej komorki
organizacyjnej.

Jestesmy $wiadomi, iz na terenach, na ktérych realizujemy projekty budowalne jestesmy gosé¢mi. Tym
samym wszelkie prace budowlane realizujemy z poszanowaniem lokalnych spotecznosci.

Intencjg TORPOL jest zapewnienie maksymalnego ograniczenia ucigzliwosci prowadzonych robét wobec
0s6b trzecich czy débr publicznych, w szczegdlnosci poprzez odpowiednig organizacje pracy oraz witasciwy
dobdr urzadzen i sprzetu.

W ramach prac przygotowawczych do realizacji projektéow organizowane sg spotkania o charakterze
informacyjnym z przedstawicielami spotecznosci lokalnych.

Realizujgc wiele zadan infrastrukturalnych TORPOL jako jednostka niebedaca trwale wpisana w lokalng
spotecznosé, posiada petng swiadomos¢ mozliwych utrudnien wynikajacych z faktu ich czasowej realizacji.
Tym bardziej uszanowanie mieszkarncéw oraz dobra publicznego stanowi wazny element w swiadomej
realizacji kontraktow i to wtasnie w tym celu podejmowane sg dziatania majgce na celu niwelowaniu ich
skutkow czasowych.
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W ramach realizowanych inwestycji kluczowym zagadnieniem jest tworzenie ciggdw transportowych poza
obszarem ich oddziatywania na mieszkaficdw i inne przylegte instytucje publiczne i prywatne. Powyzsze
jest omawiane oraz uzgadniane z przedstawicielami spoteczeristwa oraz zarzadcami drég.

Rownoczesnie dokonywana jest inwentaryzacja istniejgcych obiektédw (budynki, drogi) zlokalizowanych
w okolicy placow budowy celem okreslenia ich istniejgcego stanu technicznego. Inwentaryzacja
przeprowadzana sporzgdzana za wiedzg i przy udziale witascicieli obiektéw. Na jej podstawie sporzgdzana
jest dokumentacja zdjeciowa oraz opisowa. W przypadku, gdy w trakcie lub po zakonczeniu prac
budowlanych stwierdzone zostang uszkodzenia wzgledem stanu pierwotnego, ktére powstaty w zwigzku
z wykonywaniem prac budowalnych, dokonywana jest ocena szkdd, a nastepnie zidentyfikowane
uszkodzenia sg usuwane lub rekompensowane.

W celu zapewnienia bezpieczedstwa osdb postronnych, ktére mogg znajdowac sie w otoczeniu
realizowanych przez nas prac przestrzegamy wszelkich regulacji dotyczacych ogrodzenia oraz
odpowiedniego oznakowania terenu budowy.

W 2019 roku odnotowano 3 przypadki odpowiedzialnosci TORPOL jako generalnego wykonawcy za
uszkodzenia istniejgcej infrastruktury w ramach realizowanych projektéw budowlanych wzgledem
spotecznosci lokalnych, w obrebie ktérych realizowane byty projekty budowlane. Przypadki te zwigzane
byty z koniecznoscig podjecia dziatan rekompensacyjnych w odniesieniu do pojedynczych budynkéw
i zostaty pokryte z ubezpieczenia Spoétki.

W zwigzku z prowadzonymi robotami TORPOL podpisuje z lokalnymi samorzagdami porozumienia na
korzystanie z drég. W ramach porozumien Spdtka zobowigzuje sie na biezgco usuwaé ewentualne
uszkodzenia w infrastrukturze drogowej oraz remontowac wybrane fragmenty drég po zakonczeniu prac.

W 2019 roku Spétka byta strong nastepujgcych uméw:

na linii kolejowej E 30 Krakéw Mydiniki, gdzie dokonalismy biezgcych napraw drog
bitumicznych, znajdujacych sie na terenie miasta Krakowa, zapewniajac jednoczesnie
czyszczenie drég publicznych z ewentualnych zanieczyszczen budowlanych, a na drogach
gruntowych stosowania polewania wodg w celu unikania zapylenia;

na korzystanie z drég na potrzeby budowy w obrebie LCS Konin zawartej z Zarzadem Drég
Miejskich w Koninie, a dodatkowo w ramach porozumienia z gming Wrzesnia
wyremontowalismy w 2019 r. okoto kilometrowy odcinek drogi bitumicznej w szacunkowej
kwocie ok. 300 tys. zt;

w ramach realizacji kontraktu na linii E 30 Trzebinia — Krzeszowice na zimowe utrzymanie drég
lokalnych zlokalizowanych wzdtuz szlaku Trzebinia — Krzeszowice zawartej z Zaktadem Ustug
Komunalnych w Krzeszowicach;

w ramach realizacji kontraktu na linii E 59 Leszno — Czempin okreslajgcej zasady
wykorzystywania drég i ich finalnych napraw zawartej podpisaliSmy umowe z Zarzagdem Drog
Powiatowych

w Koscianie;

w ramach realizacji kontraktu na linii E 59 Rawicz — Leszno zezwalajgcej na korzystanie z drég
oraz ich ewentualng naprawe w przypadku pogorszenia ich jakosci zawartej z gminami Rawicz
oraz Bojanowo.
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Wptyw Grupy TORPOL na klimat
Grupa TORPOL identyfikuje obszary wptywu na klimat w wymiarze bezposrednim oraz posrednim.

W ujeciu bezposrednim wptyw na klimat zwigzany jest z emisjg gazéw cieplarnianych zwigzanych
z bezposrednim zuzyciem paliw oraz wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej, jak rowniez z zuzyciem
materiatdw pomocniczych — np. opakowan foliowych.

W ujeciu posrednim wptyw Emitenta na klimat zwigzany jest z samg dziatalnoscig firmy, czyli budowg oraz
modernizacjg infrastruktury kolejowej, ktérej efektem jest zwiekszenie atrakcyjnosci korzystania
z transportu kolejowego. Zwiekszajac atrakcyjnosé i dostepnosé transportu kolejowego wzgledem innych
Srodkow transportu przyczyniamy sie posrednio do ograniczenia emisji zwigzanej z przemieszczaniem sie
ludnosci, co zwigzane jest ze znacznie nizszg emisjg generowang przez transport kolejowy w poréwnaniu
do tradycyjnej komunikacji samochodowej, czy tym bardziej lotnicze;j.

Przewdz 800 oséb wymaga zaangazowania 1 pociggu lub odpowiednio 200 samochodéw osobowych czy
15 autobusdw. Transport kolejowy cechuje sie korzystniejszymi parametrami wykorzystania przestrzeni.
W zaleznos$ci od rodzaju transportu przepustowos¢ 50 tys. pasazerow na godzine wymaga bowiem pasa
przestrzeni o szerokosci tylko 9 metréw podczas gdy analogiczny parametr dla transportu autobusowego
wynosi 35 metréw a dla samochoddw osobowych az 175 metréw.!

Ponizej zaprezentowano informacje nt. emisji gazow cieplarnianych w transporcie.?

Rodzaj transportu Udziat w emisji
Kolej 0,6%
Transport drogowy 71,9%
Transport wodny 13,9%
Transport lotniczy 12,8%
Inne 0,8%
Suma 100%

W konsekwencji powyiszego réwniez $lad weglowy wyrazony odpowiednio jako emisja CO2
w g/pasazerokilometer oraz g/tonokilometr charakteryzuje sie korzystniejszymi parametrami od
pozostatych $rodkéw transportu.?

. Emisja CO2 . Emisja CO2
Rodzaj transportu X . Rodzaj transportu .
(g/pasazerokilometr) (g/tonokilometr)
Kolej 59,8 Kolei 20,3
Samochéd osobowy 140,7 Statek 33,1
Samolot 205,2 Samochdd ciezarowy 95,9

1 zgodnie z danymi Fundacji "Pro Kolej"
2 jw.
3 zgodnie z danymi Fundacji "Pro Kolej"
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Tym samym dziatania wszelkie dziatania majgce na celu uatrakcyjnienie kolei jako preferowanego zrédta
transportu docelowo wptywajg pozytywnie na ograniczenie negatywnego wptywu transportu na
srodowisko naturalnego oraz kwestie klimatyczne.

Ponadto Emitent identyfikuje rowniez ewentualny wptyw na podmioty wspdtpracujgce z Grupg w ramach
taficucha dostaw poprzez zwiekszania Swiadomosci klimatycznej interesariuszy, zwtaszcza znaczacy
ewentualny wptyw na podwykonawcéw. W zwigzku z powyzszym w roku 2019 rozpoczeto cykl szkolen dla
firm podwykonawczych obejmujgcy swoim zakresem ogélne zasady postepowania obwigzujgce na
budowach Spétki w zakresie ochrony srodowiska, w tym réwniez dotyczgce emisji. W roku 2019 odbyty
sie dwa takie szkolenia:

przy realizacji projektu ,,Modernizacja linii kolejowej E30, odcinek Zabrze-Katowice-Krakéw, etap IIb”
kontrakt nr 2 — Modernizacja odcinka Trzebinia-Krzesowice (km 29,110-46,700 linii nr 133)
w ktérym wzieto udziat 7 przedstawicieli 6 firm podwykonawczych;

przy realizacji kontraktu ”Przebudowa Stacji tddz Kaliska” w ramach projektu ,Zwiekszenie
dostepnosci magistrali E20 i C-E20 poprzez poprawe stanu technicznego przylegtych linii kolejowych”
w szkoleniach wzieli udziat przedstawiciele 3 najwiekszych firm podwykonawczych tego projektu.

Cykl powyzszych szkolen bedzie kontynuowany réwniez w 2020 roku.
Wptyw klimatu na Grupe TORPOL
Emitent identyfikuje nastepujgce obszary wptywu klimatu na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TORPOL:

- dtugoterminowe zmiany systemowe oraz legislacyjne zwigzane z dalszym zwiekszaniem atrakcyjnosci
transportu kolejowego poprzez przeznaczanie srodkéw/budzetdédw na rozbudowe i modernizacje szlakow
kolejowych;

- inicjatywy najwiekszych miast zwigzanych z ograniczeniem smogu majgce na celu ograniczenie ruchu aut
w centrach miast co z kolei wymaga rozbudowy infrastruktury dedykowanej transportowi publicznemu
z wykorzystaniem transportu kolejowego oraz tramwajowego;

- ryzyko zwigzane z mozliwoscig pozyskania materiatdéw i surowcéw wykorzystywanych w procesach
budowlanych w przypadku np. ograniczenia dostepnosci surowcow naturalnych (degradacja poktadéw
np. kruszyw) co moze wptyngé¢ na wydtuzenie terminu realizacji lub zwiekszenia kosztow;

- znaczace ryzyko zwigzane jest tez z dostepnoscig wody, ktdra moze stac sie dobrem deficytowym, a jest
niezbedna zwtaszcza w procesach produkcyjnych materiatow wykorzystywanych do budowy takich jak
np. beton do produkcji podktadéw kolejowych, co w konsekwencji moze réwniez wptyngé na wydtuzenie
okresu realizacji lub zwiekszenie kosztow materiatow;

- inicjatywy legislacyjne zwigzane z wprowadzeniem wymogdéw ograniczenia negatywnego wptywu na
klimat czy tez penalizujgcych taki wptyw (np. grzywny, dodatkowe podatki), a takze ograniczenia zwigzane
ze zuzyciem energii elektrycznej pochodzacej ze spalania paliw lub zasobéw ze Zrédet nieodnawialnych
jak rowniez wymag korzystania w jakims zakresie z energii ze Zrédet odnawialnych;

Emitent nie identyfikuje wptywu zmian klimatycznych na lokalizacje dziatalnosci w rozumieniu lokalizacji
nieruchomosci znajdujacych sie pod kontrolg Spétki w ramach biezgcego prowadzenia dziatalnosci
operacyjnej. Niemniej nalezy wskazac, na skutki gwattownych zjawisk pogodowych, ktére mogg wptynac
na zaktécenia w realizacji prac budowalnych (w szczegdlnosci w sytuacji gdy place budowy s3
zlokalizowane na obszarach lesnych czy w s3siedztwie terendw podmoktych/wodnych lub na terenach
otwartych, niezabezpieczonych przed porywami wiatru). Powyzsze czynniki mogg wptywacd na zwiekszenie
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kosztéw zabezpieczenia aktywdw kontrolowanych przez Spétke, jak réwniez w ekstremalnych sytuacjach
pomimo podjetych dziatan moze do$¢ do fizycznego zniszczenia materiatdw, urzadzen i maszyn
produkcyjnych.

W zwigzku ze zmianami legislacyjnymi zwigzanymi z ochrong srodowiska i wyzwaniami w obszarze
klimatycznym oraz dazeniem Spoétki do przygotowania organizacji na powyzsze jak rowniez majgc na
wzgledzie oczekiwania Interesariuszy, w strukturze organizacyjnej w 2019 roku, utworzono nowg
komérke oraz stanowisko Petnomocnika Zarzadu ds. ochrony $rodowiska, zatrudniajgc eksperta spoza
organizacji. Zapewniono w ten sposéb dostep pracownikom, kierownictwu projektéw oraz Cztonkom
Zarzadu Spoétki do fachowej wiedzy w tym dotyczacej kwestii zwigzanych z klimatem. Planowana jest
rozbudowa powyzszego dziatu i zatrudnienie juz w roku 2020 kolejnej osoby. Do zadan tej komérki oprocz
biezgcego wsparcia projektow w zakresie ochrony srodowiska bedzie nalezato tez zbieranie danych
dotyczacych korzystania ze s$rodowiska a takze praca nad doborem adekwatnych parametréow
i wskaznikéw dzieki, ktérym mierzalne stanie sie dazenie firmy do ograniczenia negatywnego wptywu
w tym emisji przyczyniajgcej sie w konsekwencji do zmian klimatycznych na swiecie.

Podejscie zarzadcze do zagadnien zwigzanych z klimatem

W 2019 roku w Spétce kwestie zwigzane z klimatem nie byty uwzgledniane w operacyjnych procesach
podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie, jak réwniez w ramach Spdtki nie funkcjonowata
sformalizowana polityka zwigzana z klimatem.

Jednak pomimo to ze wzgledéw ekonomicznych np. zwigzanych z dgzeniem do oszczednosci w zakresie
zuzycia energii podejmowane decyzje sg korzystne z punktu widzenia ochrony srodowiska.

Przyktadami takich dziatan realizowanych w 2019 roku byty:

decyzja dotyczgca zainwestowania w zmiane oswietlenia zewnetrznego Bazy sprzetowej
w Koninie z tradycyjnego na LED-owe,

decyzje dotyczace zakupu nowego sprzetu zastepujacego systematycznie stare jednostki w tym
transportowe na te bardziej ekologiczne np. samochody spetniajgce normy emisji Euro 6,

decyzje dotyczace wykorzystywania na budowach, jako pojazdéw trakcyjnych, podczas realizacji robot
sieciowo-drogowych, pojazdéw dwudrogowych w zastepstwie lokomotyw, co w znaczgcym stopniu
ogranicza emisje (np. w przypadku pracy na jatowym biegu koparki dwudrogowej ATLAS spalanie oleju
napedowego wynosi 5 I/h, a lokomotywy manewrowej SM42 10,5 I/h).

Jak wskazano powyzej zagadnienia zwigzane z obszarem klimatycznym uznawane sg przez Spotke jako
istotne i mogace wptywaé na jej model biznesowy. Intencjg Emitenta jest uwzglednienie zagadnien
klimatycznych jako istotnego czynnika ksztattujgcego otoczenie biznesowe w jakim prowadzona jest
dziatalno$¢ Grupy TORPOL w ramach rewizji strategii w obszarze CSR, jak réwniez uwzglednienie aspektéw
klimatycznych w mapie ryzyka oraz Kodeksie Etycznym. Umiejscowienie aspektu klimatycznego
w szczegdlnosci w strategii umozliwi systemowe oraz organizacyjne zaadresowanie kwestii klimatycznych
nie tylko na poziomie organizacji, ale rowniez w catym faricuchu wartosci tworzonym przez Grupe. Intencja
Spotki jest aby w ramach prac majacych na celu wigczenie do strategii aspektéw klimatycznych
przeprowadzi¢ réwniez ocene odpornosci modelu biznesowego na potencjalne scenariusze zwigzane
z klimatem w réznych perspektywach czasowych.

Szczegdtowe informacje nt. dziatan podejmowanych w zwigzku z ryzykiem oraz szansami klimatycznymi
jak réwniez ich rezultaty, beda opisywane w kolejnych raportach zréwnowazonego rozwoju Spétki.
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Za podstawe polityki korporacyjnej uznajemy réwne traktowanie wszystkich pracownikéw. Grupa odrzuca
wszelkie formy dyskryminacji i przemocy stawiajgc na otwartosc jako wspdlny mianownik faczacy naszych
pracownikéw i partneréw biznesowych. Dgzymy do skutecznego zapobiegania sytuacjom dyskryminacji,
znecania i nieréwnego traktowania oraz zapewnienia poczucia bezpieczeristwa dla kazdej zatrudnionej
osoby w spdétkach Grupy TORPOL bez wzgledu na forme zatrudnienia. Brak dyskryminacji wyrazamy
w rownym dostepie do awanséw wewnetrznych, szkolen oraz innych $wiadczen i benefitow
pracowniczych. Uwazamy, iz wyznacznikiem premiujgcym pracownika jest jego zaangazowanie, lojalno$¢
wartosciom firmy oraz dbato$¢ o dobro wspdlne jakim jest pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa.

Elementem kodeksu etycznego sg trzy niezalezne polityki tj. Polityka ksztattowania relacji na linii
pracodawca — pracownik czy Polityka ksztattowania relacji na linii przetoZzony — pracownik, oraz Polityka
ksztaftowania relacji na linii pracownik — pracownik okreslajgce wartosci, zasady oraz pozgdane postawy,
w oparciu o ktére tworzone sg relacje w ramach Grupy Kapitatowe;j.

102-8

Doswiadczenie i rzetelnos¢ Spotki tworzg jej pracownicy, dzieki ktdrym osiggnelismy pozycje lidera branzy.
Grupa Kapitatowa TORPOL zatrudnia niemal 850 doswiadczonych pracownikéw. Konsekwentnie
zwiekszamy potencjat kadrowy. Na przestrzeni ostatnich siedmiu lat zwiekszyliSmy zatrudnienie z 421
0s6b do 842 oséb.

Szczegbtowe informacje nt. zatrudnienia w latach 2017-2019 zamieszczono ponizej.

2019 2018 2017
tkowita li ikd
Ca 0W|.ta iczba pracownikow ot 842 721 627
w Grupie, w tym:

- TORPOL (Polska) szt. 768 677 538
- TORPOL (Chorwacja) szt. 1 1 1
- TORPOL Oil and Gas szt. 69 39 33
- TORPOL Norge szt. 4 4 55

Efektywnos¢ zatrudnienia przychod ze sprzedazy
(w tys. zt) na jednego 2 205,5 2 109,6 1196,3

(w tys. 21) pracownika
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Szczegdtowe informacje nt. form zatrudnienia zamieszczono ponizej.

2019 2018 2017

(C;Lk;\évita liczba pracownikéw w 842 721 627
tacznie 586 506 429

;;’l:fr‘z;gnzrace naczas kobiety 121 98 68
mezczyzni 465 408 361

tacznie 174 127 120

- umowa o prace na czas okreslony kobiety 54 36 26
mezczyzni 120 91 94

tacznie 6 6 4

- kontrakty kobiety 0 0 0
mezczyzni 6 6 4

tacznie 32 49 16

- inne (umowy zlecenia) kobiety 11 11 4
mezczyzni 21 38 12

tacznie 793 661 598

Pracownicy petnoetatowi kobiety 193 141 109
mezczyzni 600 520 489

tacznie 7 5 6

Pracowniczy inni niz petnoetatowi kobiety 3 2 3
mezczyzni 4 3 3
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Catkowita liczba pracownikéw w TORPOL S.A.

- umowa O praceg

- UMOWa O prace na czas
nieokreslony

- kontrakty

- inne (umowy zlecenia)

Pracownicy petnoetatowi

Pracownicy inni niz petnoetatowi

TORPOL Norge

- umowa o prace

- kontrakty
- inne (umowy zlecenia)
TORPOL Oil&Gas

- umowa o prace

tacznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
tacznie
kobiety

mezczyzni

tacznie
kobiety
mezczyzni
tacznie

tacznie

tacznie
kobiety

mezczyzni

2019

769

733

175

558

559

115

444

32

11

21

727

172

555

69

67

21
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2018

678

625

130

495

488

92

396

49

11

38

621

128

493

39

37

12

25

2017

539

519

100

419

429

68

361

16

12

514

97

417

55

55

51

33

30

22
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- kontrakty tacznie 2 2 2
kobiety 0 0 0
mezczyzni 2 2 2
- inne (umowy zlecenia) tacznie 0 0 1
kobiety 0 0 0
mezczyzni 0 0 1

Struktura zatrudnienia nie ulega istotnym zmianom z tytutu sezonowosci. Ewentualne zmiany
w strukturze mogg pojawic sie w przypadku znaczacych zmian posiadanego portfela zaméwien, ktdre
beda realizowane w przysztosci.

W 2019 roku Spodtka wspétpracowata z agencjami pracy w zakresie zatrudniania pracownikéw
tymczasowych. Pracownicy tymczasowi Swiadczyli prace na rzecz prowadzonych projektéw budowlanych
na terenie catej Polski w ilosci niezbednej do wykonania prac w ustalonych terminach.

W 2019 roku naszymi pracownikami byto 6 oséb z orzeczeniem o niepetnosprawnosci — 3 osoby zostaty
zatrudnione w obszarze administracji oraz 3 osoby w obszarze realizacji i nadzoru buddw.

Na stanowiskach robotniczych nie zatrudniamy kobiet. Ponadto w TORPOL w ogdle nie zatrudnia oséb
mtodocianych.

Lokalizacja zatrudnienia

Podstawowa dziatalnosé¢ obejmuje realizacje projektéw infrastrukturalnych zlokalizowanych w réznych
regionach Polski.

Ponizej zamieszczono informacje nt. podziatu zatrudnienia TORPOL ze wzgledu na miejsce zatrudnienia.

2019 2018 2017
tacznie 837 716 571
Liczb iké trudni h
iczba pracownikéw zatrudnionyc kobiety 207 155 111
w Polsce*
mezczyzni 630 564 460
tacznie 3 4 55
i ik . h
iczba prat-:'ownl Ow zatrudnionyc kobiety 1 1 4
w Norwegii
mezczyzni 2 3 51

* zatrudnienie w Polsce obejmujgce TORPOL S.A. oraz TOG
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Ponizej zamieszczono informacje nt. lokalizacji zatrudnienia z punktu widzenia zatrudnienia w siedzibach
kluczowych spétek z Grupy oraz pracy na terenie realizowanych inwestycji.

2019 2018 2017
L|czPa pracownikéw Swiadczacych prace 143 111 101
w biurach w Polsce
Liczba pracownikéw $wiadczacych prace na terenach
inwestycji zlokalizowanych 694 605 470

w Polsce

* zatrudnienie w Polsce obejmujgce TORPOL S.A. oraz TOG

102-41, 202-1, 201-3, 401-1, 401-2, 401-3, 402-1, 405-2

Jeste$my rzetelnym i wiarygodnym pracodawca, ktéry jest swiadomy znaczenia kadry dla obecnej oraz
przysztej dziatalnosci Grupy oraz jej kompetencji. Staramy sie spetnia¢ oczekiwania naszych pracownikéw
w zakresie warunkdéw pracy oraz wynagradzania.

Pracownikom zatrudnionym na podstawie umowy o prace niezaleznie od wymiaru czasu pracy przystuguje
szereg swiadczen, do ktérych naleza:

premie uznaniowe, zadaniowe, projektowe oraz specjalne, ktdére sg przyznawane zgodnie
z regulaminem wynagradzania;

dodatki do wynagrodzenia zwigzane z zajmowanymi stanowiskami,

$wiadczenia z Zaktadowego Funduszu Swiadczern Socjalnych (ZFSS) obejmujace zapomogi,
dofinansowanie wypoczynku, dofinansowanie Kart Multisport,

pakiety medyczne dla wszystkich pracownikdéw, ktérzy pomysinie przejdg okres prébny,

mozliwos$¢ przystgpienia do programu pracowniczych planéw kapitatowych (PPK),

w zaleznosci od zajmowanego stanowiska udostepniane sg telefony stuzbowe, sprzet komputerowy
oraz flota samochodowa,

odprawy zgodnie z kodeksem pracy.

W 2019 roku érodki przeznaczone na ZFSS wyniosty 264 tys. zt, z czego wykorzystano 198 tys. zt, w tym
na:

zapomogi — 126,4 tys. zt;
dofinansowanie wypoczynku — 57,3 tys. z;
dofinansowanie karty Multisport — 14,4 tys. zt.

W odniesieniu do pracownikéw tymczasowych zakres swiadczen przystugujgcych takim pracownikom
uzalezniony jest od postanowien umownych z agencjg pracy tymczasowe]j — najczesciej po stronie agencji
pozostaje zapewnienie dojazdu do pracy, badan, szkoler bhp i odziezy robocze;.

Dtugos¢ okresu wypowiedzenia umdw o prace jest zgodna z przepisami Kodeksu Pracy.

W zadnej ze spdtek z Grupy nie zostat przyjety zbiorowy uktad pracy.
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W ramach Grupy Kapitatowej TORPOL nie funkcjonujg organizacje pracownicze/zwigzki zawodowe.
Niemniej w TORPOL przyjety zostat regulamin dotyczacy wyboru i dziatania przedstawicieli pracownikow
w celu reprezentowania interesu pracownikow, w szczegdlnosci w zakresie dokonywania w imieniu
pracownikéw uzgodnien i konsultacji w przedmiocie gospodarowania $rodkami ZFSS, dziatan zwigzanych
z BHP czy czasem i rozktadem pracy. Aktualnie grono przedstawicieli pracownikéw Spétki sktada
sie z 3 0s6b.

Grupa TORPOL w Polsce* TORPOL S.A.
2019 2018 2017 2019
do 30 lat 90 105 55 82
tacznie od 30 do 50 lat 92 92 65 73
powyzej 50 lat 23 20 7 16
do 30 lat 41 38 20 37
Przyjecia
pracownikéw -  kobiety od 30 do 50 lat 29 18 17 24
Polska
powyzej 50 lat 4 0 1 3
do 30 lat 49 67 35 45
mezczyzni  od 30 do 50 lat 63 74 50 49
powyzej 50 lat 19 20 6 13
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Grupa TORPOL w Polsce* TORPOL S.A.
2019 2018 2017 2019
tacznie do 30 lat 29 26 19 28
od 30 do 50 lat 30 56 37 27
powyzej 50 lat 9 23 14 9
kobiety do 30 lat 15 10 5 15
Odejscia
pracownikow — od 30 do 50 lat 6 8 4 5
Polska
powyzej 50 lat 2 2 2 2
mezczyzni  do 30 lat 14 16 14 13
od 30 do 50 lat 24 48 33 22
powyzej 50 lat 7 21 12 7
tacznie 3 8 9 3
-wtymw
zwigzku z kobiety 0 1 1 0
nabyciem
uprawnien
emerytalnych mezczyzni 3 . g 3
lub rentowych
tacznie do 30 lat 3,63% 3,93% 3,33% 3,82%
od 30 do 50 lat 3,75% 8,46% 6,48% 3,68%
powyzej 50 lat 1,13% 3,47% 2,45% 1,23%
kobiety do 30 lat 1,88% 1,51% 0,88% 2,05%
Wskaznik
skazn 0d 30 do 50 lat 0,75% 1,21% 0,70% 0,68%
rotacji
powyzej 50 lat 0,25% 0,30% 0,35% 0,27%
mezczyzni  do 30 lat 1,75% 2,42% 2,45% 1,77%
od 30 do 50 lat 3,00% 7,25% 5,78% 3,00%
powyzej 50 lat 0,88% 3,17% 2,10% 0,95%
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torpo)

2019

Udziat w
zatrudnieniu
GK (w %)

Informacja nt. okresu zatrudnienia w TORPOL S.A.

Liczba
pracownikéw
zatrudnionych na
czas nieokreslony

- krétszy od 0,5
roku

-0,5-1rok

-1-3 lata

-3-5 lat

-5-10 lat

powyzej 10 lat

tacznie
kobiety
mezczyzni
tacznie
kobiety
mezczyzni
tacznie
kobiety
mezczyzni
tacznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety
mezczyzni
facznie
kobiety

mezczyzni

559

115

444

22

6

16

20

8

12

184

51

133

52

16

36

133

16

117

148

18

130

76,26%
15,69%
60,57%
3,00%
0,82%
2,18%
2,73%
1,09%
1,64%
25,10%
6,96%
18,14%
7,09%
2,18%
4,91%
18,14%
2,18%
15,96%
20,19%
2,46%

17,74%

2018

488

92

396

22

20

48

12

36

93

33

60

72

15

57

115

14

101

138

16

122

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Udziat w
zatrudnieniu
GK (w %)

78,08%
14,72%
63,36%
3,52%
0,32%
3,20%
7,68%
1,92%
5,76%
14,88%
5,28%
9,60%
11,52%
2,40%
9,12%
18,40%
2,24%
16,16%
22,08%
2,56%

19,52%

2017

429

68

361

23

16

12

61

17

44

63

11

52

133

16

117

137

14

123

Udziat w
zatrudnieniu
GK (w %)

82,66%
13,10%
69,56%
4,43%
1,35%
3,08%
2,31%
0,58%
1,73%
11,75%
3,28%
8,48%
12,14%
2,12%
10,02%
25,63%
3,08%
22,54%
26,40%
2,70%

23,70%
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. iy . . . TORPOL
Relacja pensji podstawowej kobiety do pensji TORPOL w Polsce
mezczyzny w poszczegdlnych kategoriach (Polska)
w Spétce w Polsce* 2019 2018 2017 2019-2017
robotnicze** 0,00%** 0,00%*** 77,74% 0,00%
nierobotnicze 75,53% 80,66% 84,06% 80,08%
kierownicze 72,74% 73,82% 82,13% 76,23%
dyrektorskie 70,66% 67,25% 61,38% 66,43%

* nie uwzgledniono wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu

** na stanowiskach robotniczych nie sq zatrudniane kobiety

Ponizej zamieszczono zestawienie informacji nt. urlopdw macierzynskich i ojcowskich pracownikéw
TORPOL w Polsce tj. obejmujacych zatrudnienie w TORPOL S.A. oraz w TOG.

2019 2018 2017

liczba pracownikow uprawnionych do urlopu 800 662 549
- macierzynskiego 196 142 108
- ojcowskiego 604 520 441
liczba pracownikow ktorzy skorzystali z urlopu 42 22 23
- macierzynskiego 10 4 10
- ojcowskiego 32 18 13
liczba pracownikéw ktérzy powrdcili z urlopu 33 23 18
- macierzynskiego 1 5 5
- ojcowskiego 32 18 13
liczba pracownikéw ktoérzy zakonczyli prace w ciggu 12 5 2 2
miesiecy po powrocie z urlopu

- macierzynskiego 3 2 0
- ojcowskiego 2 0 2
liczba pracownikow ktérzy kontynuowali prace w ciggu 12 30 21 15
miesiecy po powrocie z urlopu

- macierzynskiego 1 3 4
- ojcowskiego 30 18 11

wskaznik powrotu do pracy przez
pracownikow ktorzy skorzystali z urlopu

- macierzynskiego 100% 60% 50%

- ojcowskiego 94% 100% 100%
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TORPOL w Polsce TORPOL Polska
2019 2018 2017 2019-2017
Relacja wynagrodzenia na kobiety* nd nd nd nd
najnizszym szczeblu w
odniesieniu do ptacy minimalnej ;0050 148,17% 132,61% 128,13% 136,30%

w TORPOL w Polsce

* na stanowiskach budowlanych nie sq zatrudniane kobiety

W historii dziatalnosci spétek z Grupy TORPOL nie zostaty natozone kary zwigzane z naruszeniem prawa
pracy.

W zwigzku z wejsciem w 2019 roku w zycie ustawy o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK), bedacych
forma dtugoterminowego oszczedzania dla pracownikdw, z przeznaczeniem na wyptate po 60-tym roku
zycia, a tworzong i wspétfinansowang zaréwno przez pracownikow, pracodawcéw i panstwo — TORPOL
przystapit do realizacji programu, umozliwiajgc pracownikom dobrowolne przystgpienie do PPK.

404-1, 404-2, 404-3

W TORPOL dbamy o rozwdj naszej kadry. W tym celu w Spdtce funkcjonuje system podnoszenia
kwalifikacji dla pracownikéw tak w ramach form szkolnych jak i pozaszkolnych (wewnetrzne i zewnetrzne
szkolenia, kursy zawodowe i jezykowe).

Niezaleznie od petnionych stanowisk oraz funkcji przed przyznaniem premii rocznej wszyscy pracownicy
zostajg poddawani ocenie ze strony swoich przetozonych.

W przypadku, gdy inicjatywa odnoszaca sie do podnoszenia kwalifikacji danego pracownika nie pochodzi
od Spotki, pracownik moze uzyska¢ dofinansowanie zgtoszonej inicjatywy, przy czym w przypadku
uzyskania dofinansowania pracownik zobowigzuje sie do przepracowania w TORPOL okresu wskazanego
w zawartej umowie o podnoszenie kwalifikacji zawodowych.

Spoétka w 2019 r. umozliwita 508 pracownikom (135 kobietom i 373 mezczyznom) wziecie udziatu w 122
szkoleniach (ptatnych i bezptatnych). Szkolenia dotyczyty tematyki zwigzanej z podnoszeniem kwalifikacji
zawodowych pracownikéw bezposrednio produkcyjnych, np. uzyskanie uprawnien SEP, uprawnien
do obstugi maszyn budowlanych i kolejowych, uprawnien spawalniczych, uprawnien do kierowana
ruchem drogowym na prowadzonych kontraktach budowlanych, uprawnien do kierowania pojazdem
kat. C, CE, D. DE, szkolenia w celu uzyskania licencji maszynisty, uprawnien hakowego, sygnalisty
itp. Szkolenia dotyczyty takze podnoszenia wiedzy kadry technicznej oraz pracownikéw pionu wsparcia
i dotyczyly gtdwnie poszerzeniu wiedzy specjalistycznej w zakresie zajmowanego stanowiska pracy,
np. szkolenie z obstugi programu MS Project, szkolenie z bezpieczenstwa w ruchu kolejowym, szkolenie
dot. optat za korzystanie ze $srodowiska, gospodarki odpadami, szkolenie dot. zarzadzania finansami
z branzy infrastruktury, podatku VAT i CIT, cen transferowych, split payment, roszczen, negocjacji
itp. Spotka wspiera rowniez pracownikdw w podnoszeniu ich kwalifikacji poprze nauke na wyzszych
uczelniach (studia magisterskie, podyplomowe, MBA). W poréwnaniu z 2018 roku, w ktérym Spoétka
przeznaczyta 216 tys. zt na 65 szkolen dla 328 pracownikéw (99 kobiet i 229 mezczyzn), w 2019 roku na
podnoszenie kwalifikacji pracownikéw przeznaczono ponad 350 tys. zt.
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Rodzaje szkolert w TORPOL S.A.

Szkolenia techniczne
Szkolenia finansowe
Szkolenia z zakresu zarzadzania

Kursy jezykowe

Szkolenia dla pracownikdw administracji

Razem

Srednia liczba godzin
szkoleniownych
w TORPOL S.A.

robotnicze**  kobiety
mezczyzni
nierobotnicze  kobiety
mezczyzni
kierownicze kobiety
mezczyzni
dyrektorskie kobiety

mezczyzni

Srednia
liczba godzin

2019 2018
0 0
3,75 5,93
8,16 10,25
21,68 513
221,33 25,41
74,94 2,72
9,60 21,71
174,73 11,97

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

2019

47%
14%

2%
1%

36%

100%

Liczba godzin
szkoleniowych

2019 2018

0 0
1107 1654
1012 1087
672 503
1328 432
2698 239

48 152
1922 359

** na stanowiskach budowlanych nie sq zatrudniane kobiety

2018
59%
5%
11%
4%
21%
100%

2017
65%
11%
1%
2%
21%

100%

Liczba szkolonych

pracownikow

2019

295

124

31

36

11

2018

279

106

98

17

88

30

TORPOL jest strong porozumienia o wspétpracy z Politechnikg Poznaniskg, w oparciu o ktérg m.in.
organizowane s3 praktyki dla studentéw i absolwentéw, realizowana jest wspdtpraca w obszarze
organizacji wyjazdow studyjnych, warsztatéw, wystaw czy tez prowadzenia prac badawczych. W 2019
roku braliSmy udziat w Targach Pracy Politechniki Poznanskiej organizowanych przez Centrum Praktyk
i Karier Studentéw i Absolwentéw Politechniki Poznanskiej oraz w Dniu Inzyniera organizowanym przez
Fundacje Na Rzecz Integracji Srodowiska Akademickiego Jeden Uniwersytet gdzie prezentowaliémy nasza
Spotke oraz oferte stazy i praktyk dla studentéw. W 2019 r. TORPOL przyjat 9 osdb na praktyki studenckie,
podczas gdy w 2018 r. wspodtpracowalismy w tym zakresie z 7 osobami, a w 2017 roku z 3 osobami.
W 2019 roku zostaty zatrudnione cztery osoby, ktdre odbyty praktyke w 2019 roku. Pozostali praktykanci
uczestniczacy w praktykach w 2019 roku pozostajg jeszcze studentami.
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405-1, 406-1

Elementem Kodeksu Etycznego jest Polityka réznorodnosci kodyfikujgca zasady w oparciu, o ktoére
pracownicy majg mozliwos¢ realizacji zawodowej oraz rozwoju w oparciu o wzajemne zrozumienie
i szacunek z poszanowaniem cech i zasad indywidualnych. Dodatkowo w ramach Polityki
antydyskryminacyjnej okreslone zostaty dziatania podejmowane przez TORPOL jako organizacje, jak
rowniez przez jego pracownikow w obszarze zapobiegania incydentom dyskryminacyjnym.

Bezwzglednie szanujemy prawa, godnos¢ i wolnos¢ naszych pracownikéw. Doceniamy kreatywnosc
i poswiecenie kazdego pracownika niezaleznie od tego, jakie sprawuje stanowisko. Nie tolerujemy
zadnych zachowan negatywnie wptywajacych na integralnos¢ psychiczng i fizyczng cztowieka. Nasze
postepowanie jest odzwierciedleniem kultury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TORPOL opartej o zasady
etyczne i ogdlne normy moralne. W ramach Kodeksu Etyki przyjete zostaly Zasady postepowania
w przypadku wystgpienia konfliktu interesow identyfikujgce obszarze potencjalnego wystepowania oraz
dziatanie jakie sg wymagane w celu unikniecia wystgpienia konfliktu interesow.

Kazdy z naszych pracownikow daje przyktad pod wzgledem kultury swoich wypowiedzi
i odpowiedzialnosci za stowa oraz zachowanie. Postrzegamy naszych pracownikéw jako zespdt i nie
respektujemy pod zadnym wzgledem dyskryminacji. Uznajemy réwnos¢ wszystkich pracownikéow bez
wzgledu na ich indywidualne rdznice. Na strazy przestrzegania polityki réznorodnosci w TORPOL stoi
Komisja ds. Etyki, ktdra podejmuje dziatania majgce na celu wyjasnianie sytuacji, w ktérych mogto dojsé
do naruszenia zasady réwnosci pracownikow wyniktej z poszanowania réznorodnosci.

Spoétka zatrudnia roznego rodzaju pracownikdédw biorgc pod uwage przede wszystkim kompetencje
i kwalifikacje zawodowe. W zwigzku z powyziszym zatrudnia zaréwno osoby niepetnosprawne,
cudzoziemcdédw, osoby w niepetnym wymiarze czasu pracy, emerytéw i rencistow, a takze na podstawie
umow o prace i uméw o charakterze cywilnym.

W 2019 roku nie zostaty zidentyfikowane incydenty zwigzane z dyskryminacjg interesariuszy
wewnetrznych lub zewnetrznych.

Ponizej zaprezentowano ujawnienia nt. réznorodnosci organu zarzadzajgcego oraz nadzorujgcego
TORPOL S.A. jak réwniez kadry pracownicze;.

Réznorodnosé w organach TORPOL

2019 2018 2017

facznie 4 4 4

do 30 lat 0 0 0
mezczyzni

od 30 do 50 lat 2 2 2

Zarzad

powyzej 50 lat 2 2 2

facznie 0 0 0
kobiety
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2019 2018 2017
tacznie 5 4 8
do 30 lat 0 0 0
mezczyzni
od 30 do 50 lat 4 3 6
powyzej 50 lat 1 1 2
Rada Nadzorcza
facznie 2 2 2
do 30 lat 0 0 0
kobiety
od 30 do 50 lat 1 1 1
powyzej 50 lat 1 1 1
Réznorodnosc w kadrze pracowniczej
Grupa TORPOL w Polsce* TORPOL S.A.
2019 2018 2017 2019
facznie 837 716 571 768
Catkowita liczba
o do 30 lat 220 159 116 208
pracownikow w
Polsce, od 30 do 50 lat 459 406 333 412
w tym:
powyzej 50 lat 158 151 122 148
tacznie 207 152 111 186
do 30 lat 83 53 35 77
- kobiety
od 30 do 50 lat 111 87 64 97
powyzej 50 lat 13 12 12 12
tacznie 630 564 460 582
do 30 lat 137 106 81 131
- mezczyini
od 30 do 50 lat 348 319 269 315
powyzej 50 lat 145 139 110 136
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403-1, 403-2, 403-4, 403-5, 403-9, 403-10

W ramach przyjetej Polityki Bezpieczeristwa i Higieny Pracy, TORPOL uznaje za kluczowe zapewnienie
bezpieczenstwa pracownikdw oraz wspodtpracownikéw realizujgcych prace budowlane. Optymalne
zapewnienie bezpieczenstwa traktujemy jako podstawowy obowigzek odpowiedzialnego pracodawcy.
Zycie i zdrowie ludzkie jest dla nas bezcenne i wobec tego nie dazymy wyfgcznie do redukgji liczby
wypadkéw na budowach, lecz do ich catkowitego wyeliminowania. Z tego powodu nie podejmujemy
zadnych robdét budowlanych bez uprzedniego przeszkolenia oraz odpowiedniego sprzetu.

Mamy swiadomosé, iz najczestszym powodem wypadkdw jest nieznajomosé przepiséw i zasad BHP. Z tego
wzgledu regularnie szkolimy nasze kadry celem catkowitego wyeliminowania ryzyk zwigzanych z brakiem
dostatecznej wiedzy i przygotowania ze strony czynnika ludzkiego. W dziedzinie bezpieczenstwa i higieny
pracy uznajemy, Ze nic nie zastgpi umiejetnosci przewidywania zagrozen wynikajgcej z doswiadczenia
uzyskanego od starszych pracownikdow oraz optymalnego przeszkolenia. Za obszar bezpieczeristwa
i higieny pracy w TORPOL odpowiada Komisja BHP.

Wszystkie spoétki z Grupy TORPOL, ktére prowadzg dziatalnos$é w zakresie realizacji prac budowlanych maja
wdrozony system zarzgdzania odnoszacy sie do bezpieczenstwa pracy. Wskazany system zarzadzenia
bazuje na standardach branzowych oraz obowigzujgcych regulacjach prawnych. W kreowaniu standardéw
bezpieczenstwa uczestniczg wszyscy pracownicy — nie istniejg w tym zakresie wytgczenia geograficzne lub
odnoszace sie do rodzaju wykonywanej pracy.

W celu ograniczenia ryzyka zwigzanego z bezpieczeristwem pracy w odniesieniu do kazdej realizowanej
inwestycji sporzadzane sg plany bezpieczenstwa i higieny pracy oraz bezpieczeristwa i ochrony zdrowia.
Dodatkowo w odniesieniu do kazdej inwestycji budowlanej realizowanej przez TORPOL stosowane sg
indywidualne instrukcje bezpiecznego wykonania robét, jak réwniez opracowywane sg oceny ryzyka
zawodowego odnoszgce sie do wszystkich stanowisk zaangazowanych w dany projekt. Ocena ta jest
sporzgdzana przez przedstawicieli grup pracowniczych wraz z kierownictwem i pracownikami stuzby BHP.
Oceny ryzyka sg réwniez uzgadniane z Komisjg BHP. Oceny sg udostepnione pracownikom w ramach
wewnetrznego systemu obiegu dokumentéw. Stosujemy réwniez procedure wykonywania prac ze
znaczacymi zagrozeniami oraz dziatamy w oparciu zasady nadzoru i organizacje prac przy wykonywaniu
zadan w szczegdlnych zagrozeniach. Wdrozona zostata réwniez procedura zgtaszania zagrozen
potencjalnie wypadkowych - wobec pracownikdéw zgtaszajacych zagrozenia nie wycigga sie zadnych
konsekwencji, w tym o charakterze dyscyplinarnym. W odniesieniu do mozliwosci zaprzestania
wykonywania przez pracownikéw swoich obowigzkéw pracy w sytuacjach, w ktérych pracownik uzna,
iz mogtby doznaé uszczerbku na zdrowiu lub choroby nie istniejg dedykowane polityki/procedury —
zastosowanie w tym aspekcie majg przepisy powszechnie obowigzujgcego prawa.

Badania srodowiska pracy sg prowadzone systematycznie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami przez
uprawnione jednostki. Przedmiot tych badan obejmuje mozliwe zagrozenia dla pracownikdédw w postaci
czynnikéw fizycznych, chemicznych oraz pytéw. Z przeprowadzonych badan sporzgdzane s3
sprawozdania, a aktualne informacje w tym zakresie przekazywane sg poszczegélnym komadrkom
organizacyjnym. Ponadto prowadzone sg systematyczne przeglady obszaru bezpieczenstwa i higieny
pracy na poszczegdlnych budowach.

Wsrdd oséb zaangazowanych w realizacje projektéw regularnie budowana jest sSwiadomosé znaczenia
kwestii zwigzanych z BHP tak wsrdod pracownikéw jak i podwykonawcéw zaangazowanych w realizacje
inwestycji. Pracownicy odbywajg regularne szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy na
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podstawie opracowanych programoéw szkolen. Ponadto w odniesieniu do przypadkéw wypadkowych
odbywajg sie szkolenia dorazne na podstawie opracowanych informacji. Jako organ doradczy w obszarze
bezpieczenstwa pracy funkcjonuje oSmioosobowa komisja BHP, w ktérej sktad wchodzg Prezes Zarzadu
(lub osoba delegowana przez Prezesa), pracownik stuzby BHP, lekarz sprawujgcy opieke zdrowotng nad
pracownikami oraz 5 przedstawicieli pracownikéw (1 pracownik administracji, 2 pracownikéw nadzoru
technicznego oraz 2 pracownikow fizycznych). Komisja jest organem doradczym dla Zarzadu Spétki
w sprawach zwigzanych z bezpieczeistwem pracy. Kompetencje komisji BHP sg uregulowane
w przepisach Kodeksu pracy. Komisja spotyka sie cyklicznie w odstepach kwartalnych.

Zatrudnianym podwykonawcom przekazywane sg niezbedne pakiety informacyjne dotyczace
zapewnienia bezpiecznych warunkéw pracy na budowach, ktére co do zakresu obejmujg dane
przekazywane naszym pracownikom. Podwykonawcy otrzymujg zatem informacje o zagrozeniach
zwigzanych z realizacja zadann na terenie kolejowym oraz aktualne wymagania regulacyjne dotyczace
bezpieczenstwa pracy na budowach.

W 2019 roku przeznaczono w TORPOL 1288 godziny na szkolenia BHP. Szkolenia dla pracownikéw
administracji i nadzoru przeprowadzono w formie samoksztatcenia kierowanego. W ramach
samoksztatcenia przeprowadzono wyktady w ramach konsultacji w ilosci 2 godz. tacznie na szkolenia BHP
przeznaczono 992 godzin i przeszkolono 39 pracownikdw administracyjno — biurowych oraz 128
pracownikéw nadzoru w ramach szkolenia okresowego dla pracodawcéw i o0sdb kierujgcych
pracownikami. Dla stanowisk robotniczych zorganizowano szkolenie okresowe w ramach instruktazu BHP
w ilosci 296 godziny w szkoleniu wzieto udziat 251 pracownikéw.

W TOG w 2019 roku 30 pracownikéw odbyto szkolenie wstepne a w nim instruktaz ogélny w wymiarze 90
godzin. Przeznaczono 48 godzin na szkolenia dla 6 pracownikéw administracji biurowej jak réwniez
przeszkolono réwniez 12 pracownikdéw na stanowiskach robotniczych w tgcznym wymiarze 96 godzin. Dla
pracodawcow oraz oséb kierujgcymi pracownikami przeznaczono facznie 112 godzin szkolen. W takich
szkoleniach BHP wzieto udziat tgcznie 7 pracownikéw. W trakcie 2019 roku przeznaczono tgcznie 48 godzin
na szkolenia i konsultacje w obszarze BHP dla 3 pracownikdéw inzynieryjno-technicznych.

W ramach TORPOL nie istniejg procedury uczestnictwa i konsultacji pracownikéw w rozwoju, wdrozeniu
oraz ocenie systemu zarzadzania BHP oraz w dostarczaniu pracownikom dostepu oraz odpowiednich
informacji nt. BHP.

W toku realizacji prac budowlanych na pracownikéw i wspdtpracownikéw TORPOL wptyw maja
tzw. czynniki zagrozenia zawodowego. Czynniki te odnoszg sie odpowiednio do wypadkdéw przy pracy oraz
choréb zawodowych.
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Wypadkowos¢

Ponizej zamieszczono informacje nt. istotnych wypadkéw w TORPOL.

Wypadki przy pracy 2019 2018 2017
Wypadki istotne ogétem, w tym: 4 15%* 11
- skutkujgce niezdolno$cig do pracy 4 14 11
- ciezkie 0 1 0
- Smiertelne 0 1 0
Liczba godzin absencji wsrod pracownikéw spowodowana
zba gocz! ! P P 528 626 499
wypadkami
liczb dké 1.000/liczb
iczba wy'paj ow X /liczba 28 24 216
Wskazniki pracownikow
wypadkowosci liczba wypadkdw x 1.000.000/liczba
33 39,1 45,4

roboczogodzin

* w tym 2 wypadki komunikacyjne

W celu zwiekszenia bezpieczenstwa pracy zwiekszona zostata czestotliwos¢ szkolen okresowych z obszaru
BHP jak réwniez dodatkowe szkolenia realizowane bezposrednio z udziatem kierownikéw inwestycji.

W TOG w 2019 roku nie wystgpity wypadki skutkujgce niezdolnoscig do pracy, a co za tym idzie absencjg
pracownika, podczas gdy w 2018 roku miat miejsce jeden istotny wypadek skutkujgcy niezdolnoscig do
pracy oraz absencjg obejmujacg 112 godzin. W spétkach zaleznych nie wystgpity wypadki kwalifikowane
do wskazanych powyzej kategorii wypadkdw.

Wszyscy pracownicy podwykonawcdéw zaangazowani w realizacje prac budowalnych zobowigzani sg do
zapoznania sie i przestrzegania wewnetrznych procedur BHP oraz opracowanych planéw bezpieczenstwa.
Uznajemy za kluczowe podejmowania dziatan prewencyjnych w celu ograniczenia wypadkéw na
realizowanych inwestycjach. Istotne wypadki niosg ze sobg bowiem konkretne szkody finansowe (koszty
odszkodowan, zniszczenia sprzetu), wizerunkowe oraz organizacyjne (przestoje zwigzane z koniecznosciag
usuniecia skutkdw wypadkow).

W TORPOL stosowana jest procedura ustalania okolicznosci i przyczyn wypadkow.

Najczestszg przyczyng wypadkow jest btad ludzki, ktdry wynika z niedostatecznej koncentracji i uwagi
poszczegdlnych pracownikdéw. Wiekszos¢ wypadkéw miata miejsce w trakcie przemieszczenia sie po
placach budoéw, podczas prac naprawczych maszyn i urzgdzen oraz w trakcie prac transportowych.

Niezaleznie od prowadzenia rejestru wypadkéw w ramach TORPOL, podwykonawcy, z ktérymi
wspotpracujemy zobowigzani sg do zgtaszania incydentdw zwigzanych z wypadkami $miertelnymi,
ciezkimi i zbiorowymi. Zgodnie z uzyskanymi informacjami w roku 2019 wsréd podwykonawcéw wystgpit
jeden wypadek ciezki.

Z zastrzezeniem powyzszej informacji w latach 2017-2019 wsrdod podwykonawcéw nie wystgpity inne
wypadki ciezkie jak réwniez wypadki Smiertelne lub zbiorowe.
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Choroby zawodowe

Czynniki wptywajace na choroby zawodowe zwigzane sg m.in. z przebywaniem na obszarze
o podwyzszonym poziomie hatasu, drgan czy zanieczyszczenia powietrza. W celu ograniczania wptywu
ww. czynnikdw miejsca prac s3 monitorowane poprzez systematyczne pomiary natezenia czynnikéw
fizycznych i stezenia czynnikdw chemicznych oraz pytédw. W trakcie lat 2017 — 2018 nie zidentyfikowano
przypadkéw choréb zawodowych. W roku 2019 zgtoszono jedno podejrzenie choroby zawodowej — utrata
stuchu z uwagi na wykonywanie prac w hatasie.

Ochrona informacji nt. zdrowia pracownikéw

Skierowania lekarskie (okresowe, kontrolne) pracownik otrzymuje bezposrednio do rgk wtasnych lub
listem poleconym na wskazany przez pracownika adres. W przypadku ztozenia wniosku o wyptate
$wiadczenia/zapomogi z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych w zwiazku z ciezkg chorobg,
pracownik pisemnie musi wyrazi¢ zgode na wykorzystanie informacji o jego stanie zdrowia/lub zdrowia
cztonka rodziny. Zaswiadczenia o stanie zdrowia (zdolnos¢ do wykonywania pracy na danym stanowisku)
przechowywane sg w aktach osobowych w ogniotrwatych szafach pancernych zabezpieczonych przez
dostepem do nich przez osoby nieuprawnione. Z kolei zaswiadczenia lekarskie (zwolnienia z powodu
choroby) przechowywane sg w segregatorach w szafach pancernych zabezpieczonych przez dostepem do
nich przez osoby nieuprawnione. Powyzsze informacje udostepniane s tylko i wytgcznie uprawnionym
do tego pracownikom lub instytucjom (np. w obowigzkowych deklaracjach do ZUS).

415-1,412-1

W 2019 roku angazowaliSmy sie charytatywnie w inicjatywy spoteczne i wsparcie organizacji
pozarzadowych i samorzgdowych.

Od 2014 roku wspieramy finansowo osrodek hipoterapii prowadzony przez Fundacje Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym w Strdézach.

Pracownicy Spétki nalezagcy do TORPOL RUNNING TEAM - grupy biegaczy, biorg gtéwnie udziat
w wydarzeniach, z ktérych srodki przekazywane sg na cele charytatywne. W 2019 roku wazieli nasi
pracownicy wzieli udziat m.in. w nastepujgcych biegach:

Business Run Poznan — najwiekszym biegu charytatywnym organizowanym w Polsce przez Fundacje
Poland Bussines Run, z ktérego zebrane srodki przekazywane sg na wsparcie oséb po amputacji
konczyn;

Sztafecie maratoriskiej EKIDEN — majgcej na celu wsparcie Fundacji Niesiemy Nadzieje, ktéra opiekuje
sie dzieémi chorymi na choroby zagrazajace zyciu, m.in. mukowiscydoze, zanik miesni oraz dzieémi
dializowanymi, ktére oczekujg na przeszczep nerek;

Biegu dla Neuronkdéw - charytatywnym biegu, z ktorego srodki przekazywane sg na wsparcie terapii
i rehabilitacji podopiecznych Fundacji im. Anastazji Ciupek NeuroNietypowi;

Wings For Life Poznar 2019 — miedzynarodowym biegu, ktérego celem jest wsparcie rozwoju badan
nad uszkodzonym rdzeniem kregowym.

Przy okazji obchoddéw imienin patrona miasta Poznania — sw. Marcina, Spétka wtacza sie do akcji
charytatywnej RogalLOVE, ktdrej celem byto zebranie srodkéw do zakupu cytofluorymetru — urzadzenia
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umozliwiajgcego szybka i bardzo precyzyjna diagnostyke biataczki u dzieci. Beneficjentem tej akcji byto
Stowarzyszenie Wspierania Transplantacji Szpiku i Onkologii Dzieciece] ,Dzieciaki Chojraki” z Poznania.
Spotki zakupita specjalnie przygotowane na te okazje rogale $wietomarcinskie oraz zachecata
pracownikéw do osobistego wtgczenia sie w akcje.

Podobnie jak w ubiegtych latach, przy okazji wysytania zyczen swigtecznych korzystamy z karnetow,
z ktdérych cze$¢ dochodu zostaje przekazana na rzecz podopiecznych osrodka terapeutyczno-
rehabilitacyjnego dla oséb niepetnosprawnych intelektualnie ,Dolina Storica” oraz Warsztatéw Terapii
Zajeciowej prowadzonych przez Fundacje Anny Dymnej - Mimo Wszystko.

Kontynuujac rozpoczetg w 2018 roku inicjatywe upamietnienia obchoddédw 100-lecia odzyskania
niepodlegtosci oraz 100-nej rocznicy wybuchu Powstania Wielkopolskiego Spotka w 2019 roku przekazata
w darowiznie Wielkopolskiemu Urzedowi Wojewddzkiemu ,, Budke Niepodlegtosci” — specjalny projekt
edukacyjny majgcy za zadane przekazac¢ w interesujgcej formie wiedze o historii tamtych wydarzeni. Budka
jest instalacjg przestrzenng wykonang z zrewitalizowanej budki telefonicznej pochodzacej z konca
XX wieku. Po wejsciu do jej wnetrza i wybraniu kolejnych numeréw telefonicznych w stuchawce
rozbrzmiewajg wspomnienia wybitnych postaci historycznych zwigzanych z odzyskaniem niepodlegtosci.
Mozaike barwnych opowiesci stanowig wypowiedzi Jézefa Pitsudskiego, Ignacego Paderewskiego,
Romana Dmowskiego, Wincentego Witosa, Ignacego Daszynskiego, Jedrzeja Moraczewskiego, Jozefa
Hallera i Stanistawa Taczaka, ktdre uzupetniajg unikatowe fotografie Kazimierza Gregera wkomponowane
w $ciany instalacji. Pierwotnie budka zlokalizowana byta przed gmachem urzedu, natomiast obecnie
znajduje sie w Muzeum Powstania Wielkopolskiego.

Spétka w 2019 roku wsparta réwniez organizacje dwdch wydarzen zwigzanych z tematyka
niepodlegtosciowa:

wystawy edukacyjnej bedacej czesdcig Pikniku Lotniczego w Poznaniu zorganizowanego z okazji
obchoddéw 100-nej rocznicy akcji odbicia z rgk niemieckich lotniska tawica przez powstarncéw
wielkopolskich oraz uroczystego wreczenia sztandaru Mobilnej Jednostce Dowodzenia Operacjami
Powietrznymi.

inscenizacji wjazdu Ignacego Jana Paderewskiego do Poznania, ktdra data poczatek wybuchowi
Powstania Wielkopolskiego.

W latach 2017-2019 spétki z Grupy TORPOL nie dokonywaty ptatnosci na rzecz partii politycznych,
politykéw lub instytucji o podobnym charakterze, jak réwniez nie udzielaty innego rodzaju wsparcia
finansowego.

Niezmiennym celem jest zwiekszanie kanatéw komunikacyjnych oraz budowanie dialogu spotecznego
opartego na otwartosci i zaangazowaniu.

Naszym celem w obszarze dziatalnosci sponsoringowej jest bycie blizej naszych Interesariuszy
w drodze bezposredniego kontaktu i wspdlnego wspétudziatu w tworzeniu spotecznie uzytecznych
wydarzen. W ramach dziatalnosci sponsoringowej popieramy tylko konstruktywne wydarzenia i sytuacje
majace pozytywny wydzwiek spoteczny. W tym celu intensyfikujemy aktywnos$é na polu sponsorowania
sportu i rekreacji, kultury oraz dziatan majgcych na celu poprawe zdrowia. Spotka realizuje je m.in. poprzez
wsparcie druzyn sportowych ztozonych z pracownikéw spoétki, jak réwniez angazujac sie w projekty
skierowane do spotecznosci lokalnych. W ocenie TORPOL dziatalno$¢ sponsoringowa powinna by¢
prowadzona w odpowiedzialny i transparentny sposdb.
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102-16, 205-2, 205-3, 409-1

W ramach Grupy TORPOL ustanowiony zostat Kodeks Etyki oraz Postepowania w Biznesie TORPOL S.A.
(Kodeks Etyki), ktéry okresla zasady, mechanizmy oraz rozwigzania urzeczywistniajgce polityke
zrbwnowazonego rozwoju, opartg o wrazliwo$¢ oraz ukierunkowanie przedsiebiorstwa na kwestie praw
cztowieka, spoteczne, sSrodowiskowe oraz poprawiajace kanony tadu korporacyjnego, w tym zgodnosci
dziatania z przepisami prawa.

Dokument ten stanowi zasady i normy etyczne funkcjonowania TORPOL S.A. oraz jego pracownikow,
a takze standardy podnoszenia kultury korporacyjnej w obszarze zgodnosci z normami prawnymi oraz
spotecznymi. Zadaniem menedzerdw i kierownictwa jest zapoznanie podlegtych im pracownikéw z trescig
Kodeksu oraz dbanie o stosowanie przez nich zasad w nim okreslonych. Jednoczesnie odpowiedzialnos¢
za przestrzeganie postanowien Kodeksu spoczywa na kazdym z pracownikdw z osobna.

Kodeks operuje na trzech ptaszczyznach. Na pierwszej z nich opisane sg zagadnienia sktadajgce sie na
obszary regulacyjne Kodeksu oraz ich znacznie, takie jak relacje z pracownikami, spotecznosciami
lokalnymi, czy wptyw na sSrodowisko. Na drugiej ptaszczyznie Kodeks prezentuje przyjete przez nas
w kluczowych obszarach polityki, bedgce wyrazem sktadanej przez TORPOL deklaracji okreslonego
dziatania. Na ostatniej pfaszczyznie Kodeks idzie krok dalej i wskazuje na szczegdétowe rozwigzania przyjete
dla materializacji polityk, np. w postaci przyjetych regulacji wykonawczych do Kodeksu, podjetych lub
planowanych inicjatyw, aktéw korporacyjnych oraz innych dziatan urzeczywistniajgcych zasady i wartosci.

Kodeks okresla i precyzuje zbidr zasad postepowania dla wszystkich oséb zatrudnionych zaréwno na
podstawie umowy o prace, jak i 0sdb wspdtpracujacych na podstawie zlecenia, umowy o dzieto lub innego
rodzaju umowy cywilnoprawnej na kazdym szczeblu: od cztonkdw zarzadu i dyrektoréw po kierownikow,
pracownikéw i wspoétpracownikdow wszystkich szczebli. Dokument reguluje codzienne funkcjonowanie
Spotki w nastepujgcych obszarach:

zarzadzanie etyka (obejmujgce stworzenie kodeksu etycznego, w tym polityki przeciwdziatania
korupcji, tapownictwu i innym naduzyciom oraz uczciwej konkurencji),

opracowanie systemu zgtaszania naruszen (,whistleblowing”),

zarzadzanie zaangazowaniem spotecznym i dialogiem z otoczeniem (w tym polityka spoteczna),

polityka zarzadzania zasobami ludzkimi oraz zapewnianie przestrzegania praw cztowieka (ujete
zarowno w sferze polityk zasobéw ludzkich (HR) dotyczacych ochrony danych i tajemnicy
przedsiebiorstwa, przeciwdziatania praktykom dyskryminacyjnymi, znecania sie, przeciwdziatania
konfliktom intereséw w dziatalnosci zawodowej czy dozwolonych przejawdw goscinnosci
i proponowania/ przyjmowania upominkdw, jak réwniez podwykonawcéw/dostawcéw).

Intencjg Spotki jest rowniez propagowanie przyjetych zasad i wyznawanych wartosci w catym
tancuchu dostaw. Dlatego jednoczesnie z Kodeksem zostaty przyjete nastepujgce polityki, ktére
odzwierciedlajg przyjete przez Spoétke zatozenia:

Zasady Etyki oraz Postepowania w Biznesie Dostawcéw i Podwykonawcéw TORPOL S.A.,

Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w TORPOL S.A.,

Zasady anonimowego zgtaszania naruszern w TORPOL S.A.
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Zasady majg mie¢ na celu minimalizowanie ryzyka odpowiedzialnosci prawnej badZ szkody intereséw
handlowych i imienia TORPOL, w tym takze zapewnienie, iz dziatalnos¢ oséb dziatajgcych w imieniu i na
rzecz Spotki oparta jest o przepisy prawa i dobre obyczaje.

Zaufanie partnerdw biznesowych, akcjonariuszy i pracownikdéw jest jednym z priorytetéw TORPOL. Z tego
powodu w dokumencie tym zawarte zostaty réwniez opisy kompleksowych dziatan stuzgcych
przeciwdziataniu patologiom, jakimi sg m.in. korupcja badz tamanie praw cztowieka i pracownika.

Celem Kodeksu jest kreowanie takiej postawy i podejscia, aby pracownicy Spoétki wcielali wskazane
wartosci w zycie i przejawiali je w codziennych zachowaniach i postawach zaréwno wewnatrz, jak i na
zewnatrz przedsiebiorstwa. Istotna rola w tym zakresie przypada kierownictwu i menedzerom, od ktérych
oczekiwana jest postawa stanowigca wzdér godny nasladowania ws$réd pracownikdw oraz petne
zaangazowanie we wdrazaniu postanowien niniejszego dokumentu.

Poprzez wdrozenie wewnetrznych regulacji korporacyjnych, w tym Polityki antykorupcyjnej, czy tez
podnoszenie swiadomosci pracownikdw w ramach podejmowanych dziatan edukacyjnych, dgzymy do
zwalczania wszelkich przejawéw dziatan korupcyjnych. Spétka na biezgco monitoruje i przeciwdziata
wystepowaniu przypadkéw korupcji i tapéwkarstwa, m.in. poprzez ustalone i przestrzegane zasady
wyboru kontrahentéw Spétki (zapytania ofertowe, sktadanie ofert, weryfikacja i ocena ofert,
dokumentowanie wyboru kontrahenta), dostosowanie poziomu wynagrodzenia pracownika do zakresu
kompetencji, odpowiedzialnosci i doswiadczenia zawodowego czy okreslania standardéw w obszarze
goscinnosci oraz wreczenia i otrzymywania upominkéw. Jednoczesnie w ramach wewnetrznych regulacji
zapewniamy warunki anonimowego zgtaszania naruszen, w tym w zakresie przeciwdziatania praktykom
korupcyjnym. W 2019 roku zostat przeprowadzony audyt dziatania systemu antykorupcyjnego w Spodtce,
ktory nie wykazat nieprawidtowosci czy incydentdw o charakterze korupcyjnym.

Uwzgledniamy i promujemy réwnos¢ wszystkich pracownikéw bez wzgledu na zajmowane stanowisko,
staz pracy i inne indywidualne cechy. Wspieramy naszych pracownikéw w rozwigzywaniu problemow,
sytuacji trudnych i konfliktowych. W tym celu w TORPOL obowigzujg Zasady anonimowego zgtaszania
naruszen oraz ochrony sygnalistow jako dokument okreslajagcy metode postepowania pracownikéw i ich
przetozonych w przypadku wystgpienia negatywnych sytuacji.

Kazde zgtoszenie bez wzgledu na wage naruszenia i jego przedmiot jest przedmiotem analizy
i weryfikowane przez wyznaczone osoby — wstepnie Petnomocnika ds. Zgodnosci i Zarzad. Na tej
podstawie podjete zostajg ewentualne kroki zwigzane z postepowaniem wyjasniajgcym przed Komisja
ds. Etyki, a takze podjecie srodkéw zapobiegajacych powtdrzeniu podobnych sytuacji w przysztosci.

W sktad trzyosobowej Komisji ds. Etyki powotywanej przez Zarzgd TORPOL wchodzi dwdéch przedstawicieli
pracownikéw oraz przedstawiciel lub cztonek Zarzadu Spoétki. Komisja ds. Etyki nie tylko rozstrzyga sprawy
jej przyznane z zakresu etyki i spraw pracowniczych, ale jest takze ciatem konsultacyjno — doradczym
pozostajgcym do statej dyspozycji pracownikéw. Komisja ds. Etyki wyposazona jest w narzedzia rozjemczo
— ugodowe, na podstawie ktdrych strony postepowania bedg mogty zawrze¢ ugode lub naprawié szkode
na ustalonych przed komisjg warunkach. Postepowanie przed Komisjg ds. Etyki jest przeprowadzane
transparentnie i ma zawsze charakter poufny. Przebieg posiedzenia ma swoje odzwierciedlenie we
wiasciwych dokumentach, a decyzje podejmowane sg w duchu kolegialnosci.

Jednoczesnie w ramach wewnetrznych regulacji zapewniamy warunki anonimowego zgtaszania naruszen,
w tym w zakresie przeciwdziatania praktykom korupcyjnym. Majac przy tym swiadomos¢ tego jak donioste
i wazne sg wszelkie inicjatywy uswiadamiajgce i edukujgce w zakresie zwalczania dziatan korupcyjnych
zachecamy naszych partneréw do wdrozenia i stosowania podobnych praktyk antykorupcyjnych. Wszyscy
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cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, jak réwniez kadra kierownicza zapoznali sie z przyjetymi
w Spétce procedurami antykorupcyjnymi. W 2019 roku nie byly przeprowadzane szkolenia wytacznie
w zakresie przeciwdziatania korupcji.

W latach 2017 — 2019 nie zostaty zidentyfikowane przypadki korupcji z udziatem pracownikéw Grupy.

W petnej rozciggtosci respektujemy prawa cztowieka. W tym obszarze zostata ustanowiona dedykowana
polityka w oparciu, o ktérg Grupa TORPOL nie tylko promuje, jako warte stosowania, standardy i wytyczne
w obszarze ochrony praw cztowieka i pracownika, ale takze przestrzega w tej materii przepiséw
miedzynarodowych i krajowych ze szczegélnym uwzglednieniem kodeksu pracy.

Stanowczo sprzeciwiamy sie formom pracy przymusowej, jak réwniez i nie akceptujemy zadnej innej
formy wyzysku badz wykorzystywania zaréwno grupy osob jak i jednostki. Nie zgadzamy sie na
zatrudnianie dzieci oraz oséb nieletnich z pogwatceniem przepiséw kodeksu pracy, jak rowniez w petni
sprzeciwiamy sie nekaniu, ponizaniu, znecaniu badz kierowaniu grézb ze strony wspodtpracownika lub
przetozonego oraz molestowaniu fizycznym i psychicznym zaréwno w miejscu pracy, jak i poza jego
miejscem. Popieramy réwnoczesnie wolno$é zrzeszania sie pracownikéw stanowigce fundament praw
pracowniczych.

W latach 2017-2019 w TORPOL nie miaty miejsca incydenty zwigzane z naruszeniem praw cztowieka
w tym w zakresie pracy przymusowej oraz pracy dzieci.

419-1

Wptyw na poszczegdlne obszary dziatalnosci Grupy majg liczne regulacje stanowigce wyraz oczekiwan
lokalnych prawodawcéw oraz kontrahentéw. Ryzyko braku zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi
rozumiane jest przez Spotke jako ryzyko poniesienia sankcji prawnych, powstania strat finansowych badz
utraty reputacji lub wiarygodnosci wskutek niezastosowania sie Grupy TORPOL, poszczegdlnych spdtek
lub pracownikéw Grupy do przepisdw prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych przez Grupe
standardéw rynkowych.

Jako Grupa posiadamy przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej dziatalnosci oraz
podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktdrej podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci sg wyraznie przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura
organizacyjna obejmuje i odzwierciedla caty obszar dziatalnosci Spétki, wyraznie wyodrebniajagc kazda
kluczowa funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno podziatu zadan jak
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw Zarzadu Spétki, a takze pomiedzy komérki organizacyjne centrali
oraz poszczegolne stanowiska albo grupy stanowisk.

W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuje Polityka zarzqdzania ryzykiem braku zgodnosci, ktéra stanowi
wyraz $wiadomosci TORPOL nt. znaczenia obszaru zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci oraz deklaracji
stosowania okreslonych norm postepowania oraz urzeczywistniania przynaleznych do tego obszaru zasad.
Polityka ta realizowana jest poprzez przyjecie i wdrozenie szeregu powigzanych z nig szczegdétowych
polityk i rozwigzan z zakresu takich zagadnien jak m.in. korupcja, konflikt intereséw, prawidtowa ochrona
danych osobowych, postepowanie z mieniem firmowym, przyjmowanie prezentéw i upominkow oraz
postepowanie pracownikéw zgodnie z prawem i przepisami wewnetrznymi. Przyjecie powyzszych
rozwigzan ma zagwarantowac¢ Grupie oraz naszym Interesariuszom, iz w obszarze identyfikacji
i monitorowania ryzyka zgodnosci zawsze bedziemy zobowigzywaé sie do dochowania najwyziszej
starannosci.
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Spétka wychodzi z zatozenia, iz efektywne wdrazanie rozwigzan z obszaru polityk zgodnosci oraz
eliminacja ryzyk nie bytaby mozliwa bez odpowiedniego wewnatrzkorporacyjnego wsparcia
instytucjonalnego. Dlatego tez w zwigzku z przyjeciem i wdrozeniem Kodeksu powotana do zycia zostata
oprécz Komisji ds. Etyki nowa funkcja w postaci Petnomocnika ds. Zgodnosci. Nadrzedng misjg
Petnomocnika ds. Zgodnosci jest zapobieganie utracie reputacji oraz stratom finansowym poprzez
zagwarantowanie organizacji funkcjonowania zgodnego z prawem i innymi normami postepowania.

Jednostka odpowiedzialng bezposrednio za realizacje zadan z obszaru spotecznej odpowiedniosci biznesu
oraz polityk zrbwnowazonego rozwoju zostato Biuro Komunikacji Spotecznej.

Zarzad TORPOL zatwierdzit i wdrozyt do stosowania réwniez Regulamin ochrony danych osobowych,
ktorego celem jest jak najlepszego zapoznania pracownikéw i wspétpracownikéw z zasadami ochrony
danych osobowych, a takze Polityke bezpieczeristwa przetwarzania danych osobowych w TORPOL S.A.
oraz Instrukcje zarzqdzania systemami informatycznymi stuzgcymi do przetwarzania danych osobowych
w TORPOL.

W latach 2017-2019 nie zostaty natozone na spdétki z Grupy Kapitatowej TORPOL istotne kary lub sankcje
pozafinansowe z tytutu niezgodnosci z prawem i regulacjami.

Ponizej zamieszczono informacje nt. polityk funkcjonujgcych w ramach Kodeksu Etyki oraz towarzyszacych
i uzupetniajgcych dokumentow oraz wewnetrznych regulacji:

Polityki zintegrowanych systemodw zarzadzania jakoscia, srodowiskiem oraz bezpieczeAstwem

pracy,
Polityki zarzgdzania bezpieczeistwem i utrzymaniem w zakresie przewozéw kolejowych,

jak réwniez polityki np. z zakresu spraw pracowniczych, w tym Regulamin podnoszenia kwalifikacji
zawodowych w spdfce TORPOL S.A., a w zakresie dialogu spotecznego np. Regulamin wyboru i dziatania
przedstawicieli pracownikéw spotki TORPOL S.A.

Polityka ksztattowania relacji z dostawcami i podwykonawcami,
Polityka ksztattowania relacji z obiorcami i klientami,
Polityka uczciwej konkurencji,

Polityka informacyjna (Indywidualny Standard Raportowania) oraz Regulamin wspdtpracy przy
wykonywaniu obowigzkdw informacyjnych w ramach Grupy Kapitatowej TORPOL,

Polityka srodowiskowa, jak rowniez dokument Ogdlny opis systemu zarzqdzania srodowiskowego

Polityka Zintegrowanych Systeméw Zarzadzania Jakoscig Srodowiskiem oraz Bezpieczenstwem
Pracy TORPOLS.A.,

Polityka zaangazowania spotecznego,

Polityka dialogu z Interesariuszami,

Polityka aktywnosci na forum spotecznosci lokalnych,

Polityka réznorodnosci,

Polityki ksztattowania relacji pomiedzy pracodawcy, pracownikami i przetozonymi,
Polityka przestrzegania praw cztowieka,

Polityka Bezpieczenstwa i Higieny Pracy
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Polityka ksztattowania relacji na linii pracodawca — pracownik,
Polityka ksztattowania relacji na linii przetozony — pracownik,
Polityka ksztattowania relacji na linii pracownik — pracownik,
Polityka réznorodnosci,

Polityka antydyskryminacyjna,

Polityka respektowania praw cztowieka,

Polityki zgodnosci:

— Polityka zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,

— Polityka  zintegrowanych  systemdéw zarzadzania jakoscig, S$rodowiskiem oraz
bezpieczenstwem pracy,

— Polityka zintegrowanych systemdéw zarzadzania bezpieczenstwem i utrzymaniem
w zakresie przewozéw kolejowych,

— Polityka BHP,
— Polityka bezpieczenstwa przetwarzania danych osobowych w TORPOL S.A,,
— Polityka antykorupcyjna.

Z uwagi na liczbe poszczegdlnych polityk oraz ich obszerno$¢ Emitent odstgpit od szczegdtowego
opisywania ich postanowien na gruncie niniejszego dokumentu. Niemniej Kodeks Etyki w formie
konspektu, jak réwniez Zasady Etyki oraz Postepowania w Biznesie Dostawcow i Podwykonawcow
TORPOL S.A,, Zasady postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu intereséw w TORPOL S.A. oraz
Zasady anonimowego zgtaszania naruszen w TORPOL S.A. zostaty udostepnione na stronie internetowej
Spotki  pod  nastepujgcym  linkiem  https://www.torpol.pl/csr,kodeks etyki.html. Generalnym
,wiascicielem” Kodeksu jest Biuro Komunikacji Spotecznej wspdtpracujagce w zakresie wdrazania,
aktualizacji oraz przestrzegania Kodeksu z Petnomocnikiem ds. Zgodnosci, Biurem Audytu Wewnetrznego,
Zarzagdem oraz pozostatymi komdrkami merytorycznymi bedgcymi w danych obszarach liderami.
Szczegoblna role sprawuje Komisja ds. Etyki, ktéra bada przypadki naruszenia postanowiern Kodeksu.
Szczegotowe zadania przypisane sg do poszczegdlnych komérek w Regulaminie Centrali TORPOL S.A.
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102-54, 102-48, 102-49, 102-50, 102-51, 102-52, 102-53, 102-56

Informacje zawarte w niniejszym raporcie stanowig podsumowanie dziatalnosci Grupy TORPOL
(tj. TORPOL S.A. oraz spéftki zalezne) w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2019 roku. Naszg
intencja byto podsumowanie oddziatywania na otoczenie z punktu widzenia Grupy Kapitatowej. Niemniej
z uwagi na dominujgcy udziat prac zwigzanych z infrastrukturg kolejowg w niniejszym raporcie
prezentujemy informacje dotyczace w gtéwnej mierze tego obszaru dziatalnosci, ktéry realizowany jest
bezposrednio przez TORPOL S.A. Niezaleznie od powyzszego sprawozdawczo$é np. w obszarze sSrodowiska
jest znacznie bardziej rozwinieta na poziomie TORPOL niz spdtek zaleznych prowadzacych dziatalnos¢ na
znacznie mniejszg skale. Tym samym nie wszystkie dane liczbowe niezbedne do opracowania wskaznikéw
na poziomie catej Grupy Kapitatowej mogty by¢ agregowane przez spétki zalezne prowadzace dziatalnos¢
operacyjng. W tym miejscu jednoczesnie deklarujemy, iz w odniesieniu do zadnego zagadnienia uznanego
za istotne nie pominelisSmy informacji, ktére odnosityby sie do spétek zaleznych, a ktére rodzityby istotne
ryzyka dla Grupy Kapitatowej oraz dla otoczenia. W szczegdlnosci mowa w tym miejscu jest o jakichkolwiek
incydentach zwigzanych z odpowiedzialnoscig za otoczenie, wykonywane prace, prawa pracownicze
i prawa cztowieka czy korupciji.

Zaprezentowane informacje obejmujg okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku oraz stan na dzien
31 grudnia 2019 roku. Okresem poréwnawczym jest okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2018 roku oraz stan
na dzien 31 grudnia 2018 roku, jak rdwniez w wybranych pozycjach zamieszczone zostaty dane za rok 2017
oraz na koniec 2017 roku.

Raport zostat sporzadzony w oparciu o wytyczne Global Reporting Initiative — GRI Standards.
Przygotowujac raport kierowano sie zasadami GRI definiujgcymi jego tres¢ oraz jakos¢. Raport zostat
przygotowany zgodnie z wytycznymi GRI w wersji podstawowe;j core.

Niniejszy raport spetnia wymogi uznania za sprawozdanie na temat informacji niefinansowych, o ktérym
mowa w art. 49b ust. 2-8 oraz art. 55 ust. 2b ustawy o rachunkowosci. Raport ten zostat sporzadzony jako
jeden dokument odnoszacy sie do Jednostki Dominujgcej oraz Grupy Kapitatowej i tym samym stanowi
on integralny element skonsolidowanego oraz jednostkowego raportu za rok obrotowy 2019.

Niniejszy raport zostat zweryfikowany wewnetrznie przez Zarzad Spétki oraz poszczegdlne jednostki
organizacyjne bezposrednio zaangazowane w jego przygotowanie.

Deklarujemy publikacje nastepnych raportéow w perspektywie kazdego kolejnego roku.

Zachecamy przy tym Panstwa do dzielenia sie swoimi uwagami i zgtaszania sugestii odnoscie
przedstawionego raportu. Wszelkie uwagi oraz pytania odnoszace sie do raportu prosimy kierowac na
adres |.sychowski@torpol.pl lub do p.odzijewicz@torpol.pl.
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Ujawnienia o charakterze ogélnym

Ujawnienie

Opis

Strategia i analiza

102-14

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-16

102-18

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Oswiadczenie Zarzgdu TORPOL S.A. o znaczeniu zrGwnowazonego rozwoju
dla organizacji

Strategia dziatania w celu realizacji zatozen zréwnowazonego rozwoju
Nazwa organizacji

Gtéwne ustugi

Lokalizacja siedziby gtéwnej organizacji

Liczba krajow, w ktoérych dziata organizacja

Charakter wtasnosci i forma prawna

Rynki obstugiwane przez organizacje

Skala organizacji

Liczba pracownikéw wedtug rodzaju umowy, regionu i ptci

tanicuch dostaw

Znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace rozmiaru, struktury,
formy wiasnosci i taricucha dostaw

Wyjasnienie, czy i w jaki sposdb organizacja stosuje zasade przezornosci

Zewnetrzne inicjatywy, karty lub zasady dotyczgce kwestii ekonomicznych,
srodowiskowych lub spotecznych

Cztonkostwo w stowarzyszeniach oraz organizacjach

Wartosci, zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodekséw
postepowania oraz kodeksow etyki

Struktura organu zarzadzajgcego i nadzorujgcego

Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje

Procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy
Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy

Podejscie organizacji do angazowania interesariuszy (uwzgledniajac
czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy interesariuszy)

Kluczowe kwestie i problemy poruszane przez interesariuszy oraz
odpowiedz na nie ze strony organizacji

21

26

26

16

38

17

64

40

40

13

50

50

82

14

10

68

10

10

10

102-55

Rozdziat (str.)
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Jednostki wskazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

102-45 S 25
organizacji
102-46 Proces definiowania zawartosci i granic raportu 10
102-47 Istotne zagadnienia objete raportowaniem 10
Wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich
102-48 . 87
raportach oraz przyczyny tych zmian
Znaczace zmiany w zasiegu i granicach raportu wzgledem poprzednich
102-49 . : 87
okreséw objetych raportem
102-50 Okres raportowania 87
102-51 Data publikacji ostatniego raportu 87
102-52 Cykl raportowania 87
102-53 Osoba do kontaktu 87
102-54 Zgodnos¢ ze standardami GRI 87
102-55 Indeks tresci GRI 88
102-56 Polityka i obecna praktyka w zakresie zewnetrznej weryfikacji raportu 87
103-1 Istotne zagadnienia wewnatrz oraz na zewnatrz organizacji 10
Ujawnienia szczegétowe
Lokalizacja
Ujawnienie Opis rozdziatu w

Raporcie (str.)

201-1 Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona 17
Pokrycie zobowigzan emerytalnych organizacji wynikajgcych z programéw o

201-3 . L . 68
zdefiniowanych $wiadczeniach

201-4 Pomoc finansowa uzyskana od panstwa 43

202-1 Stosunek wynagrodzenia pracownikdéw najnizszego szczebla do ptacy 68
minimalnej

203-1 Rozwdj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi 32

204-1 Odsetek wydatkéw na lokalnych dostawcow w gtéwnych lokalizacjach a5
prowadzenia dziatalnosci

205-2 Komunikacja i szkolenia poswiecone politykom i procedurom .
antykorupcyjnym

205-3 Potwierdzone przypadki korupcji 82

206-1 Podjete kroki prawne dotyczgce przypadkdéw naruszenia zasad wolnej -

konkurencji, praktyk monopolistycznych
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301-1 Wykorzystywane materiaty/surowce wedtug masy 40
302-1 Zuzycie energii wewnatrz organizacji 52
302-3 Intensywnosc zuzycia energii 52

Opis znaczacego wptywu dziatan, produktéw i ustug na bioréznorodnosc na
304-2 obszarach chronionych i obszarach o duzej wartosci pod wzgledem 58
bioréznorodnosci znajdujacych sie poza obszarami chronionymi

305-1 Bezposrednie emisje gazéw cieplarnianych 57
305-4 Intensywnosc¢ emisji gazow cieplarnianych 57
305-7 Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw siarki i innych znaczacych emisji do powietrza 57

Catkowita waga odpaddéw wedtug rodzaju odpadu i metody postepowania z

-2

306 odpadem 53,56

306-3 taczna liczba i objetos¢ istotnych wyciekow 56
Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych

307-1 ) . . . . : 50
z tytutu nieprzestrzegania prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.
Procent nowych dostawcdw, ktdrzy zostali dobrani pod katem spetnienia

308-1 e, . 50
kryteriow srodowiskowych

401-1 Catkowita liczba i ujawnienia nt. zatrudnienia nowych pracownikéw oraz 68
rotacji pracownikéw w podziale na grupy wiekowe, ptec i region

401-2 Swiadczenia zapewniane pracownikom petnoetatowym 68
Ujawnienia nt. powrotu do pracy i utrzymania zatrudnienia po urlopie

401-3 . L . L . , 68
macierzynskim/tacierzyfiskim w podziale na pteé

miernik Okres zatrudnienia pracownikow 71

wiasny

402-1 Okresy wypowiedzenia umoéw o prace 68

403-1 System zarzadzania systemem BHP 77

403-2 Identyfikacja ryzyk, ocena ryzyka oraz badanie wypadkéw 77

403-4 Udziat, konsultacje oraz komunikacja pracownikéw w obszarze BHP 77

403-5 Szkolenia BHP 77

403-9 Wypadki przy pracy 77

403-10 Choroby zawodowe 77

miernik Liczba szkolen w roku 73,74

witasny

404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajaca na pracownika 73

404-2 Programy rozwoju umiejetnosci 73
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404-3

405-1

405-2

406-1

408-1

409-1

miernik
witasny

412-1

414-1

414-2

415-1

416-1

416-2

419-1

Raport Zrownowazonego Rozwoju
TORPOL S.A. oraz Grupy Kapitatowej TORPOL za 2019 rok

Procent pracownikow otrzymujgcych regularne oceny swoich wynikow oraz
informacje rozwoju zawodowego

Sktad kadry pracowniczej w podziale na kategorie wedtug pfci, wieku,
przynaleznosci do mniejszosci i innych ujawnien nt. réznorodnosci

Stosunek stawki podstawowej i wynagrodzenia catkowitego kobiet i
mezczyzn w podziale na kategorie pracownikow

Catkowita liczba przypadkoéw dyskryminacji (incydentéw o charakterze
dyskryminacyjnym)

Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni znacznym ryzykiem
wystapienia przypadkdéw pracy dzieci oraz dziatania podjete w celu
skutecznej eliminacji pracy dzieci

Zaktady i dostawcy zidentyfikowani jako obarczeni znacznym ryzykiem
wystgpienia przypadkdw pracy przymusowej lub obowigzkowej

Zakres dziatan rekompensacyjnych wzgledem spotecznosci lokalnych

Catkowita liczba i procent zaktadow poddanych przeglagdowi pod katem
poszanowania praw cztowieka lub ocenie pod kagtem wptywu na
poszanowanie praw cztowieka

Udziat nowych podwykonawcéw weryfikowanych z punktu widzenia
kryteriow spotecznych

Negatywny wptyw spoteczny w taricuchu dostaw
oraz podjete dziatania

Wsparcie udzielone na rzecz partii politycznych, politykéw i instytucji o
podobnym charakterze

Procent istotnych kategorii produktéw i ustug, w przypadku ktérych poddaje
sie ich wptyw na zdrowie i bezpieczenstwo w celu poprawy wskaznikéw

Catkowita liczba przypadkoéw niezgodnosci z regulacjami oraz dobrowolnie
stosowanymi kodeksami dotyczagcymi wptywu produktéw i ustug na zdrowie
i bezpieczenstwo na kazdym etapie cyklu ich zycia, w podziale na rodzaj
skutkéw

Kwota istotnych kar oraz catkowita liczba sankcji pozafinansowych z tytutu
niezgodnosci z prawem i regulacjami

73

75

68

75

40

82

60

80

40

40

80

44

44

44
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11. Podpisy

Imie i nazwisko Funkcja Data zfozenia Podpis
podpisu

Signed by /
Podpisano przez:

Grzegorz Grabowski Prezes Zarzadu 13.03.2020 -Grzegorz Stefan

Grabowski

Date/ Data: 2020-
03-1313:14

Signed by /
Podpisano przez:
Krzysztof Miler Wiceprezes Zarzadu 13.03.2020 W ammmUaA . ............. )
Krzysztof Miler

Date/ Data:
2020-03-13 13:40

Signed by /
Podpisano przez:

Marcin Zachariasz Wiceprezes Zarzadu 13.03.2020 - Marci Anelrze]
Zachariasz
Date/ Data: 2020-
03-13 12:55

Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Krupinski Wiceprezes Zarzadu 13.03.2020 - Tormasz-Andrzej

Krupinski

Date / Data: 2020-
03-13 13:36
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