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L. Wprowadzenie

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Electroceramics spétka akcyjna (,Spotka”, ,Emitent”,
~ECR") z siedzibg w Warszawie obejmuje rok obrotowy 2016 rozpoczynajacy sie
01 stycznia 2016 roku i koriczacy sie 31 grudnia 2016 roku. Zgodnie z § 19 Statutu Spétki rokiem

obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.

Dane finansowe, jezeli nie wskazano inaczej, s3 wyrazone w tysigcach ztotych polskich.
Sprawozdania finansowe zostaly sporzadzone w oparciu o zatozenie kontynuacji dziatania przez

spotki wechodzace w skiad grupy kapitatowej Electroceramics w dajacej sie przewidzieé przysztosci.

Il. INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWE)

1. Opis organizacji Grupy Kapitatowe;j

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w sktad Grupy Kapitatowej Electroceramics wchodzi Podmiot
Dominujgcy: Electroceramics S.A. ( ,Emitent”, ,Spétka”) oraz spotka zalezna: Industry Technologies

S.A. z siedzibg w Lubsku, (,spotka zalezna”, ,,sp6tka portfelowa”).

Na dzien publikacji raportu okresowego za rok 2016 roku spétka zalezna zostata objeta konsolidacja

metodg petng.
Podmiot Dominujgcy

¢ Electroceramics S.A.

Firma spotki Electroceramics S.A.

Siedziba Warszawa

Adres ul. Swietokrzyska 30/63, 00-116 Warszawa

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP) 899-262-72-60

Statystyczny Numer Identyfikacyjny (REGON) 020638951

Przedmiot dziatalnosci wg PKD Dziatalno$¢ holdingow finansowych

Rejestracja Spotki w KRS S3d Rejonowy dla M. St. Warszawy w
Warszawie, Xll Wydziat Gospodarczy, KRS nr
0000296734

Kapitat zakfadowy na 31.12.2016 i na dzieri | 19.768.969,01 zt
publikacji raportu
Sktad Zarzgdu na 31.12.2016 r. i dzieri | Piotr Niespodziewanski — Prezes Zarzadu

przekazania raportu
Sktad Rady Nadzorczej na 31.12.2016 r. i na | Dariusz Janus —Przewodniczacy Rady Nadzorczej

!



dzien przekazania raportu

Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Robert Madej — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Podmiot zalezny

e Industry Technologies S.A.

Firma spotki zaleznej

Industry Technologies S.A.

Siedziba

Adres

Numer Identyfikacji Podatkowej (NIP)
Statystyczny Numer ldentyfikacyjny (REGON)
Przedmiot dziafalnosci wg PKD

Rejestracja Spotki w KRS

Kapitat zakfadowy na 31.12.2016 r. i na dzien
przekazania raportu

Lubsko

ul. Reymonta 8, 68-300 Lubsko

928-205-62-22

080445263

Produkcja wyrobdw ogniotrwatych

Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII wydziat
gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego ,
KRS nr 0000359211

1910 363,50 zt

Sktad Zarzqdu na dzieri przekazania raportu

Marek Zagaja — Prezes Zarzadu

Sktad Rady Nadzorczej na dziert przekazania
raportu

Dariusz Janus
Matgorzata Piasecka
tukasz Piasecki

2. Struktura wiasnosciowa Grupy Kapitatowej

Na dzieri 31.12.2016 r. kapitat zaktadowy Emitenta wynosi 19 768 969,01 zt i dzielit sig na 1 976 896

901 akcji o jednostkowej wartos$ci nominalnej 0,01 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajacymi, co najmniej 5%

gtosdw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta s3 nastepujgce podmioty:

Tabela nr 1. Akcjonariusze posiadajgcy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Emitenta na dzier 31.12.2016 r.

Udziat w ogolnej

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji T e zaktadowym liczbie gtosow
IndygoTZC: Minerals | 1 183703001 | 1183703091 59,88% 59,88%
LZMO S.A. 91378192 91378192 4,62% 4,62%
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BettisKieranics 79 015 652 79 015 652 3,99% 3,99%
Investments S.A
Pozostali 622 799 966 622 799 966 31,51% 31,51%
Razem 1976896901 | 1976 896 901 100,00% 100,00%

Zrédto: Emitent

Na dzien publikacji raportu kapitat zakfadowy Emitenta wynosi 19 768 969,01 zt i dzieli sie na

1.976.896.901 akcji o jednostkowej wartosci nominalnej 0,01 zt.

Zgodnie z informacjami posiadanymi przez Emitenta, akcjonariuszami posiadajgcymi, co najmniej 5%
gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy Emitenta na dzieri publikacji raportu sg nastepujace

podmioty:

Akcjonariusze posiadajacy akcje uprawniajace, do co najmniej 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta
na dzien publikacji raportu

Udziat w kapitale Udziat w ogdlnej

Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtoséow zakladowym bkl o
'"dngTZC: Minerals | 1 183703091 | 1183703091 59,88% 59,88%
LZMO S A. 91378 192 91378 192 4,62% 4,62%
Baltic Ceramics 79 015 652 79 015 652 3,99% 3,99%
Investments S.A
Pozostali 622 799 966 622 799 966 31,51% 31,51%
Razem 1976896901 | 1976 896 901 100,00% 100,00%

Zrédio: Emitent

3. Organy Grupy Kapitatowej
3.1. Organy Electroceramics S.A.

Zarzad Electroceramics S.A. jest jednoosobowy. W skfad Zarzgdu Spétki na dzien 31 grudnia 2016 .

oraz na dzien przekazania raportu wchodzi Pan Piotr Niespodziewariski, ktory petni funkcje Prezesa

Zarzadu.



Zmiany w zarzadzie

W okresie przedstawionym w raporcie na nastgpity zmiany w Zarzadzie Spofki.

Zasady powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych regulujg zapisy Statutu Spaétki, uprawnienia

tych osdb okreslajg wewnetrzne przepisy Spotki.

Rada Nadzorcza na dzien 31.12.2016:
Dariusz Janus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Robert Madej — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza na dzien publikacji sprawozdania:
Dariusz Janus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Marcin Zimny — Cztonek rady Nadzorczej
Robert Madej — Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Zagaja — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Zmiany w Radzie Nadzorczej:

4 lutego 2016 roku Pani Matgorzata Piasecka ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej

Emitenta.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 18 marca 2016 roku powotato do Rady Nadzorczej

Pana Marka Zagaje.

W dniu 6 maja 2016 r. Pani Maria Aleksnin ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 30 czerwca 2016 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate o powotaniu na Cztonka
Rady Nadzorczej Emitenta Pana Roberta Madeja.

Zmiany w Radzie Nadzorczej po dacie 31,12.2016:

Po dacie 31.12.2016 r nie nastgpity zadne zmiany w Radzie Nadzorczej.



3.2. Organy Industry Technologies S.A.

Sktad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego przedstawita sie nastepujgco:

1) Maciej Marchwicki — Prezes Zarzadu do 18.01.2016 r.
2) Piotr Niespodziewariski — Prezes Zarzadu od 18.01.2016 do 22.08.2016 .
3) Marek Zagaja — Prezes Zarzadu od 22.08.2016 do 31.12.2016 r.

Na dzieri 31.12.2016 r. Spétka nie posiadata Prokurentéw
Rada Nadzorcza na dzier 31.12.2016:

Dariusz Janus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Matgorzata Piasecka — Cztonek Rady Nadzorczej

tukasz Piasecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Struktura organizacyjna zostata oparta na zasadzie funkcjonalnodci. Prezes Zarzadu koordynuje i
nadzoruje wszystkie obszary dziatalnosci Spotki.

ZMIANY W ZAKRESIE STRUKTURY ORGANIZACYINEJ

W dniu 18 stycznia 2016 roku Pan Maciej Marchwicki ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 18 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza Industry Technologies powotata w skfad Zarzadu Pana
Piotra Niespodziewarskiego i powierzyta mu funkcje Prezesa Zarzgdu.

W dniu 11.02.2016 roku Zarzad Spotki odwotat Prokure taczng Panu Mirostawowi Pawlikowskiemu.
W dniu 20 kwietnia 2016 roku Pani Maria Aleksnin ztozyta rezygnacje z funkcji prokurenta.
W dniu 22 sierpnia 2016 roku Pan Piotr Niespodziewariski ztozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu.

W dniu 22 sierpnia 2016 roku Pan Marek Zagaja zostat powotany przez RN na stanowisko Prezesa
Zarzadu.



lIl. STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Struktura organizacyjna Grupy Kapitatowej zostata oparta na zasadzie funkcjonalnosci. Zarzad i Rada
Nadzorcza spétki dominujgcej koordynujg oraz nadzorujg poszczegdélne obszary dziatalnosci Spotki

zarowno dominujacej jak i zaleznej.
IV.ZATRUDNIENIE

Electroceramics S.A.
Na dzieri 31 grudnia 2016 roku Spotka dominujgca nie zatrudniata pracownikéw na podstawie umow

o prace. Srednie zatrudnienie w roku obrotowym w przeliczeniu na peten etat wyniosto 0 osobe.

Industry Technologies S.A.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka zatrudniata 11 pracownikéw na podstawie umoéw o prace.
V. Opis dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j

Electroceramics S.A. wraz z spotka zalezng: Industry Technologies S.A. tworzy ceramiczng grupe

przemystowg, dziatajgcg w obszarze zaawansowanych technologii przetwarzania surowcow

mineralnych do zastosowania w przemysle:
e ceramicznych materiatow elektroizolujacych dla srednich i wysokich napiec.

Grupa Kapitatowa Electroceramics opiera swoje przewagi konkurencyjne na wiedzy, technologii,
doswiadczeniu i wtasnych zasobach surowcowych.

Cechg wspdlng dziatalnosci spdtek jest zaawansowane technologicznie przetwarzanie surowcow

mineralnych.

Electroceramics S.A.

Rok 2016 byt dziewigtym rokiem obrotowym w dziatalnosci gospodarczej spétki akcyjnej
Electroceramics S.A. Emitent jako spotka wiodgca w grupie kapitatowej koncentruje sie na
zarzadzaniu spétka zalezng Industry Technologies S.A., nadzorowaniu realizacji prowadzonej przez
spétke inwestycji oraz organizowaniu finansowania operacyjnego. W 2016 r. Emitent kontynuowat

dotychczasowy model dziatalnosci i jako podmiot dominujacy grupy kapitalowej nadzorowat

S



inwestycje realizowang przez spotke zaleing. W omawianym okresie Emitent nie wykazywat
przychodow. Emitent planuje, iz w niedtugim czasie przychody beda realizowane przede wszystkim z
tytutu obstugi spétki zaleznej w formie optaty za zarzadzanie, a w dalszej perspektywie z dywidendy,

wyptacanej przez spétke zalezng.

ZDARZENIA KORPORACYINE

W dniu 08.02.2016 r. Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat wpisu podwyiszenia kapitatu zaktadowego Emitenta w drodze emisji akcji zwyktych na
okaziciela serii K, uchwalonego na mocy Uchwaty Nr 18 przez Zwyczajne Walne Zgromadzanie Spotki
w dniu w dniu 30 czerwca 2015 r. Kapitat zaktadowy Spétki zostat podwyzszony o kwote 1.296.939,01
zt w drodze emisji 129.693.901 akcji zwyktych na okaziciela serii K o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda
akcja. Po rejestracji podwyiszenia kapitat zaktadowy Spétki wynosi 19.768.969,01 zt i dzieli sie na
1.976.896.901 akcji, o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda.

W dniu 3 lutego 2016 r. Industry Technologies S.A. otrzymata z Powiatowego Inspektorat Nadzoru
Budowlanego w Zarach pozwolenie na uzytkowanie zaktadu produkcji ceramicznych

oston elektroizolacyjnych wraz z infrastrukturg towarzyszacg. Udzielenie przedmiotowego
pozwolenia stanowi istotny krok w kierunku zakodfczenia projektu pt. ,Wprowadzenie na rynek
zasadniczo ulepszonych ceramicznych rur elektroizolacyjnych”, realizowanego przy udziale $rodkéw
unijnych w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Emitenta w dniu 18.03.2016 roku powzieto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 3 min ztotych poprzez emisje 300 000 000 akcji
zwyktych na okaziciela serii L o wartosci nominalnej 0,01 z, z wytgczeniem prawa poboru

dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 18 maja 2016 r. uchwata nr 315/16 Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A.
(,KDPW”) postanowit przyja¢ do depozytu papieréw wartosciowych 329.693.901 (trzysta dwadzieécia
dziewig¢ miliondw szes¢set dziewigédziesigt trzy tysigce dziewigéset jeden) akcji zwyktych na
okaziciela spdtki Electroceramics S.A. o0 wartoéci nominalnej 0,01 zt (jeden grosz) kaida, z czego
200.000.000 (dwiescie milionéw) akcji serii J oraz 129.693.901 (sto dwadzieécia dziewie¢ milionéw
szesCset dziewigldziesiat trzy tysigce dziewiedset jeden) akcji serii K, oraz nada¢ im kod

PLGPFCS00018, pod warunkiem podjecia przez spotke organizujacy alternatywny system obrotu

Vi

decyzji o wyznaczeniu pierwszego dnia notowania tych akcji w tym systemie.



W dniu 13 czerwca 2016 r. spotka zalezna od Emitenta, Industry Technologies S.A. z siedzibg w
Lubsku poinformowata, ze w dniu 10 czerwca 2016 r. nastapita dostawa pozostatych elementow linii
szkliwienia. Montaz brakujgcych elementéw potrwa okoto dwdch tygodni. Po zakoriczeniu montazu
nastgpi rozruch mechaniczny (,na sucho”) catego zaktadu, a nastepnie po dostarczeniu surowca
petny rozruch technologiczny. Rozruch technologiczny nowego zakfadu i zezwolenie na jego
uzytkowanie otrzymane w dniu 3 lutego 2016 r. zakoriczy proces inwestycji zrealizowanej ze srodkow

pozyskanych z UE.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 30 czerwca 2016 roku zatwierdzito sprawie finansowe
oraz sprawozdanie Zarzadu spotki za rok 2015. Udzielito réwniez absolutorium cztonkom Zarzgdu

oraz cztonkom Rady Nadzorczej.

W dniu 29 wrzeénia 2016 r. spotka zalezna Emitenta, dziatajgca pod firma Industry Technologies S.A. z
siedzibg w Lubsku poinformowata, iz w dniu 29 wrzeénia 2016 r. ztozyta do Agencji Rozwoju
Regionalnego .S.A wniosek o ptatnos¢ koncows dla projektu ,Wprowadzenie na rynek zasadniczo
ulepszonych ceramicznych rur elektroizolacyjnych”, bedacy wnioskiem koricowym rozliczajgcym
projekt, ktérego termin zakonczenia uptywa w dniu 30 wrzeénia 2016 roku. Projekt byt realizowanego
przy udziale srodkéw unijnych w ramach Dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale
innowacyjnym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Zgodnie ze ztozonym wnioskiem
koricowym ostateczne wydatki kwalifikowane z tytutu realizacji przedmiotowego projektu zamknety

sie kwotg 18,3 min zt netto, w tym kwota wydatkéw kwalifikowanych wyniosta 17,2 min zi.

Industry Technologies S.A.

Industry Technologies S.A. zrealizowata projekt inwestycyjny polegajacy na budowie nowoczesnego i
zaawansowanego technologicznie zaktadu produkcji ceramicznych rur elektroizolacyjnych
stosowanych w bezpiecznikach wysokich i $rednich napiec.

Oparta na chronionych patentami nowoczesna technologia produkcji pozwala na oferowanie
produktéw nowej generacji o nieosiggalnych dotad na rynku parametrach jakosciowych i

uzytkowych.

W okresie minionego roku Spé6tka kontynuowata dziatania zmierzajace do zakoriczenia budowy i
uruchomienia zaktadu produkcyjnego. Podczas tego roku zakoriczono catos¢ prac budowlanych
zaktadu i w efekcie uzyskano dnia 3 lutego 2016 roku z Powiatowego Inspektoratu Budowlanego z
Zarach pozwolenie na uzytkowanie zaktadu produkcyjnego wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

s



Budowa zakfadu produkcyjnego zostata ukoriczona w dniu 30.09.2016 roku. Przeprowadzono m.in.
synchronizacje pracy poszczegdlnych linii produkcyjnych oraz wyprodukowano pierwsze partie
ceramicznych korpuséw elektroizolacyjnych.

Wyprodukowane partie zostalty dostarczone do przysztych odbiorcéw z ktorymi prowadzone sg
rozmowy handlowe. Odbiorcy ci potwierdzili che¢ zakupu produktéw spétki po przeprowadzeniu
wtasnych testéw dostarczonych produktow.

Moce produkcyjne zakfadu bedg wynosi¢ ok. 1,6 min elementéw rocznie, a mozliwe przychody ze
sprzedazy do 50 min zt rocznie.

Zdarzenia korporacyjne dotyczace spotki zaleznej

W dniu 23.03.2016 r. Spétka, podpisata aneksu do umowy zawartej przez Spotke z Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczoéci o dofinansowanie projektu pt.,Wprowadzenie na rynek zasadniczo
ulepszonych ceramicznych rur elektroizolacyjnych”, realizowanego w ramach Dziatania 4.4 Nowe
inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka,
lata 2007-2013 wspétfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego.
Zgodnie z aneksem zmianie ulegt okres rzeczowej realizacji projektu z 31.12.2015 r. na 31.05.2016 r.
Zmianie nie ulegt okres kwalifikowalnosci wydatkéw, ktéry zakonczyt sie 31.12.2015 r. Pozostate
zapisy umowy nie ulegty zmianie.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 22.02.2016 roku powzieto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki o 100000 ziotych poprzez emisje 1000000 akcji
zwyktych na okaziciela serii | o wartosci nominalnej 0,10 z}, z wylaczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy.

W dniu 05.04.2016 roku, Sad Rejonowy w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
rejestru Sadowego dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki obejmujacej emisje
akcji zwyktych na okaziciela serii | oraz zmiany Statutu Spétki, uchwalonych przez Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenia z dnia 22.02.2016 roku.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 28 czerwca 2016 roku zatwierdzito sprawie finansowe
oraz sprawozdanie Zarzadu spotki za rok 2015. Udzielito réwniez absolutorium czionkom Zarzadu
oraz cztonkom Rady Nadzorczej.

1.1. ZNACZACE ZDARZENIA PO DACIE BILANSOWE]J
Electroceramics S.A.

Zdarzenia po dacie 31.12.2016 r.

Po dacie 31.12.2016 r. nie wystgpity zadne istotne zdarzenia.



Industry Technologies S.A.

Po dacie 31.12.2016 r. nie wystapity zadne istotne zdarzenia

VI.PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEI

W roku obrotowym 2016 Spotka skupita sie na zarzadzaniu realizacjg projektu inwestycyjnego przez

spotke zaleing Industry Technologies S.A.

Industry Technologies S.A. zrealizowata projekt inwestycyjny polegajacy na budowie nowoczesnego i
zaawansowanego technologicznie zakfadu produkcji ceramicznych rur elektroizolacyjnych
stosowanych w bezpiecznikach wysokich i srednich napig¢.

Oparta na chronionych patentami nowoczesna technologia produkcji pozwala na oferowanie
produktéw nowej generacji o nieosiggainych dotad na rynku parametrach jakosciowych i

uzytkowych.

Budowa zakladu produkcyjnego zostata ukoriczona w dniu 30.09.2016 roku. Przeprowadzono m.in.
synchronizacje pracy poszczegélnych linii produkcyjnych oraz wyprodukowano pierwsze partie
ceramicznych korpuséw elektroizolacyjnych.

Wyprodukowane partie zostaly dostarczone do przysztych odbiorcéw z ktérymi prowadzone s3
rozmowy handlowe. Odbiorcy ci potwierdzili che¢ zakupu produktéw spétki po przeprowadzeniu
wiasnych testéw dostarczonych produktow.

Moce produkcyjne zaktadu bedg wynosi¢ ok. 1,6 min elementdw rocznie, a mozliwe przychody ze
sprzedazy do 50 min zt rocznie.

Obecnie trwajace rozmowy handlowe pomiedzy spétka a przysztymi odbiorcami. Sg one szczegolnie

delikatnymi oraz dtugotrwatymi rozmowami. Spotka prowadzi obecnie takie rozmowy i oczekuje ich
pozytywnego zakoriczenia, co powinno zaowocowac przyjeciem pierwszych zlecen produkcyjnych.

W nastepnym roku obrotowym Spodtka bedzie w wiekszym stopniu angazowata si¢ w prace
marketingowe majace na celu dalszg kreacje marki, jak réwniez bedzie aktywnie dziatata na rzecz

pozyskania klientow.

Vil. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W 2016 roku Spétka dominujaca prowadzita prace badawczo rozwojowe za posrednictwem spotki

zaleznej Industry Technologies S.A.



Wszystkie dziatania w obszarze B+R prowadzone s3 przez spotke zalezng Industry Technologies S.A i

dotycza rozwoju ceramicznych oston elektroizolacyjnych.

VIlIl.  WYBRANE POZYCJE SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Analiza bilansu

Struktura [w %]

Struktura Wartosc¢ [w zt]

aktywow 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 30506 577,09 32471643,57 97,53% 98,94%
Aktywa obrotowe Has0830 348 964,83 2,47% 1,06%
Suma aktywow 31 279 886,39 32 820 608,40 100% 100%

Struktura [w %]

Struktura Wartos¢ [w zt]

pasywow 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2015
Kapitat wtasny 9051 015,96 12 920 220,33 28,94% 39,37%
Rezerwy 50 765 162 962,87 0,16% 0,50%
Zobowmza—ma 0 0 0,00% 0,00%
dfngotermmowe
Zahowigzan|a 4955 293,13 2 766 738,27 e 8,43%
krotkoterminowe %
Rozliczenta 17 222 812,30 16 970 686,93 55,06% 51,71%
miedzyokresowe
Suma pasywow 31279 886,39 32 820 608,40 100,00% 100,00%

AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Ocena zarzgdzania zasobami finansowymi

Oceny zarzadzania zasobami finansowymi dokonano na podstawie analizy gtéwnych obszaréw
okreslajacych kondycje finansowg Grupy Kapitatowe;.

Bilans Grupy Kapitatowej na koniec 2016 roku wykazat sume aktywow i pasywow w kwocie
31 279 886,39 z1, co stanowi spadek wzgledem roku poprzedniego o 4,69 %

Kapitat wiasny Grupy zmniejszyt sie do kwoty 9 051 015,96 zt.

Zwigkszeniu ulegla wartos¢ zaciaggnietych przez spétke zobowigzari krotkoterminowych.

Ich warto$¢ na koniec 2016 roku wyniosta 4 955 293,13 zt.



Analiza rentownosci

- Rentowno$¢ aktywdw ogétem (ROA) = zysk (strata) netto okresu / aktywa ogétem na koniec

okresu x 100%

- Rentownosc¢ kapitatu wtasnego (ROE) = zysk (strata) netto okresu / kapitaty wiasne na koniec
okresu x 100%

Wskazniki rentownosci 31.12.2016 31.12.2015

zysk /strata netto -3131 319,37 -1 73442791
ROA -10,01 -5,28
ROE --34,60 -13,42

Analiza ptynnosci
- wskaznik ptynnosci biezgcej = aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe
- wskaznik ptynnosci szybkiej = (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
- wskaznik ptynnoéci gotéwkowej = $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty / zobowigzania

krotkoterminowe

Wskainiki ptynnosci 31.12.2016 31.12.2015
aktywa obrotowe 773 309,30 348 564,83
zobowigzania

4955 293,13 2 766 738,27
krotkoterminowe
zapasy 0] 0
$rodki pieniezne i ich
20452,40 43 580,63

ekwiwalenty
wskaznik ptynnosci biezgcej 0,16 0,13
wskaznik ptynnosci szybkiej 0,16 0,13
wskaznik ptynnosci

0,004 0,016
gotéwkowej

Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Grupy Kapitatowej w 2017 roku

Electroceramics S.A. w zwigzku z aktywnym wspieraniem rozwoju spotki Industry Technologies S.A.

bedzie angazowat sie we wszelkie kwestie, ktdre zagwarantujg rozpoczecie przez nig produkcji i

sprzedazy oston ceramicznych w 2017 roku.
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IX.INFORMACJE O NABYCIU AKCJI WLASNYCH, A W SZCZEGOLNOSCI CELU ICH
NABYCIA, LICZBIE | WARTOSCI NOMINALNEJ, ZE WSKAZANIEM, JAKA CZESC
KAPITAtU ZAKLADOWEGO REPREZENTUJA, CENIE NABYCIA ORAZ CENIE
SPRZEDAZY TYCH UDZIALOW (AKCJI) W PRZYPADKU ICH ZBYCIA

W 2016 roku Grupa Kapitatowa nie dokonywata transakcji nabycia akcji wiasnych

X. POSIADANE PRZEZ GRUPE ODDZIALY

Grupa nie posiada wewnetrznych jednostek organizacyjnych, oddziatow czy zaktadow.

XI.INFORMACIE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE RYZYKA: ZMIANY
CEN, KREDYTOWEGO, ISTOTNYCH ZAKtOCEN ORAZ UTRATY PLYNNOSCI
FINANSOWEJ, NA JAKIE NARAZONA JEST JEDNOSTKA

Grupa Kapitatowa Electroceramics nie wykorzystuje instrumentéw finansowych, do zarzadzania
ryzykiem tym samym nie stosuje polityki zabezpieczen.

Xil. INFORMACJE O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH W ZAKRESIE PRZYJETYCH
PRZEZ JEDNOSTKE CELACH | METODACH ZARZADZANIA RYZYKIEM FINANSOWYM,
tACZNIE Z METODAMI ZABEZPIECZENIA ISTOTNYCH RODZAJOW PLANOWANYCH
TRANSAKCIJI, DLA KTORYCH STOSOWANA JEST RACHUNKOWOSC ZABEZPIECZEN

Grupa Kapitafowa Electroceramics nie wykorzystuje instrumentéw finansowych, do zarzadzania
ryzykiem tym samym nie stosuje polityki zabezpieczen.

Ryzyko ptynnosci

Spoétka monitoruje ryzyko utraty lub zachwiania ptynnosci finansowej przy pomocy narzedzia do
okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie to uwzglednia terminy wymagalnosci/zapadalnosci
zarowno inwestycji jak i aktywow finansowych oraz prognozowane przeptywy pienieine z dziatalnosci

operacyjnej.



Xlll.  Opis podstawowych zagrozen i ryzyka

Dziatalnos¢ grupy kapitatowej Electroceramics narazona jest na nastepujgce ryzyka:

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna

Sytuacja finansowa grupy kapitatowe]j jest uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski oraz
innych panstw, w szczegélnosci krajow, w ktorych operujg spotki wchodzace w sktad grupy
kapitatowe]. Bezposredni i posredni wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane przez grupe kapitatowg
maja m.in.: dynamika wzrostu PKB, inflacja, polityka monetarna i podatkowa panistwa, poziom
bezrobocia, tempo rozwoju branzy energetycznej, elektroenergetycznej, w ktorej dziatajg spotki
zalezne oraz poziom inwestycji.

Zaréwno ww. czynniki, jak i kierunek oraz poziom ich zmian, majg wptyw na realizacje zatozonych
przez grupe kapitalowg celdw. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian sytuacji makroekonomicznej
Polski i innych panstwa europejskich w przysziosci, m.in. n skutej zmian jednego lub kilku powyzszych
czynnikéow. Moze to negatywnie wplyna¢ na dziatalno$é, pozycje rynkowa, sprzedaz, wyniki
finansowe i perspektywy rozwoju grupy kapitalowej. Jednak przyjeta strategii rozwoju grupy
kapitatowe] uwzglednia zarzadzanie zmianami, ktére ma minimalizowaé negatywny wptyw zmian

makroekonomicznych na dziatalnos¢ grupy.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Dziatalnos¢ grupy kapitatowej ma charakter globalny i jest w zwigzku z tym narazona na ryzyko zmian
w otoczeniu prawnych i regulacyjnym zaréwno Polski, jak innych krajow.

Regulacje prawne podlegaja czestym zmianom, a przepisy prawa nie sg stosowane w sposob
jednolity przez sady oraz organy administracji publiczne]. Niektére przepisy praw budzg watpliwosci
interpretacyjne. Istnieje ryzyko niekorzystnych zmian przepisow lub ich interpretacji w przysztosci.
Moze to negatywnie wplynac na dziatalnos¢ i wyniki finansowe grupy kapitatowej. Do dziatalnosci

prowadzonej przez grupe kapitatowg Electroceramics nie jest wymagana jakakolwiek licencja czy

zezwolenie.

Ryzyko zwigzane ze zmianami kursu walut
Grupa Kapitatowa Electroceramics zawierata i bedzie zawierata transakcje w walutach obcych, ktére
podlegatyby wahaniom zwigzanym z kursem walut, a co za tym idzie narazone sg na ww. ryzyko. 53

to jednak transakcje gtéwnie w walucie EUR, ktdrej kurs wymiany do PLN jest w ostatnim okresie

stabilny z tendencjg na umacnianie sie polskiego ztotego
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Ryzyko zwigzane z inwestowaniem
Dziatalnos¢ podstawowa Grupy Kapitatowej Electroceramics S.A. skoncentrowana jest na jednym
projekcie, w ktérym kontrolowany jest przez Grupe w catosci, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane z

inwestowaniem.

Ryzyko zwigzane z wycena

Akcje Spotki Zaleznej nie sg notowane, wiec nie istnieje ryzyko zwigzane z wycena.

Ryzyko opoéinien realizacji projektow

Istnieje ryzyko wystapienia nieprzewidzianych okolicznosci negatywnie wptywajgcych na realizacje
projektow, a zwtaszcza wptywajacych na opdznienia w ich realizacji, co moze przetozy¢ sie na
niemoznosc¢ osiggniecia zyskow z inwestycji w pierwotnie zatozonym horyzoncie czasowym, witgcznie
z koniecznoscig nieplanowanego dofinansowywania spotki portfelowej lub poniesieniem straty z
inwestycji. Obnizenie lub catkowita utrata wartosci inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na
sytuacje finansowg Spotki. Osiggniecie zyskéw z inwestycji w spotki portfelowe uwarunkowane jest
wieloma czynnikami pozostajgcymi poza kontrolg Emitenta i spotki zaleinej, takich jak ogdlna
koniunktura gospodarcza, zmiany technologiczne, zmiany w zachowaniach konsumentéw, itp.
Ponadto sukces projektu inwestycyjnego zalezy w duiym stopniu od kompetencji osdb
zarzadzajacych dang spotka. Istnieje jednak ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych okolicznosci
negatywnie wptywajacych na rozwdj projektu oraz jego wartosé¢, a zwtaszcza wptywajgcych na
opdznienia w ich realizacji, co moze przetozy¢ sie na niemoznos$c¢ uzyskania zaktadanych zyskow z
inwestycji w pierwotnie zatozonym horyzoncie czasowym, wigcznie z koniecznoscig nieplanowanego
dofinansowywania spdtki zaleznej lub poniesieniem straty z inwestycji. Obnizenie lub catkowita
utrata wartosci inwestycji moze wywrze¢ ujemne skutki na sytuacje finansowa Spodtki. Spotka
ogranicza ryzyka z tego obszaru poprzez podejmowanie szeregu dziatarh majgcych na celu weryfikacje
przyjetych zatozenn inwestycyjnych w fazie wykonalnosdci projektu oraz poprzez planowanie
poszczegélnych dziatan aby zrealizowa¢ projekt z sukcesem. W ramach tych dziatarn Spétka prowadzi

rowniez staty monitoring projektow na kazdym etapie ich realizacji.

Ryzyko niepowodzenia inwestycji

Emitent koncentruje sie na inwestowaniu w projekty o wysokim potencjale wzrostu bedace
rownocze$nie w stosunkowo wczesnym stadium rozwoju. Proces taki moze zakoriczyl sie
niepowodzeniem z wielu przyczyn. W przypadku niepowodzenia projektu, Spdétka pomimo

poniesienia kosztdow moze nie zrealizowa¢ planowanych przychodow.



Na dzien przekazania sprawozdania rozwdj projektow przebiega zgodnie z zatozeniami i
oczekiwaniami Zarzadu Emitenta. Emitent nie dostrzega réwniez zjawisk, ktére w istotny sposob

mogtyby negatywnie wptynaé na realizacje przyjetej strategii i powodzenie realizacji projektow.

Ryzyko utraty kontroli nad spétka zaleing

Nie wystepuje takie zagrozenie.

Ryzyko braku pozyskania kapitatu

Istnieje ryzyko zwigzane z tym, ze szacunki Zarzadu Spétki dotyczace wysokosci kapitatu, ktéry bedzie
niezbedny do prowadzenia dziatalnosci inwestycyjnej, okazg sie niedoktadne, a zabezpieczone $rodki
finansowe beda niewystarczajace. Spotka nie ma pewnosci, ze pozyska wystarczajacy liczbe kapitatu
w odpowiednim terminie. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez zabezpieczanie dostepu do innych,

niz sprzedaz aktywow, zrédet pozyskiwania kapitatu.

Ryzyko zwigzane z utrzymaniem ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa ma na celu utrzymanie ciagtosci finansowania majac na uwadze takze potrzebe
utrzymania réwnowagi pomiedzy ptynnoscig a elastycznoscia finansowania. W tym celu wykorzystuje
sie zewnetrzne Zrédia finansowania, oraz odpowiednie zarzadzanie gotéwkag. Celem grupy
kapitatowej jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania. W tym

celu wykorzystuje sie zewnetrzne Zrédta finansowania oraz odpowiednie zarzadzanie gotéwka.

Ryzyko zwigzane z nakazem zwrotu otrzymanych dotacji

Ze wzgledu na kryterium innowacyjnosci projektow, ktore rozwija Grupa Kapitatowa Electroceramics
jest ona beneficjentem dotacji z programéw POIG Unii Europejskiej, przyznanych bezposrednio
spotce Industry Technologies S.A. Uzyskanie, wydatkowanie i rozliczanie tego typu srodkow
regulowane jest przez szereg przepisow, procedur administracyjnych oraz przez umowy dotyczgce
poszczegdlnych dotacji. W przypadku niespetnienia warunkdw wynikajacych z powyiszych regulacji,
popetnienia btedéw formalnych, nieprawidtowego realizowania inwestycji lub opdznienia w realizacji
inwestycji istnieje ryzyko wystapienia sankcji administracyjnych, z koniecznoscig zwrotu czesci lub
catosci otrzymanej przez spotke dotacji wraz z odsetkami. Zdarzenie takie moze w sposéb negatywny
wptynac na sytuacje ekonomiczng grupy kapitatowej Emitenta.

Grupa Kapitatowa minimalizuje przedmiotowe ryzyko poprzez konsultacje z instytucjami

wdrazajgcymi oraz doradcami specjalizujgcymi sie w rozliczaniu programow dotacyjnych.
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Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikow i wykorzystaniem przez nich know-how oraz
trudnoscia pozyskiwania wykwalifikowanej kadry

Dziatalnos¢ operacyjna grupy kapitatowej Emitenta opiera sie na wiedzy i do$wiadczeniu ekspertéw
oraz wykwalifikowanej kadry pracowniczej, zwtaszcza w zakresie ceramiki. Pod wieloma wzgledami
Grupa Kapitalowa Emitenta jest prekursorem w zakresie prowadzenia dziatarn operacyjnych na
rynkach produkcji ceramiki do zastosowan przemystowych, na ktérych zdobyta bardzo cenne,
branzowe know-how. Ewentualne odejscie tych os6b moie sie wigza¢ z wykorzystaniem przez
konkurencje wiedzy
i specjalistycznych rozwigzan operacyjnych, organizacyjnych oraz handlowych stworzonych przez
grupe kapitatowa. Taka sytuacja miataby negatywny wplyw na przewage konkurencyjng grupy. W
celu ograniczenia tego ryzyka Grupa Kapitatowa stosujg zarowno motywacyjne (finansowe) systemy
wynagrodzen dla kluczowych pracownikéw, jak i roézne formy zabezpieczenn umownych, w tym zakaz

konkurencji pod grozba wysokich kar pienieznych.

Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej oraz inne znaczace zdarzenia
Electroceramics S.A. w 2016 roku koncentrowat swoje dziatania na aktywnym wspieraniu rozwoju

projektu inwestycyjnego realizowanego przez spotke zaleing.

Od momentu rozpoczecia budowy zaktadu w Lubsku w kwietniu 2014 roku podpisano szereg umoéw

zarowno na budowe zaktadu jak i zakupu poszczegdlnych elementdw linii produkcyjnej.

XIV. Dodatkowe wyjasnienie do sprawozdania finansowego

Grupa Kapitatowa po przeanalizowaniu sytuacji postanowita odpis amortyzacyjny dokonywac w
okresie 20 lat liniowo. Powyisza dtugos¢ odpis amortyzacyjnego wynika z faktu iz realizowana
inwestycja jest diugoterminowa, dodatkowo znajduje sie ona w poczgtkowej fazie realizacji oraz jest

bardzo nowatorska.  Niezbedny jest zatem dtuiszy okres na petne rozwiniecie potencjatu tej

inwestycji.

XV. INFORMACIE O STOSOWANIU ZASAD tADU KORPORACYJNEGO W
PRZYPADKU JEDNOSTEK, KTORE ZOSTALY DOPUSZCZONE DO OBROTU NA JEDNYM
Z RYNKOW REGULOWANYCH EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO

Zarzad Electroceramics S.A. w roku 2016 przestrzegat zasad tadu korporacyjnego zawartych w

Zataczniku  do  Uchwaly Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papieréw  Wartosciowych
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w  Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 . "Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na NewConnect". Zakres, w jakim Emitent odstapit od ich przestrzegania zostat opublikowany w
raporcie EBI nr 7/2011 z 26 maja 2011 roku, stanowi réwniez czgé¢ opublikowanego raportu

rocznego za rok obrotowy 2016.

Prezes Zarzadu






