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Sprawozdanie z dziatalnosci spofki Ceramika Nowa Gala SA

1. ZASADY SPORZADZENIA ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie finansowe Ceramiki Nowej Gali SA jest sporzadzane zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. Wszystkie dane wynikajg
z ksigg rachunkowych oraz ewidencji pozabilansowe;j.

Metody wyceny aktywow i pasywow oraz pomiaru wyniku finansowego zostaty
zaprezentowane w sprawozdaniu finansowym.

2. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH

Sprzedawane przez spotke produkty i towary mozna podzieli¢ na cztery kategorie:

= plytki gresowe nieszkliwione (w tym ptytki polerowane i pétpolerowane);
= plytki gresowe szkliwione (w tym ptytki pétpolerowane);

*= elementy dekoracyjne;

» granulat ceramiczny.

2.1. Plytki nieszkliwione

Sol i pieprz

Nazwa tego rodzaju ptytek ceramicznych pochodzi od ich wygladu, przypominajgcego swojg
ziarnistg strukturg mieszanine soli i pieprzu. Tego rodzaju produkty sg oferowane przez

najwiekszg liczbe producentéw. W ramach strategii przyjetej przez Ceramike Nowg Gale SA
seria ta ma charakter uzupetniajacy.

Quarzite

Ptytki Quarzite charakteryzujg sie bardziej ztozonym wzornictwem (strukturg) w poréwnaniu
z serig SOl i pieprz. Jest to wazna pozycja w sprzedazy grupy. W tej kolekcji dostepne s3
rowniez pltytki o powierzchni polerowanej. Seria ta szczegdlnie dobrze sprawdza sie
w budynkach przemystowych i handlowych, o duzym natezeniu ruchu (ciagi komunikacyjne).

Concept

Seria nawigzuje wzornictwem do naturalnego piaskowca i lessu. Odpowiada
minimalistycznemu trendowi. Kolekcja Concept jest produkowana z powierzchnig polerowang
lub naturalng oraz w duzym formacie — 60x120 cm.

Zenith

Ptytki serii Zenith charakteryzuje linearny, miekki rysunek w monochromatycznych barwach.
Jej atutem jest strukturalna powierzchnia (oprécz naturalnej i polerowanej), ktéra zapewnia
antyposlizgowos¢ w miejscach, w ktorych szczegdinie wazne jest zapewnienie bezpieczenstwa.
Kolekgji towarzysza dwa rodzaje nowoczesnych dekordw, wykonywanych z zastosowaniem
nowoczesnej technologii waterjet.

Neutro

Minimalistyczna kolekcja Neutro odwzorowuje strukture betonu. Ptytka powstaje w technologii
podwdjnego zasypu, poprzez potgczenie dwoch warstw: bazowej i wierzchniej
(zmikronizowanej). Ten sam odcien obu warstw pozwala na uzyskanie ptytki jednorodnej
w przekroju. Jej rysunek jest zréznicowany, a zarazem stonowany i utrzymany w jednorodnej
gamie kolorystycznej. Plytki z tej serii s rowniez produkowane w wersji polerowanej. W 2017
roku wzbogacono kolekcje o duze formaty 20x120, 30x120 oraz 60x120.

Basis

Seria jest produkowana w typologii ,s6l i pieprz” z dodatkowym elementem zdobienia w postaci
wtragcen. Plytki Basis sa wytwarzane w pieciu kolorach odpowiadajgcym obowigzujacym
trendom rynkowym.
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Monotec

Kolekcja o charakterze monokoloru z delikatnym cieniowaniem. Seria Montec dostepna jest
w szerokiej palecie kolorystycznej w odcieniach od jasnobezowego do brunatnego oraz od
biatego po czarny. Ptytki z tej serii produkowane sg w trzech formatach 60x60, 30x60, 30x30
w powierzchni naturalnej lub rektyfikowanej.

Vario

Zastosowanie technologii zdobienia z wykorzystaniem zmikronizowanych granulatéw
umozliwia uzyskanie zréznicowanego, niepowtarzalnego rysunku na ptytkach, przy zachowaniu
jednorodnosci w zakresie gamy kolorystycznej. Seria dostepna jest w formatach 60x60 i 30x60
i wystepuje réwniez w wersji polerowanej uwidaczniajgcej gtebie struktury. W 2017 roku
kolekcje wzbogacono o formaty 20x120, 30x120 oraz 60x120.

2.2. Plytki szkliwione

Ptytki szkliwione znajdujace sie w ofercie Ceramiki Nowej Gali do konca 2016 roku
produkowane byty w dwdch w zaktadach spétek nalezgcych do grupy kapitatowej. Natomiast
od I kwartatu 2017 roku produkcja odbywa sie w zaktadzie spétki dominujacej oraz spotki
zaleznej Ceramiki Gres SA.

Signum

Ptytki z tej serii s minimalistyczne, z delikatnym potyskiem brokatu na matowej powierzchni.
Kolekcja Signum jest polecana szczegdlnie dla obiektéw takich jak centra handlowe, ale cieszy
sie rowniez zainteresowaniem indywidualnych odbiorcow. Cechg szczegdlng serii jest wysoka
odpornos¢ na plamienie i Scieranie. Jest dostepna w systemie modularnym. Ptytki sg dostepne
w kolorach: jasny i ciemny bez, brgz, jasny i ciemny szary.

Trend Stone

Kolekcja ptytek, ktorej wzornictwo nawigzuje do wygladu naturalnych kamieni
o minimalistycznym wygladzie.. Zaréwno rodzaj grafiki, jak i gama kolorystyczna odpowiadajg
nowoczesnym trendom. Ptytkom w formatach 60x60, 30x60 i 30x30 towarzyszy szeroki wybor
dekoracji mozaikowych.

Lumina

Ta nowoczesna seria produkowana jest w pieciu intensywnych kolorach. Btyszczaca
powierzchnia w wersji pdtpolerowanej dodatkowo wzmacnia natezenie barw. Kolekcje
uzupetniajg nowoczesne dekoracje. Seria jest przeznaczona do wykonczenia wnetrz, na
$cianach i podtogach.

Atelier

Ptytki z tej serii charakteryzuja sie cieptg i jasng kolorystyka. Ich wyglad nawigzuje do wapienia
(kamien typu ,french stone”). Kolekcja powstaje w technologii druku cyfrowego. Jej rysunek
jest zréznicowany, z tonalnych przejsciami w kolorze kremu i bezu. Seria Atelier jest dostepna
w dwoch rodzajach powierzchni: naturalnej rektyfikowanej oraz potpolerowanej.

Marmo Design

Ta linia produktowa sktada sie z szeSciu wzordw inspirowanych klasycznymi marmurami oraz
nowoczesnym cementem. Ptytki dostepne sg w wersji polerowanej w dwoch formatach 30x60
oraz 60x60. W sktad serii wchodzg wzory imitujgce marmur: Frost White (biaty), Golden Beige
(bezowy), Silver Grey (szary), Imperial Graphite (grafitowy), Magic Black (czarny) oraz seria
Aquamarina imitujgca powierzchnie betonowg w pieciu kolorach: biatym, jasnoszarym,
ciemnoszarym, jasnobezowym i ciemnobezowym). Wzbogacenie serii o rdéznego rodzaju
elementy dekoracyjne tj. heksagony, oktagony, listwy, mozaiki, dekoracje drukowane oraz
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szeroka gama kolorystyczna umozliwia kreowanie przestrzeni domowej i uzytkowej zgodnie z
aktualnymi trendami i indywidualnym poczuciem estetyki. Wyrdznikiem tych kolekcji jest
wysoka odporno$¢ na zabrudzenia oraz stopien potysku. Produkty z serii Marmo Design
gwarantujg uzyskanie luksusowego i modnego wnetrza.

Flamenco

Kolekcja typu cotto w formacie 33x33 w trzech kolorach — naturalnej ,ceglastej”, piaskowej i
szarej. Kazdy z kolordw sktada sie z 40 grafik o zréznicowanej tonalnosci, dzieki czemu
przypomina materiat wykonany recznie, wypalany w tradycyjnym piecu. Seria ma matowa
powierzchnie i posiada parametr antyposlizgowy R11 C. Uroku kolekcji dodaje gama dekoraciji:
patchworki, heksagony, cegietki umozliwiajgca tworzenie ciekawych aranzacji.

Ebro

Kolekcja imitujgca beton. Obejmuje format 30x60, 60x60 oraz 60x120, kazdy w czterech
kolorach. Wzbogacenie serii stanowig dekoracje drukowane cyfrowo w formacie 60x60.
Produkcja serii rozpoczeta sie pod koniec 2017 roku, ale do szerokiej dystrybucji wejdzie w
roku 2018.

W 2018 roku, min. dzieki inwestycji zrealizowanej w zaktadzie Ceramiki Nowej Gali SA
do oferty produktowej grupy wprowadzone zostang nowe wyroby. W$rdd nowosci duzy nacisk
ktadziony bedzie na produkty gresowe, na kolorowej masie z istotnym udziatem wiekszego
formatu: 60x120 i pochodnych.

2.3. Elementy dekoracyjne

Elementy dekoracyjne s uzupetniajgcym sktadnikiem oferty. Nie tylko podnoszg jej
atrakcyjnos$¢, ale sg réwniez zrodtem dodatkowych przychoddw. WiekszoS¢ jest produkowana
we wiasnym zaktadzie produkcyjnym wyposazonym w nowoczesne urzadzenia do obrobki
ptytek gresowych.

2.4. Plytki polerowane na potrzeby spoétki zaleznej — Ceramiki Gres SA

W ramach wspOtpracy miedzy spotkami grupy, Ceramika Nowa Gala SA wykonuje
na rzecz spotki zaleznej Ceramiki Gres SA ustuge polerowania (potpolerowanie) niektdrych serii
produktowych. Proces jest zorganizowany tak, ze Ceramika Nowa Gala SA odkupuje od
Ceramiki Gres SA ptytki gresowe w postaci potproduktu, przerabia je na wiasnym wydziale
polerowania ptytek, a nastepnie gotowy produkt odsprzedaje do Ceramiki Gres SA. Sprzedaz
z tego tytutu jest prezentowana w sprawozdaniu jednostkowym jako sprzedaz piytek
szkliwionych.
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2.5. Granulat ceramiczny

Granulat ceramiczny to pdtprodukt, z ktdrego poprzez prasowanie i wypalenie, sg wytwarzane
ptytki ceramiczne. Granulat powstaje w wyniku zmieszania, zmielenia i wysuszenia surowcow
mineralnych. Ceramika Nowa Gala SA wytwarza wysokiej jakosSci granulat w szerokiej gamie
koloréw na potrzeby wiasne i na sprzedaz, gtdwnie do spoiki zaleznej Ceramiki Nowej Gali II
sp. z 0.0., gdzie byt on przetwarzany na ptytki ceramiczne. W zwigzku z zakonczeniem
produkcji w zaktadzie spotki zaleznej CNG II sprzedaz granulatu w roku 2017 nie wystapita.

3. DANE O SPRZEDAZY I RYNKACH ZBYTU

3.1. Procentowa struktura sprzedazy
Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Ptytki nieszkliwione 77 965 67% 74 395 56%
Ptytki szkliwione 25 224 22% 37771 28%
Dekoracje i stopnice 5178 4% 6 777 5%
Granulat = 6 120 5%
Pozostata sprzedaz 8 479 7% 8 786 7%

116 846 100% 133 849 100%

3.2. Ilosciowa struktura sprzedazy

Phytki nieszkliwione 2519 tys. m? 2 316 tys. m?
Ptytki szkliwione 680 tys. m? 1048 tys. m?
Granulat - ton 11529 ton

W 2017 roku nastgpit spadek sprzedazy. W ujeciu wartosciowym sprzedazy zmniejszyta sie
0 13%, a w ujeciu ilosciowym spadek wynidst 5%. Powyzsze spadki dotyczyly przede
wszystkim ptytek szkliwionych, a wzrost w grupie ptytek nieszkliwionych, nie zdotat tego
zrekompensowac. Oczywiscie na spadek wartoS¢ sprzedazy wptyw miato réwniez zaprzestanie
sprzedazy granulatu do spotki zaleznej Ceramika Nowa Gala II. W czeSci powyzsza sytuacja
wynika z zaburzen produkcyjnych, zwigzanych z likwidacja produkcji w zaktadzie Ceramiki
Nowej Gali II oraz realizowanej modernizacji linii produkcyjnych w zaktadzie Ceramiki Nowej
Gali SA.

3.3. Sprzedaz w podziale na rynki zbytu

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Rynek krajowy 97 572 84% 113 623 85%
Eksport 19 274 16% 20 226 15%
116 846 100% 133 849 100%

Spadek sprzedazy dotyczyt zaréwno rynku krajowego, jak i eksportu, przy czym spadek na
rynku krajowym, w ujeciu procentowym byt trzykrotnie wyzszy.

Grupa odbiorcdw wyrobdw spdtki jest zdywersyfikowana. Z wyjatkiem spotki zaleznej,
do ktorej sprzedawane sg ptytki, surowce oraz ustugi, udziat zadnego z odbiorcéw nie
przekraczat 10% przychoddw, a zatem nie wystepuje uzaleznienie spotki od jednego lub kilku
odbiorcow zewnetrznych.

4. ZRODLA ZAOPATRZENIA

W 2017 roku najistotniejszym dostawcg byta spdtka zalezna Ceramika Gres SA, ktora
dostarczata pétprodukty (ptytki do polerowania) i materiaty reklamowe, w tym ekspozytory.

Ul
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Poza spotkg zalezng, najistotniejszymi dostawcami sg dostawcy gazu i energii
elektrycznej oraz producenci i dystrybutorzy surowcdéw do produkcji (skalenie, gliny, barwniki
mineralne, szkliwa itp.). Spdtka zaopatruje sie w ogdlnie dostepne surowce naturalne uzywane
do produkcji ptytek, gtdéwnie importowane ze wzgledu naich lepszg jakoS¢. Dostawcy sg
zdywersyfikowani i z wyjatkiem dostawcy gazu udziat zadnego z nich nie przekracza wartosci
10% dostaw.

5. INFORMACIA O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH I TRANSAKCIJACH
Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

Informacja o strukturze grupy kapitatowej i transakcjach z podmiotami powigzanymi zostata
zamieszczona w sprawozdaniu finansowym (nota 21 w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym).

6. INFORMACIJE O UMOWACH ZNACZACYCH ORAZ ZAWARTYCH UMOWACH
UBEZPIECZENIA

Przyjmujac za kryterium uznania umowy za znaczacg 10% wartosci kapitatow wtasnych spotki
na moment dokonywania transakcji w 2017 roku spdtka nie zawierata umoéw znaczacych.
Ponizej przedstawiamy zestawienie posiadanych uméw ubezpieczeniowych.

6.1. Umowy ubezpieczeniowe

Spotka ubezpiecza swoje mienie i obiekty w oparciu o umowy ubezpieczeniowe:

= Umowa ubezpieczenia zawarta z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO
HESTIA SA na okres od 1 listopada 2017 roku do 31 pazdziernika 2018 roku, w
ktorej jako podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika
Gres SA oraz Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. Polisa obejmuje nastepujace rodzaje
ubezpieczen: ubezpieczenie sprzetu i maszyn budowalnych, ubezpieczenie sprzetu
elektronicznego, ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen, ubezpieczenie
utraconego zysku wskutek uszkodzenia maszyn i urzadzen, ubezpieczenie mienia
wszystkich ryzyk, ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk wraz
z klauzulami dodatkowymi.

= Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej cztonkdw wiadz spotek
z Towarzystwem Ubezpieczen i Reasekuracji Allianz Polska SA na okres od 21 marca
2017 roku do 20 marca 2018 roku, w ktdérej jako podmioty ubezpieczajgce
wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA, Ceramika Nowa Gala II sp.
z 0.0. oraz Energia Park Trzemoszna sp. z 0.0.

= Umowa ubezpieczenia odpowiedzialnosci cywilnej zawarta z Powszechnym
Zaktadem Ubezpieczen SA na okres od 22 marca 2017 roku do 21 marca 2018 roku,
na ktorej jako podmioty ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA,
Ceramika Gres SA oraz Ceramika Nowa Gala II sp. z 0.0. Ubezpieczona dziatalnos¢
obejmuje produkcje ptytek ceramicznych oraz pozostatg dziatalno$¢ okreSlong w
KRS.

= Umowy ubezpieczenia transportowego obejmujgce: ubezpieczenie mienia
w transporcie krajowym i miedzynarodowym oraz OC przewoznika w ruchu
krajowym
i miedzynarodowym oraz OC spedytora z Generali Towarzystwem Ubezpieczen SA
na okres od 1 lipca 2017 roku do 30 czerwca 2018 roku, w ktdrej jako podmioty
ubezpieczone wystepujg Ceramika Nowa Gala SA, Ceramika Gres SA oraz Ceramika
Nowa Gala II sp. z 0.0. (tylko w zakresie ubezpieczenie mienia w transporcie
krajowym i miedzynarodowym).

= Umowa ubezpieczenia kredytu kupieckiego zawarta przez Ceramike Nowg Gale SA
z Sopockim Towarzystwem Ubezpieczen ERGO HESTIA SA na okres od 29 stycznia
2018 roku do 30 listopada 2018 roku.
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= Umowa ubezpieczenia wierzytelnosci handlowych zawarta przez Ceramike Nowa
Gale SA z Atradius Credit Insurance NV SA Odziat w Polsce na okres od 1 lipca 2017
roku do 30 czerwca 2019 roku.

= Umowa ubezpieczenia kredytu kupieckiego (ryzyko nierynkowe) zawarta przez
Ceramike Nowg Gale SA z Korporacjg Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych SA na
czas nieokreslony poczgwszy od 1 lipca 2014 roku.

Ponadto spotka korzysta z ubezpieczen komunikacyjnych dla posiadanych samochodéw

i wozkow widtowych.

7. INFORMACJE O ZAWARCIU PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA JEDNEJ LUB WIELU TRANSAKCJI Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI, JEZELI POJEDYNCZO LUB LACZNIE SA ONE ISTOTNE
I ZOSTALY ZAWARTE NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W  okresie  objetym niniejszym raportem  Ceramika Nowa Gala SA
ani spotki od niej zalezne nie zawarty transakcji z podmiotami powigzanymi, zaréwno
pojedynczo, jak i tgcznie, ktdre bytyby istotne i zawarte na warunkach innych niz rynkowe.

8. ZACIAGNIETE KREDYTY, POZYCZKI ORAZ UDZIELONE PORECZENIA
I GWARANCIE

W sprawozdaniu finansowym w nocie [16] szczegétowo omowiono posiadane oraz sptacone
kredyty stanowigce zobowigzanie bilansowe spotki w roku 2017.

8.1. Kredyty
8.1.1. Umowa kredytowa z Bankiem Pekao SA z 9 lutego 2017 roku

W celu sfinansowania zakupu urzadzen produkcyjnych, w lutym 2017 roku spdtka zaciggneta
w Banku Pekao SA piecioletni kredyt inwestycyjny na kwote 912 tys. euro. Termin sptaty
ostatniej raty przypada na 31 grudnia 2021 roku. Zadtuzenie na dzien bilansowy wyniosto 432
tys. euro (zobacz tez punkt 8.1.7).

8.1.2. Aneks do umowy kredytowej o kredyt obrotowy z mBankiem SA
z 28 pazdziernika 2002 roku

29 czerwca 2017 roku przypadat termin sptaty kredytu obrotowego udzielonego spotce
przez mBank SA w kwocie 3.640 tys. zt. 26 czerwca 2017 roku Ceramika Nowa Gala SA
podpisata z bankiem aneks do umowy kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu do 28
czerwca 2019 roku, przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen. Posiadany dotychczas
limit kredytowy zostat obnizony z 3.640 tys. zt do kwoty 3.540 tys. zt. Umowa przewiduje
kwartalne sptaty kredytu w kwocie 100 tys. zt.

8.1.3. Aneksowanie umoéw kredytowych z mBankiem SA

27 lipca 2017 roku spodtka podpisata z mBankiem SA aneksy do umoéw: kredytu w rachunku
biezgcym, kredytu inwestycyjnego oraz do umowy wspdtpracy w zakresie akredytyw,
wprowadzajgce zmiany we wskaznikach okreslajgcych sytuacje finansowg spotki.

8.1.4. Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z Bankiem Polska
Kasa Opieki SA z 24 wrzesnia 2013 roku

Po przeprowadzonej przez bank Pekao SA ocenie Spétki, 24 lipca 2017 aneksem nr 3 parametry
cenowe kredytu pozostawione zostaty na dotychczasowym poziomie. Decyzja dotyczy okresu
od 1 pazdziernika 2017 roku do 30 wrze$nia 2018 roku.
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8.1.5. Aneks do umowy faktoringu z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci
odbiorcy nr 40/2016 z 5 sierpnia 2016 roku

1 sierpnia 2017 roku Ceramika Nowa Gala SA podpisata aneks nr 2 do umowy faktoringu
z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci odbiorcy nr 40/2016 z 5 sierpnia 2016 roku, obnizajac
maksymalny limit finansowania z obecnego poziomu 25.000 tys. zt do kwoty 15.000 tys. zt.

8.1.6. Umowa kredytowa z mBankiem SA z 3 pazdziernika 2017 roku

W celu zrefinansowania naktadow inwestycyjnych poniesionych na zakup $rodkéw trwatych,
Ceramika Nowa Gala SA w pazdzierniku 2017 roku zaciggneta w mBanku SA piecioletni kredyt
inwestycyjny na kwote 680 tys. euro. Termin spfaty ostatniej raty przypada na 28 lutego 2022
roku.

8.1.7. Aneks do umowy kredytu w inwestycyjnego z Bankiem Pekao SA
z 9 lutego 2017 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)

W zwigzku z niepetnym wykorzystaniem limitu kredytowego 29 stycznia 2018 roku Ceramika
Nowa Gala SA podpisata z Pekao SA aneks do umowy kredytowej obnizajacy kwote kredytu
inwestycyjnego z 912 tys. euro na kwote 642 tys. euro (zobacz tez punkt 8.1.1)

8.1.8. Aneks do umowy kredytu w rachunku biezagcym z mBankiem SA
z 15 grudnia 2004 roku (zdarzenie po dniu bilansowym)

26 lutego 2018 roku Ceramika Nowa Gala SA podpisata z mBankiem SA aneks do umowy
kredytowej wydtuzajacy termin sptaty kredytu z 27 lutego 2018 roku do 27 lutego 2019 roku,
przy zachowaniu dotychczasowych zabezpieczen oraz maksymalnej kwoty finansowania 500
tys. zt, zmianie ulegta jedynie marza banku z poziomu 0,9 p.p. do 1,3 p.p.

8.2. Otrzymane pozyczki

W 2017 roku spotka nie otrzymata zadnych pozyczek.

9. INFORMACJA O UDZIELONYCH POZYCZKACH I PORECZENIACH
9.1. Udzielone pozyczki

Ceramika Nowa Gala SA w pazdzierniku 2017 roku kolejnym aneksem podwyzszyta spotce
zaleznej CNG Luxembourg S.a.r.l. kwote pozyczki o 30 tys. euro oraz wydtuzyta termin sptaty
do 31 grudnia 2018 roku. Po podwyzszeniu kwota pozyczki (bez naliczonych odsetek) wynosi
75 tys. euro.

9.2. Udzielone gwarancje
W 2017 roku nie udzielano zadnych gwarancji finansowych.
9.3. Udzielone poreczenia

W zwigzku z odnowieniem przez spotke zalezng Ceramike Gres SA kredytu obrotowego (szerzej
zobacz pkt. 7.2.1 sprawozdania z dziatalnosci grupy) Ceramika Nowa Gala SA i Ceramika Nowa
Gala II sp. z 0.0. utrzymaty poreczenia na rzecz ING Banku Slgskiego SA za Ceramike Gres SA
odpowiednio do kwoty: 21.000 tys. zt i 10.000 tys. zt (zdarzenie po dniu bilansowym). Od
udzielonych poreczen pobierane jest wynagrodzenie wedtug stawek rynkowych.

Poza spotkami grupy poreczenia nie byty udzielane.

10. WYKORZYSTANIE SRODKOW POCHODZACYCH Z  WPLYWOW
Z WYEMITOWANYCH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH

W 2017 roku nie przeprowadzano zadnych emisji papierow wartosciowych.
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11. REALIZACJA PROGNOZ FINANSOWYCH
W roku 2017 spétka nie opublikowata prognoz.
12. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ceramika Nowa Gala SA prowadzi polityke utrzymywania bezpiecznej struktury finansowania
majatku tak, aby przeptyw gotdwki generowany przez biezagcg dziatalno$¢ operacyjng
pomniejszony o wydatki inwestycyjne pozwalat na obstuge zobowigzan spétki,
z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa.

Istotnym elementem struktury finansowania majatku spétki sg kredyty bankowe.
W przypadku kazdego kredytu bankowego istnieje mozliwos¢ jego wczesniejszej sptaty. Banki
majg prawo postawi¢ kredyty w stan wymagalnosci przed terminem, podnie$¢ marze oraz
zazgdac¢ dodatkowego zabezpieczenia w przypadku naruszenia przez spotke podstawowych
warunkow umdw kredytowych lub pogorszenia sytuacji spétki zagrazajacej sptacie kredytow.

Na dzien bilansowy poziomy wskaznikow wymaganych przez banki miescity sie
w wymaganych przedziatach.

Na koniec roku 2017 kapitaty wtasne spétki stanowity 82% sumy bilansowej. Wskaznik
biezacej ptynnosci ksztattowat sie na poziomie 2,78 i spdtka na biezgco regulowata swoje
zobowigzania (w przypadku niektorych zobowigzan z tytutu dostaw wystepowaty niewielkie
opoznienia). Okres rotacji zapasdw oraz okres sptaty zobowigzan wzrost w stosunku do roku
2016. Natomiast okres sptaty naleznosci pozostat na podobnym poziomie jak w roku 2016.

Z uwagi na poniesione straty, wskazniki rentownosci majg wartosci ujemne. Gtdwna
przyczyng takiej sytuacji byt spadek sprzedazy, przy czym czeSciowo wynikato to
z reorganizacji produkcji (szerzej zobacz pkt. 15.2) oraz modernizacji linii produkcyjnych
w zaktadzie spétki Ceramiki Nowej Gali SA.

Wibrane wskazniki ekonomiczne*

Wskaznik biezacej ptynnosci 2,78 3,18
Wskaznik biezacej ptynnosci 11 0,78 1,21
Rentowno$¢ majatku -3,21% -2,75%
Rentownos¢ kapitatu wiasnego -3,92% -3,23%
Rentowno$¢ netto sprzedazy -5,62% -4,31%
Szybkosc¢ sptaty naleznosci w dniach 50 46
Szybkos$¢ sptaty zobowigzan w dniach 71 53
Rotacja zapasow w dniach 208 172

*w przypadku wskaznikow wykorzystujgcych dane bilansowe do analizy korzystano z danych pochodzacych z bilansu zamkniecia
13. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACII ZAMIERZEN INWESTYCYINYCH

Po zrealizowaniu w 2017 roku istotnej modernizacji linii produkcyjnych w zaktadzie spéiki,
w kolejnym roku planowane sg jedynie niewielkie inwestycje o charakterze odtworzeniowym.
Wszystkie one bedg mogty byc¢ sfinansowane ze Srodkéw wiasnych.

14.NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SPRAWOZDANIE
FINANSOWE SPOLKI

W roku 2017 wystgpity nastepujace nietypowe zdarzenia:
= W ramach grupy prowadzona byta reorganizacja polegajgca na zamknieciu zakfadu
produkcyjnego spotki zaleznej (szerzej zobacz punkt 15.2) i przeniesieniu czesci
maszyn i urzadzen z tego zaktadu do pozostatych spotek w grupie, w przewazajgcej
czeSci do zaktadu Ceramiki Nowej Gali SA. Rownocze$nie w zaktadzie spotki
dominujacej realizowany byt program inwestycyjny majacy na celu rozszerzenie
mozliwosci produkcyjnych ptytek o wiekszych formatach, w tym wytwarzanych
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w technologii podwdjnego zasypu. W zwigzku z prowadzonymi pracami przejsciowo
wystepowaty przerwy w produkcji w tym zaktadzie. Od drugiego pdtrocza 2017
roku, po zakonczeniu montazu i rozruchu nowych urzadzen, fabryka dziata
normalnie.

Obcigzenie wyniku w zwigzku z niepetnym wykorzystaniem mocy produkcyjnych
spotki wyniosto: 4.582 tys. zt. W poréwnywalnym okresie roku 2016 analogiczne
obcigzenie wynosito 7.337 tys. zt.

= W ramach prowadzonej modernizacji zaktadu Ceramiki Nowej Gali SA poniesiono
naktady inwestycyjne w kwocie 11.000 tys. zt;

=  Wypfacono dywidende dla akcjonariuszy (zobacz pkt. 32) w kwocie 4.689 tys. zt;

= Spotka zalezna Ceramika Gres SA wyptacita dywidendy w kwocie 1.878 tys. ztotych
na rzecz Ceramiki Nowej Gali SA. Transakcja wptywa tylko na sprawozdanie
jednostkowe.

= Qdpisano aktywa na odroczony podatek dochodowy z tytutu niewykorzystanych
strat podatkowych, obcigzajgc wynik kwotg 1.319 tys. z.

* Dokonano odpiséw zapaséw na 291 tys. zt.

15.ZEWNETRZNE I WEWNETRZNE CZYNNIKI ISTOTNE DLA ROZWOJU
SPOLKI ORAZ PERSPEKTYWY ROZWOJU JEJ DZIALALNOSCI

15.1. Koniunktura gospodarcza

Ze wzgledu na uzaleznienie popytu na ptytki od koniunktury gospodarczej, tempo wzrostu PKB
i rozwdj budownictwa w Polsce, bedacej gtdwnym rynkiem zbytu dla spotki, ma istotne
znaczenie dla jej dziatalnosci. W sprzedazy spotki istotny udziat ma sprzedaz ptytek na rynku
budownictwa komercyjnego, ta czeS¢ sektora budowlanego ma réwniez duzy wptyw na popyt
na nasze produkty. Z uwagi na utrzymujgce sie ozywienie gospodarcze zaréwno w Polsce, jak
i w krajach UE, do ktorych spétka kieruje wiekszo$¢ swojego eksportu, w 2018 roku
koniunktura gospodarcza powinna pozytywnie oddziatywa¢ na sytuacje spotki.

15.2. Strategia i rozwéj grupy, dla ktorej spotka jest jednostka dominujaca

Po kilku latach zmniejszonych inwestycji, w 2017 roku przeprowadzono reorganizacje procesu
produkcji w ramach grupy kapitatowej. Istotnym elementem tego programu byto przeniesienie
produkcji z CNG II do dwdch pozostatych fabryk w grupie. Produkcja prowadzona dotychczas
w trzech fabrykach, po reorganizacji odbywa sie w dwdch, co uproscito procesy produkcyjne
i obnizyto koszty. Konsolidacja produkcji potgczona zostata z modernizacjg. W fabryce CNG
SA, pozwalajgcej zwiekszy¢ udziat duzych formatow w sprzedazy z jednoczesnym
poszerzeniem oferty asortymentowej. WartoS¢ tej inwestycji wyniosta okoto 11 min z,
wydatkowanych w 2017 roku. Naklady te zostaty sfinansowane ze S$rodkéw wtasnych
i kredytow (szerzej zobacz pkt. 8.1). Nowe lub zmodernizowane linie produkcyjne zostaty
uruchomione i przyjete do uzytkowania w 2017 roku. Dzieki tej modernizacji w 2018 roku do
sprzedazy zostang wprowadzone nowe produkty, gtdwnie w grupie greséw technicznych
oraz szkliwionych na kolorowej masie, z istotnym udziatem wiekszych formatéw — 60x120
i pochodnych.

CzesS¢ maszyn i urzadzen z fabryki CNG II, o wartosci ksiegowej 4.5 min z, zostata
przeniesiona do pozostatych zaktadéw grupy. Warto$¢ ksiegowa urzadzen, ktére w zwigzku
z planowanymi dziataniami utracity przydatnos¢ wyniosta 5.2 min zt. Kwota ta zostata odpisana
w ciezar wyniku 2016 roku.

W zwigzku z reorganizacjg nie miaty miejsca zwolnienia grupowe.

Przeprowadzane zmiany spowodowaty zmniejszenie mocy produkcyjnych o 1.6 min m2
rocznie (zmiana od marca 2017 roku), do 6.6 min m2, co nie powinno wptywac na wielkos¢
sprzedazy, gdyz zdolnosci wytwdrcze nie byty w petni wykorzystane, a ich utrzymywanie byto
obcigzeniem.

10



Sprawozdanie z dziatalnosci spofki Ceramika Nowa Gala SA

Po reorganizacji w CNG II pozostaje hala produkcyjna o powierzchni 6.300 m2. Decyzja
co do dalszego przeznaczenia tej nieruchomosci zapadnie w pozniejszym terminie.

W 2018 roku planowane jest potaczenie spotek Ceramika Nowa Gala SA i Ceramika
Nowa Gala II sp. z 0.0. w trybie art. 492 § 1 pkt 1 oraz art 516 § 6 w zwigzku z art. 516 § 5
kodeksu spodtek handlowych przez przeniesienie catego majatku Ceramiki Nowej Gali II sp.
z 0.0. (spotka przejmowana) na Ceramike Nowg Gale SA (spdtka przejmujaca - tgczenie sie
przez przejecie), bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego spétki przejmujace;j.

W zwigzku za zmianami na rynku prowadzone sg prace nad przygotowaniem
i wdrozeniem nowej strategii sprzedazy.

16.ZMIANY W ZASADACH ZARZADZANIA PRZEDSIEBIORSTWEM SPOLKI
ORAZ JEJ GRUPA KAPITALOWA

Za wyjatkiem zmian opisanych w punkcie 15.2, w 2017 roku nie nastgpita zmiana
w zasadach zarzadzania grupg kapitatowa.

17.ZMIANY W SKLADZIE OSOB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH

14 lipca 2017 roku nadzwyczajne walne zgromadzenie emitenta, w zwigzku z ogtoszeniem 2
czerwca 2017 roku rezygnacji cztonka rady nadzorczej pana Jacka Tomasika, powotato pana
Marka Gabryjelskiego do petnienia funkcji cztonka rady nadzorcze;j.

Ponadto 14 lipca 2017 roku rada nadzorcza spétki powotata komitet audytu. W sktad
komitetu audytu zostali powotani wszyscy cztonkowie rady nadzorczej emitenta tj.:
» Marek Gabryjelski — przewodniczacy komitetu audytu;
Pawel Marcinkiewicz — cztonek komitetu audytu;
Grzegorz Ogonowski — cztonek komitetu audytu;
tukasz Zuk — cztonek komitetu audytu;
Wojciech Wiodarczyk — cztonek komitetu audytu.

18. UMOWY y 4 OSOBAMI ZARZADZAJACYMI PRZEWIDUJACE
REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA

Na mocy umoéw o prace, kazdemu z cztonkdw zarzadu przystuguje odprawa
w wysokosci trzymiesiecznego wynagrodzenia zasadniczego. Ze wszystkim cztonkami zarzadu
zawarto umowy o zakazie konkurencji. W czasie trwania zakazu konkurencji cztonkowi zarzgdu
przystuguje odszkodowanie.
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19. WARTOSC WYNAGRODZEN I NAGROD WYPLACONYCH LUB NALEZNYCH
OSOBOM ZARZADZAJACYM I NADZORUJACYM

19.1. Wynagrodzenia i inne $wiadczenia wyptacone osobom zarzadzajacym
(kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko CNG SA CNG II EPT CNG Lux Razem
Waldemar Piotrowski 360 84 210 - 25 679
Pawet Gornicki 246 54 174 - 25 499
Zbigniew Polakowski 96 74 60 60 - 290
Razem 702 212 444 60 50 1468

19.2. Wynagrodzenia wyptacone czionkom rady nadzorczej (kwoty brutto)

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

Imie i nazwisko Spotka Kwota
Pawet Marcinkiewicz CNG SA 60
Grzegorz Ogonowski CNG SA 54
Wojciech Wtodarczyk CNG SA 48
tukasz Zuk CNG SA 48
Marek Gabryjelski CNG SA 22
Jacek Tomasik CNG SA 24
Razem 256

20. INFORMACJA NA TEMAT POLITYKI WYNI-}GRODZEI(J WYMAGANA PRZEZ
ZASADE VI.Z.IV DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA GPW
2016

Spotka nie posiada sformalizowanej polityki wynagrodzen okreslajacej jej dtugoterminowe cele
i zasady pomiaru efektywnosci. OkreSlajgc poziom wynagrodzen obowigzujgcych
W spotce stosowane sg obowigzujgce przepisy prawa (w szczegdlnosci przepisy Kodeksu pracy)
z uwzglednieniem rynkowego poziomu wynagrodzen dla danego stanowiska pracy.

21. NIESPLACONE POiYCZKI, KREDYTY, GWARANCIE, PORECZENIA ITP.
UDZIELONE PRZEZ SPOLKE, BADZ JEDNOSTKI OD NIEJ ZALEZNE
NA  RZECZ 0osoB ZARZADZAJACYCH I NADZORUJACYCH
BADZ NA RZECZ OSOB Z NIMI POWIAZANYCH

Na dzien koniczacy rok obrotowy tego typu transakcje nie wystepowaty.

22.AKCJE SPOLKI POSIADANE PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE
I NADZORUJACE

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke, w 2017 roku nie zaszta zadna zmiana
w stanie posiadania akcji spotki przez osoby zarzadzajace i nadzorujace emitenta. Na dzien
publikacji niniejszego raportu z informacji dostepnych spétce wynika, ze:
= pan Waldemar Piotrowski petnigcy funkcje prezesa zarzadu posiada: 10.806.249 akcji
spotki stanowigcych 23,04% udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do
wykonywania takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu;
= pan Pawet Gornicki petnigcy funkcje wiceprezesa zarzadu posiada: 352.077 akcji spotki
stanowigcych 0,75% udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do wykonywania
takiej samej liczby gtosdow na walnym zgromadzeniu;
= pan Zbigniew Polakowski petnigcy funkcje prokurenta posiada: 12.070 akcji spotki
stanowigcych 0,02 % udziatu w kapitale akcyjnym i dajacych prawo do wykonywania
takiej samej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu.
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23.INFORMACJA O ZNACZACYCH AKCIJONARIUSZACH

Zgodnie z informacjami otrzymanymi przez spotke wymienieni nizej akcjonariusze posiadajg
akcje uprawniajgce do co najmniej 5% gtosdw na walnym zgromadzeniu. Podane informacje
ustalono w oparciu o komunikaty przekazane spdtce przez akcjonariuszy.

. Procentowy
- . Ilos¢ objetych Procentou!y Pl udziat w
Akcjonariusz akgji v:kkaP:‘ta'I‘:a Glosy na Wz glosach na
cyjnyl Wz

Piotrowski Waldemar 10 806 249 23,04% 10 806 249 23,04%
METLIFE OTWARTY FUNDUSZ o o
EMERYTALNY (d.AMPLICO OFE) 9 356 722 19,95% 9 356 722 19,95%
PTE Allianz Polska SA 6 049 157 12,90% 6 049 157 12,90%
C\}’é‘l’f‘ Gy [FUTlEe Bl Aie 2 5 834 364 12,44% 5 834 364 12,44%
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz
Emerytalny oraz Nationale-Nederlanden 4 687 607 9,99% 4 687 607 9,99%
Dobrowolny Fundusz Emerytalny
VALUE Fundusz Inwestycyjny Zamkniety z 2 509 980 5,35% 2 509 980 5,35%

wydzielonym Subfunduszem 1

I —

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku
do spétki. Z akcjami spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczace przenoszenia praw
wiasnosci ani ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu.

24.INFORMACJE O ZNANYCH SPOLCE UMOWACH, W WYNIKU KTORYCH
W PRZYSZLOSCI MOGA NASTAPIC ZMIANY W PROPORCIACH
POSIADANYCH AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCIJONARIUSZY

Spotce nie sg znane funkcjonujgce umowy tego typu.
25. INFORMACJA O UMOWACH Z BIEGLYM REWIDENTEM

Podmiotem badajgcym sprawozdanie finansowe spotki jest BDO sp. z 0.0. Badanie
sprawozdania finansowego za rok 2017 zostato przeprowadzone w oparciu 0 umowe podpisang
24 lipca 2017 roku. Umowa ta dotyczy badania jednostkowego sprawozdania finansowego
spotki za rok 2017, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok 2017, przegladu
$rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2017
roku oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego na 30 czerwca 2017 roku. kaczne wynagrodzenie netto przystugujgce
podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wynosi 62 tys. zt. Dodatkowo, z tytutu
uméw o badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych oraz przegladu
potrocznych sprawozdan finansowych spodtek zaleznych, BDO sp. z 0.0. przystuguje
wynagrodzenie netto w fgcznej kwocie 36 tys. zt. Podmiotowi badajgcemu przystuguje rowniez
zwrot poniesionych kosztdw badania wedtug faktycznie poniesionych wydatkow.
Dodatkowo w 2017 roku BDO sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi:
= ustuge atestacyjng polegajaca na weryfikacji poprawnosci wyliczenia wartosci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za 2017 rok dla
Ceramiki Nowej Gali SA oraz spétki zaleznej Ceramiki Gres SA;
* przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego regulacyjnego
sporzadzonego zgodnie z wymogami prawa energetycznego Ceramiki Nowej Gali
SA i spotek zaleznych: Ceramiki Gres SA, Ceramiki Nowej Gali II sp.
z 0.0. oraz Energii Park Trzemoszna sp. z 0.0.
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taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 20,3 tys. zt.

W 2016 roku podmiotem badajgcym sprawozdania finansowe grupy byto BDO sp.
z 0.0. Badanie sprawozdania finansowego za rok 2016 zostato przeprowadzone w oparciu
0 umowe podpisang 29 lipca 2016 roku. Umowa ta dotyczyta badania jednostkowego
sprawozdania finansowego spotki za rok 2016, skonsolidowanego sprawozdania spotki za rok
2016, przegladu $rédrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego sporzadzonego na
30 czerwca 2016 roku oraz przegladu $rédrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sporzadzonego na 30 czerwca 2016 roku. tgczne wynagrodzenie netto
przystugujgce podmiotowi dokonujgcemu badania z tytutu tej umowy wyniosto 44 tys. zi.
Dodatkowo, z tytutu umoéw o badanie jednostkowych rocznych sprawozdan finansowych oraz
przegladu pétrocznych sprawozdan finansowych spotek zaleznych, BDO sp. z 0.0. otrzymato
wynagrodzenie netto w tacznej kwocie 31 tys. zt. Podmiotowi badajacemu przystugiwat
rowniez zwrot poniesionych kosztow badania wedtug faktycznie poniesionych wydatkdw.
Dodatkowo w 2016 roku BDO sp. z 0.0. $wiadczyta ustugi:
= ustuge atestacyjng polegajaca na weryfikacji poprawnosci wyliczenia wartosci
wspotczynnika intensywnosci zuzycia energii elektrycznej za 2016 rok dla
Ceramiki Nowej Gali SA oraz spétki zaleznej Ceramiki Gres SA;
* przeprowadzenie badania rocznego sprawozdania finansowego regulacyjnego
sporzadzonego zgodnie z wymogami prawa energetycznego Ceramiki Nowej Gali
SA i spotek zaleznych Ceramiki Gres SA, Ceramiki Nowej Gali II sp.
z 0.0. oraz Energii Park Trzemoszna sp. z 0.0.

taczne wynagrodzenie z tego tytutu wyniosto 23,8 tys. zt.

26.0PIS ISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA Z OKRESLENIEM W JAKIM
STOPNIU SPOLKA JEST NA NIE NARAZONA

26.1. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscia spo6tki
26.1.1. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztow produkcji

Zaktad produkcyjny zuzywa w procesie produkcyjnym znaczace iloSci gazu ziemnego, energii
elektrycznej i surowcow. Zwiekszenie poziomu cen gazu, energii elektrycznej lub surowcéw
moze niekorzystnie wptyng¢ na wyniki dziatalnosci spétki. Szczegdlnie w przypadku gazu
i energii wystepuje uzaleznienie od pojedynczych dostawcéw o pozycji monopolistycznej.
Spotka przyktada duzg wage do kontroli i ograniczania kosztow na poszczegdlnych etapach
produkcji. W 2017 roku, odnotowywany w ostatnich latach, proces spadkdw cen surowcow
ulegt wyhamowaniu. Sytuacja na rynkach Swiatowych jest obecnie zmienna, co oznacza, ze
nawet w krotkim horyzoncie czasowym nie mozna wykluczy¢ ryzyka ponownego wzrostu cen
surowcow. Cene dla czeSci zakupow gazu spotka jest w stanie zabezpieczaé towarowymi
kontraktami terminowymi o okresie do roku czasu.

26.1.2. Ryzyko zwigzane 2z dostepnoscia wysokiej jakosci surowcow
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym

W procesie produkcji ptytek ceramicznych spdtka wykorzystuje wysokiej jakosci surowce
naturalne. Dla uzyskania wysokiej jakosci gresu niezbedne sg sktadniki o niskim poziomie
zanieczyszczen. Uzyskanie intensywnych koloréw wymaga zastosowania masy, ktéra w trakcie
wypatu nie ciemnieje. W zwigzku z tym, ze czeS¢ surowcdw jest importowana ze wschodniej
Ukrainy (z obszaru, ktory dotychczas nie zostat objety dziataniami wojennymi), istnieje ryzyko
ograniczenia dostepnosci surowcdw o wymaganych parametrach jakosciowych, co zmusitoby
spotke do zmiany stosowanych receptur. Spétka zabezpiecza sie przed taka sytuacja, tworzac
alternatywne receptury z wykorzystaniem zamiennikdw.

26.1.3. Ryzyko zwigzane ze zmianami upodoban konsumentow
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Rynek ptytek ceramicznych charakteryzuje sie wystepowaniem trenddw, co wymusza na
producentach podagzanie za zmiennymi preferencjiami nabywcédw. Mozliwe niedopasowanie
oferowanego asortymentu do oczekiwan klientdw stwarza ryzyko powstania nadmiernych
zapasow lub koniecznos$¢ sprzedazy po nizszych cenach. Ryzyko niedopasowania asortymentu
do gustdw nabywcow rosnie wraz z poszerzaniem oferty o nowe wzory. Aby ograniczy¢ to
ryzyko spotka obserwuje wystepujace na rynku tendencje oraz dopasowujq oferte produktowg
do gustdw i wymagan klientdw. Dodatkowo w 2017 dokonano istotnej modernizacji
posiadanego parku maszynowego. Modernizacja pozwala odnowi¢ oferte produktowa,
szczegolnie w zakresie greséw technicznych oraz szkliwionych na kolorowej masie, w tym
produkowanych w wiekszych formatach — 60x120 i pochodnych.

26.2. Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim spodtka prowadzi
dziatalnos¢

26.2.1. Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i politycznag

Pomimo utrzymujgcego sie ozywienia gospodarczego zarowno w kraju jak i w najwazniejszych
krajach Unii Europejskiej, otoczenie gospodarcze i polityczne, w ktérym dziata spdtka wcigz
odznacza sie wysokim stopniem niestabilnosci. Nasilajgce sie w Swiatowej gospodarce procesy
inflacyjne oraz zaostrzanie polityki monetarnej przez najwazniejsze banki centralne prowadzi
do systematycznego wzrostu najwazniejszych, Swiatowych stép procentowych. W przypadku
spotki ryzyko wzrostu inflacji moze oznaczaC szybsze tempo wzrostu kosztéw (wzrost cen
surowcow, presja na wzrost wynagrodzen, wzrost kosztéw finasowania itd.) bez mozliwosci
odpowiednio szybkiego podnoszenia cen (wysoki poziom konkurencyjnosci branzy).
Dodatkowo rosngce stopy procentowe mogg istotnie ostabi¢ wspomniane wczesniej, trwajgce
ozywienie gospodarcze. Wocigz istotnym zagrozeniem pozostaje sytuacja na Ukrainie,
odczuwalna poprzez:

= spadek sprzedazy do krajow Europy Wschodniej;

= ryzyko niewyptacalnosci odbiorcédw z tego regionu;

= istotne ograniczenie konkurencyjnosci cenowej produktéw na rynkach
wschodnich w wyniku ostabienia sie walut krajow tego regionu;

= wzrost poziomu konkurencji na rynku krajowym w wyniku spadku eksportu
innych producentdéw na rynki wschodnie.

26.2.2. Ryzyko zwigzane z dziatalnoscia firm konkurencyjnych

W ciggu ostatnich kilku lat na rynku krajowy wzrdst poziom rywalizacji we wszystkich jego
segmentach. Dodatkowo w branzy produkcji ptytek ceramicznych obserwowana jest
wzmozona aktywno$¢ inwestycyjna. Dziatalno$¢ ta wynika z koniecznosci modernizacji
istniejgcych  parkdw maszynowych gtéwnych konkurentdw, realizowanych proceséw
konsolidacyjnych, koniecznosci modernizacji oferty produktowej (w tym uruchamianie
produkcji duzych formatédw) oraz wchodzenia na rynek nowych producentéw. Dodatkowym
czynnikiem wzmacniajgcym ten proces sg utrzymujace sie na historycznie niskich poziomach
koszty finasowania. Sytuacja niesie ryzyko ostabienia konkurencyjnosci posiadanej przez
spotke oferty produktowej, a w konsekwencji jej pozycji rynkowej. W krétkim okresie reakcjg
na taki stan rzeczy byla modernizacja przeprowadzona w 2017 roku (zobacz punkt 15.2
sprawozdania z dziatalnosci emitenta). Spotka analizuje  powyzsze  procesy
i w nadchodzacych latach wpracuje plan szerszej modernizacji posiadanego potencjatu
produkcyjnego i sprzedazowego.
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26.2.3. Ryzyko wzrostu konkurencji dla oferowanych plytek ceramicznych
ze strony innych materialow wykonczeniowych

Ptytki ceramiczne $cienne i podtogowe s3g jednym z najpopularniejszych materiatow
wykonczeniowych. W pewnym stopniu ze spdtka konkurujg producenci innych materiatéw,
takich jak: naturalny kamien, drewno czy ostatnio réwniez szkio. Istnieje ryzyko, ze
W przysztosci nowe lub istniejgce materiaty wykonczeniowe stang sie atrakcyjnym substytutem
ptytek ceramicznych. Taka sytuacja mogtaby negatywnie wptyng¢ na poziom sprzedazy oraz
wyniki spofki.

26.2.4. Ryzyko zwigzane z niestabilnoscig rynkow wschodnioeuropejskich
i azjatyckich

Spotka sprzedaje czeS¢ swojej produkcji na rynkach krajow wschodnioeuropejskich oraz
euroazjatyckich. Niezaleznie od zagrozen opisanych w punkcie 26.2.1, z uwagi na wcigz mato
przejrzyste zasady funkcjonowania tych rynkéw oraz konflikt miedzy Rosjg a Ukraing,
dochodzenie naleznosci moze by¢ tam utrudnione. Ryzyko to jest minimalizowane poprzez
stosowng polityke kredytowania odbiorcéw.

26.2.5. Ryzyko zwigzane z systemem podatkowym

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepisdw, a wiele z nich nie
zostato sformutowanych w sposdb dostatecznie precyzyjny. Ryzyko stanowi brak ich
jednoznacznej wyktadni. Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom,
a zaréwno praktyka organow skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania,
sg wcigz niejednolite. Dodatkowym czynnikiem powodujacym zmniejszenie stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest harmonizacja przepisow prawa podatkowego w panstwach
nalezacych do Unii Europejskiej. W zwiazku z rozbieznymi interpretacjami przepisow
podatkowych w przypadku polskiej spétki zachodzi wieksze ryzyko, niz w przypadku spofki
dziatajgcej w stabilniejszych systemach podatkowych, iz zastosowane przez jednostke
rozwigzania w tym zakresie zostang uznane za niezgodnie z przepisami podatkowymi. Jednym
z aspektdw niedostatecznej precyzji unormowan podatkowych jest brak przepiséw
przewidujacych formalne procedury ostatecznej weryfikacji prawidtowosci naliczenia
zobowigzan podatkowych za dany okres. Deklaracje podatkowe oraz wysokos¢ faktycznych
wypfat z tego tytutu mogg by¢ kontrolowane przez organy skarbowe przez pie¢ lat od konica
roku, w ktdrym mingt termin ptatnosci podatku. Przyjecie przez organy podatkowe odmiennej
interpretacji przepisdw podatkowych, niz zaktadana przez spotke moze miec istotny negatywny
wplyw na dziatalnosS¢ spofki, jej sytuacje finansowa, wyniki i perspektywy rozwoju. Spotka nie
przewiduje wystapienia tego typu niebezpieczenstwa, ale nie moze go catkowicie wykluczyc.
Podobne ryzyko wystepuje w przypadku obowigzkowych obcigzen z tytutu ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych.

26.3. Ryzyko finansowe oraz cele i zasady zarzadzania tym ryzykiem

Do gtédwnych instrumentdw finansowych, z ktdrych korzysta spétka, nalezg kredyty bankowe,
srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe. Gtownym celem tych instrumentéw finansowych
jest pozyskanie S$rodkéw finansowych na dziatalno$¢ spoétki. Spotka posiada tez inne
instrumenty finansowe, takie jak naleznosci i zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, ktére
powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nie dziatalnosci. Ponadto spotka posiada
udziaty w innych niz spdtki zalezne podmiotach gospodarczych, przy czym ich wartos¢ jest
nieistotna. Spotka nie zawierata transakcji z udziatem instrumentéw pochodnych. Zasada
stosowang przez spdtke obecnie i przez catly okres objety niniejszym sprawozdaniem
finansowym jest nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.
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Gldwne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdéw finansowych spotki obejmuja
ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe. Zarzad weryfikuje
i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajow ryzyka, ktore wraz z zasadami zostaty
w skrécie omodwione ponizej. Zasady rachunkowosci spotki dotyczace instrumentéw
finansowych zostaty omdéwione we wprowadzeniu do sprawozdania finansowego.

26.3.1. Ryzyko stop procentowych

W chwili obecnej aktywa i pasywa wykazywane w sprawozdaniu finansowym nie podlegajg
wahaniom ze wzgledu na zmiany stép procentowych. Ze wzgledu na wykorzystywanie przez
spotke zrddet finansowania o0 zmiennej stopie oprocentowania, wzrost (spadek) stop bazowych
(zobacz tez punkt 15.1) lub wzrost (spadek) marz stosowanych przez instytucje finansowe
moze powodowac zwiekszenie (zmniejszenie) kosztéw finansowych. Spdtka nie korzysta
z instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne przed ryzykiem zmiany stop
procentowych.

26.3.2. Ryzyko zwigzane z kursem walut

Spotka prowadzi transakcje importowe i eksportowe w walutach obcych (dolar amerykanski
i euro) na znaczacg skale. Zmiana kursu walut wzgledem ziotego moze byC przyczyna
osiggniecia nizszych od zamierzonych wynikdw. Wahania kurséw wptywaja na wynik finansowy
poprzez:

= zmiany wyrazonych w ztotdwkach wartosci sprzedazy eksportowej i kosztéw
produkcji, w czesci dotyczacej importowanych surowcéw;

= zmiane konkurencyjnosci oferty spotki na rynkach eksportowych;

= zmieniajace sie koszty nabywanych w kraju surowcdw, materiatéw, nosnikéw
energii i ustug, ktorych cena uzalezniona jest, bezposrednio lub posrednio, od
kursow walut;

= zrealizowane rdznice kursowe powstate miedzy datg sprzedazy lub zakupu a datg
zaptaty naleznosci lub zobowigzania;

» niezrealizowane rdznice kursowe z wyceny rozrachunkéw i innych pozycji
pienieznych na dzien bilansowy;

» zmieniajgce sie natezenie konkurencji zwigzane z poziomem cen ptytek
importowanych.

Ryzyko wahan kursowych jest w znacznym stopniu kompensowane, poniewaz spétka
prowadzi transakcje zagraniczne zardowno w zakresie eksportu, jak i importu. Transakcje
handlowe w walutach obcych (import i eksport) nalezg do normalnego toku dziatalnosci spétki.
W zwigzku z tym, przyszte przeptywy pieniezne z tego tytulu sg narazone na zmiane ich
wartosci wynikajgcg z wahan kursow walut, a dostepne mozliwosci zabezpieczenia ryzyka
walutowego, ze wzgledu na wystepujaca na rynkach eksportowych niepewno$é, sa
ograniczone. W szczegdlnosci poziom kompensacji pomiedzy przychodami i kosztami
walutowymi stat sie mniej przewidywalny.

26.3.3. Ryzyko kredytowe

Z naleznosciami od klientdw wigze sie ryzyko kredytowe. Kazdego roku czeS¢ naleznosci
zostaje stracona (sg tworzone odpisy aktualizujgce na naleznosci nieSciggalne). Ryzyko
kredytowe zwigzane z naleznosciami od klientdw jest ograniczane poprzez:
* |imitowanie ekspozycji na pojedynczy podmiot (limity kredytowe);
= dywersyfikacje poprzez wspotprace z wieloma podmiotami, aby Zzaden z nich nie
miat pozycji dominujacej;
» ubezpieczenie wiekszosci naleznosci;
= codzienng kontrole ekspozycji wspartg zintegrowanym systemem
informatycznym;
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* inne zabezpieczenia (na przyktad weksle gwarancyjne, gwarancje bankowe czy

akredytywy).

Zadtuzenie poszczegodlnych klientdw jest monitorowane i w przypadku wystgpienia
probleméw podejmowane sg dziatania majgce na celu $ciggniecie naleznosci. Przy ustalaniu
zasad ograniczania ryzyka kredytowego brane sg pod uwage réwniez utracone korzysci
wynikajgce ze zmniejszonej sprzedazy do danego klienta wskutek przyjetych ograniczen.

26.3.4. Ryzyko ptynnosci

Spétka korzysta z finansowania zewnetrznego, od ktorego uzalezniona jest jej ptynnosc.
W celu zapewnienia dostepnosci finansowania spotki utrzymuje udziat dtugu w finansowaniu
na bezpiecznym poziomie.

W tabeli ponizej pokazano wymagalnoS¢ poszczegolnych klas zobowigzan, liczac od
dnia bilansowego.

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000).

do 6 od 6 do
Klasa zobowigzan finansowych Razem miesiecy . 1? w 2019 Kolejne lata

2018 miesiecy

2018

Zobowigzania handlowe i inne zobowigzania 19 285 19 285 - - -
Opfaty z tytutu leasingu operacyjnego* 3753 1 605 720 723 704
Kredyty podlegajace refinansowaniu** 9 500 - 9 000 500 -
Kredyty do splaty 9 653 1245 1245 4 349 2 814
Razem 42 191 22 136 10 965 5572 3518

*dotyczy najistotniejszych uméw najmu powierzchni biurowych, magazynowych oraz uméw wynajmu samochodow i wozkow
widtowych

**podano kwoty wedtug maksymalnych przyznanych limitéw zadtuzenia, niezaleznie od stanu zadtuzenia na koniec 2017 roku,
ktére wynosito zero.

W przypadku istotnych uméw klasyfikowanych jako leasing operacyjny, ktére nie moga
zosta¢ wypowiedziane lub majg okreslony minimalny umowny okres wypowiedzenia, catos¢
kwot, ktore spdtka musiatby zaptaci¢ w okresie do zakorficzenia uméw wynosi 2.466 tys. zt.
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26.4. Analiza wrazliwosci instrumentow kapitalowych na ryzyka, ktérym
podlegajg dane instrumenty

Kwoty w tysigcach ztotych (PLN ‘000), poza saldami w walucie.

Przyjety Poziom
Instrument finansowy Waluta w ?a:fuc::ie Szf:):;’c‘: Typ ryzyka zakres wrazli-

wahan wosci
Naleznosci walutowe EUR 623 2600 walutowe +/-20% +/-520
Naleznosci walutowe usb 346 1207 walutowe +/-20% +/-241
Walutowe Srodki pieniezne EUR 707 2951 walutowe +/-20% +/-590
Walutowe $rodki pieniezne usb 93 325 walutowe +/-20% +/-65
Zobowigzania walutowe EUR 1 085 4 527 walutowe +/-20% +/-905
Zobowigzania walutowe usb 213 741  walutowe +/-20% +/-148
Kredyty zaciggniete w walucie EUR 1514 6 317 walutowe +/-20% +/-1 263
Kredyty oprocentowane wg stopy : o :
stopy zmiennej EUR 1514 6317 procentowe] +/-3,00% +/-190
Kredyty oprocentowane wg stopy : o :
stopy zmienne; PLN 3340 3340 procentowej +/-3,00% +/-100

- .|
27.0PIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH

Opis istotnych pozycji pozabilansowych zostat zamieszczony w jednostkowym sprawozdaniu
finansowym.

28.0OPIS POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTARCII PUBLICZNE)]

Zadne z postepowan sadowych badz administracyjnych, w ktdrych strong byta badz jest spdtka
nie dotyczy przedmiotu sporu o wartosci istotnej z punktu widzenia publikowanego
sprawozdania finansowego. Nie ma tez sporow sgdowych, gdzie warto$¢ naleznosci spétki nie
bytaby objeta odpisem aktualizujgcym warto$¢ naleznosci.

29. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJINEGO

W tym zakresie spdtka sporzadzita oddzielny dokument, ktéry podlegat badaniu przez biegtego
rewidenta i zostat opublikowany w raporcie rocznym.

30. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH ZA ROK
2017

Emitent jako spdtka nie spetnia wymogow dotyczacych sporzadzania o$wiadczenia na temat
informacji niefinansowych okreslonych w art. 49b UoR, jednakze grupa kapitatowa, w ktorej
spotka jest podmiotem dominujgcym sporzadzita oswiadczenie na temat informacii
niefinansowych, jako element sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej.

31.INFORMACJA O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

W spoice nie funkcjonujg obecnie programy akcji pracowniczych.
32. WYPLATA DYWIDENDY

10 maja 2017 roku walne zgromadzenie podjeto decyzje o wyptacie dywidendy w oparciu
0 dostepne do podziatu, zakumulowane zyski z lat ubiegtych. Na jedng akcje przypadto
10 groszy, w zwigzku z czym taczna kwota wyptaty dywidendy wyniosta 4.689.362,10 zi.
Dywidenda zostato objetych 46.893.621 akcji. Dywidenda zostata wyptacona 14 czerwca 2017
roku.

19



Sprawozdanie z dziatalnosci spofki Ceramika Nowa Gala SA

33.DECYZJA O ROZPOCZECIU PRZEGLADU PRZEZ SPOLKE OPCII
STRATEGICZNYCH ZWIAZANYCH y 4 DALSZYM ROZWOJEM
DZIALALNOSCI

Zarzad spotki 24 marca 2017 roku podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu przez spétke opcji
strategicznych zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci spétki. Na obecnym etapie zarzad
bedzie rozwazat rozne opcje strategiczne, w szczegdlnosci poszukiwanie dla spotki inwestora
strategicznego, zawarcie aliansu strategicznego, dokonanie transakcji o innej strukturze, jak
rowniez brak dziatan spdtki zwigzanych z pozyskaniem inwestora, zawarciem aliansu lub
dokonaniem transakgji. Zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej nie
zostaty dotychczas podjete przez zarzad i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie
podjeta w przysztosci. Na dzien bilansowy nie nastgpity Zadne istotne zmiany w tym zakresie.

Podpisy

Niniejsze sprawozdanie sporzadzono i podpisano 26 marca 2018 roku. Zostanie ono
opublikowane 26 marca 2018 roku.

Zarzad Gtéwny Ksiegowy
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