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WPROWADZENIE

W FAMUR S.A. (dalej takze , Spoétka”) funkcjonuje, przyjeta uchwaty przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki z dnia 29 czerwca 2020 (Nr 23) ,,Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej
FAMUR S.A.” (dalej ,Polityka Wynagrodzen” - dostepna pod adresem: https.//famur.com/walne-zgroma-
dzenie#2020), ktéra formutuje zatozenia stosowane przy ksztattowaniu statych i zmiennych sktadnikéw wy-
nagrodzen objetych nig oséb. Jej celem jest witasciwe ksztattowanie wynagrodzen oséb petnigcych funkcje
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej z zachowaniem dbatosci o to, by decyzje podejmowane wobec tych oséb
zachecaty do dbatosci o dtugoterminowe dobro Spétki oraz unikania nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Zarzagdu i Rady Nadzorczej FAMUR S.A. zostato sporzadzone przez
Rade Nadzorczg FAMUR S.A., zgodnie z ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wpro-
wadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (da-
lej takze ,Ustawa”) za rok 2021.

Sprawozdanie sporzadzita Rada Nadzorcza Spoétki FAMUR S.A. zgodnie z Ustawg i z Politykg Wynagrodzen,
odpowiada za ich kompletnos¢, rzetelnosc i zgodnosc¢ ze stanem faktycznym.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkdw Zarzady oraz Rady Nadzorczej FAMUR S.A. za rok 2020 zostato
sporzadzone i przyjete przez Rade Nadzorczg FAMUR S.A. zgodnie z wymogami okreslonymi w Ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowa-
nego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Uchwata nr 654/X1V/2021 z dnia 14 lipca 2021 roku). Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie FAMUR S.A. na podstawie art. 90g ust. 6 wyzej wymienionej Ustawy wyrazito
pozytywng opinie o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej FAMUR S.A.
za rok 2020 (Uchwata nr 4 z dnia 17 sierpnia 2021 roku).

Poza Ustawag, przy przygotowaniu sprawozdania kierowano sie takze postanowieniami Dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej dyrektywe 2007/36/WE w
zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive II- da-
lej SRD II) oraz positkowo — opracowanych z uwagi na upowaznienie zawarte w art. 9b ust. SRD Il - projektem
wytycznych Komisji Europejskiej dotyczgcych standardowe] prezentacji sprawozdania o wynagrodzeniach
zgodnie z Dyrektywg 2007/36/WE, zmieniong dyrektywg (UE) 2017/828 (projekt wytycznych Komisji Euro-
pejskich; Il wersja- dalej Projekt Wytycznych), biorgc pod uwage, iz zawiera niewigzgce wytyczne i nie tworzy
nowych zobowigzan prawnych, a jego celem jest zapewnienie wywazonych i elastycznych wskazéwek doty-
czacych raportowania wynagrodzenia w zakresie prezentacji danych, tak by raportowad je w sposdb transpa-
renty, jednolity i czytelny.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzgdzono zgodnie ze strukturg okreslong w art. 90 g Ustawy i sekcjach
Projektu Wytycznych, z zastrzezeniem, ze nawet jesli w danym obszarze nie ma danych do wskazania zostaje
to wyraznie stwierdzone, bez ich pomijania.

Wszelkie wynagrodzenia wskazane w niniejszym sprawozdaniu sg przedstawiane w kwotach brutto.
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Ponizej znajduje sie tabela ze sktadem Cztonkéw Zarzadu:

Imie i nazwisko

Sktad Zarzadu za okres 01.01-31.12.2021 r.

1) Mirostaw Bendzera

2) Beata Zawiszowska

3) Dawid Gruszczyk

4) Adam Toborek (do 21.06.2021)
5) Tomasz Jakubowski

6) Ireneusz Kazimierski

Ponizej znajduje sie tabela ze sktadem Rady Nadzorczej:

Imie i nazwisko

Sktad Rady Nadzorczej za okres 01.01-31.12.2021 r.

1) Tomasz Domogata

2) Czestaw Kisiel

3) Jacek Leonkiewicz

4) Dorota Wyjadtowska

5) Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont (do 22.06.2021)
6) Tomasz Kruk

7) Adam Toborek (od 22.06.2021)

a) Sytuacja Grupy FAMUR w 2021 roku

Zréwnowazony rozwoj i odpowiedzialno$¢ spoteczna Grupy FAMUR

Grupa FAMUR byta, jest i bedzie organizacjg spotecznie odpowiedzialng. Rozwdj Spotki ma byé realizowany
w sposéb zrownowazony, majacy na wzgledzie wszystkich interesariuszy, w tym w szczegdlnosci akcjonariu-
szy, pracownikéw i spotecznosé lokalng. Spotka w swoich dziataniach kieruje sie odpowiedzialnoscig wobec
otoczenia zewnetrznego oraz przywigzywaniem duzej wagi do bezpieczenstwa i ochrony srodowiska natural-
nego.



Wybuch, pod koniec lutego 2022 roku, wojny na terenie Ukrainy wywotat znaczgce zaktécenia na rynkach
surowcow, pogorszyt perspektywy globalnej gospodarki, a przede wszystkim spowodowat kryzys humani-
tarny w tym regionie. Grupa FAMUR i jej pracownicy aktywnie angazujg sie w dziatania na rzecz oséb ucieka-
jacych przed wojng oraz wspierajg organizacje pozarzgdowe pomagajace ludnosci, ktéra pozostata w Ukrai-
nie. Otoczyliémy réwniez szczegdlng troskg pracownikdéw narodowosci ukrainskiej oraz ich rodziny i przyja-
ciot.

Jednoczesnie konsekwentnie budujemy swiadomos¢ troski o srodowisko naturalne wsrdd pracownikéw
Grupy poprzez prowadzenie programu dobrych praktyk wewnatrz organizacji. Ktadziemy nacisk na oszczed-
nosci miejsca, czasu i zasobow, a co za tym idzie zuzycia energii, segregacji odpaddéw - juz na etapie planowa-
nia pracy. UruchomiliSmy réwniez inwestycje ukierunkowane na optymalizacje zuzycia czynnikow energe-
tycznych oraz wtasne zrddta wytwarzania ,zielonej energii”. Poprzez edukacje pogtebiamy swiadomos¢ ko-
niecznosci podejmowania dalszych dziatan na rzecz skutecznego wdrazania strategii zrGwnowazonego roz-
woju.

Raportowanie informacji niefinansowych stanowi dla Spétki niezwykle istotny kanat komunikacji, dzieki kté-
remu mozna przedstawi¢ stopien realizacji zadan i kierunkdw rozwoju zaprojektowanych przez Spétke dla
obszaru ESG (Environmental, Social and Governance).

Ubiegty rok to nadal mierzenie sie z wptywem pandemii Covid-19 na funkcjonowanie firmy oraz jej pracow-
nikdow. Grupa konsekwentnie przywigzywata szczegdlng uwage do poziomu bezpieczerstwa pracownikdéw
wprowadzajgc odpowiednie procedury, m. in. stosownie do potrzeb tryb pracy zdalnej, srodki bezpieczen-
stwa higienicznego, mozliwos¢ korzystania z programu szczepien, jak rowniez dostep do testéw na obecnosé
Covid-19.

b) Wyniki finansowe w 2021 roku

W 2021 roku Grupa FAMUR osiggneta 1 050 min zt przychoddw, co oznacza 8% spadku wzgledem roku po-
przedniego. Przychody realizowane na rynkach zagranicznych wyniosty 34%. Wygenerowane przychody prze-
tozyty sie na 314 min zt wskaznika EBITDA. Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej osiggnety 209 min zt mimo
wzrostu zaangazowania FAMUR w zakup komponentéw niezbednych do budowy farm PV. Na koniec grudnia
2021 r. Grupa FAMUR wykazata 423 mln zt nadwyzki srodkéw pienieznych nad dtugiem finansowym. W dru-
giej potowie 2021 roku Grupa FAMUR dokonata emisji ,Zielonych Obligacji” o wartosci 400 min zt. Zatem s3
zapewnione fundusze na realizacje ogtoszonej w maju 2021r. strategii przeksztatcenia Grupy FAMUR w hol-
dingu inwestujacy w zielong transformacje oraz inne perspektywiczne branze przemystowe.

W ramach przygotowywania Grupy FAMUR do dalszego rozwoju w kierunku budowy holdingu inwestujgcego
w zielong transformacje jak rowniez w swietle zachodzacych globalnie zmian rynkowych w podejsciu do wy-
korzystania wegla energetycznego w sektorze energetycznym w wyniku 4 kwartatu 2021r. zostat rozpoznany
odpis aktualizujgcy na kwote 95 min zt wynikajacy z trwatej utraty wartosci firmy przypisanej do segmentu
maszyn goérniczych, co skutkowato obnizeniem zysku netto za rok 2021 do poziomu 25 min zt. Zdarzenie miato
charakter jednorazowy i niepieniezny.
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Catkowite wynagrodzenie Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zgodnie z Politykg Wynagrodzen Cztonkowi Zarzagdu mogg by¢ przyznane nastepujgce swiadczenia:

e wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;

e wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celdw (tj. odpowiednio
wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych) — wynagrodzenie ustalane jest indywidual-
nie dla danego Cztonka Zarzadu;

e Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym — $wiadczenia ustalane sg indywidualnie dla danego
Cztonka Zarzadu;

e dodatkowa nagroda, jak i udostepnione im do korzystania, na zasadach przewidzianych niniejsza
Politykg Wynagrodzen, moze byé mienie bedgce we wtadaniu Spoéfki.

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przy-
stuguje w statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg WZA. Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzor-
czej nie stanowig istotnej pozycji kosztow dziatalnosci Spofki.

0Od 2020 roku Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej FAMUR S.A. wynagradzani s3 na podstawie powo-
tania. Kompleksowy przeglad ich wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy,
otrzymanych przez poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym
cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2021 r., zgodnie z Politykg Wynagrodzen, przedstawia sie naste-
pujaco:



FAMUR

a) WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU (kwota brutto)

Imie i nazwisko / funkcja w Zarzadzie i czasokres jej petnienia

w PLN
za 2021 rok

Wynagrodzenie
state

Mirostaw Bendzera

636.189,72 (189,72 zwrot
sktadek)

% wynagrodzenia statego do wyna-
grodzenia catkowitego: 34,3%

Beata Zawiszowska

516.033,71 (33,71 zwrot
sktadek)

% wynagrodzenia statego do wyna-
grodzenia catkowitego: 35,7%

Dawid Gruszczyk

456.000

% wynagrodzenia statego do wyna-
grodzenia catkowitego: 36,2%

Swiadczenia w
systemie
kafeteryjnym

14.565,29

% Swiadczen w syst. kafeteryjnym
do wynagrodzenia catkowitego:
0,8%

12.830

% Swiadczen w syst. kafeteryjnym
do wynagrodzenia catkowitego:
0,9%

14.250

% Swiadczen w syst. kafeteryjnym
do wynagrodzenia catkowitego:
1,1%

Swiadczenia
dodatkowe

94.842,37 w tym:

- Samochdd stuzbowy wraz z kartg
paliwowa (ryczatt za uzytkowanie
do celédw osobistych) - 4.800

- Telefon komérkowy

- Komputer (laptop)

- Pakiet medyczny - 541,40 zt

- zakwaterowanie - 87.600

- delegacje - 1.900,97

% Swiadczen dodatkowych do wy-
nagrodzenia catkowitego: 5,1%

5.341,40 w tym:

- Samochdd stuzbowy wraz z kartg
paliwowa (ryczatt za uzytkowanie
do celédw osobistych) - 4.800

- Telefon komérkowy

- Komputer (laptop)

- Pakiet medyczny - 541,40 zt

% Swiadczen dodatkowych do wy-
nagrodzenia catkowitego: 0,4%

5.386,40 w tym:

- Samochdd stuzbowy wraz z kartg
paliwowa (ryczatt za uzytkowanie
do celéw osobistych) - 4.800

- Telefon komérkowy

- Komputer (laptop)

- Pakiet medyczny - 586,40

% Swiadczen dodatkowych do wy-
nagrodzenia catkowitego: 0,4%

Wynagrodzenie
zmienne

Catkowite
wynagrodzenie

1.110.855 w tym:
czesé premii za 2021 r. wyptacona
w 2021 r.: 482.163*

premia za 2020 r. wyptacona w
2021r.: 628.692

% wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia catkowitego: 59,8%

% wynagrodzenia zmiennego za

2020 rozliczonego w 2021: 33,87%

* premia MBO za wyjatkiem czesci
wynikowej za rok 2021 zaliczkowo
zostata wyptacona w 2021 roku

1.856.452,38

912.550 w tym:
czesé premii za 2021 r. wyptacona
w 2021 r.: 396.900*

premia za 2020 r. wyptacona w
2021 r.: 515.650

% wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia catkowitego: 63%

% wynagrodzenia zmiennego za

2020 rozliczonego w 2021: 35%

* premia MBO za wyjatkiem czesci
wynikowej za rok 2021 zaliczkowo
zostata wyptacona w 2021 roku

1.446.755,11

784.805 w tym:
czesé premii za 2021 r. wyptacona
w 2021 r.: 337.860*

premia za 2020 r. wyptacona w
2021 r.: 446.945

% wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia catkowitego: 62,3%
% wynagrodzenia zmiennego za
2020 rozliczonego w 2021: 35,46%
* premia MBO za wyjatkiem czesci

wynikowej za rok 2021 zaliczkowo
zostata wyptacona w 2021 roku

1.260.441,40
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w PLN
za 2021 rok

Wynagrodzenie
state

Imie i nazwisko / funkcja w Zarzadzie i czasokres jej petnienia

Adam

Toborek

(do 21.06.2021)
216.600

% wynagrodzenia statego do wy-
nagrodzenia catkowitego: 21,3%

Tomasz
Jakubowski

456.000

% wynagrodzenia statego do wy-
nagrodzenia catkowitego: 37,2%

Ireneusz

Kazimierski

480.000

% wynagrodzenia statego do wyna-
grodzenia catkowitego: 42,57%

Swiadczenia w
systemie

kafeteryjnym

5.994

% swiadczen w syst. kafeteryjnym
do wynagrodzenia catkowitego:
0,6%

5.300

% Swiadczen w syst. kafeteryjnym
do wynagrodzenia catkowitego:
0,4%

10.870

% Swiadczen w syst. kafeteryjnym
do wynagrodzenia catkowitego:
0,96%

Swiadczenia

3.702,27 w tym:

4.800 w tym:

34.698,55 w tym

dodatkowe - Samochdd stuzbowy wraz z - Samochadd stuzbowy wraz z - Samochdd stuzbowy wraz z kartg
kartg paliwowa (ryczatt za uzytko- | kartg paliwowa (ryczatt za uzytko- | paliwowq (ryczatt za uzytkowanie do
wanie do celéw osobistych) - wanie do celéw osobistych) - celéw osobistych) - 2.680
2.400 4.800 - Telefon komdrkowy
- Telefon komérkowy - Telefon komérkowy - Komputer (laptop)
- Komputer (laptop) - Komputer (laptop) - Koszty zakwaterowania podczas
- delegacje - 1.302,27 podrézy stuzbowych 23.040
% Swiadczen dodatkowych do - nauka jezyka angielskiego 7.702
% Swiadczen dodatkowych do wynagrodzenia catkowitego: - delegacje 1.276,55
wynagrodzenia catkowitego: 0,4% % Swiadczen dodatkowych do wyna-
0,4% grodzenia catkowitego: 3,07%
Wynagrodzenie | 454.154 w tym: 764.345 w tym: 351.844 w tym:
zmienne
s S o | ke s 00 ez 202 . wpcors
2021 r.: 351.844%*
% wynagrodzenia zmiennego za premia za 2020 r. wyptacona w
2020 rozliczonego w 2021: 2021r.: 446.945 % wynagrodzenia zmiennego do wy-
44,72% nagrodzenia catkowitego: 31,23%
% wynagrodzenia zmiennego do
wynagrodzenia catkowitego: 62%
* premia MBO za wyjatkiem czesci
% wynagrodzenia zmiennego za wynikowej za rok 2021 zaliczkowo
2020 rozliczonego w 2021: zostata wyptacona w 2021 roku
36,47%
* premia MBO za wyjatkiem cze-
$ci wynikowej za rok 2021 zalicz-
kowo zostata wyptacona w 2021
roku
Odprawy 38.000

% odprawy do wynagrodzenia
catkowitego: 3,7%

Dodatkowe na-
grody

Catkowite

wynagrodzenie

297.000 — jednorazowa na-
groda przyznana za zaangazowa-
nie w sprawy szczegdlne dla
spotki

% dodatkowych nagréd do wyna-
grodzenia catkowitego: 29,24%

1.015.450,27

1.225.645,00

250.000

% dodatkowych nagréd do wynagro-
dzenia catkowitego: 22,17%

1.127.412,55

10



Wyjasnienia i omdwienie:

1) Wynagrodzenie zasadnicze, to state miesieczne wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
przyznawane indywidualnie uchwatg Rady Nadzorczej (w przedziale pomiedzy 10.000 zt a 75.000 zt). Wyna-
grodzenie zasadnicze Cztonkdw Zarzadu, zgodnie z danym i z powyzszej tabeli, w 2021 r. miescito sie w prze-
dziale przewidzianym w Polityce Wynagrodzen.

2) Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym polegajg na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu korzystania z in-
ternetowej platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzagdu w ramach przyznanego mu
uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu moze dokonywa¢ wyboru wskazanych w Systemie
Swiadczen, bondéw oraz pakietdw abonamentowych dla siebie lub 0séb najblizszych, wykorzystujgc na ten cel
Punkty (tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku 1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajgcy nabywanie lub za-
mawianie $wiadczen, bondéw lub pakietéw abonamentowych w Systemie). Wartos¢ pakietu jaka moze by¢
przyznana Cztonkowie Zarzadu zgodnie z niniejszg Politykg Wynagrodzen miesci sie w przedziale od 12.000 zt
do 36.000 zt brutto rocznie. Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego
danemu Cztonkowi Zarzgdu w Systemie, wskazujac jego roczng wartosé, tj. wartosc na caty dany rok petnienia
funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty pozwalajgce na nabywanie lub zamawianie swiadczen,
bondw lub pakietow abonamentowych. W tabeli wskazano wartosé punktow — swiadczen, z ktdrych Cztonek
Zarzadu skorzystat w 2021 r.

3) W zakresie $wiadczen dodatkowych Spétka Famur S.A. moze, w celu nalezytego petnienia funkcji Cztonka
Zarzadu, udostepni¢ do korzystania i powierzy¢ mienie w postaci:

- samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowa lub pokrycie koszty podrdzy innym Srodkiem transportu,
- telefonu komadrkowego,
- komputera (laptopa),

- mieszkania/zakwaterowania - do bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po cenie nizszej niz ryn-
kowa. Decyzje w tym zakresie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwo$é Spétki, podejmuje Rada Nadzorcza.

Decyzje o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz faczna roczna wartos¢ ko-
rzystania z ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 450.000 zt brutto.

Spotka moze zdecydowad o wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka Zarzadu i pokrycie w
catosci lub w czesci kosztow takiego dziatania, w formie szkolenia, studiéw, w tym podyplomowych lub nauki
jezyka. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na powyzsze w uchwale. Roczna wartos¢ Swiadczen z tego tytutu
nie jest limitowana, bowiem z uwagi na charter $wiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie zmieniajgcych
sie i trudnych do przewidzenia potrzeb Spotki.

Spoétka moze takze sfinansowac Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach funkcjonujacych w
Spotce dla jej pracownikdw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane dla pracownikdw Spétki). Decyzje w
powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w formie uchwaty.

W 2021 r. z podstawowych swiadczen typu samochdd stuzbowy z kartg paliwowa korzystali wszyscy Czton-
kowie Zarzadu. Rada Nadzorcza podjeta decyzje o mozliwosci skorzystania z mieszkania do nieodptatnego
korzystania. Jeden z Cztonkdw Zarzgdu korzystat ze swiadczenia w postaci nauki jezyka obcego. Trzech Czton-
kéw Zarzadu korzysta z pakietu medycznego na zasadach funkcjonujgcych w Spétce dla jej pracownikow.
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4) Wynagrodzenie zmienne uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych Cztonkowie Zarzadu celdw (tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych). Wynagrodzenie zmienne przyzna-
wane jest Cztonkom Zarzadu na petne okresy lat kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie da-
nego roku kalendarzowego obowigzujg do korca danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nad-
zorczg zrealizowanych celéw wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo zostanie
dokonana w ciggu jednego miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg sprawozdania z realizacji celdw
Cztonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania finansowego Spoétki za poprzedni rok obrotowy. Zawsze wa-
runkiem nabycia prawa do wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego czesci) jest petnienie funkcji Cztonka
Zarzadu na dzien 30 wrzesnia roku n. Maksymalna wysoko$¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka
Zarzadu wynie$é moze do 100% rocznej wartos$ci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta wartos¢ od-
nosi sie do sytuacji zrealizowania wszystkich celéw i zadan w 100%, a dodatkowo jesli dojdzie do przekrocze-
nia ponad 100% celéw wynikowych lub budzetowych, to wéwczas wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu
moze przekroczy¢ tg wartos$é, nie wiecej jednak niz o 150% jego rocznego wynagrodzenia statego. Przy czym
powyzsze zasady dotyczgce proporcji wynagrodzenia statego do zmiennego nie majg zastosowania do wyna-
grodzenia zmiennego za rok 2021 — w czesci — zaliczkowo wyptaconego w 2021 r., a w czesci rozliczanego w
2022 r., gdyz te zostang wykazane w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok 2022 r., po finalnej ich ocenie
i rozliczeniu przez Rade Nadzorcza.

W 2021 roku wynagrodzenie zmienne za rok 2020 wyptacone w 2021 roku wzgledem wynagrodzenia statego
catosciowo dla Cztonkéw Zarzgdu wynosito 31,42%.

W roku 2021 zostaty wyznaczone Zarzadowi cele, za realizacje ktérych Zarzad mégt uzyskaé wynagrodzenie
zmienne, na chwile sporzgdzenia sprawozdania zostaty one juz czesciowo ocenione oraz zaliczkowo wypta-
cone w 2021 roku.

6) Dodatkowa nagroda. Zgodnie z Politykg Wynagrodzen jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym w
wypadku znacznego zaangazowania w sprawy operacyjne Spotki czy transakcje o szczegdlnym dla Spotki zna-
czeniu, czy szczegdlnie przyczynit sie do realizacji strategii Spotki, Cztonek Zarzadu moze otrzymaé jednora-
zowaq nagrode, w wysokosci od 50-250% jego rocznego wynagrodzenia statego brutto. tgczna warto$é nagréd
przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie moze przekroczy¢ 250% jego rocznego wynagro-
dzenia statego brutto. W 2021 r. przyznano dwie takie nagrody.

7) W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na zasadach okreslonych
Politykg Wynagrodzen. W sprawozdaniu w tym obszarze ujeto odprawe wyptacong Panu Adamowi Tobor-
kowi, w zwigzku z zakoniczeniem przez niego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu FAMUR S.A. ze wzgledu na
powierzenie mu zadan w strukturach Grupa TDJ.

Wzajemne proporcje ww. sktadnikdw sg zgodne z Politykg Wynagrodzen, gdzie przyjeto, ze

- udziat wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikdw pracy i realizacji celéw w stosunku do dochodu
naleznego Cztonkowi Zarzadu (wynagrodzenie state + wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 Poli-
tyki Wynagrodzen) wynosi do 150% rocznego wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i jest
takiej wielkosci, ze nie prowadzi on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego sktadnika.

- stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 Polityki Wynagrodzen) do wynagrodzenia
statego nie moze przekracza¢ 150 % rocznego wynagrodzenia statego danego Cztonka Zarzadu.

Nalezy jednak nadmienié, ze na wniosek Zarzgdu FAMUR S.A. oraz za zgodg Rady Nadzorczej znaczna czesc
wynagrodzenia zmiennego naleznego za realizacje celéw za rok 2021, ktdra pierwotnie wyptacona bytaby w
roku 2022, zostata wyptacona w grudniu 2021 roku, a zostanie ostatecznie rozliczona w 2022 roku.
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b) WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ (kwota brutto)

Za 2021r. PLN

Imie i nazwisko Cztonka Rady Nadzorczej Wynagrodzenie state w 2021 r.
Tomasz Domogata 6.000 + 227,48 zwrot sktadek
Czestaw Kisiel 6.000

Jacek Leonkiewicz 12.000

Dorota Wyjadtowska 12.000

Magdalena Zajgczkowska-Ejsymont 2.866,74 + 97,64 zwrot sktadek
(do 06.2021)

Tomasz Kruk 12.000 + 117,75 zwrot sktadek
Toborek Adam (od 06.2021) 3.150,03

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig swojg funkcje na postawie powotania, dokonanego zgodnie z regulacjami
Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu FAMUR S.A., nie sg zatrudniani przez Spétke na podstawie umoéw o
prace, czy uméw cywilnoprawnych, w tym w zadnym innym charakterze, by zapewnié ich bezstronnos¢ i
unikng¢ konfliktu intereséw. Wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w
statej miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, w przedziale pomie-
dzy 250,00 zt a 2.500,00 zt brutto miesiecznie. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posie-
dzen Rady Nadzorczej w danym miesigcu czy obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.
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c) WYNAGRODZENIA POCHODZACE Z INNYCH SPOLEK Z GRUPY (kwota PLN brutto)

Imie i nazwisko oraz  Wynagrodzenie — ze wskazaniem

funkcja w Zarzadzie  na spotke i jego typ oraz wysokos¢

Beata Zawiszowska Cztonek Rady Nadzorczej Elgér+Hansen S.A. 24.000
Cztonek Zarzadu Famur Finance Sp. z 0.0. 2.400
Cztonek Rady Nadzorczej Mining Equipment Finance Sp. z 0.0. 2.400
Mirostaw Bendzera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Elgér+Hansen S.A. 24.000
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Primetech S.A. 6.000
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Mining Equipment Finance Sp. z 0.0. 2.400
Prezes Zarzadu Famur Solar Sp. z 0.0. 1.750
Tomasz Jakubowski Cztonek Rady Nadzorczej Elgér+Hansen S.A. 24.000
Dawid Gruszczyk Sekretarz Rady Nadzorczej Elgér+Hansen S.A. 24.000
Cztonek Rady Nadzorczej Primetech S.A. 6.000
Adam Toborek Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Elgér+Hansen S.A. (do 11.400
21.06.2021)
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Primetech S.A. (do 21.06.2021) 5.700
Przewodniczacy Rady Nadzorczej Polskie Maszyny Gérnicze S.A. (do 570
21.06.2021) 1.140
Prezes Zarzadu — Mining Equipment Finance Sp. z 0.0. (do 21.06.2021)
Dorota Wyjadtowska | Cztonek Rady Nadzorczej Primetech S.A. 12.000
Tomasz Kruk Cztonek Rady Nadzorczej Primetech S.A. 12.000 + 117,75
zwrot sktadek

Zgodnie z Polityka Wynagrodzen cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, moga, w granicach i na zasa-
dach przewidzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spétek Grupy FAMUR, jak i zawierac z
takimi spotkami umowy, w zaleznosci do potrzeb tych podmiotéw. Takie dziatanie nie moze negatywnie wpty-
wac na petnienie funkcji Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej Spoétki. Pod pojeciem Grupy nalezy rozumiec
wszystkie spétki zalezne od FAMUR S.A., jak i sp6tki zalezne od takich spotek.
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d) WARTOSC SWIADCZEN PRZYZNANYCH NA RZECZ 0SOB NAJBLIZSZYCH CZLONKOW
ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ (WCHODZACYCH W SKLAD WYNAGRODZENIA CZLONKOW
ZARZADU LUB RADY NADZORCZEJ)

Takie Swiadczenia w 2021 r. nie zostaty przyznane.

e) PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE | PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH EMERYTUR

W FAMUR S.A. dla Cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej nie prowadzi sie dodatkowych programéw
emerytalno-rentowych i programow wczesniejszych emerytur.

l1l. WYNAGRODZENIE W FORMIE INNYCH INSTRUMENTOW FINANSOWYCH

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje wynagrodzenia w postaci przyznania cztonkom Zarzadu lub Rady Nad-
zorczej instrumentow finansowych i takie tez w 2021 r. nie zostaty przyznane.

IV. INFORMACJE NA TEMAT KORZYSTANIA Z MOZLIWOSCI ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA

W 2021 r. nie skorzystano z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia czy to od
Cztonka Zarzadu czy Rady Nadzorczej, gdyz nie byto potrzeby, ani podstaw do takiego dziatania.

V. INFORMACJE DOTYCZACE ODSTEPSTW 0D PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW ZASTOSOWANYCH ZGODNIE Z ART. 90F

Polityka Wynagradzania zostata w FAMUR S.A. przyjeta zgodnie z przepisami Ustawy. Po analizie ww. danych
nalezy przyjaé, iz Spétka wyptacita wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z
Politykg Wynagrodzen, realizujgc zobowigzanie ptynace z art. 90e ust. 1 Ustawy. Nie podejmowano dziatan
majacych charakter odstepstw wskazanych art. 90f Ustawy.
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V1. OCENA ZASTOSOWANIA KRYTERIOW PREMIOWYCH

Zaprezentowane w tabeli kryteria premiowe dotyczg celéw wyznaczonych do realizacji w roku 2020, ktére
zostaty ocenione w 2021 a wyptata ich nastgpita w 2021 roku.

Imig i Opis kryteriow wydajnosci i rodzaj Wynik
Nazwisko obowiagzujacego wynagrodzenia* ((CEILERS
dajnosd) i
Funkcja i EINEIENER
stanowisko groda
Cele wynikowe
Mirostaw Bendzera Y 202.838,00
Cele zadaniowe 129.938,00
Prezes Cele budzetowe 228.166,00
Zarzadu Cele uznaniowe 67.750,00
Cele wynikowe
Beata Y ; 166.078,00
Zawiszowska Cele zadaniowe 121.500,00
Cele budzetowe 187.572,00
Wiceprezes Zarzadu Cele uznaniowe 40.500,00
Cele wynikowe 147.698,00
Dawid Cele zadaniowe 97.308,00
Gruszczyk
Cele budzetowe 165.939,00
Wiceprezes Zarzadu :
P q Cele uznaniowe 36.000,00
Cele wynikowe 147.698,00
Adam :
Toborek Cele zadaniowe 104.517,00
Cele budzetowe 165.939,00
Wiceprezes Zarzadu Cele uznaniowe 36.000,00
Cele wynikowe
Tomasz Y ; 147.698,00
Jakubowski Cele zadaniowe 97.308,00
Cele budzetowe 165.939,00
Wiceprezes Zarzadu Cele uznaniowe 36.000,00
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Zaprezentowane w tabeli kryteria premiowe dotyczg celéw wyznaczonych do realizacji w roku 2021, za ktére
wyptata czesciowo nastgpita w 2021 roku. Cel wynikowy zostanie rozliczony w roku 2022 i ujety w sprawoz-
daniu za rok 2022.

Imigii Opis kryteriow wydajnosci i rodzaj Wynik
Nazwisko obowiazujacego wynagrodzenia* ((CEILERIOYE
dajnosc) i
Funkcja i aktualna na-
stanowisko groda
Cele wynikowe *
Mirostaw Bendzera y *zaliczkowo w 2021 zostato
Cele zadaniowe 107.633,00 | wyptacone 482.163 zt
Prezes Cele budzetowe 297.000,00 | Celwynikowy zostanie rozli-
Zarzadu Cele uznaniowe 77.500,00 czony w roku 2022
i *
Beata Cele wynikowe *zaliczkowo w 2021 zostato
Zawiszowska Cele zadaniowe 113.400,00 | wyptacone 393.900 zt
Cele budzetowe 243.000,00 Cel wynikowy zostanie rozli-
Wiceprezes Zarzadu Cele uznaniowe ooy | R
Cele wynikowe &
Dawid Cele zadaniowe 85.860,00 *zaliczkowo w 2021 zostato
Gruszczyk : wyptacone 337.860 zt
Cele budzetowe 216.000,00 | Cel wynikowy zostanie rozli-
Wiceprezes Zarzadu el : czony w roku 2022
ele uznaniowe 36.000,00
Cele wynikowe * —r
Tomasz zaliczkowo w 2021 zostato
Jakubowski Cele zadaniowe 65.400,00 | wyptacone 317.400 zt
Cele budzetowe 216.000,00 : Celwynikowy zostanie rozli-
Wiceprezes Zarzadu Cele uznaniowe 26.000.00 czony w roku 2022
Ireneusz Cele wynikowe * *zaliczkowo w 2021 zostato
Kazimierski Cele zadaniowe 68.344,00 wyptacone 351.400 zt
Wi 7 d Cele budzetowe 243.000,00 Cel wynikowy zostanie rozli-
iIceprezes Zarzgdu
P q Cele uznaniowe 40.500.00 czony w roku 2022
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W Spétce w zakresie wynagrodzen zmiennych dla Cztonkéw Zarzadu stosuje sie zaréwno kryteria odno-
szgce sie do wynikéw finansowych, jak i niefinansowych, okreslone w Polityce Wynagrodzen. W niej
wskazano na:
v" minimalny oczekiwany wynik netto Spétki lub Grupy Kapitatowej (w zaleznosci od postanowien
Rady Nadzorczej),
v’ faktycznie zrealizowany zysk netto (zgodnie ze zaudytowanym sprawozdaniem finansowym Spotki
lub Grupy Kapitatowej, w ktérej dany Cztonek Zarzadu petni funkcje w Zarzadzie) oczyszczony o
zdarzenia jednorazowe, nadzwyczajne lub efekty transakcji o charakterze pozaoperacyjnym,
v dtug netto Spétki

W czesci uznaniowej wynagrodzenia zmiennego oceniana byta:
1. realizacja celow i zadan istotnych dla Spétki, powierzonych Zarzgdowi do realizacji ad hoc, innych
niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe w ramach zmiennej czesci wynagrodzenia,
2. stopien przyczynienia sie do realizacji strategii Spotki,
3. postawa Cztonka Zarzadu w Swietle ponizszych wartosci.

a) wiara — rozumiana jako:

- wiara w realizacje wspdlnej wizji,

- postepowanie zgodnie z przyjetym systemem wartosci,
- koncentrowanie sie na przysztosci,

- wiara w inwestowanie w rozwdj i edukacje.

b) odpowiedzialnos¢ — rozumiana jako:

- podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,

- branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu,
- wymaganie od siebie inicjatywy,

- dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spofki.

¢) wspotpraca — rozumiana jako:

- budowanie i darzenie sie zaufaniem oraz tworzenie zgranego zespotu,

- stuchanie innych i uczenie sie od innych, branie pod uwage kazdego gtosu w dyskusji,
- wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu,

- cieszenie sie z sukceséw naszych ludzi oraz promowanie ich w organizacji.

d) otwartos¢ — rozumiana jako:

- bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,

- szanowanie réznorodnosci pogladow,

- pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,

- otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich.

e) wiarygodnos¢ — rozumiana jako:

- dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji,
- bycie rzetelnym i uczciwym,

- kierowanie sie zasadami fair play,

- wywigzywanie sie z zobowigzan.
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Vil.Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sred-
niego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym

a) Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz
sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spaétki niebedacych Cztonkami Zarzadu
ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w
ujeciu tgcznym

Ze wzgledu na niepetne okresy, dla ktorych prezentowane sg dane, w ujeciu procentowym moga wprowa-
dzi¢ czytelnika w btad, dlatego zaprezentowano ujecie poréwnujgce wynagrodzenia rok do roku.

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Przecietne wynagrodzenie Cztonka
Zarzadu w poszczeg6lnych latach.

1487 664,86 499 155 1161732 638 513 666 174 434 813

2020 2019 2018 2017 2016

Przecietne wynagrodzenie Cztonka Rady

Nadzorczej w poszczegdlnych latach. 9077 9084 8510 7568 2387 6

004

2020 2019 2018 2017 2016

Przecietne wynagrodzenie w przeliczeniu

na petne etaty pracownikéw Spétki innych 6 864 6718 5204 5524 5314 4945
niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zysk netto (min PLN) 35 169 161 153 41 59
Przychod (min PLN) 916 965 1588 1384 941 776
EBITDA 229 396 515 366 208 192

Ze wzgledu na stosunkowo nieistotny wptyw pozostatych spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej na gtéwne
wielkosci wynikowe Spotka zaprezentowata w Sprawozdaniu o Wynagrodzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
wytacznie dane przyporzadkowane do spétki FAMUR S.A.

b) OCENA POLITYKI WYNAGRODZEN

W ocenie Rady Nadzorczej wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzadu i Cztonkédw Rady Nadzorczej Spétki w 2021 r.
przyznano i wyptacono zgodnie z Politykg Wynagrodzen. W oparciu o dane objete ww. sprawozdaniem Rada
Nadzorcza FAMUR S.A. uznaje, iz Spétka prowadzi stabilng polityke wynagrodzen, ktéra sprzyja rozwojowi i
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bezpieczenstwu Spoétki a dotychczasowa praktyka zarzgdzania wynagrodzeniami zmiennymi odpowiada usta-
lonym w Polityce kryterium. Polityka Wynagrodzen jest efektywna i spetnia zatozone cele, ktérymi sa:

- umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy specjalistow,
menadzerdw, ktérzy zadbajg o trwaty sukces Spétki w biznesie i jej bezpieczenstwo;

- dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z ktdrymi powia-
zane sg oczekiwania finansowe;

- wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania Spétki, realizacji
jej celow i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z wynikami Spotki i realizacjg indy-
widualnych celéw (KPI);

- wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzgdzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie do podejmowa-
nia nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne $wiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie catkowite Cztonkdéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéw finansowych Spétki, jak rowniez do
catosci ponoszonych przez nig kosztow.

c) POSTANOWIENIA KONCOWE

Niniejsze sprawozdanie zostanie przedtozone do zaopiniowania przez biegtego rewidenta, zgodnie z art. 90g
ust. 10 Ustawy, tj. w celu ustalenia czy zamieszczono w nim dane wymagane przepisami prawa, a nastepnie
przedtozone pod obrady Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy FAMUR S.A. w celu podjecia uchwaty (dorad-
czej) opiniujgcej niniejsze sprawozdanie. Kolejnym krokiem bedzie opublikowanie go na stronie internetowej
Spotki, gdzie bedzie bezptatnie udostepnione przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad ww. Walnego
Zgromadzenia.
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