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WSTEP

Niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach (,Sprawozdanie”) zostato sporzadzone zgodnie z wymogami art. 90g
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do

zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. z 2022 r. poz. 2554 z pézn. zm.) (,Ustawa”).

Ogolne zasady wynagradzania cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A. z siedzibg w Krakowie
(»Spotka”, ,,Emitent”) okresla Polityka wynagrodzen czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.
(,Polityka wynagrodzen”, ,,Polityka”) przyjeta uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 3
czerwca 2020 r., zmieniona uchwatg nr 25 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 9 czerwca 2022 r.
Polityka weszta w zycie z mocg obowigzujgca od dnia 1 lipca 2020 r. i od tego dnia ma zastosowanie do wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Mercator Medical S.A.

Niniejsze Sprawozdanie jest trzecim sprawozdaniem o wynagrodzeniach sporzgdzonym na podstawie art. 90g
Ustawy.

Zgodnie z art. 378 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1467 z
poézn. zm.) i § 9 ust. 1 pkt 4 Statutu Spotki, wynagrodzenie czionkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza. Walne
Zgromadzenie moze ustala¢ zasady wynagradzania czionkéw Zarzadu, w szczegoélnosci maksymalng wysokos¢
wynagrodzenia, przyznawania cztonkom Zarzadu prawa do swiadczen dodatkowych lub maksymalng wartos¢ takich
Swiadczen, a takze moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia, ze wynagrodzenie cztonkéw Zarzagdu obejmuje
réwniez prawo do okreslonego udziatu w zysku rocznym Spéiki, ktéry jest przeznaczony do podziatu miedzy
akcjonariuszy zgodnie z art. 347 § 1 Kodeksu spétek handlowych.

Zgodnie z art. 392 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 12 ust. 1 pkt 8 Statutu Spotki, wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoftki ustala Walne Zgromadzenie Spotki w drodze uchwaty.

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW ZARZADU

Wynagrodzenie przystugujace cztonkom Zarzgdu Spotki od Spotki i jednostek zaleznych obejmuje wynagrodzenie

state i wynagrodzenie zmienne.

Wynagrodzenie state stanowito miesieczne wynagrodzenie pieniezne, wyptacane za petnienie funkcji oraz
powigzany z nig zakres obowigzkéw lub za swiadczenie pracy lub ustug. Czionkowie Zarzadu pobierali
wynagrodzenie na podstawie stosunku korporacyjnego wynikajacego z ich powotania w sktad Zarzadu Spotki lub
jednostki zaleznej, lub na podstawie zawartej ze Spodtkg lub jednostkg zalezng umowy o prace albo umowy o

Swiadczenie ustug.

Wynagrodzenie zmienne w postaci wyptacanej przez Spoétke premii rocznej uzaleznionej od osiggniecia przez Grupe
okreslonych celéw finansowych i niefinansowych nie zostato w 2022 r. wyptacone i nie jest nalezne z uwagi na
nieosiagniecie celéw finansowych i niefinansowych. Informacja na temat kryteriow wyptaty tego wynagrodzenia

przedstawiona zostata w punkcie 5 niniejszego Sprawozdania.

Po sporzadzeniu Sprawozdania o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za 2021 r., Rada
Nadzorcza postanowita o przyznaniu cztonkom Zarzgdu premii uznaniowych za 2021 r. w wysokosci: 200.000 zt dla
Pana Wiestawa Zyznowskiego, Prezesa Zarzadu Spétki oraz po 100.000 zt dla Pani Moniki Zyznowskiej, Pana
Dariusza Krezymona oraz Pana Witolda Kruszewskiego, tj. w wysokosci wyptaconych poszczegdlnym cztonkom
Zarzadu w trakcie 2021 r. zaliczek na poczet premii regulaminowej, wykazanych w poprzednim Sprawozdaniu o
wynagrodzeniach cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej (za 2021 r.). Przy podejmowaniu decyzji o przyznaniu premii
uznaniowych Rada Nadzorcza wzieta pod uwage, ze wyniki finansowe uzyskane przez Grupe w 2021 r. byly bardzo
dobre (1.7 mid zt przychoddw, 483 min zt EBITDA, 447 min zt zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom Spotki),



natomiast zgodnie z obowigzujgcym w 2021 r. systemem premiowym, premia roczna za 2021 r. uzalezniona byta od
poprawy wynikéw w roku obrotowym w stosunku do poprzedniego roku obrotowego i to w sytuacji, gdy w 2020 r.
(rok odniesienia) Spotka uzyskata rekordowe wyniki finansowe (wzrost przychodow o 240%, 42-krotny wzrost EBITA
w stosunku do 2019 r.), w gtdwnej mierze w wyniku zdarzen zwigzanych z pandemig COVID-19, w zwigzku z czym
baza odniesienia dla poprawy wynikéw w kolejnym (2021) roku i tym samym dla ustalenia premii za 2021 r. zostata
zawyzona, w wyniku czego, pomimo osiggniecia bardzo dobrych wynikéw finansowych przez Grupe w 2021 r.
cztonkom Zarzadu nie przystugiwata premia regulaminowa. Premie uznaniowe za 2021 r. nie zostaty ujete w
ponizszej tabeli jako faktycznie wyptacone (w formie zaliczek) w trakcie 2021 r.

Oprécz wynagrodzen wyptaconych przez Spotke, cztonkowie Zarzadu otrzymali rowniez wynagrodzenie wyptacone

przez jednostki zalezne:

1)  Wiestaw Zyznowski — z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (Tajlandia),

2) Monika Zyznowska — z Mercator Medical GmbH (Niemcy), Mercator Medical Italia s.r.l. (Wtochy), Mercator
Medical s.r.o. (Czechy), Mercator Medical srl (Rumunia), Mercator Medical Kft (Wegry) i LeaderMed B.V.
(Holandia),

3) Dariusz Krezymon - z Mercator Medical (Thailand) Ltd. (w tym wynagrodzenie zmienne).

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ i strukture catkowitego wynagrodzenia wyptaconego cztionkom Zarzadu za
rok 2022, w tym wynagrodzenia wyptaconego po zakoriczeniu roku, przez Spdtke i jednostki zalezne, a takze
proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a wynagrodzeniem statym. Tabela wskazuje rowniez kwoty premii
za rok 2021 wyptaconych w trakcie roku 2022.

tys. zt
Premie za Wynagrodzenie za rok
rok 2021 2022 wyptacone lub | Wynagrodzenie Razem w tym: proporcja
Czilonek nalezne w trakcie roku, za rok 2022 . ’ .
Zarzadu wyptacone przez: nalezne w roku wynagrodzenie zmienne /
w roku - - za rok 2022 state (%)
2022" . Jean.Stkl 2023 state | zmienne
Spotke zalezne
Wiestaw
Zyznowski 772 780 1420 0 2200 | 2200 0 0,0%
Monika
Zyznowska 0 90 658 0 748 | 748 0 0,0%
Dariusz
Krezymon 0 486 291 0 777 704 73 10,4%
Michat
Romariski? 0¥ 334 0 0 334 334 0 0,0%
tacznie
Zarzad 772 1690 2368 0 4059 | 3985 73 1,8%

" Nie uwzglednia premii wyptaconych w trakcie 2021 r.

2 Michat Romanski byt cztonkiem Zarzadu do 25 sierpnia 2022 r.

3 W 2022 r. Michatowi Romariskiemu zostata ponadto wyptacona premia w kwocie 32 tys. zt za 2021 r. na podstawie umowy
zawartej przed powotaniem do Zarzadu

WYNAGRODZENIA CALKOWITE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkom Rady Nadzorczej wyptacane byto wynagrodzenia state, w tym wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu
Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu. Dwoéch sposrod czionkédw Rady Nadzorczej otrzymywato ponadto
wynagrodzenia na podstawie uméw o Swiadczenie ustug na rzecz Spétki oraz ustug i pracy na rzecz jednostek
zaleznych (Trino sp. z 0.0. oraz LeaderMed B.V.).

Ponizsza tabela przedstawia wysokoSC i strukture catkowitego wynagrodzenia wyptaconego czionkom Rady
Nadzorczej za rok 2022, w tym wynagrodzenia wyptaconego po zakonczeniu roku, przez Spotke i jednostki zalezne,
a takze proporcje pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym a wynagrodzeniem statym.



tys. zt

Wynagrodzenie za rok roporcia
2022 wyptacone lub | Wynagrodzenie . proporc) Dodatki i
. . Razem w tym: zmienne / 1)
Czlonek Rady | nalezne w trakcie roku, za rok 2022 . o benefity
) . . wynagrodzenie state (%)
Nadzorczej przez: nalezne w roku
- - za rok 2022
jednostki 2023 .
. . state zmienne
Spotke zalezne
Urszula
Zyznowska 80 0 0 80 80 0 0,0% 0
Jarostaw
Karasinski 57 0 0 57 57 0 0,0% 0
Marian
Stowiaczek? 17 0 0 17 17 0 0,0% 0
Piotr Solorz 44 100 0 144 144 0 0,0% 2
Gabriela
Stolarczyk-
Zadecka? 31 0 0 31 31 0 0,0% 1
Witold
Kruszewski® 58 131 0 189 189 0 0,0% 1
Maciej Knych® 28 0 0 28 28 0 0,0% 0
tacznie Rada
Nadzorcza 316 231 0 547 547 0 0,0% 4

) Wptaty na PPK finansowane przez Spotke

2 Marian Stowiaczek i Gabriela Stolarczyk Zadecka byli cztonkami Rady Nadzorczej do 9 czerwca 2022 r.

3 Witold Kruszewski byt cztonkiem Rady Nadzorczej od 27 stycznia 2022 r. do 31 marca 2023 r. Kwota wynagrodzenia za rok 2022
wyptaconego Witoldowi Kruszewskiemu obejmuije tez kwote 12 tys. z tytutu wynagrodzenia za $wiadczone ustugi.

4 Maciej Knych jest cztonkiem Rady Nadzorczej od 9 czerwca 2022 r.

ZGODNOSC WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ Z POLITYKA
WYNAGRODZEN

Wynagrodzenie czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2022 r. bylo zgodne z przyjeta Politykg wynagrodzen.
Wysokos¢ i struktura wynagrodzen czionkéw organéw Spoitki przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych

celéw i wynikow Spoiki.
Polityka przyczynia sie do realizacji tych celéw poprzez:

e uwzglednianie aktualnej sytuacji finansowej Spotki i jednostek Grupy przy ustalaniu wysokosci wynagrodzen
przyznawanych cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej,

e odpowiednie uksztattowanie struktury wynagrodzen, w szczegdlnosci poprzez wyodrebnienie istotnych czesci
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu jako wynagrodzen zmiennych,

e powigzanie wynagrodzen zmiennych z realizacjg celow Scisle powigzanych ze strategia Grupy, realizacja
diugoterminowych intereséw oraz stabilnoscig Spétki i Grupy,

e przyjecie jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia
zmiennego,

o weryfikacje przez Rade Nadzorcza spetnienia poszczegolnych kryteriéw, od ktérych uzalezniona jest wyptata
wynagrodzenia zmiennego w okreslonej wysokosci,

e uwzglednienie uwarunkowan rynkowych przy ustalaniu wysokosci i warunkéw wyptaty wynagrodzen.

Ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia statego cztonkéw Zarzadu, Rada Nadzorcza brata pod uwage przede wszystkim
kwalifikacje i doswiadczenie zawodowe czionkéw Zarzadu, zakres kompetencji i odpowiedzialnosci, warunki
rynkowe, w tym poziom wynagrodzen osob na podobnych stanowiskach w podmiotach poréwnywalnych oraz

sytuacje finansowg Spotki.
Wynagrodzenie zmienne cztonkdw Zarzadu uzaleznione byto od osiggnigcia z gory okreslonych, konkretnych celow.

Wynagrodzenie state cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Walne Zgromadzenie i jest zréznicowane w
zaleznosci od petnionej funkcji i zakresu obowigzkéw (Przewodniczgca Rady Nadzorczej, Zastepca Przewodniczacej

Rady Nadzorczej, Przewodniczacy Komitetu Audytu, pozostali cztonkowie Rady Nadzorcze;j).



Wynagrodzenie cztonkdow Zarzadu i cztionkdéw Rady Nadzorczej uwzgledniato cele okreslone w Polityce
wynagrodzen. Przy okreslaniu wysokosci wynagrodzen wzieto pod uwage realizacje dtugoterminowych intereséw i
celéw Spotki oraz zachowanie stabilnosci Spotki.

KRYTERIA DOTYCZACE WYNIKOW

Zgodnie z obowigzujacg w Spodice Polityka wynagrodzen i uchwala Rady Nadzorczej, czionkom Zarzadu
przystugiwato w 2022 r. prawo do wynagrodzenia zmiennego w postaci premii rocznej, uzaleznionej od osiggniecia

przez Grupe z goéry okreslonych, konkretnych celdw finansowych i niefinansowych.
Premia roczna za 2022 r. uzalezniona byta od nastepujacych celow finansowych i niefinansowych:

1) osiagniecie przez Grupe Kapitatowa Spoétki w 2022 r. skonsolidowanego wyniku EBITDA na poziomie okreslonym
w budzecie przyjetym przez Rade Nadzorczg Spoétki na rok 2022 (sktadowa EBITDA, ktérej waga przy ustalaniu
premii wahata sie dla poszczegdlnych czionkéw Zarzadu w przedziale od 20% do 80%);

2) osiggniecie przez Grupe Kapitatowg Spotki w 2022 r. sredniorocznego cyklu konwersji skonsolidowanej gotowki
na poziomie okreslonym w budzecie przyjetym przez Rade Nadzorcza Spotki na rok 2022 (skladowa kapitat
pracujgcy, ktérej waga przy ustalaniu premii wahata sie dla poszczegolnych cztionkéw Zarzgdu w przedziale od 20%
do 30%);

3) realizacja indywidualnych celéw MBO okreslonych przez Rade Nadzorczg (sktadowa MBO, ktérej waga przy
ustalaniu premii wahata sie dla poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu w przedziale od 0% do 50%).

Cele MBO dla poszczegolnych cztonkdw Zarzgdu miaty charakter ilosciowy lub jakosciowy i ukierunkowane byty na
osiagniecie dtugoterminowych celéw i wynikdw Spétki oraz jej stabilnosci i obejmowaly w szczegdlnosci:
zwigkszenie efektywnosci sprzedazy, zwigkszenie efektywnosci produkcji w przeliczeniu, cele w zakresie budowy
audytu wewnetrznego i systemu kontrolingu, realizacja inwestycji w obszarze med-tech. Maksymalna tagczna kwota
premii, jaka mogtaby by¢ wyptacona wszystkim czlonkom Zarzadu w przypadku petnej realizacji wszystkich
postawionych celéw wynosita 1.350 tys. zt

Z uwagi na niespetnienie okreslonych warunkdéw, premia roczna za rok 2022 nie zostata wyptacona i nie jest nalezna.

Premie indywidualne ani premie uznaniowe za rok 2022 nie zostaty cztonkom Zarzgdu przyznane.

ZMIANA WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZEJ, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOLKI

Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana Zmiana
2019* | 2020* | 2019- | 2019- | 2021" | 2020- | 2020- | 2022" | 2021- | 2021-
2020 2020 2021 2021 2022 2022
(tys.zh) | (tys.zl) | (tys.zd) (%) (tys.zh) | (tys.z}) (%) (tys. zt) | (tys.z}) (%)
Suma
wynagrodzer 20433 | 31925 11492 562%| 58439 26514 830%| 24618 -3382,1| -57,9%
cztonkéw Zarzadu
Suma
wynagrodzen 3275|  363,1 356| 109%| 2582 -1049| -289%| 3159 57,7  22.4%
cztonkéw Rady
Nadzorczej
Przychody ze | o7, 384 | 730679 | 465295 | 169.6% | 781658 | 41979 57% | 433292 | -348366| -44,6%
sprzedazy Spoiki
Zysk netto Spokki -1853| 312025| 313878 -| 27106 -339 131 -| 23969 510750
Przecietne 77,2 95,5 183 237%| 1050 95| 100%| 1101 50|  48%
wynagrodzenie




Maciej Knych

" w tym premie wyptacone w trakcie roku za rok poprzedni

2 przecietne roczne wynagrodzenie pracownikéw niebedgcych cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej — obliczone jako suma
wynagrodzen wypfaconych pracownikom Spétki niebedacym cztonkami Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok obrotowy podzielona
przez $rednig licze etatow w tym roku obrotowym. Zgodnie z art. 90g ust. 3 Ustawy, przecigtne wynagrodzenie zostato
skalkulowane na podstawie danych za lata 2019-2022.

7. PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE
W 2022 r. cztonkowie Zarzgdu ani Rady Nadzorczej nie byli objeci zadnym programem motywacyjnym opartym o
instrumenty finansowe. Zadne takie instrumenty nie zostaty im przyznane lub zaoferowane.

8. ZWROT ZMIENNYCH SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA
Warunki wyptaty zmiennych sktadnikdw wynagrodzenie nie przewidujg odraczania ich wyptaty ani mozliwosci
zadania ich zwrotu. Nadwyzki kwot zaliczek na poczet premii, obliczonych w oparciu o wyniki pétroczne, ponad
kwoty naleznych premii obliczonych na podstawie wynikéw rocznych podlegajg potragceniu z premii za kolejne
okresy.

9. INFORMACJA DOTYCZACA ODSTEPSTW OD PROCEDURY WDRAZANIA POLITYKI
WYNAGRODZEN ORAZ ODSTEPSTW OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRODZEN
Polityka wynagrodzen uchwalona przez Zwyczajne Walne gromadzenie Spotki w dniu 3 czerwca 2020 r. weszia w
zycie 1 lipca 2020 r. Zmiany do Polityki wynagrodzen zostaty nastepnie wprowadzone na podstawie uchwaty nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z 9 czerwca 2022 r. W 2022 r. Spétka nie odstepowata od stosowania
Polityki wynagrodzen.

10. WYJASNIENIE, W JAKI SPOSOB W TRESCI SPRAWZDANIA ZOSTALA UWZGLEDNIONA
UCHWALA, O KTOREJ MOWA W ART. 90G UST. 6 USTAWY ODNOSZACA SIE DO POPRZEDNIEGO
SPRAWOZDANIA O WYNAGRODZENIACH
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdtki z dnia 9 czerwca 2022 r., uchwatg nr 17 w sprawie wyrazenia opinii w
przedmiocie Sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach, pozytywnie zaopiniowato Sprawozdanie Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej za rok 2021.
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