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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Adform Group S.A. za 2017 r.

I. Informacje ogdlne.
1. Charakterystyka Jednostki

Adform Group SA z siedzibg w Mielcu, ul. Partyzantow 19A, to spotka akcyjna powstata na
drodze podjetej uchwaly o przeksztalceniu z dniem 07.11.2011 z Adform Sp. z 0.0. w Adform
S.A. Dnia 27.09.2012 r. ulegla zmianie nazwa firmy na Adform Group S.A. Spétka
zarejestrowana jest w rejestrze przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem KRS 0000407113. Spélka posiada biuro handlowe w Warszawie przy ulicy
Lambady 4.

W 2017 r. Zarzad dzialal w nast¢pujacym skladzie:

Andrzej Kuncewicz — Prezes Zarzadu
Tomasz Teresak — V-ce Prezes Zarzadu
Krzysztof Rodzen — Cztonek Zarzadu

od dnia 22 czerwca 2017:
Piotr Laskowski — Prezes Zarzadu
Tomasz Teresak — V-ce Prezes Zarzadu
Krzysztof Rodzen — Cztonek Zarzadu

od dnia 07 sierpnia 2017
Piotr Laskowski — Prezes Zarzadu
Tomasz Teresak — V-ce Prezes Zarzadu

od dnia 22 wrzesnia 2017
Piotr Laskowski — Prezes Zarzadu
Tomasz Teresak — V-ce Prezes Zarzadu
Artur Czarnecki — Czilonek Zarzadu

od dnia 25 wrzesnia 2017
Piotr Laskowski — Prezes Zarzadu
Artur Czamecki — Czlonek Zarzadu

od dnia 27 wrzesnia 2017
Artur Czarnecki — Czlonek Zarzadu

od dnia 04 pazdziernika 2017
Artur Czamecki — Prezes Zarzadu

Na co dzien czlonkowie zarzadu wykonywali swoje obowiazki wynikajgce z przyjetego
zakresu odpowiedzialnosci i planu dziatan.

Rada Nadzorcza Adform Group S.A.

Na dzien 31.12.2017 r. Rada Nadzorczej Adform Group S.A. wchodzili:
a) Andrzej Kuncewicz — Czlonek Rady Nadzorczej
b) Beata Jurkschat — Sekretarz Rady Nadzorczej
¢) Krzysztof Kozak — Czlonek Rady Nadzorczej
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w trakcie 2017 zachodzily zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

AKkcjonariat Adform Group S.A.

Na dziefi 31.12.2017 r. wedtug informacji posiadanych przez Spotke akcjonariuszami Adform
Group S.A. byli:

Udzial w kapitale

liczbie glosow na WZA [%)]

Akcjonariusz Liczba akcji/gloséw na WZA zakladowym/udzial w ogolne;j

Andrzej Kuncewicz 1.315.000/2.630.000

47,81% /48,88%
Tomasz Teresak 1.315.000 / 2.630.000 47,81% /48,88%

Pozostali 120.596/120.596 4,38%/2,24%

2.750.596 / 5.380.596 100,00% / 100,00%

2. Sprzedaz

Adform Group S.A. jest grupg kapitalowa technologiczno-produkcyjna, dziatajaca w obszarze
wsparcia sprzedazy. Adform Group S.A. tworzy i realizuje projekty, ktére wplywaja na:

» Woazrost sprzedazy

» Wzmacnianie pozycji rynkowej marek

» Zwigkszanie efektywnosci kanatéw dystrybucji

> Zdobywanie i lojalizowanie klientéw

Adform Group S.A. jest spotka dzialajaca w trzech komplementarnych obszarach:

1. Wsparcie sprzedazy. Adform Group S.A. oferuje swoim Klientom rozwiazania w
obszarze identyfikacji w miejscu sprzedazy.

2. Innowacyjne technologie. Adform Group S.A. oferuje programistyczne oraz
multimedialne rozwigzania audio-wizualne.

3. Wytwarzanie produktéw poprzez platforme produkcyjna wyposazong w nowoczesny
park technologiczny

4. Dzialanie w wydzielonych obszarach jako podwykonawca dla innych podmiotéw

Misja i wizja firmy

Misjg firmy jest dostarcza¢ skuteczne i efektywne cenowo rozwigzania wspierajace procesy
sprzedazowe w miejscach decyzji zakupowych.

Wizjg firmy jest zostanie europejskim liderem w zakresie dostarczania innowacyjnych
rozwiazan wsparcia sprzedazy.




Sprawozdanie Zarzadu z dziatainosci Adform Group S.A. za 2017 r.

Systemy wsparcia sprzedazy

Adform Group S.A. oferuje swoim Klientom rozwigzania w obszarze identyfikacji w miejscu
sprzedazy, zwigkszajace sprzedaz produktéw i ushug. Adform Group S.A. oferuje swoim
klientom:

1. Projektowanie i produkcje

2. Tworzenie materiatéw POS

3. Kompleksowe aranzacje punktow sprzedazy

4. Konsultacje i doradztwo w zakresie projektowym i materialowym odnosnie wiasnych

projektow klientéw

Innowacyjne technologie

W obszarze innowacyjnych technologii Adform Group S.A. oferuje programistyczne oraz
multimedialne rozwigzania audio-wizualne i zarzagdcze zwigzane z procesem sprzedazy. M.in.
Adform Group jako pierwsza wprowadzita na rynek technologi¢ Augmented Reality. Ponadto
Adform Group tworzy wlasne narzg¢dzia. Przykladem jest wytworzony i wdrozony na
kilkudziesigciu nosnikach Digital Signage system zarzadzania trescig. System moze zarzgdzaé
do 1500 punktami, przy czym tres¢ w kazdej lokalizacji moze by¢ rdzna i moze zostaé
zmieniona w przeciggu kilku sekund. Pozwala réwniez kontrolowa¢ wszelkie awarie w
poszczegdlnych punktach. System wykorzystuje technologie GPRS (General Packet Radio
Service, czyli sposob pakietowego przesylania danych w sieciach telefonii komérkowej),
dzieki czemu nie ma koniecznosci umieszczania no$niko6w wylacznie w miejscach gdzie jest
dostep do internetu. Adform Group wytworzyla i wdrozyla rowniez system monitorowania
stanu towaru wykorzystujacy rowniez technologi¢c GPRS.

Platforma produkcyjna

Adform Group S.A. posiada nowoczesng platforme produkcyjna, w sklad ktorej wechodza
dziaty:
» Poligrafia, obstugujgca druk cyfrowy, offsetowy i sitodruk;
> Obrobka tworzyw, wykorzystujgca plotery, lasery, gictarki i urzadzenia do formowania
proézniowego;
Obrobka metalu, wyposazony w podstawowe narzedzia obrobki metalu;
Obrobka drewna, wyposazony w podstawowe narzedzia obrébki drewna;
Montaz, gdzie skladane sg konstrukcje metalowe;
Logistyka, zajmujacy si¢ transportem, montazami oraz serwisem.

VVVYVY

Wlasny park maszynowy pozwala we wilasnym zakresie tworzy¢ materialy POS ale moze
rowniez stanowi¢ platforme¢ do produkeji innych wyrobéw. Ponadto Adform Group S.A.
korzysta z mocy przerobowych podwykonawcow, w szczeg6lnosci w zakresie obrobki metalu i
obrébki drewna.

AdLab

Wyodrgbniong sekcja w Spolce jest AdLab (Adform Group Laboratory). To jednostka, ktora
zajmuje si¢ prototypowaniem, tworzeniem nowego wzornictwa przemystowego nie tylko dla
Klientéw z branzy materialtbw POS. Pracuja w niej eksperci w zakresie wzornictwa
przemystowego, projektanci wngtrz, designerzy. Z ushugi moga skorzystaé m.in. Klienci z
branzy meblarskiej. Ponadto AdLab stale monitoruje rynek materiatéw do produkcji POS.
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Model biznesowy

Obecnie niemal calo$¢ przychodéw ze sprzedazy Adform Group S.A. wynika z
zapotrzebowania na materialy wspierajace sprzedaz (POS). Dzigki szerokim obszarom
kompetencji, licznemu zespolowi wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, wiasnej
platformie produkcyjnej oraz wykorzystywaniu zaawansowanych technologii w obszarze
tworzenia systeméw wsparcia sprzedazy Adform Group oferuje Klientom kompletng ushuge,
od utworzenia koncepcji strategii, przez projektowanie komunikacji z Klientem, tworzenie
kreacji i projektowanie, produkcj¢ (druk, obrobka materiatéw: drewno, metal, tworzywo)
implementacje elektroniki, az po transport i montaz w punkcie sprzedazy oraz posprzedazowy
serwis. Duzy potencjal pozwala na realizacj¢ zaméwienh we wilasnym zakresie. Spotka
monitoruje jednak koszty state i we wlasciwych momentach korzysta z outsourcingu.

Adform Group S.A. wspélpracuje z innymi przedsigbiorstwami gléwnie w zakresie
pozyskiwania materiatéw do produkcji, a wiec: drewna, tworzywa, kartonu czy tez metalu.
Dzigki Scislej wspétpracy z podwykonawcami sporym atutem Spétki jest latwosé laczenia
elementéw konstrukcyjnych, powstatych z réznych materiatéw.

Adform Group S.A. $wiadczy ushugi i wytwarza produkty z reguly bezposrednio dla Klienta
koncowego, dzigki czemu proces tworzenie materiatéw POS przebiega bardzo szybko a Spéika
nie jest tak bardzo narazona na ryzyko utraty Klienta jak w przypadku wspétpracy z agencjami
marketingowymi lub innymi posrednikami.

Spotka dziata réwniez jako podwykonawca.

Klientami Adform Group byly gléwnie duze przedsigbiorstwa. Udzial poszczegdlnych
Klientéw w przychodach ze sprzedazy Spétki jest zmienny i wynika z planéw marketingowych
Klientéw, przekladajacych sig na biezace potrzeby w zakresie materiatléw POS. Nalezy jednak
zaklada¢, ze przy obecnej wielkosci przychodéw ze sprzedazy Spétki istnieje
kilkunastu/parudziesigciu Klientéw, sposrod ktorych kazdego roku kilku bedzie odpowiadato
za okolo polowe przychodéw ze sprzedazy Spétki (kazdy powyzej 5% przychodéw). Adform
Group S.A. sprzedaje swoje ushugi i produkty réwniez odbiorcom zagranicznym. W 2017 r.
Spotka prowadzita szeroko zakrojone dziatania obliczone na pozyskiwanie wiekszej ilodci
zlecen od klientéw zagranicznych.

Spolki zalezne w roku ebrotowym

SOFTCOMm

SOFTCOM Sp. z o.0. jest spotka technologiczna, oferujacy ustugi w zakresie:
¢ Projektowania rozwigzan teleinformatycznych

Projektow z zakresu elektroniki

Dedykowanego oprogramowania IT w zakresie wsparcia sprzedazy

Zarzgdzania rozliczeniami w transporcie drogowym

Zdalnego zarzadzania tresciami multimedialnymi

SOFTCOM S8p. z 0.0. zostala utworzona w 2012 r., wezesniej firma funkcjonowata w ramach
dzialalno$ci gospodarczej. Firma rozpoczgla dziatalnosé w 2003 r., a od 2007 r. jest
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producentem urzadzen i oprogramowania Systemu Monitoringu Pojazdéw. Dziatalno$¢ firmy
byla systematycznie rozszerzana.

Projekty zrealizowane wspolnie z Adform Group to migdzy innymi:
e System Aktywnego Wsparcia Sprzedazy — opierajacy si¢ na bezposredniej komunikacji
Klient-Sprzedawca, przy wsparciu systemu multimedialnego,

e Systemy do Zdalnego Zarzadzania tresciami Multimedialnymi — POS TV ,
e Systemy odstuchowe dla urzadzen mobilnych wiodacego producenta RTV,

e System Monitorowania Stanu Towaru — monitoruje sprzedaz produktéw rejestrujac ich
wage na standach promocyjnych, pétkach itp. — komunikacja poprzez GSM, aplikacje
WWW

e S.E.P.T - System Ewidencji Pracy Transportu — optymalizacja pracy i rozliczefi w
firmach transportowych/budowlanych.

Adform Group S.A. posiada 51% udzialow oraz 51% gloséw w spotce SOFTCOM Sp. z o.0.
Spoltka konsolidowana metoda peina.

3. Personel i doswiadczenie

Spotka Adform Group S.A. ze wzgledu na ilo$é zatrudnionych oséb, nalezy do firm $redniej
wielkosci, zatrudnienie na dzien 31.12.2017 r. w przeliczeniu na pelne etaty wynosito 55 os6b.
Personel w znacznej czesci posiada co najmniej kilkuletnie do$wiadczenie w firmie Adform
Group S.A. lub w firmach o podobnej branzy.

Dzigki szerokim obszarom kompetencji, licznemu zespolowi wysoko wykwalifikowanych
pracownikéw, wilasnej platformie produkcyjnej oraz wykorzystywaniu zaawansowanych
technologii w obszarze tworzenia systeméw wsparcia sprzedazy Adform Group S.A. oferuje
klientom kompletng ustuge, od utworzenia koncepcji strategii, przez projektowanie
komunikacji z klientem, tworzenie kreacji i projektowanie, produkcje (druk, obrébka
materialéw: drewno, metal, tworzywo) implementacje elektroniki, az po transport i montaz w
punkcie sprzedazy. Zwicksza to warto$¢ generowang dla klienta.

4. Finansowanie

Kapitat wlasny Spélki na dzien 31.12.2017 r. wynosit 933 945,02 zk. W tym kapital zakladowy

spolki na dzien 31.12.2017 r. wynosit 550 119,20 zt i dzielit sie na 2.630.000 udzialow o
warto$ci nominalnej 0,20 zt za jeden udzial, stan posiadania udziatéw na dzien 31.12.2016 r.
przedstawiony zostal powyzej.

W roku 2017 Spotka osiagnela strate netto w kwocie: 6 604 230,73 zl.

Zobowigzania dlugoterminowe na 31.12.2017 r wyniosly 1 170371,97 zt i s3 to kredyty
bankowe oraz zobowigzania leasingowe na sfinansowanie $rodkéw trwalych i wartosci
niematerialnych i prawnych. Zobowiagzania krétkoterminowe wyniosty na dzien 31.12.2017
roku: 9 064 692,63 zl, z czego: 9 064 692,63 zl dotyczy zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
wobec pozostatych jednostek.
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5. Przewidywane kierunki rozwoju spotki

Zarzad Adform Group S.A. W obliczu probleméw podjal wiele dziatan naprawczych
zmierzajgcych do opanowania trudnej sytuacji i zapewnienia rozwoju Spétki:

- redukcja zatrudnienia

— redukcja kosztow statych

- zawezenie specjalizacji

- outsourcing czesei produkeji i ushug

- redukcja zadluzenia

- wykonywanie ustug jako podwykonawca
- dzialania proeksportowe

W obliczu zaistniatych kiopotow Spotka radykalnie zredukowata koszty state i zatrudnienie i
podjeta réwnolegle wysitki majace na celu wykorzystanie wlasnych mocy przerobowych jako
podwykonawca dla innych firm z sektora POS.

Zarzad zdecydowal réwniez o zmianie truktury organizacyjnej jak réwniez oragnizacji
wykorzystania pomieszczen.

Podejmowane sg intensywne dziatania handlowe w kraju i za granica. Szeroka oferta,
mozliwos¢ wdrozenia zaawansowanych technologii oraz wysoka jako$¢ obstugi Klienta
pozwalaja pozyskiwa¢ nowych Klientéw réwniez tradycyjnymi dziataniami handlowymi. W
miar¢ odbudowywania portfela zamowienn Spétka bedzie elastycznie reagowaé na potrzeby
maszynowe i osobowe.

II. Sytuacja finansowa i majatkowa
W roku 2017 Spétka wykazata strate netto w kwocie: 6 604 230,73 z1.
Strata i trudna sytuacja Spétki byly spowodowane:
— zatorami platniczymi
— niespodziewanym i nieprzewidywalnym duzym spadkiem zamoéwien
— do jesieni 2017 generowanie bardzo wysokich kosztéw statych
— koniecznoscig zutylizowania duzej ilosci zapaséw (w gléwnej mierze tworzyw
sztucznych), ktére w przeszlosci byly zaméwione w zbyt duzych ilosciach, w

mig¢dzyczasie utracity swoje whasciwosci fizykochemiczne, a ich magazynowanie stalo
si¢ bezprzedmiotowe i generowato koszty. Tym samym nastgpil spadek aktywéw
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— klopotami organizacyjnymi i brakiem ciaglej i jednolitej strategii dziatania Zarzgdu do
wrzesnia 2017

— niekorzystne zdarzenia losowe

Szczegodlnie niekorzystna sytuacja zaistniala w lipcu i sierpniu 2017, kiedy to nie zostaly
uregulowane w terminie bardzo duze platnosci od dwoch duzych klientéw. Sytuacja ta zbiegla
si¢ niekorzystnie z koniecznoscig reakcji i uregulowania reklamacji dotyczacej duzej produkc;ji.
Spotka w celu rozwigzania tego problemu musiala przez pewien czas mocno ograniczyé
biezaca produkcje, a tym samym przychody ponoszac jednoczesnie bardzo wysokie koszty
stale, przed wszystkim zasobow ludzkich.

W obliczu wysokiej naglego odwrdcenia trendu i poniesionej wysokiej straty Zarzad ogranicza
si¢ do opisania podjetych dzialan naprawczych prowadzacych do uzdrowienia Spotki i nie
publikuje wskaznikéw finansowych, ktére podlegaja i beda w najblizszych miesigcach
podlegaly wysokim wahaniom i nie oddawalyby rzeczywistej sytuacji Spotki.

Podsumowanie i przewidywana sytuacja finansowa.

Rok 2017 byt trzynastym rokiem dziatalnosci gospodarczej spotki Adform Group S.A. Spétka
zanotowala niestety negatywny wynik finansowy spowodowany blednymi decyzjami
poprzednich Zarzad6éw, zatorami platniczynmi i nieprzewidywalnym zalamaniem poziomu
zamoéwien. W tej sytuacji konieczne byly kilkukrotne zmiany w Zarzadzie Spétki, ktore
dodatkowo destabilizowaly biezace dzialania.

Obecny Zarzad przeprowadzil juz z sukcesem caly szereg dzialan zmierzajgcych do radykalne;
redukcji zadluzenia. Zarzad miedzy innymi zawiera i bedzie zawieral w tym celu ugody z
wierzycielami.

Zarzad Adform Group S.A. bedzie kontynuowat dzialania naprawcze i odbudowywatl porfel
klientéw, a w konsekwencji oczekuje wzrostu przychodéw ze sprzedazy i w dalszej
perspektywie uzdrowienia sytuacji finansowej Spolki.

III. Czynniki ryzyka

Ryzyko zwigzane z pogorszeniem sytuacji ekonomicznej w Polsce i za granica

Popyt na ustugi swiadczone przez Adform Group S.A. w pewnym stopniu zalezy od ogolnej
koniunktury gospodarczej w Polsce oraz od ogoélnej koniunktury gospodarczej w innych
krajach, do ktorych Spotka sprzedaje swoje produkty i ustugi. Na przychody ze sprzedazy oraz
wynik finansowy Spétki najwigkszy wplyw maja takie czynniki makroekonomiczne jak: tempo
wzrostu PKB, sprzedazy detalicznej, poziomu wynagrodzen. Niekorzystna sytuacja
makroekonomiczna moze doprowadzi¢ do zmniejszenia popytu na produkty i ustugi oferowane
przez Adform Group, a tym samym niekorzystnie wplyngé na wyniki finansowe Adform
Group S.A. Istotng zmiang jest utrzymujacy si¢ trend wzrostu wynagrodzen i spadek
dostepnosci pracownikow na rynku pracy. Spoétka stara si¢ ogranicza¢ ryzyko pogorszenia
koniunktury w kraju poprzez wyjscie na rynki zagraniczne.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg na rynku materialow POS

Popyt na ustugi swiadczone przez Adform Group S.A. czgsciowo uzalezniony jest od
koniunktury na rynku materiatéw POS. Koniunktura na rynku materiatlow POS zalezy nie tylko
od ogélnej sytuacji ekonomicznej (ktéra przekltada si¢ na wielko$¢ budzetow trade-
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marketingowych oraz budzetéw inwestycyjnych przedsigbiorstw, od wielkosci ktérych zalezy
popyt na ustug $wiadczone przez Spotke) ale réwniez od trendéw w obszarze systeméw
wsparcia sprzedazy. W okresach gorszej koniunktury przedsiebiorstwa, Klienci Grupy
ograniczajg wydatki na inwestycje oraz wsparcie sprzedazy, co moze doprowadzi¢ do
zmniejszenia popytu na produkty i ushugi oferowane przez Adform Group S.A., a tym samym
niekorzystnie wptyngé na wyniki finansowe Spotki. Zdaniem Zarzadu obecnie trend na rynku
materialow POS w Polsce i na $wiecie jest korzystny, wzmocnienie przekazu w miejscu
sprzedazy jest coraz popularniejszym sposobem dotarcia do potencjalnego Klienta. Nie mozna
jednak catkowicie wykluczy¢, ze trend ten ulegnie zmianie. Spétka stara si¢ ograniczyé to
ryzyko poprzez oferowanie kompleksowej ustugi na najwyzszym poziomie, dostarczanie
innowacyjnych rozwigzan i stale doskonalenie obstugi Klienta, co zwicksza zadowolenie
Klienta z produktéw i ushug a tym samym zmniejsza jego sktonnosé¢ do ograniczania zaméwieri
w Adform Group S.A.

Ryzyko zwigzane z szybkim tempem rozwoju nowych technologii

Adform Group S.A. oferuje swoim klientom dostep do nowoczesnych technologii
wspierajgcych procesy sprzedazy jak i procesy dotarcia do klientéw poprzez rozszerzanie i
unowoczesnianie kanatow przekazu. W zwiazku z tym powstaje ryzyko zwiazane z szybkim
tempem rozwoju nowych technologii. Oferowane przez Adform Group S.A. rozwigzania moga
przesta¢ by¢ atrakcyjne ze wzgledu na pojawienie si¢ nowszych rozwigzan. Spoélka
minimalizuje to ryzyko poprzez staly monitoring rozwoju nowych technologii oraz rozwdj
dzialalnodci zwigzanej z samodzielnym tworzeniem rozwigzan opartych na nowych
technologiach. W szczegolnosci Adform Group S.A. rozwija takg dzialalno$é w ramach sp6iki
zaleznej SOFTCOM Sp. z 0.0.

Ryzyko zwiazane z konkurencja

Dynamiczny rozwdj istniejacych konkurentéw lub powstanie nowych duzych podmiotéw moze
doprowadzi¢ do przejecia Klientdw obstugiwanych przez Adform Group S.A., co negatywnie
przelozy si¢ na wyniki finansowe. Najblizsza konkurencje wobec Spélki stanowig firmy
obstugujace najwigksze przedsigbiorstwa w Polsce w zakresie wytwarzania materiatéw POS
oraz aranzacji placowek sieci sprzedazy. Spétka podejmuje szereg dziatan, majacych na celu
wyprzedzenie konkurencji. Spotka stale zwigksza zakres oferowanych produktéw, w
szczegolnosci poprzez dostarczanie innowacyjnych rozwigzafi. Ponadto Adform Group S.A.
kladzie bardzo duzy nacisk na jako$¢ obshugi Klienta. Szczegdlnym ryzykiem zwigzanym z
konkurencja jest ryzyko pojawienia si¢ na rynku materiatléw POS agencji marketingowych i
innych posrednikéw. Na polskim rynku materialow POS Klientem firm wytwarzajacych POS
zwykle jest bezposrednio producent danego produktu/ustugi. Nie mozna wykluczyé, ze
specyfika ta ulegnie zmianie i na rynku pojawig si¢ posrednicy. W takim przypadku marze
osiggane przez wytwércow POS, w tym Adform Group S.A. moglyby ulec obnizeniu.

Zdaniem Zarzadu pojawienie si¢ agencji marketingowych i innych posrednikéw na rynku
materialéw POS jest malo prawdopodobne i wynika ze specyfiki $wiadczonej ustugi przez
producentéw POS. Wytworzenie materiatéw POS wymaga bowiem $cislej wspétpracy Klienta
z wykonawcy od fazy koncepcyjnej, przez projekt, tworzenie prototypu, az do produkcji i
montazu. Korzystanie z agencji marketingowych lub innych posrednikéw nie tylko zwicksza
koszt materiatéw POS ale i znacznie wydtuza proces powstania materiatéw POS.

Ryzyko dotyczgce przepiséw prawa, w szczegélnosci przepiséw prawa podatkowego i
zmiany przepiséw dotyczacych reklamy alkoholi i wyrobéw tytoniowych

Regulacje prawne w Polsce, a w szczegdlnosci polski system podatkowy, ulegaja ciaglym
zmianom. Niektore przepisy podatkowe nie zostaly sformulowane w sposob dostatecznie
precyzyjny. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegaja czestym zmianom, a praktyka
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organdéw skarbowych oraz orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, sg w dalszym ciagu
niejednolite. Zachodzi konieczno$¢ ponoszenia kosztéw monitoringu zmian legislacyjnych
oraz dostosowywania dzialalnosci do zmieniajgcych si¢ przepisow. Istnieje ryzyko
rozbiezno$ci interpretacyjnych przepisow prawa dokonywanych przez Spoltke oraz organy
administracji. Adform Group S.A. nie moze wykluczy¢ wystgpienia w przysztosci zmian w
przeépisach prawa, w tym zmian systemu podatkowego, ktére moga mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Spolki.

Branze: alkoholowa oraz tytoniowa w Polsce i w Europie, ze wzgledu na restrykcyjne przepisy
dotyczace reklamy wyrobow tytoniowych i alkoholowych bardzo aktywnie wykorzystuja
reklam¢ w miejscu sprzedazy. Liberalizacja przepisow dotyczacych reklamy alkoholi lub
wyrobow tytoniowych moze doprowadzi¢ do zmniejszenia popytu na materialy POS
generowanego przez te branze i tym samym doprowadzi¢ do pogorszenie si¢ wynikéw
finansowych Spétki. Obserwuje si¢ coraz bardziej restrykeyjng polityke w stosunku do branz
tytoniowej i alkoholi w Polsce i w Europie. Zdaniem Zarzadu jest niezwykle mato
prawdopodobne, by w najblizszych latach miato doj$¢ do odwrdcenia tego trendu.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych Klientéw

W przypadku utraty kluczowego Klienta przychody ze sprzedazy Grupy w krotkim okresie
moga ulec istotnemu obnizeniu. Udzial poszczegdlnych Klientéw w przychodach ze sprzedazy
Spolki jest zmienny i wynika z planéw marketingowych Klientéw, przektadajgcych sie na
biezace potrzeby w zakresie materialéw POS. Nalezy jednak zakladaé, ze przy obecnej
wielkosci przychodéw ze sprzedazy Spdétki istnieje kilkunastu/parudziesigciu Klientéw,
sposréd ktorych kazdego roku kilku bedzie odpowiadato za okolo polowe przychodow ze
sprzedazy Spélki (kazdy powyzej 5% przychodow). Spétka stara sie ograniczaé to ryzyko
poprzez oferowanie kompleksowej ustlugi na najwyzszym poziomie, dostarczanie
innowacyjnych rozwigzan i stale doskonalenie obshugi Klienta, co zwigksza zadowolenie
Klienta z produktéw i ushug a tym samym zmniejsza jego sklonnos$¢ do rezygnacji z zamowien
w Adform Group S.A.. Spoéitka jest przedsigbiorstwem dynamicznie rozwijajacym sig,
docierajgcym do coraz szerszego kregu potencjalnych Klientéw. Zarzad spodziewa si¢, ze w
kolejnych latach uda si¢ pozyska¢ kolejnych duzych Klientéw, ale rowniez przychody ze
sprzedazy do mniejszych Klientéw ulegng istotnemu zwigkszeniu. Najwiekszymi Klientami
Spoiki sa bezposrednio Klienci koficowi. Ryzyko utraty takiego Klienta jest umiarkowane w
przeciwienstwie do Klienta bedacego agencjg marketingowa lub innym posrednikiem.

Ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw

Dzialalno$¢ Adform Group S.A. opiera si¢ w znacznej mierze na wiedzy i umiejetnosciach
pracownikéw. Osoby pracujace na kluczowych stanowiskach, w szczegdlnosci Czlonkowie
Zarzadu, sg istotnym aktywem Spotki. Odejscie tych pracownikdw moze mieé¢ negatywny
wplyw na dzialalno$¢ operacyjna Spdiki i przelozy¢ si¢ na gorsza sytuacje finansows. Ryzyko
odejscia Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa Zarzadu jest minimalne, poniewaz obaj sg
jednoczesnie gtdéwnymi akcjonariuszami Spétki.

Ryzyko awarii maszyny

Ze wzgledu na charakter dziatalnosci Spdlki narazony jest na ryzyko awarii sprzetu. W
przypadku wystapienia takich zdarzen moze doj$¢ do sytuacji, w ktoérej Adform Group S.A. nie
bedzie w stanie wyprodukowa¢ zamoéwionej ilosci materialéw POS. W takim przypadku
Adform Group S.A. bedzie zmuszona do opdznienia procesu produkeji lub zlecenia czesci
produkcji na zewnatrz. Trwale uszkodzenie maszyny moze skutkowaé koniecznoscia
poniesienia znacznych kosztéw zakupu nowej maszyny.

Ryzyko wystapienia zdarzenia losowego i utraty mienia
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W swojej dzialalnosci Spétka wykorzystuje szereg rzeczowych aktywow trwalych. Ponadto
Adform Group S.A. w magazynach przechowuje materiaty. Istnieje ryzyko wystgpienia
zdarzef losowych takich jak np. pozar, ktére mogg doprowadzi¢ do utraty mienia. W celu
przeciwdzialania temu ryzyku Spétka podpisala umowy ubezpieczenia mienia od ognia i
innych zdarzen losowych.

Ryzyko zwiazane z sytuacja finansowg Spoétki

Mimo intensywnych dzialan Zarzadu zmierzajacych do uzdrowienia Spotki i wypracowania
dodatniego wyniku juz w 2018 istnieje ryzyko pogorszenia sytuacji. Moze to wynikaé zaréwno
z przedluzajacych si¢ klopotéw zwigzanych z zatorami platniczymi i niskim poziomem
zamOwien, jak i niemozliwoscig pozyskania finansowania na dziatalno$é biezaca w trudnym
dla Spotki okresie. Zarzad podjat wszelkie dziatania zmierzajace do opanowania probleméw i
poszukiwania mozliwo$ci finansowania.

Mielec, dnia 28 lutego 2018 r.
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