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1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 90g Ustawy o ofercie’ Rada Nadzorcza PolTREG S.A. sporzgdza
corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegoélnych Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych poszczegélnym
Czionkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (dalej: Sprawozdanie)
zgodnie z ,Politykg wynagrodzen organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych PoITREG S.A”
przyjetg uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrzesnia 2021 roku.

Sprawozdanie zostato opracowane za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia
2025 roku.

Sprawozdanie zostato przyjete uchwatg Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 19 maja 2026 roku oraz
poddane ocenie biegtego rewidenta zgodnie z wymogami art. 90g ust. 10 Ustawy o ofercie.

O ile w Sprawozdaniu nie nadano znaczenia definicjom, nalezy je rozumie¢ zgodnie
ze znaczeniem nadanym w Polityce Wynagrodzen.

2. Wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej

Rozwigzania przyjete w Polityce Wynagrodzen zostaly ustalone w sposéb, ktoéry bedzie
przyczyniat sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci
Spotki.

Uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrzes$nia 2021 roku, na
podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej Spdtka przyjeta zmieniong Polityke
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej (,Polityka Wynagrodzen”) Spotki. Polityka
Wynagrodzen okresla zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Czionkéw Rady
Nadzorczej. Od dnia dopuszczenia Akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, Spoétka
wyptaca wynagrodzenia wytgcznie na podstawie Polityki Wynagrodzen.

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen, wysokos¢ wynagrodzenia oraz podstawa prawna petnienia
przez Cztonka Zarzadu funkcji okreslana jest przez Rade Nadzorczg w wyniku
przeprowadzenia negocjacji z Cztonkiem Zarzadu. Cztonkowie Zarzadu wykonujg obowigzki
na podstawie powotania, stosunku pracy bgdz umowy cywilnoprawnej i na tej podstawie
wyptacane jest na rzecz Czionkéw Zarzadu wynagrodzenie state. Przy ustalaniu
wynagrodzenia statego dla Czionka Zarzadu, brane sg pod uwage jego kwalifikacje,
umiejetnosci i poziom doswiadczenia zawodowego, funkcje w Zarzgdzie, powierzony zakres
zadan oraz poziom wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu w Spotkach prowadzgcych zblizong lub
podobng do Spétki dziatalnosc, jak rowniez wyniki finansowe Spotki oraz poziom wynagrodzenh
pracownikéw Spotki.

Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o przyznaniu poszczegdinym Czionkom Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego, ktére moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych Spofki,
realizacji planéw strategicznych, a takze oceny pracy i zaangazowania danego Czionka
Zarzadu.

! Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych [Dz. U. z 2022 r. poz. 2554].
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Wynagrodzenie zmienne moze by¢ ustalone jako Swiadczenie jednorazowe lub okresowe.
Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest na podstawie kryteriow finansowych, takich jak
wyniki Spoétki, osiggany zysk netto czy realizacja planéw strategicznych Spaétki, oraz kryteriow
niefinansowych, takich jak pozytywna ocena pracy Czionka Zarzadu, efektywnosc
i zaangazowanie w dziatalnos¢ Spotki, w szczegdlnosci w zakresie uwzgledniania interesow
spotecznych, przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan
nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spofki i ich
likwidowanie.

Jasne, kompleksowe i zréznicowane kryteria przyznania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia okresla szczegotowo Rada Nadzorcza w formie uchwaty. Te Kkryteria
przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz
stabilnosci Spotki poprzez zapewnienie przejrzystych i uzasadnionych sytuacjg finansowg
Spdtki  kryteribw wyptaty wynagrodzen na rzecz Czlonkéw Zarzgdu, powodujgcych
zainteresowanie  dtugoterminowg wspétpracg ze Spétkg rzetelnych i wysoko
wykwalifikowanych oséb i skutkujgca ich zaangazowaniem oraz odpowiedzialng realizacja
diugofalowych celdw strategicznych Spotki. Rada Nadzorcza dokonuje wszechstronnej oceny
dostepnych danych na temat sytuacji Spotki w celu ustalenia, w jakim zakresie kryteria, na
podstawie ktérych przyznawane sg zmienne sktadniki wynagrodzenia Czionkow Zarzgdu
zostaly spetnione. Spotka nie przewiduje odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zgdania przez
Spotke zwrotu zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia. Otrzymywane przez Cztonkow Zarzadu
wynagrodzenie zmienne, uwzgledniajgce takze ewentualne wyptaty jednorazowe
i nadzwyczajne, powinno pozostawac w proporcji maksymalnie 8:1 do wynagrodzenia statego.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia
regulaminu premiowania Cztonkéw Zarzgdu Spétki. Prawo do premii bedzie przystugiwato
Czlonkom Zarzadu z tytutu realizacji kluczowych zadan okreslonych w umowie zawartej
z Czionkiem Zarzadu na podstawie regulaminu premiowania. Kluczowymi zadaniami sg
zadania o charakterze strategicznym dla Spotki tzn. stanowigce istotny element jej strategii
biznesowej oraz zatozonych przez Spotke celdw dtugoterminowych i jako takie przyczyniajgce
sie do rozwoju Spotki. Rada Nadzorcza ustala dla zadan cele rzeczowe lub finansowe, ktérych
osiggniecie przez Czionka Zarzadu stanowi przestanke wyptaty premii, a takze ustala
wysokos¢ lub sposéb obliczania wysokosci premii przystugujacej Cztonkowi Zarzadu z tytutu
osiggniecia danego celu.

Uchwatg z dnia 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza przyjeta zadania oraz cele na lata
2021-2025, ktérych osiagniecie przez Cztonka Zarzgdu bedzie stanowic przestanke wyptaty
Premii za lata kalendarzowe 2021-2025.

Premie bedg wyptacane Cztonkom Zarzadu za kazdy rok kalendarzowy, w ktérym osiggnieto
cel, pod warunkiem 1tgcznego spetnienia warunkow tj. realizacji okreslonego celu
oraz uzyskania przez Cztonka Zarzgdu absolutorium za rok, za ktéry przystuguje mu premia.

Premie za cel dotyczacy IPO zostaty wyptacone w roku 2022. Cel dotyczacy uruchomienia
laboratorium do produkcji przez Spoétke preparatéw TREG do dnia 31.12.2022 roku nie zostat
ukonczony w terminie, tym samym nie zostat zrealizowany.

Do dnia 31.12.2025 nie zostat osiggniety cel dot. pozyskania srodkéw z partneringu, wobec
czego srodki nie zostang wyptacone.

W realizacji zostaje wiec cel dotyczgcy pozyskania dotacji pozyskanych do korica 2025 roku.
Na powyzszy tytut Spotka tworzy rezerwe.
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Zadanie/Cel

realizacji

Zarzadu tacznie

Termin Wartos¢ Premii dla cztonkéw

Pozyskanie na rzecz Spétki Srodkow z przeprowadzonej emis;ji

Akcji serii M w ramach IPO przekraczajgcych kwote wskazang w 30 czerwea | 1% wartosci srodkow pozyskanych przez
Zestawieniu Zadan i Celéw 2022 Spotke z IPO
Uruchomienie laboratorium do produkcji przez Spotke preparatow | 31 grudnia 500.000,00 zt
TREG 2022
) . . ) 31 grudnia
Pozyskanie na rzecz Spotki dotacji na cele realizowane przez kazdego 2,5% wartosci $rodkow uzyskanych przez
Spotke, przekraczajgcych kwote wskazang w Zestawieniu Zadan i |kolejnego roku Spétke z tytutu dotacji
Celow obrotowego

1,5% wartosci srodkéw pozyskanych przez
Spotke z tytutu zawarcia i wykonywania
kazdej takiej umowy, lecz w kazdym
31 grudnia |przypadku faczna kwota wszystkich premii
2025 uzyskanych przez cztonkéw Zarzadu z
tytutu jednej umowy partneringowej nie
moze przekroczy¢ kwoty 4.000.000,00 zt
za kazdg tego typu umowe

Pozyskanie na rzecz Spétki Srodkéw w oparciu o umowe
partneringowa, zawartg z podmiotem zewnetrznym, w
szczegolnosci z inng firmg biotechnologiczng, firmg
farmaceutyczng lub funduszem inwestycyjnym, ktérej to wartos¢
umowy przekracza kwote wskazang w Zestawieniu Zadan i Celow

Rada Nadzorcza moze przyznaé¢ Czionkom Zarzadu takze inne $wiadczenia, w tym
Swiadczenia niepieniezne, obejmujgce w szczegolnosci mozliwos¢ korzystania z samochodu
stuzbowego na cele prywatne, zwrot kosztéw szkolenia lub opieke medycznag.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej petni swojg funkcje na mocy powotania. Z tytutu cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spétka nie zawiera z Cztonkami Rady umoéw o prace ani umow
cywilnoprawnych. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od wynikéw
Spotki. Wysokos¢ wynagrodzenia czionka Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie
w formie uchwaty uwzgledniajgc, czy dany cztonek Rady Nadzorczej petni funkcje, z ktorg
wigze sie dodatkowy naktad pracy, w szczegdlnosci funkcje w jednym z Komitetow lub funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Spotka moze zawiera¢ transakcje handlowe z czitonkami Rady Nadzorczej bedgce podstawg
do wyptaty odrebnego wynagrodzenia.

Nie istniejg umowy i porozumienia z cztonkami Zarzgdu lub czionkami Rady Nadzorczej
okreslajgce swiadczenia wyptacane w chwili rozwigzania tych umow.

Spdétka nie posiada w stosunku do bytych oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych zadnych
zobowigzan wynikajgcych z emerytur i Swiadczenh o podobnym charakterze.

2.1  Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz opis wzajemnych
proporcji sktadnikéw wynagrodzenia

Zarzad

Ponizsza tabela oraz informacje uzupetniajgce zamieszczone ponizej zawierajg dane
dotyczgce osob petnigcych funkcje Cztonkéw Zarzadu w roku obrotowym 2025, 2024, 2023
oraz 2022 na temat wysokosci catkowitego wyptaconego wynagrodzenia w podziale na skfadniki,
o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy o ofercie (tj. opis statych i zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych, ktére
mogg zosta¢ przyznane Czionkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej) oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.
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W 2025 roku wynagrodzenie zmienne obejmowato wyptate premii z tytutu pozyskania przez
Spotke srodkéw dotacyjnych w roku 2024.

W roku 2024 wynagrodzenie zmienne obejmowato wyptate premii za realizacje celow
zwigzanych z pozyskaniem przez Spoétke srodkoéw dotacyjnych w latach 2022-2023.

Podstawag naliczenia premii za pozyskanie dotacji sg srodki faktycznie uzyskane i wykorzystane
przez Spotke, pomniejszone o koszty doradztwa zwigzane z uzyskaniem dotacji. Premia
wyptacana jest po zakonczeniu roku obrotowego, w ktérym $rodki z dotacji zasilg rachunek
bankowy Spétki.

W roku 2022 wynagrodzenie zmienne obejmowato wyptate premii za realizacje celu zwigzanego
z pozyskaniem srodkow z IPO.

Proporcje
. ‘- Czesc Inne ESOP - pomiedzy
Iml_e ! Funkcja — Ll ilag Zzmienna*** | swiadczenia (przyznane TR TR sktadnikami
nazwisko obrotowy (tys. zf) e — . (tys. zt) .
(tys. zh) pieniezne  $wiadczenia) wynagrodzenia
(<800%)
2025 420 140 10 - 570 33%
2024 390 247 3 - 640 63%
Piotr Prezes
Trzonkowski | Zarzadu -
2023 340 - - 340 -
2022 275 792 - ) 1067 288%
2024 65 - 30 ) 95 -
Kamilla Bok* | SZionek 2023 224 - - ) 224 -
Zarzadu
2022 220 70 - ) 290 32%
2025 330 12 24 ) 366 3,6%
2024 300 22 23 ) 345 7%
Mariusz Czilonek
Jabtonski Zarzadu -
2023 260 - - 260 -
2022 220 70 - ) 290 32%
2025 68 - 1 ) 69 -
Paulina Cztonek -
Kocenko- 2024 336 35 4 375 10%
o Zarzadu
Merks
2023 240 - - ) 240 -
* Pani Kamilla Bok nie petni funkcji Cztonka Zarzgdu od 27 wrze$nia 2023 roku.
** Pani Paulina Kocenko-Merks petnita funkcje Cztonka Zarzgdu od marca 2023 roku do stycznia 2025 roku.
*** Wynagrodzenie zmienne dotyczy wyptaty premii naleznej za rok ubiegty.

Rada Nadzorcza

Do 31 pazdziernika 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie pobierali

wynagrodzenia z tytutu sprawowanej funkcji. Poczgwszy od miesigca, w ktérym nastgpito

dopuszczenie akcji Spétki do obrotu, wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i Komitetu

Audytu sg wyptacane zgodnie z Politykg Wynagrodzeh Spotki, zgodnie z uchwatg nr 5

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrzesnia 2021 roku.

Ponizsza tabela zawiera dane dotyczgce osob petnigcych funkcje Cztonkéw Rady Nadzorczej
5



O POLTREG

w roku obrotowym 2025, 2024, 2023 oraz 2022 na temat wysokosci catkowitego
wynagrodzenia.

Imie i nazwisko Funkcja Rok obrotowy Wynagrodzenie (tys. zt)
2025 60
2024 53
Marcin Mierzwinski Przewodniczacy RN
2023 30
2022 28
2025 -
2024 6
Jacek Gdanski** Czionek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu
2023 38
2022 36
2025 71
2024 53
Oktawian Jaworek Czionek RN, Cztonek Komitetu Audytu
2023 30
2022 29
2024 27
Artur Osuchowski*** Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu 2023 32
2022 29
2024 -
Marcin Molo* Cztonek RN 2023 12
2022 22
2025 54
Wojciech Golak Cztonek RN 2024 46
2023 10
2025 71
Pawet Mandok Cztonek RN, Cztonek Komitetu Audytu
2024 21
2025 76
Michat Wnorowski Cztonek RN, Przewodniczacy Komitetu Audytu
2024 49
* Pan Marcin Molo nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 26 czerwca 2023 roku.
** Pan Jacek Gdariski nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 27 stycznia 2024 roku.
*** Pan Artur Osuchowski nie petni funkcji Cztonka Rady Nadzorczej od 25 czerwca 2024 roku.
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2.2 Korelacja wysokosci wynagrodzenia z realizacjg dtugoterminowych wynikow Spétki

Ponizej zamieszczono wyjasdnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne
z przyjetg Politykg Wynagrodzen, w tym w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikow Spofki.

W 2025 roku Spotka wyptacata wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie
zgodnie z Politykg Wynagrodzen, ktéra przyjeta zostata Uchwalg nr 5 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrze$nia 2021 roku, w celu okreslenia obowigzujgcych zasad
i polityk dotyczacych wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej PoITREG S.A.

W zwigzku z powyzszym Czionkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z Polityka
otrzymywali cze$¢ statg wynagrodzenia wykazang w punkcie 2.1 powyzej.

W odniesieniu do Czionkéw Zarzgdu wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia naleznej
zarok 2025 ustalona zostata przez Rade Nadzorczg zgodnie z Politykg Wynagrodzenh
i regulaminu premiowania Cztonkéw Zarzadu Spdiki, przyjetym przez Rade Nadzorczg w dniu
28 wrzesnia 2021 roku.

Przyjeta przez PoITREG S.A. w 2021 roku Polityka Wynagrodzen stanowi element realizacji
Strategii Spofki i przyczynia sie do jej stabilnosci, w szczegdlnosci poprzez powigzanie
zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu z kwestig realizacji celow
strategicznych, w tym osiggniecia zaktadanych wynikdw ekonomicznych, rzeczywistej,
diugoterminowej sytuacji finansowej Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu dla akcjonariuszy
i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Polityka Wynagrodzen opisuje system kreowania wynagrodzen w odniesieniu do obszaru
odpowiedzialno$ci przez pryzmat sprawowanej w organizacji funkcji. Jednoczesnie Polityka
okresla w jaki sposéb Cztonkowie Zarzgdu sg nagradzani za zaangazowanie i osiggniete
wyniki Spotki — celem jej funkcjonowania jest zapewnienie wtasciwych srodkéw motywacyjnych
do realizacji krotko- i dlugoterminowych celow strategicznych w kontekscie dziatania w
interesie wszystkich grup akcjonariuszy. Wspdlnym mianownikiem sposobu wyznaczania
zmiennych czesci wynagrodzenia Cztonkoéw Zarzgdu jest efektywno$c¢ realizacji postawionych
celdw. Kluczowymi zadaniami sg zadania o charakterze strategicznym dla Spdtki tzn.
stanowigce istotny element jej strategii biznesowej oraz zatozonych przez Spétke celéw
dtugoterminowych i jako takie przyczyniajace sie do rozwoju Spotki. Rada Nadzorcza ustala
dla zadan cele rzeczowe lub finansowe, ktérych osiggniecie przez Cztonka Zarzgdu stanowi
przestanke wyptaty premii, a takze ustala wysokosc¢ lub sposéb obliczania wysokosci premii
przystugujgcej Cztonkowi Zarzadu z tytutu osiggniecia danego celu. Szczegdtowe kryteria
opisane sg w punkcie 2.1 powyzej.

Dodatkowo wprowadzony w Spoéice Program Motywacyjny ma na celu zapewnienie jak
najwyzszej motywacji kluczowych pracownikéw, w tym Czionkéw Zarzgdu Spotki, do
osiggniecia najlepszych wynikéw finansowych i utrzymania bgdz polepszenia pozycji rynkowej
Spoétki oraz realizacji jej dtugookresowej strategii. Szczegdtowe informacje opisane sg w
punkcie 2.6 ponize;.
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2.3 Sposo6b zastosowania kryteriow dotyczgcych wynikow

Ponizej zamieszczono informacje na temat sposobu, w jaki stosowane sg kryteria dotyczgce
wynikébw w celu ustalenia wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia Czionkéw Zarzgdu
Spoiki.

Wzgledem Czionkéw Zarzadu w Spotce dokonywane jest rozréznienie pomiedzy
wynagrodzeniem stalym (miesiecznym wynagrodzeniem zasadniczym) oraz zmiennym
(premia roczng).

Czlonkom Zarzadu przystuguje premia roczna w wysokosci okreslonej procentowo,
uzalezniona od realizacji okreslonych na dany rok przez Rade Nadzorczg celéw.

W przyjetej uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 22 wrzesnia 2021
roku, na podstawie art. 90d ust. 1 Ustawy o Ofercie Publicznej, Polityce Wynagrodzen
Czlonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, okreslono maksymalne poziomy wynagrodzenia
zmiennego dla Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz ogdlne cele zarzadcze Czionkéw Zarzadu.

W dniu 28 wrzesnia 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie przyjecia
regulaminu premiowania Czionkéw Zarzadu Spétki oraz przyjeta zadania oraz cele
warunkujgce mozliwos¢ otrzymania Wynagrodzenia Zmiennego w latach 2021-2025, ktérych
osiggniecie przez Czitonka Zarzadu bedzie stanowi¢ przestanke wyptaty Premii za lata
kalendarzowe 2021-2025.

Zgodnie z zapisami Polityki Wynagrodzen dokonujgc uszczegdtowienia celdw zarzgdczych,
Rada Nadzorcza - w miare mozliwosci - przyczynia sie do osiggniecia celow Polityki
Wynagrodzen, polegajgcych na realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesow
oraz stabilnosci Spoétki, a takze uwzglednia interesy spoteczne i postulat przyczyniania sie
Spotki do ochrony $rodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki.

Zgodnie z ustalonymi przez Rade Nadzorczg dla Zarzadu celami na rok 2025 wyptata czesci
zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu uzalezniona zostata od czynnikow wskazanych w
tabeli w punkcie 2. Kryteria majg charakter wspdlny dla Czionkéw Zarzadu objetych
Regulaminem Premiowania Cztonkéw Zarzadu.

Otrzymywane przez Czionkdéw Zarzgdu wynagrodzenie zmienne, uwzgledniajgce takze
ewentualne wyptaty jednorazowe i nadzwyczajne, powinno pozostawaé w proporcji
maksymalnie 8:1 do wynagrodzenia statego. Uregulowania w tym zakresie zostaty wprost
okreslone w Polityce Wynagrodzen.

Ocena wykonania celéw zarzgdczych przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu Spoétki nastgpi
na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, w oparciu o nastepujace elementy:

e zatwierdzone przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy
2025,

e udzielone Czionkom Zarzadu PolTREG S.A. absolutoria z wykonania przez nich
obowigzkéw Cztonkéw Zarzadu w roku 2025,

e przedstawione przez Zarzad Spétki ,Sprawozdanie z realizacji Celéw Zarzgdczych
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Zarzadu Spotki POITREG S.A. za rok obrotowy".

2.4 Zmiana wynagrodzenia oraz wynikow Spotki w ujeciu rocznym

Ponizsza tabela zawiera informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow
PolITREG S.A. oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedgcych Cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w latach obrotowych 2020-2025, w ujeciu tgcznym, w sposob
umozliwiajacy porownanie. Dziatajgc na podstawie art. 90g ust. 3 Ustawy o ofercie w

niniejszym Sprawozdaniu PolTREG S.A.
poprzednie okresy sprawozdawcze.

nie prezentuje

informac;ji

oraz danych za

2025 vs 2024 2024 vs 2023 2023 vs 2022 2022 vs 2021 2021vs 2020
W Zmiana w Zmiana w VANIET =R Zmiana w
r/r (%) ujeciu r/r (%) ujeciu rlr (%) ujeciu rir (%) ujeciu r/r (%)
Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu*®
Piotr Trzonkowski Prezes Zarzadu -12,5% 88% -68% -29% 345%
Kamilla Bok Cztonek Zarzgdu - -57% -23% -12% 59%
Mariusz Jabtoniski Cztonek Zarzadu -1% 33% -10% -19% 98%
Paulina Kocenko-Merks Czionek Zarzadu - 56% - - -
Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej**

l’\\lllaag;igr(lii;rzwihski Przewodniczacy Rady 13% 75% 7% 460% _
Slgzjazvgi;r; e;Jjaworek Cztonek Rady 33% 7% 3% 314% -
Marcin Molo Cztonek Rady Nadzorczej - -100% -45% 450% -
Q;tg; 3§;gjrmowski Cztonek Rady ) A7% 10% 314% -
Jacek Gdanski Cztonek Rady Nadzorczej - -85% 6% 260% -
Wojciech Golak Cztonek Rady Nadzorczej 17% 356% - - -
Pawet Mandok Cztonek Rady Nadzorczej 235% - - - -
Michat anrowski Cztonek Rady 55% } } B )
Nadzorcze

Przychody Spotki -100% -75% 40% -9% 57%
Strata netto Spotki*** 39% 38% 589% -47% 326%
Suma bilansowa -29% -19% 3% 13% 572%
Srednie wynagrodzenie pracownikow 38% 24% 3% 34% 21%

tytutu sprawowanej funkcji

*hk

warto$¢ ujemna oznacza zmniejszenie straty netto

* rok 2021 obejmuje rezerwe na premie z tytutu realizacji celu zwigzanego z pozyskaniem przez Spétke Srodkéw
z IPO, zas rok 2022 faktyczng wypfate
** do 31 pazdziernika 2021 roku Cztonkowie Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu nie pobierali wynagrodzenia z

2.5 Wysokos¢ wynagrodzenia

PoITREG S.A.

od podmiotéw

nalezagcych do Grupy Kapitatowej

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka posiada spotke w 100% zalezng z siedzibg w
stanie Delaware w Stanach Zjednoczonych Ameryki — Immuthera C-corp.

Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej nie pobieraja wynagrodzenia, $wiadczen
pienieznych ani niepienieznych z tego tytutu.

2.6 Wynagrodzenie w formie instrumentow finansowych
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W dniu 22 wrzes$nia 2021 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki podjeto uchwate w
sprawie ustanowienia w Spoétce Programu Motywacyjnego opartego na warrantach
subskrypcyjnych uprawniajgcych do objecia akcji Spétki, emitowanych w ramach
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spétki. Prawo objecia warrantow
subskrypcyjnych, w zamiarze Spdtki, bedzie przystugiwato osobom z wyzszego i Sredniego
szczebla kierownictwa Spotki, w tym Czionkom Zarzgdu Spoitki, pracownikom
i wspétpracownikom Spétki, wskazanym przez Rade Nadzorcza.

Celami moga by¢ w szczegdlnosci zgtoszenie kluczowego dla Spétki rozwigzania do ochrony
patentowej, uzyskanie patentu na kluczowe dla Spétki rozwigzania czy zawarcie umowy
partneringowej, polegajgcej na udzieleniu przez Spotke na rzecz pozyskanego kontrahenta
licencji na komercyjne wykorzystanie praw do uzyskanych wynikow badan, posiadanych
patentow i know-how.

Program Motywacyjny powinien by¢ realizowany zgodnie z Regulaminem Programu
Motywacyjnego uchwalonym przez Rade Nadzorczg. Uprawnienia do otrzymania
wynagrodzenia w ramach Programu Motywacyjnego nabywane mogg by¢ maksymalnie do
31 grudnia 2026 roku, z tym zastrzezeniem, Zze prawo do objecia akcji emitowanych w
ramach Programu Motywacyjnego moze by¢é wykonane nie wczesniej niz 1 marca 2023 roku i
nie poézniej niz do 31 grudnia 2026 roku.

W ramach Programu Motywacyjnego Spotka bedzie zawiera¢ z osobami uprawnionymi umowy
0 uczestnictwo w Programie Motywacyjnym.

Warranty subskrypcyjne emitowane w ramach Programu Motywacyjnego nie sg zbywalne.
Akcje obejmowane w wykonaniu praw z warrantow subskrypcyjnych emitowanych w ramach
Programu Motywacyjnego objete bedg czasowym zakazem zbywania akcji (lock-up), przy
czym Rada Nadzorcza moze postanowi¢ o zwolnieniu okreslonej ilosci akcji lub okreslonych
uczestnikow Programu Motywacyjnego z czasowego zakazu zbywania akcji (lock-up).

W zwigzku z ustanowionym w Spétce Programem Motywacyjnym dla kluczowych cztonkéw
kadry menedzerskiej, pracownikdw i wspotpracownikéw Spétki, w tym Czionkdéw Zarzgdu
Spodtki Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 22 wrzesnia 2021 roku podjeto
uchwate nr 4 w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych na podstawie ktorej wyemitowanych
zostato fgcznie nie wiecej niz 220.000 (dwiescie dwadzieScia tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych imiennych, w tym nie wiecej niz 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) warrantow
subskrypcyjnych imiennych serii N1 (,Warranty Subskrypcyjne Serii N1”) oraz nie wiecej niz
110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) warrantdw subskrypcyjnych imiennych serii N2 (,Warranty
Subskrypcyjne Serii N2”), tacznie okreslane jako (,Warranty Subskrypcyjne Serii N”),
uprawniajgcych do objecia odpowiednio nie wiecej niz 110.000 (sto dziesie¢ tysiecy) akcji serii
N1 (,Akcje serii N1”) i nie wiecej niz 110.000 (sto dziesieC tysiecy) akcji serii N2 (,Akcje serii
NZ2”), tacznie okreslanych dalej jako (,Akcje Serii N”) Spoétki.

Akcje Serii N bedg obejmowane wytgcznie w zamian za wkfady pieniezne, w tym Akcje serii
N1 bedg obejmowane za cene emisyjng réwng ich wartosci nominalnej, tj. 0,10 zt (dziesie¢
groszy), a Akcje serii N2 bedg obejmowane za cene emisyjng okreslong przez Rade
Nadzorczg, jednak nie nizszg niz cena emisyjna Akcji Serii M.
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Akcje Serii N zostaly wyemitowane z wylgczeniem prawa poboru dotychczasowych
Akcjonariuszy Spétki, a ich objecie nastgpi w wyniku wykonania uprawnienn wynikajgcych
z Warrantow Subskrypcyjnych Serii N, pod warunkiem zrealizowania przez danego
posiadacza warrantéw subskrypcyjnych okreslonych przez Rade Nadzorczg celow.

Ponizej umieszczono szczegotowe informacje na temat warrantéw subskrypcyjnych
wyemitowanych przez Spotke:

iajz
N1

Zwykte na okaziciela

N1 max 110.000 max 110.000
N2 max 110.000 max 110.000 N2 Zwykte na okaziciela

W dniu 11 grudnia 2023 zostaty podpisane umowy uczestnictwa w Programie Motywacyjnym z
trzema Cztionkami Zarzadu — Panem Piotrem Trzonkowskim, Panem Mariuszem Jabtoriskim
oraz Panig Pauling Kocenko-Merks.

Za rok obrotowy 01.01.2025 — 31.12.2025 i do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania
Czlonkowie Zarzadu nie otrzymali $wiadczenia w formie akcji.

Z uwagi na zakonczenie petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu przez P. Pauline Kocenko-Merks
oraz brak naleznych $wiadczen lub premii za rok 2025, w sprawozdaniu nie wykazano po jej
stronie zadnych swiadczen wynikajgcych z uczestnictwa w Programie Motywacyjnym.

W dniu 9 czerwca 2023 roku Rada Nadzorcza Spotki, dziatajgc na podstawie upowaznienia
zawartego w Uchwale nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki z dnia 22 wrzesnia
2021 roku w sprawie ustanowienia programu motywacyjnego dla kluczowych cztonkow kadry
menedzerskiej, pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki oraz w zwigzku z Uchwatg nr 4 NWZ
Spotki z dnia 22 wrzesnia 2021 roku w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych, przyjeta
Regulamin Programu Motywacyjnego PoITREG S.A. oraz ustalita Liste Uprawnionych do
uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, w ktorej okreSlita Indywidualne Cele os6b
uprawnionych do uczestnictwa w Programie Motywacyjnym. Lista Uprawnionych moze zosta¢
rozszerzona przez Rade Nadzorczg o osoby wskazane przez Zarzad Spofki.

Cztonkowie Zarzgdu Spdtki, z ktorymi dotychczas zawarto Umowy Uczestnictwa w Programie
Motywacyjnym, po zawarciu uméw uczestnictwa w Programie Motywacyjnym, uzyskajg prawo
objecia tgcznie do 21.000 warrantow serii N1 oraz do 28.000 warrantow serii N2, w zaleznosci
od stopnia realizacji Celéw Indywidualnych.

Cele Indywidualne dla Cztonkéw Zarzadu Spétki obejmuija:

- petnienie funkcji Prezesa Zarzadu lub $wiadczenie pracy/ustug na rzecz Spoétki w zakresie
prac badawczo rozwojowych nieprzerwanie przez okres od dnia wpisania na Liste
Uprawnionych do Dnia Objecia (Cel Indywidualny wytgcznie Prezesa Zarzadu);

- zawarcie do dnia 31 grudnia 2024 r. umowy partneringowej o tgcznej wartosci minimum 100
min ,Biodollars value”, w tym zrealizowanie ptatnosci upfront w wysokosci co najmniej 10 min
USD; niezrealizowane;

- zawarcie do 31 grudnia 2025 r. umowy partneringowej o fgcznej wartosci minimum 150 min
,Biodollars value”, w tym zrealizowanie ptatnosci upfront w wysokosci co najmniej 20 min USD,

"
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lub objecie przez branzowego inwestora strategicznego lub zagraniczny fundusz inwestycyjny
minimum 1.000.000 akcji nowej emisji przy cenie emisyjnej nie nizszej niz 200 zt za 1 akcje;
niezrealizowane.

Cena objecia akcji Spdtki w wyniku konwersji warrantow serii N1 jest rowna cenie nominalnej
akcji. Cena objecia akcji Spotki w wyniku konwersji warrantéw serii N2 zostata okreslona na
75 zt lub 80 zt, w zalezno$ci od osiggnietego Celu Indywidualnego.

Przez termin umowa partneringowa rozumie sie umowe (lub umowy) zawartg przez Spétke lub
jakikolwiek podmiot zalezny od Spétki, ktoérej przedmiotem jest sprzedaz, dystrybucja,
komercjalizacja, udzielenie licencji lub sublicencji do jakichkolwiek praw wtasnosci
intelektualnej Spotki w odniesieniu do jakiejkolwiek terapii lub metod leczenia prowadzonych
przez Spotke lub nad ktérymi Spdétka prowadzi badania, w tym zaréwno w DM1 (leczenie
cukrzycy typu 1) lub SM (leczenie stwardnienia rozsianego) lub w odniesieniu do jakichkolwiek
lekéw produkowanych lub nad ktérymi Spétka prowadzi badania, niezaleznie od formy i nazwy
tej umowy (np. umowa partneringu, licencyjna, sublicencyjna, o wspétpracy, o swiadczenie
ustug), w tym umowy na podstawie ktérych podmiot trzeci:

- zapewnit Spotce srodki finansowe potrzebne do dalszego prowadzenia badan nad terapiami
lub metodami leczenia lub do dystrybucji i sprzedazy lekéw ktére zamierza produkowac
Spdtka, w tym poprzez bezposrednie lub posrednie ponoszenie za Spétke kosztow tych
dziatan,-

- przekazat Spoétce fundusze na finansowanie badan w zamian za prawo do zawarcia w
przyszitosci transakcji partneringowej (np. przekazanie funduszéw w postaci optat za ustugi
badawczo-rozwojowe lub w postaci inwestycji kapitatowej podmiotu trzeciego w Spotke),-

- nabyt od Spdétki prawo do rozwoju terapii lub metod leczenia lub dokonania rejestracji lekow, -
- nabyt od Spofki prawo do dalszego licencjonowania,

- nabyt od Spodtki prawo do réwnolegtego prowadzenia prac badawczo-rozwojowych nad
terapiami, metodami leczenia lub lekami Spoiki,

- nabyt od Spotki prawo do realizacji jednej z opisanych w niniejszym punkcie form transakgji
w przyszto$ci w zamian za optate przekazang z gory, przy czym wytgcza sie umowy zawarte
z Uniwersyteckim Centrum Klinicznym z siedzibg w Gdansku oraz z innymi szpitalami lub
klinikami, ktére to bedg uiszcza¢ na rzecz Spotki optaty z tytutu udzielenia sublicencji na
wytwarzanie Preparatu limfocytow TREG w procedurze wyjatku szpitalnego a takze umowy
sprzedazy terapii lub leku.

Przez termin ,Biodollars value” rozumie sie maksymalng kwote mozliwg do uzyskania w
przypadku pozytywnego osiggniecia wszystkich kamieni milowych oraz spetnienia zatozen dla
rozwoju czgsteczki i komercjalizacji danego leku, przewidziang w umowie partneringowej (jak
okreslono powyzej), kwota ta uwzglednia ptatnos¢ wstepng (upfront fee), jednak nie
uwzglednia tantiem z ewentualnej przysztej sprzedazy (royalties).

2.7 Zwrot zmiennych sktadnikow wynagrodzenia

W okresie objetym Sprawozdaniem Spétka nie korzystata z mozliwosci zwrotu zmiennych
skfadnikow wynagrodzenia.
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2.8 Odstepstwa od procedury wdrazania i stosowania Polityki Wynagrodzen

W toku procesu wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz w okresie objetym Sprawozdaniem
Spotka odpowiednio nie stosowata odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen
oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy o ofercie.

2.9 Swiadczenia na rzecz oséb najblizszych Cztonkéw organdéw PolTREG S.A.

Zgodnie z przyjeta Polityka w sktad wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
nie wchodzg $wiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz osob najblizszych
takich osdb, o ktérych mowa w art. 90g ust. 5 Ustawy o ofercie.

3. Uchwata doradcza Akcjonariuszy

Zgodnie z art. 90g ust. 6 Ustawy o ofercie Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgca
sprawozdanie o wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy. Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy w dniu 20 maja 2025 roku uchwatg nr 16 pozytywnie zaopiniowato
Sprawozdanle Radl)(/tNadzorczeJ 0 wynagrodzeniach za rok 2024.
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