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Wiarygodnosé i dbatos¢ o akcjonariuszy

e Grupa Kapitalowa Emperia to wielokrotnie nagradzana i wyrozniana Grupa handlowa z polskim
rodowodem, od 25 lat aktywnie tworzaca historie handlu w Polsce

e Celem naszej dziatalnosci jest budowanie wartosci dla naszych akcjonariuszy

e Emperia to spétka o wysokiej stabilnosci finansowej od 14 lat notowana na GPW

e Wiarygodnosc w oczach naszych akcjonariuszy jest dla nas priorytetem

e Emperia to spétka dziatajgca transparentnie i przejrzyscie, przyktadajaca uwage do przestrzegania zasad
tadu korporacyjnego oraz etyki biznesowej




Orientacija na Klienta

Najistotniejsze w naszej codziennej
pracy jest budowanie pozytywnych i
trwatych relacji z Klientem

Mamy petng Swiadomos¢, ze to
satysfakcja Klienta ostatecznie
decyduje o naszym sukcesie

ROZWO’j i Otwartos’é Cenimy ludzi, ktérzy chca sie rozwijac a

jednoczes$nie dzielg sie wiedzq w organizacji

* Doceniamy osiggniecia naszego otoczenia

zewnetrznego, doswiadczenia innych s3 dla nas
zawsze okazjg do nauczenia sie czegos$ nowego

* W naszej pracy wykorzystujemy howoczesne
technologie, wiemy, ze dzieki nim mozemy
rozwijac sie w dtugiej perspektywie czasowe;j

* Otwarcie sie komunikuiemy

Wspotpraca :

Wiemy, ze tylko wspdlnie mozemy 0siggac zatozone
cele

« Dbamy o atmosfere pracy, relacje w zespole oraz
wysokie standardy zarzadzania ludzmi

« Budujemy dtugotrwate, partnerskie relacje handlowe,
kierujac sie zasadami solidnosci i uczciwosci

* W relacjach z partnerami biznesowymi ktadziemy nacisk na
przejrzystosc i przestrzeganie zasad etyki biznesowej



Rzetelnosc i zaangazowanie

- * Jeste$my uczciwi w stosunku do naszych
pracownikéw, kontrahentdéw i klientéw

f

 Jeste$my spotecznie zaangazowani.
Prowadzimy Fundacje pracowniczg i angazujemy
sie w wolontariat pracowniczy

« Lojalnos¢ i zaangazowanie jest niezbedna
cechg kazdego cztonka naszego zespotu

Skutecznos¢

* Osigganie zatozonych celow jest najwazniejszym
miernikiem naszej skutecznosci

« Cenimy odwage w dziataniu oraz podejmowaniu
decyzji. Akceptujemy ryzyko btednych decyzji ale nie
btedy zaniechania

« Osiggamy wysokq efektywnosc przy niskich kosztach

* Dazymy do prostych struktur i rozwigzan, wierzymy, ze
dzieki nim mozemy dziatac szybko i skutecznie

« Skuteczna kadra menadzerska

Witamy !
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Pismo Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze,

ZakonczyliSmy wspdlnie kolejny rok. Byt to jubileuszowy pietnasty rok obecnosci
spotki Emperia Holding S.A. na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Tak
jak podczas wszystkich poprzednich lat, gtdwnym naszym celem niezmiennie jest
praca nad podnoszeniem wartosci naszej Grupy na rynku. Jestem przekonany, ze
minione dwanascie miesiecy znaczgco przyczynito sie do realizacji tego wyzwania.

Perspektywy rynku sprzedazy detalicznej artykutéw FMCG pozostajg dobre.
Poprawiajgca sie koniunktura, naptyw nowych srodkow na rynek z programu pomocy
rzagdowej dla rodzin i rosngce realnie wynagrodzenia niewatpliwie przyczynity sie do
bardzo dobrych wynikéw sprzedazowych. Dwucyfrowe przyrosty sprzedazy to jednak
nie tylko wynik bardziej zasobnych portfeli naszych klientéw. Wytrwale pracujemy
bowiem nad poprawa pozycji rynkowej supermarketéw Stokrotka.

Na wyzwania jakie stawia wymagajaca konkurencja ze strony duzych miedzynarodowych uczestnikéw rynku
odpowiadamy ciekawg propozycjg asortymentowg. Starannie dobieramy towary do naszych sklepéw co doceniajg
nasi klienci poprzez bardzo wysoka ocene jakosci, szczegdlnie miesa, wedlin i innych produktéw swiezych. Naszym
wyrdznikiem jest poziom obstugi klienta oraz dogodna lokalizacja, co w czasie gdy wszyscy jestesmy coraz bardziej
zabiegani nabiera jeszcze wiekszego znaczenia. To wszystko, potgczone z wdrozong w ostatnim roku nowg politykg
cenowga oraz ciekawymi programami motywacyjnymi korzystnie wptyneto na osiggane w 2016 roku rezultaty
sprzedazowe i wynikowe.

W naszej branzy niezwykle wazna jest skala dziatalnosci. To z niej ptynie zdolno$¢ do osiggania coraz lepszych
warunkow handlowych i rozpoznawalnos$¢ posrod klientéw poprzez obecnosé sklepdw w ich najblizszej okolicy.
Dlatego wiec nie zwalniamy tempa w rozwoju organicznym. W ostatnim roku nasz portfel placéwek wzbogacit sie,
zgodnie z naszg strategig, zaréwno o sklepy w formacie supermarket i market. Koncentracja na tych dwoch
rozwijajacych sie i skutecznie konkurujacych na rynku formatach pozwala nam w najlepszym stopniu wykorzystac
skrojony na nasze potrzeby system logistyczny.

Istotnym wsparciem dla naszych dziatan w podstawowej dziatalnosci byty nasze segmenty nieruchomosci i
informatyki. Atrakcyjny portfel lokalizacji posiadany przez spotki w Grupie pozwala nam osiggac stabilny poziom
rentownosci z tych aktywéw zabezpieczajgc jednoczesnie czeSciowo miejsca do prowadzenia sklepow wtasnych.
Natomiast dzieki rozwijajgcemu sie portfelowi nowych ustug i produktéw w spoétce Infinite korzystamy z najlepszych,
dopasowanych do naszych potrzeb rozwigzan w sieci supermarketéw Stokrotka.

Nasze starania, aby z kazdym miesigcem poprawiac nasz biznes przynoszg rezultaty. Ciggle przed nami wiele wyzwan.
Aby im sprosta¢ musimy szukac najlepszych mozliwych drég do realizacji strategicznych celdéw Grupy. Realizujgc ten
priorytet od konca sierpnia 2016 roku prowadzimy wspdlnie z doradcami proces przegladu opcji strategicznych.
Naszym celem jest zbudowanie podstaw do jeszcze bardziej dynamicznego rozwoju w detalu. Chcemy aktywnie
uczestniczy¢ w konsolidacji rynku i realizowac dtugoterminowe cele wzrostu wartosci biznesu.

Osiagniecie obecnej pozycji Grupy nie bytoby mozliwe bez wysitku i kreatywnosci naszych pracownikéw, owocnej
wspotpracy z Radg Nadzorczg oraz zaufania naszych Klientow i Akcjonariuszy, za co wszystkim serdecznie dziekuje.
Mam przekonanie, ze zakonczyliSmy udany rok dla Grupy. Najlepszym tego wyrazem sg dane finansowe, ktdre
przedstawiamy w tym raporcie. Zapraszam do jego lektury.

Dariusz Kalinowski
Prezes Zarzagdu Emperia Holding S.A
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Roczne Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emperia Holding
(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

1. Analiza podstawowych danych finansowych

1.1 Dynamika podstawowych kategorii z rachunku zyskéw i strat

Wyszczegdlnienie Rok 2016
Przychody ze sprzedazy 2450 750
Zysk na sprzedazy 678 895
EBITDA 110 637
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 61702
Zysk /Strata przed opodatkowaniem 61232
Zysk okresu 50551

Rok 2015

2078010
594 957
98 596
54 093
53511
48 356

Empena o

%

17,9%
14,1%
12,2%
14,1%
14,4%

4,5%

Grupa Kapitatowa Emperia wypracowata w 2016 roku wyniki zgodne z oczekiwaniami zarzadu i zrealizowata
zaplanowany rozwodj. Na szczegdlna uwage zastuguje intensywny rozwdj segmentu detalicznego w biezgcym roku,
otwarcie 53 nowych sklepdw sieci Stokrotka (35 sklepdéw wtasnych i 18 sklepdw franczyzowych).

Przychody ze sprzedazy w 2016 roku wyniosty 2 450 750 tys. zt i byty 0 17,9% wyzsze niz w analogicznym okresie roku
ubiegtego. Wzrost przychodow to przede wszystkim efekt wyzszych przychoddéw segmentu detalicznego w 2016 roku.
Wynik netto za 2016 rok wynidst 50.551 tys. zt i byt wyzszy 0 4,5% niz w roku ubiegtym.

Zdarzenia jednorazowe, ktore w istotny sposob wptynety na wyniki w okresie 2016 i 2015 roku:
e w 2016 roku rozpoznano wynik brutto na zbyciu nieruchomosci 13 546 tys. zt (wynik netto wynidst
11 270 tys. zt), zas w 2015 roku rozpoznano wynik brutto na zbyciu nieruchomosci 8 189 tys. zt (wynik netto

wynidst 8 106 tys. zt),

e w 2016 roku segment detaliczny ponidst jednorazowe koszty zwigzane z zamknieciem sklepéw w kwocie

968 tys. zt, a w 2015 roku w kwocie 1 429 tys. zf,

e w2016 roku nie poniesiono kosztéw zwigzanych z zaptaconymi karami umownymi i odszkodowaniami, za$

w 2015 roku poniesiono koszty 3 519 tys. zf,

e w 2016 roku segment detaliczny ponosit jednorazowe koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepéw w

kwocie 3 393 tys. zt, zas w 2015 roku w kwocie 6 032 tys. zt.
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Roczne Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emperia Holding ]

(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej) Emperia

Holding

1.2 Dynamika poszczegdlnych kategorii bilansowych

Aktywa 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 2016/2015
Majatek trwaty 609 180 57,3% 624 116 61,4% -2,4%
Rzeczowy majatek trwaty 386 866 36,4% 395 840 38,9% -2,3%
Nieruchomosci inwestycyjne 123 441 11,6% 127 116 12,5% -2,9%
Wartosci niematerialne 4118 0,4% 4635 0,5% -11,2%
Wartos¢ firmy 52 044 4,9% 52 044 5,1% 0,0%
Aktywa finansowe 37 0,0% 37 0,0% 0,0%
Pozyczki dtugoterminowe 263 0,0% 1615 0,2% -83,7%
Naleznosci dtugoterminowe 5532 0,5% 6313 0,6% -12,4%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 18 053 1,7% 22 009 2,2% -18,0%
Inne dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 18 826 1,8% 14 507 1,4% 29,8%
Majatek obrotowy 453 633 42,7% 393 142 38,6% 15,4%
Zapasy 217 962 20,5% 199 035 19,6% 9,5%
Naleznosci 80733 7,6% 71248 7,0% 13,3%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 656 0,1% 1332 0,1% -50,8%
Krétkoterminowe papiery wartosciowe - - 11138 1,1% -
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw 6 087 0,6% 4730 0,5% 28,7%
Srodki pieniezne 146 432 13,8% 103 795 10,2% 41,1%
Inne aktywa finansowe 1763 0,2% 1864 0,2% -5,4%
Aktywa obrotowe zaklasyfikowane do grupy do zbycia - - - -
Aktywa razem 1062 813 100% 1017 258 100,0% 4,5%
Kapitat wtasny 626 268 58,9% 594 904 58,5% 5,3%
Kapitat akcyjny 12 342 1,2% 13 235 1,3% -6,7%
Kapitat z emisji akcji powyzej ich wartosci nominalnej 419 964 39,5% 471424 46,3% -10,9%
Kapitat zapasowy 99 905 9,4% 99 905 9,8% 0,0%
Kapitat zapasowy z wyceny opcji menedzerskich - - 241 0,0% -
Kapitat rezerwowy 72 766 6,8% 47 661 4,7% 52,7%
Akcje wtasne (23 320) (2,2%) (57 487) (5,7%) -59,4%
Zyski zatrzymane 44 611 4,2% 19925 2,0% 123,9%
Kaplfafy. wfa.sne przypisany akcjonariuszom spotki 626 268 58,9% 594 904 58,5% 5,3%
dominujacej razem
Zobowigzania dtugoterminowe ogoétem 20034 1,9% 24112 2,4% -16,9%
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 600 0,1% 1658 0,2% -63,8%
Zobowigzania dtugoterminowe 3472 0,3% 3357 0,3% 3,4%
Rezerwy 10474 1,0% 14 600 1,4% -28,3%
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 5488 0,5% 4 497 0,4% 22,0%
Zobowigzania krotkoterminowe ogétem 416 511 39,2% 398 242 39,1% 4,6%
Kredyty, pozyczki i papiery dtuzne 1122 0,1% 988 0,1% 13,6%
Zobowigzania kréotkoterminowe 388 725 36,6% 369 419 36,3% 5,2%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 613 0,1% 426 0,0% 43,9%
Rezerwy 18 734 1,8% 18 626 1,8% 0,6%
Przychody przysztych okreséw 7317 0,7% 8783 0,9% -16,7%
Pasywa razem 1062813 100,0% 1017 258 100,0% 4,5%
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(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej) Emperia
Holding
1.3 Efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej i zdolnos¢ regulowania
zobowigzan przez Grupe
Wyszczegolnienie Rok 2016 Rok 2015
Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale 8,07% 8,13%
Stopa zwrotu z aktywow 4,76% 4,75%
Rentownos¢ sprzedazy 27,70% 28,63%
Rentownosc¢ na EBITDA 4,51% 4,74%
Rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej 2,52% 2,60%
Rentownos¢ brutto 2,50% 2,58%
Rentownos¢ netto 2,06% 2,33%
1.4 Cykle rotacji gtownych sktadnikéw kapitatu obrotowego
Rok 2016 Rok 2015
Cykl rotacji zapaséw w dniach 45,6 49,8
Cykl rotacji naleznosci w dniach 12,0 12,5
Cykl rotacji zobowigzan w dniach 87,0 99,4
Obrotowos¢ (produktywnosc) aktywow ogdtem 2,3 2,0
Obrotowos¢ (produktywnosc) aktywow trwatych 4,0 33

W 2016 roku cykl rotacji zapasow ulegt skréceniu o 3,7 dnia, cykl rotacji naleznosci ulegt skréceniu o 0,4 dnia, zas cykl
rotacji zobowigzan ulegt skréceniu o 11,3 dni. W efekcie cykl konwersji gotéwki ulegt skroceniu o 7,2 dnia. Wzrost
przychoddéw ze sprzedazy w 2016 roku wptynat na wzrost wskaznikéw produktywnosci: aktywow ogétem o 0,2,

aktywow trwatych 0 0,6.

2. Charakterystyka Grupy Kapitatowej Emperia Holding

2.1 Struktura Grupy Kapitatowej

Spétka dominujgca dziata pod firmg Emperia Holding S.A. zarejestrowang w Sadzie Rejonowym dla miasta
stotecznego Warszawy w Warszawie w XllI Wydziale Gospodarczym Krajowego Rejestru Sgdowego, Nr KRS

0000034566.

Grupa Kapitatowa Emperia skupia swojg dziatalnos$¢ na czterech segmentach operacyjnych szczegétowo opisanych w

pkt 3.
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Empena o

Sktad Grupy Kapitatowej Emperia Holding na 31.12.2016

Procent
posiadanego
kapitatu
akcyjnego /
zaktadowego

Data objecia
kontroli /
data od ktore;j
wywierany jest
znaczny wptyw

Udziat
w ogodlnej liczbie
gtosow na walnym
zgromadzeniu

Zastosowana
Charakter
metoda

gemiveal] konsolidacji

Podstawowy
przedmiot
dziatalnosci

Siedziba

Organ rejestrowy

Nazwa jednostki

20-209 Lublin

handel detaliczny

16977, Sad Rejonowy Lublin -
Wschéd w Lublinie z siedzibg

- . o o o
Stokrotka Sp. z 0.0. ul. Projektowa 1 Sa;tﬁyl;:zmnl’]i w $widniku, VI Wydziat Zaleina Petna 1999-01-27 100,00% 100,00%
pozywezy Gospodarczy KRS
16222, Sad Rejonowy Lublin-
Infinite 20-20.9 Lublin, ‘ dziatalnosé Wschs)d.w Fublmle z 5|e$:12|bq Zaleina Peina 1997-03-11 100,00% 100,00%
Sp. zo.0. ul. Projektowa 1 informatyczna w Swidniku, VI Wydziat
Gospodarczy KRS
ELPRO EKON Spétka z 392753, Sad Rejonowy Lublin-
ogr'anlclzonal ' 20-20.9 Lublin, dziatalnosé Wschs)d.w Fublmle z 5|e$:12|bq Zaleina Peina 9001-02-15 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscig ul. Projektowa 1 deweloperska w Swidniku, VI Wydziat
S.K.A. (1) Gospodarczy KRS
P3 EKON Spétka z 407301, Sad Rejonowy Lublin -
ogr?nlc.zona, . 20-20.9 Lublin, . zarzqdzar}lg . Wschf)d.w I'.ubI|n|e25|eIdZ|bq Zaleina Petna 2007-11-29 100,00% 100,00%
odpowiedzialnoscia ul. Projektowa 1 nieruchomosciami w Swidniku, VI Wydziat
S.K.A. (2) Gospodarczy KRS
Lo ) KRS 509157, Sgd Rejonowy dla
wynajem i zarzadzanie iasta stof W
Elpro Development 02-566 Warszawa nieruchomosciami miasta stolecznego Warszawy
SA L put ka 2B ! whasnvmi lub w Warszawie, XIll Wydziat Zalezna Petna 2010-09-06 100,00% 100,00%
o ul. Fulawska . Y . . Gospodarczy Krajowego
dzierzawionymi .
Rejestru Sgdowego
. . KRS 367597, Sad Rejonowy
20-209 L 4
EKON Sp. z 0.0.(3) | OP 09 ) ublin, . nie:jgﬁz‘xzz'c?ami Lublin-Wschéd w Lublinie, VI Zalezna Petna 2010-09-06 100,00% 100,00%
ul. Projektowa Wydziat Gospodarczy KRS
Csr:';:ryo;c (fr:zz 4 KRS 400637, Sad Rejonowy
20-209 Lublin in- 5 ini
Eldorado Sp. z 0.0. : ’ offices), doradztwo Lublin-Wschéd w Lubliniez ., Petna 03-10-2011 100,00% 100,00%
ul. Projektowa 1 ’ siedzibg w Swidniku, VI
zwigzane z .
K Wydziat Gospodarczy KRS
zarzadzaniem
P5 EKON Spétka z wynajem i zarzadzanie KRS 425738, Sad Rejonowy
ograniczona 20-209 Lublin i $ciami in- 5 ini
g B nieruchomosciami Lublin-Wschéd w Lublinie z Zalesna Petna 24-11-2011 100,00% 100,00%

odpowiedzialnosciag
S.K.A (4)

ul. Projektowa 1

wiasnymi lub
dzierzawionymi

siedziba w Swidniku, VI
Wydziat Gospodarczy KRS
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(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

Empena o

(1) posrednio przez Elpro Development S.A.(80.825 akcji), EKON Sp. z 0.0. (wkfad)
(2) posrednio przez Elpro Development S.A.(138.427 akcji), EKON Sp. z 0.0. (wktad)
(3) posrednio przez Elpro Development S.A.

(4) posrednio przez Elpro Development S.A.(56.047 akcji), EKON Sp. z 0.0. (wktad)

W dniu 14 listopada 2016 roku nastgpito potgczenie spétki Elpro Development S.A. z siedzibg w Warszawie (spdtka
przejmujgca) ze spotkg EMP Investment Limited z siedzibg Nikozji (spdtka przejmowana).

W dniu 28 listopada 2016 roku, IPOPEMA 55 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych na zgdanie
Elpro Development S.A. dokonat wykupu 311 721 sztuk certyfikatow inwestycyjnych, zas w dniu 30 listopada 2016
roku Elpro Development S.A. sprzedata ostatni certyfikat inwestycyjny. Na dziei 31 grudnia Elpro Development S.A.
nie posiada certyfikatow inwestycyjnych IPOPEMA 55 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych.

- L] GKFmperla Udziat GK Emperia
Wysokos¢ w kapitale e b
. . .. 3 w catkowitej liczbie
Nazwa jednostki Siedziba kapitatu podstawowym , .,
. gtosow (% na dzien
podstawowego (% na dzien X
. bilansowy)
bilansowy)
"Podlaskie Centrum Rolno- Biatystok ul. Gen. Wt.
11115 0,30% 0,60%
Towarowe" S.A. (1) Andersa 40 ? ?
(1) posrednio przez P3 EKON Sp. z
0.0.S.K.A
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(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej)

2.2 Informacja o podstawowych produktach, towarach oraz ustugach

swiadczonych przez spotki Grupy

Podstawowg dziatalnoscia Grupy jest dziatalnosé¢
detaliczna. Grupa prowadzi dziatalno$¢ detaliczng
poprzez sie¢ sklepéow ,Stokrotka”, w ramach ktorej
funkcjonujg sie nastepujace formaty sklepow:
supermarkety i markety. Na koniec 2015 roku sie¢
handlowg Stokrotka stanowi 372 witasnych placéwek
detalicznych.

Obiekty handlowe zlokalizowane sg w catej Polsce, na
osiedlach, w centrach miast i ciggach pieszych, w mini-
marketach i galeriach handlowych. Powierzchnie
sklepow mieszczg sie w przedziale 300-2.000 m?
powierzchni i oferujg od 4-10 tys. pozycji
asortymentowych wsrdd ktérych znalezé mozna
szeroki wybor produktéw swiezych: mieso i wedliny,
owoce i warzywa, pieczywo i nabiat, a takze produktéw
chemicznych, gospodarstwa domowego oraz szeroka
oferte alkoholi i win. W supermarketach dostepne s3
takze produkty lokalne, pochodzace od regionalnych
dostawcdw oraz szybko rozwijajgce sie produkty marki
wtasnej.

Od 2013 roku systematycznie rozwijana jest siec
franczyzowa Stokrotki. Na koniec 2015 roku siec
franczyzowg Stokrotka stanowi 45 placéwek
detalicznych.

Pakiet franczyzowy Stokrotka to dedykowana oferta
dla franczyzobiorcéw, ktéra obejmuje: sie¢ logistyczng
na terenie catego kraju, staty grafik dostaw do sklepu,
spéjng i sprawdzong polityke asortymentows,
elastycznos¢ w zakresie rozwijania asortymentu
regionalnego, szerokg oferte produktéw marki
wtasnej, dedykowane dla kazdego sklepu wsparcie
marketingowe oraz ogdlnopolskie i regionalne
dziatania marketingowe budujace spdjny wizerunek
marki Stokrotka, stata opieke doradcy klienta nad
kazda placéwka franczyzowq oraz pomoc w biezgcym
zarzadzaniu sklepem poprzez sprawdzone rozwigzania
operacyjne, pomoc w przygotowaniu i
przeprowadzeniu otwarcia sklepu franczyzowego,
dostep do stale udoskonalanych standardéw w
zakresie wyposazenia sklepu, elementéw
marketingowych, analiz rynku konkurencyjnego,
standarddéw obstugi klienta, sprawdzone i funkcjonalne
rozwigzania IT dedykowane placéwkom franczyzowym

wraz z dostepnym serwisem, zaplecze szkoleniowe dla
personelu i franczyzobiorcow.

Grupa zajmuje sie rowniez zarzadzaniem portfelem
nieruchomosci oraz inwestycjami deweloperskimi
gtownie na potrzeby wtasnej dziatalnosci detalicznej,
ale réwniez na wynajem.

W 2015 roku struktura zarzadzania nieruchomosciami
i inwestycjami w nieruchomosci, zorganizowana jest na
bazie spdtek celowych komandytowo-akcyjnych, spoétki
zagranicznej i funduszu inwestycyjnego.

Portfel nieruchomosci Grupy sktada sie z 86
nieruchomosci potozonych na terenie catej Polski,
zawiera  nieruchomosci handlowe, gruntowe,
magazynowe. Poszczegdlne  nieruchomosci  s3
atrakcyjnie zlokalizowane, dobrze widoczne, o duzej
strefie oddziatywania, wiele z nich zawiera potencjat
do rozbudowy.

Dobrze zdywersyfikowany portfel najemcéw opiera sie
na tak wiarygodnych markach jak: Stokrotka,
Biedronka, Rossmann, Pepco, NG2, Drogerie Natura,
Media Expert, Textil Market i wiele innych.
Najwiekszym najemcg nieruchomosci jest spotka
zalezna Stokrotka. Caty portfel nieruchomosci jest
wynajety na poziomie 94%, Srednia wazona dtugosc
umow najmu wynosi ponad 9 lat, co zapewnia stabilne
dtugoterminowe przychody oraz potencjat do
aktywnego zarzadzania i wzrostu wartosci.

Dziatalno$¢ operacyjng Grupy wspiera spotka
informatyczna Infinite Sp. z o.0., ktéra dostarcza w
petni funkcjonalne i ekonomicznie uzasadnione
systemy informatyczne dla wszystkich spotek Grupy
Emperia, jak rowniez $wiadczy ustugi na zewnatrz
Grupy.

Flagowe systemy i ustugi Infinite:

— Rozwigzania Infinite EDI umozliwiajg wymiane
dokumentéw  elektronicznych  pomiedzy
partnerami biznesowymi na catym swiecie,
eliminujgc pracochtonne i podatne na btedy
transakcje z  wykorzystaniem  obiegu
papierowego,

— Autorskie systemy ERP utatwiajg zarzadzanie
kluczowymi procesami zachodzacymi w
zaréwno matych, jaki i duzych
przedsiebiorstwach branzy retail oraz FMCG,
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— Infinite SFA to rozwigzanie wspierajace
obstuge proceséw i zadan realizowanych
przez pracownikow terenowych,

— System Infinite BI, nalezacy do grupy
oprogramowania typu Business Intelligence,
przeksztatca dane w informacje biznesowe,

— Infinite ECM to grupa rozwigzan stuzaca do
zarzadzania dokumentami przychodzacymi i
wychodzgcymi w organizacji,

2.3 Rynki zbytu

Gtéwnymi klientami segmentu detalicznego sg osoby
fizyczne - klienci supermarketéw i marketow
Stokrotka. Ponadto klientami segmentu sg réwniez
podmioty gospodarcze prowadzgce sklepy
franczyzowe  Stokrotki.  Transakcje  sprzedazy
detalicznej sg realizowane za gotdwke lub przy uzyciu
kart ptatniczych. Wspodtpraca w ramach franczyzy
realizowana jest na zasadach odroczonego terminu
ptatnosci — kredytu kupieckiego.

Gtéwnym odbiorcg ustug segmentu nieruchomosci
jest sie¢ detaliczna Stokrotka. Ustugi segmentu
nieruchomosci $wiadczone na rzecz segmentu
detalicznego stanowity w 2016 roku 68,3%
przychodow tego segmentu.

Nieruchomosci, ktorymi segment detaliczny nie jest
zainteresowany s3 wynajmowane zewnetrznym
klientom. Zewnetrznym klientom wynajmowana jest
rowniez czes¢ powierzchni handlowych w centrach
handlowych. Przychody od zadnego z zewnetrznych
klientéw nie przekraczajg 10% przychoddéw segmentu.

— Infinite RCP umozliwia przedsiebiorstwom
sprawne planowanie oraz ewidencje czasu
pracy zgodnie z obowigzujgcymi normami
Kodeksu Pracy,

— Kompleksowy pakiet ustug IT dla firm,
obejmujgcy m.in.: serwis oraz zakup sprzetu
komputerowego, sieciowego i fiskalnego
renomowanych producentéw

Odbiorcami ustug i towaréow segmentu informatyka sg
spotki  Grupy i klienci zewnetrzni. Gtéwnymi
odbiorcami ustug i towaréw informatycznych sa
spotki Grupy, dla ktérych segment dostarcza systemy
informatyczne i sprzet, zajmuje sie ich utrzymaniem i
serwisem oraz przesytaniem i archiwizacjg danych.
Ustugi $wiadczone dla spotek Grupy stanowity w 2016
roku 35,6% przychoddw segmentu. Najwiekszym
klientem segmentu w 2016 roku byta spétka z Grupy
Kapitatowej — Stokrotka Sp. z 0.0., z ktérg obroty
stanowity 32,2 % przychodéw segmentu. Pozostali
odbiorcy to firmy produkcyjne i handlowe z branzy
FMCG, dom i ogrdd i inne. Przychody od zadnego z
zewnetrznych klientéow nie przekraczaja 10%
przychodéw segmentu. W 2016 roku 11,5%
przychoddw ze sprzedazy pochodzita z zagranicy.

2.4 Znaczace dla dziatalnosci Spétki umowy

Umowy najmu lokali w ktérych Grupa prowadzi
dziatalnos¢ handlowa.

Gtéwnym dostawcg lokali handlowych dla segmentu
detalicznego sg spotki z segmentu nieruchomosci.
Ponadto spotki detaliczne wynajmujg lokale handlowe
od podmiotéw zewnetrznych: deweloperdw,

spoétdzielni i oséb fizycznych. Wszystkie umowy
najmu, to umowy zawarte na okres dfugoterminowy,
z dtugim okresem wypowiedzenia. Czynsze i optaty
wynikajgce z zawartych umdéw najmu zostaty
skalkulowane na warunkach rynkowych.
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Umowy handlowe z dostawcami towaréw

Dostawcami towardow dla segmentu detalicznego sg
najwieksi  dystrybutorzy artykutéw FMCG i
przedstawicielstwa zagranicznych koncernéw w
Polsce. Segment wspdtpracuje réwniez z licznymi
lokalnymi dostawcami w zakresie artykutéw swiezych:
pieczywa, miesa i wedlin oraz owocow i warzyw.
Zaopatrzenie segmentu w nieistotnym stopniu
pochodzi z importu bezposredniego. Zaden z
dostawcéw segmentu detalicznego nie przekroczyt
10% udziatu w zakupach. Zadna z zawartych umoéw
nie ma wiec istotnego znaczenia dla dziatalnosci
gospodarczej, umowy te majg natomiast, jako catosé
istotne znaczenie.

Grupa ze wszystkimi wazniejszymi dostawcami i
producentami towaréw posiada podpisane ramowe
umowy o0 wspodtpracy. Umowy handlowe z
dostawcami/odbiorcami regulujg zasady wspotpracy
stron w zakresie dystrybucji i promocji produktow
oferowanych przez producenta lub dostawce. Umowy
szczegotowo regulujg procedury sktadania zamodwien,
realizacji dostaw, reklamacji i realizacji ptatnosci.
Ponadto umowy zawierajg rowniez zasady udzielenia
kredytu kupieckiego oraz jego zabezpieczenia,
upustéw cenowych i bonifikat, obszaréw dystrybucji,
wielkosci zamdwien, warunkéw przechowywania
produktéw, zasad polityki handlowej dostawcow.

Umowy z bankami obstugujacymi Grupe i umowy
kredytowe

Grupa w zakresie obstugi bankowej i kredytowej
korzysta z ustug bankéw: PKO BP S.A., PEKAO S.A., BRE
BANK S.A., UNICREDIT BANK S.A., PIRAEUS BANK,
MBANK S.A, CITI BANK HANDLOWY S.A., ING BANK
SLASKI S.A..

Banki te finansujg w formie udzielonych kredytow
dziatalnos¢ obrotowg Grupy oraz prowadzy jej
rachunki bankowe i lokujg nadwyzki finansowe. W
2016 roku Grupa nie korzystata z kredytow
inwestycyjnych.

Umowy ubezpieczenia

W zakresie ubezpieczern spétki Grupy prowadzg
wspodlng polityke. Wszystkie spotki korzystaja z
jednolitych warunkéw ubezpieczen majatkowych,
zdarzen losowych, wypadkowych (srodki transportu)
oraz kradziezy i rabunku. Grupa posiada réwniez
ubezpieczenie od odpowiedzialnosci cywilnej. W
zakresie ubezpieczenia majatku i odpowiedzialnosci
cywilnej zawarto umowe odpowiednio z Ergo Hestia
S.A. i TUIR WARTA S.A. (obowigzuje do 1 grudnia
2017r) i Liberty Seguros Compania de Seguros y
Reaseguros S.A. Oddziat w Polsce (obowigzuje do 1
pazdziernika 2017r) w zakresie ubezpieczen
komunikacyjnych.

2.5 Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Grupa

W 2016 roku nie nastgpity istotne zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania Grupa.

2.6 Akcje emitenta bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i

nadzorujacych emitenta

Empena o

Akcje na % udziat w % udziat w kapitale
Cztonkowie Zarzadu dzien kapitale Zmiana % Akcje na 31.12.2015r. zaktadowym na dzien
31.12.2016 zaktadowym 31.12.2015r
Dariusz Kalinowski 26 094 0,211% - 26 094 0,197%
Cezary Baran 600 0,005% - 600 0,005%
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Akcje na % udziat w % udziat w kapitale

Cztonkowie Rady Nadzorczej dzien kapitale Zmiana % Akcje na 31.12.2015r. zaktadowym na dzien
31.12.2016 zaktadowym 31.12.2015
- 19494 0,147%

Jarostaw Wawerski 19494 0,158%

Zadna z os6b zarzadzajgcych i nadzorujacych emitenta wedtug informacji posiadanych przez emitenta nie posiada
akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych.

2.7 Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na
walnym zgromadzeniu

Akcjonariusze posiadajacy, co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu na dzien 31.12.2016

. Liczba % udziat

) % udziat P - .

. _ % udziat . . . gtoséow na  w liczbie gloséw

Akcionariusze Akcje na dzien w kaitale Zmiana Akcje na w kapitale WZA na ha WZA
jonanu 31.12.2016 P % 31.12.2015  zaktadowym na o -
zaktadowym 31.12.2015 dzien na dzien

T 31.12.2016 31.12.2016
Ipopema TFI 1458 583 11,82% - 1458 583 11,02% 1458 583 12,12%
Altus TFI 1644 493 13,32% 13,45% 1449 528 10,95% 1644 493 13,73%
AXA OFE 977 481 7,92% - 977 481 7,38% 977 481 8,16%
Aviva OFE 834 991 6,77% - 834 991 6,31% 834 991 6,97%
NN OFE 755713 6,12% - 755713 5,71% 755713 6,31%
MetlLife OFE 632 417 5,12% - - - 632417 5,28%

Na dzien 31 grudnia 2016 roku, Elpro Development S.A. posiada 367 991 akcji Emperia Holding S.A. ktére to, s
wytaczone przy wyliczaniu procentowego udziatu w ogdlne;j liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Emitenta

Informacje na temat emisji akcji oraz umorzenia akcji dokonanych w 2016 roku znajdujg sie w skonsolidowanym
sprawozdaniu Grupy Kapitatowej Emperia Holding za 2016 rok w pkt 6.3.54)
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2.8 Zmiany w skiadzie oséb zarzadzajacych i nadzorujacych emitenta

Zarzad Emperia Holding S.A.

Dariusz Kalinowski — Prezes Zarzadu

* od 14 lat zwigzany z Emperia Holding S.A.

*  ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Szczecinskiego

* posiada stopieht MBA European University Centre for
Management Studies in Switzerland

*  zajmuje stanowisko Prezesa Zarzadu Stokrotka Sp. z 0.0.

Cezary Baran — Wiceprezes Zarzadu

* od 16 lat zwigzany z Emperia Holding S.A.

e ukonczyt Wydziat Ekonomii Uniwersytetu Marii Curie
Sktodowskiej w Lublinie

* posiada Licencje Doradcy Inwestycyjnego nr 241

*  zajmuje stanowisko Cztonka Zarzadu, Dyrektora
Finansowego Stokrotka Sp. z 0.0.

W 2016 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzagdu Emperia Holding S.A.

W dniu 3 czerwca 2016 roku Rada Nadzorcza Emperia Holding S.A. powotata ponownie na nowa kadencje dotychczasowych cztonkéw
Zarzadu Emitenta - Pana Dariusza Kalinowskiego oraz Pana Cezarego Barana.
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Rada Nadzorcza Emperia Holding S.A.

Artur Kawa — Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej

*  wspotzatozyciel Emperia Holding S.A.

*  zajmowat stanowisko Prezesa Zarzagdu Emperia
Holding S.A. od zatozenia spétki do 2013 roku

* ukonczyt Wydziat Elektryczny na Politechnice
Lubelskiej

*  posiada stopiet MBA University of Minnesota

Holding

Jarostaw Wawerski — Cztonek Rady
Nadzorczej

wspotzatozyciel Emperia Holding S.A.

ukonczyt Wydziat Elektryczny na Politechnice
Lubelskiej w Lublinie

wiceprezes Zarzagdu Emperia Holding S.A. w
latach 1995 - 2012

Emperia

Artur Laskowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Aleksander Widera - Cztonek Rady
. L . Nadzorczej
*  wspotzatozyciel BOS S.A. (podmiot nabyty przez
Emperia Holding S.A.), petnigcy przez wiele lat
funkcje w Zarzadzie Spotki * wyksztatcenie wyzsze, ukonczyt kierunek
Finanse i Bankowos¢ w Szkole Gtownej

Handlowej oraz studia podyplomowe z
zakresu zarzadzania na tej samej uczelni

Michat Kowalczewski — Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej

* doktor nauk ekonomicznych, ukoriczyt Wydziat
Finansow i Statystyki Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie

W 2016 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Emperia Holding S.A.

W dniu 30 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Emperia Holding S.A. powotato ponownie na nowg
kadencje Pana Artura Kawe, ktéremu powierzono funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Michata
Kowalczewskiego ktéremu powierzono funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki.
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3. Segmenty Operacyjne Grupy Kapitatowej Emperia Holding

3.1 Segment Detaliczny

Segment Detal obejmuje w catosci dziatalnos¢ spotki
zaleznej: Stokrotka Sp. z o0.0., oraz przeniesione z
segmentu zarzadzania centralnego (z Emperia Holding
S.A.) przychody z tytutu umow posrednictwa handlowego
wraz z przypisanymi, rozliczonymi statystycznie kosztami
dotyczacymi tych przychoddw.

Rok 2016 Rok 2015 %
Przychody segmentu 2 404 435 2030573 18,41%
Wynik na sprzedazy 661414 576 687 14,69%
EBITDA 51 000 42180 20,91%
Wynik operacyjny 13785 9361 47,26%
Wynik brutto 11 295 6241 80,98%
Wynik segmentu (netto) 8394 7 085 18,48%

Przychody ze sprzedazy segmentu detalicznego w 2016 roku wyniosty 2.404.435 tys. zt i byty wyzsze o 18,41% od
przychodow w 2015 roku. Wzrost przychoddow to przede wszystkim efekt wiekszej ilosci placowek handlowych
otwartych w 2016 roku (w 2016 roku otwarto 53 nowych sklepéw: 35 sklepédw wtasnych i 18 sklepdw franczyzowych,
za$ w 2015 roku 80 sklepow: 53 sklepow wtasnych i 27 sklepdw franczyzowych), jak rowniez przyrostu przychodéw
w pozostatych sklepach.

Wynik netto segmentu detalicznego w 2016 roku wynidst 8.394 tys. zt, byt wyzszy o 18,48% od wyniku netto w 2015
roku.

Zdarzenia jednorazowe, ktore w istotny sposdb wptynety na wyniki segmentu w 2016 i 2015 roku:

e w2016 roku segment detaliczny ponidst jednorazowe koszty zwigzane z zamknieciem sklepow w kwocie 968
tys. zt, zas w 2015 roku w kwocie 1.429 tys. zt,

e w2016 roku nie poniesiono kosztéw zwigzanych z zaptaconymi karami umownymi i odszkodowaniami, za$
w 2015 roku poniesiono koszty 3.519 tys. zi,

e w 2016 roku segment detaliczny ponosit jednorazowe koszty zwigzane z otwarciem nowych sklepow w
kwocie 3.393 tys. zt, zas w 2015 roku w kwocie 6.032 tys. zt.
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Emperia

Siec¢ detaliczna Stokrotka

Holding

Rok 2016 Rok 2015

llos¢ sklepow na poczatek okresu 327 252

- sklepy otwarte 53 80

- sklepy zamkniete 8 5
llo$¢ sklepéw na koniec okresu, w tym: 372 327

- supermarkety wtasne 250 241

- markety witasne 77 56

- sklepy franczyzowe 45 30
$rednia catkowita powierzchnia sklepéw otwartych (m?2) 465 476
naktady inwestycyjne na sklepy otwarte wtasne 28 063 36 507

W 2016 roku segment kontynuuje intensywny rozwdj sieci detalicznej. Sie¢ detaliczng Stokrotka na koniec 2016 roku
tworzy facznie 372 sklepdw detalicznych, zas na koniec 2015 roku byto 327 sklepdw.

W 2016 roku otwarto tgcznie 53 sklepy (w tym 18 sklepoéw franczyzowych), zas 8 sklepdéw zostato zamkniete.
W 2015 roku otwarto tgcznie 80 sklepdw (w tym 27 sklepéw franczyzowych) zas 5 sklepdw zostato zamkniete.

Wyniki sklepéw Stokrotka (na poréwnywalnej bazie sklepow)

Rok 2016 Rok 2015
Sprzedaz towaréw 1882,4 1799,0
Koszty operacyjne 418,0 413,3
% sprzedazy 22,2% 23,0%
EBITDA 119,1 117,5
% EBITDA 6,3% 6,5%
Dane - 240 sklepdw Stokrotka czynnych na koniec 2014 roku

Rok 2016 Rok 2015
% kosztow centrali do przychoddw ze sprzedazy 2,0% 2,2%
% kosztow marketingu do przychoddw ze sprzedazy 1,1% 1,0%
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Cykl konwersji gotéwki w Segmencie Detalicznym

Rok 2016 Rok 2015

Cykl rotacji zapaséw w dniach

45,5 49,4
(zapas/wartosci sprzedanych towaréw i materiatow*365)
Cykl rotacji naleznosci w dniach

6,7 6,7
(naleznosci z tytutu dostaw i ustug/przychody ze sprzedazy*365)
Cykl rotacji zobowigzan w dniach

71,7 80,0
(zobowigzania z tytutu dostaw i ustug/ wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw*365)
Cykl konwersji gotowki 19,5 23,9

(réznica pomiedzy sumgq cyklu rotacji zapaséw i cyklu rotacji naleznosci a cyklem rotacji zobowigzan)

Na skrdcenie cyklu konwersji gotowki w 2016 roku w segmencie detalicznym o 4,4 dnia, miato wptyw: skrécenie cyklu
rotacji zobowigzan o 8,3 dni oraz skrdcenie cyklu rotacji zapasow o 3,9 dnia.

3.2 Segment Nieruchomosci

Segment Nieruchomosci obejmuje strukture nieruchomosci w
Grupie Kapitatowej Emperia, w skfad ktérej wchodzg spétki:
Elpro Development S.A., Elpro Ekon Spodtka z ograniczong
odpowiedzialnoscig S.K.A., P3 EKON Spoétka z ograniczona
odpowiedzialnoscig S.K.A., Ekon Sp. z 0.0., P5 EKON Spédtka z
ograniczona odpowiedzialnoscia S.K.A., oraz segment
nieruchomosci wyodrebniony z Emperia Holding S.A.

W dniu 14 listopada 2016 roku nastgpito potgczenie spoétki Elpro Development S.A. z siedzibg w Warszawie (spotka
przejmujgca) ze spotkg EMP Investment Limited z siedzibg Nikozji (spotka przejmowana). W dniu 28 listopada 2016
roku, IPOPEMA 55 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych na zadanie Elpro Development S.A.
dokonat wykupu 311 721 sztuk certyfikatéw inwestycyjnych, zas w dniu 30 listopada 2016 roku Elpro Development
S.A. sprzedata ostatni certyfikat inwestycyjny. Na dzierh 31 grudnia Elpro Development S.A. nie posiada certyfikatow
inwestycyjnych IPOPEMA 55 Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych.

Rok 2016 Rok 2015 %
Przychody segmentu 69 704 70920 -1,71%
EBITDA 53734 49 765 7,98%
Wynik operacyjny 42 006 37918 10,78%
Wynik brutto 43551 39784 9,47%
Wynik segmentu (netto) 36 936 35506 4,03%
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Segment nieruchomosci osiggnat w 2016 roku przychody ze sprzedazy w wysokosci 69.704 tys. zt, tj. 0 1,71% nizsze
niz w roku ubiegtym.
Wynik netto segmentu w 2015 roku wynidst 36.936 tys. zt i jest 0 4,03% wyzszy od wyniku okresu poréwnywalnego.

Zdarzenia jednorazowe, ktére w istotny sposéb wptynety na wyniki segmentu w obu okresach sprawozdawczych to
transakcje zbycia trzech nieruchomosci w 2016 roku i trzech nieruchomosci w 2015 roku. W 2016 roku rozpoznano
wynik brutto na zbyciu nieruchomosci 13.546 tys. zt (wynik netto wynidst 11.270 tys. zt), za$ w 2015 roku rozpoznano
wynik brutto na zbyciu nieruchomosci 8.189 tys. zt (wynik netto wynidst 8.106 tys. z1),

Podstawowe dane o posiadanych nieruchomosciach

Rok 2016 Rok 2015
llo$¢ nieruchomosci na koniec okresu 86 91
z tego: nieruchomosci w budowie 5 5
nieruchomosci operacyjne 81 86
z tego: nieruchomosci detaliczne 76 80
nieruchomosci pozostate 5 6
::::ji:nr:i:sieczny dochdd operacyjny netto z obiektéw przeznaczonych na 3565 3544
w tym: z nieruchomosci detalicznych 3250 3236
powierzchnia najmu obiektéw handlowych (m?) 85 602 87030
w tym: najemcy powigzani 54 826 54 293
najemcy niepowigzani 30776 32736
$rednia stawka czynszu (ztotych/m?) 42,4 41,9
w tym: najemcy powigzani 43,8 43,4
najemcy niepowigzani 39,9 39,4

* - $redniomiesieczny dochdd operacyjny netto (NOI) - réznica pomiedzy $redniomiesiecznymi przychodami operacyjnymi z
nieruchomosci. a sredniomiesiecznymi kosztami operacyjnymi tych nieruchomosci bez uwzglednienia amortyzacji

3.3 Segment Informatyka

%ﬁ“&%‘r‘i;’{;&r Segment Informatyka obejmuje dziatalnos¢ spétki Infinite Sp. z
%%% 0.0. — $wiadczgcej ustugi informatyczne.

imnfiNnite

IT Solutions
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Empgria o
olding
Rok 2016 Rok 2015 %
Przychody segmentu 37 648 38111 -1,21%
EBITDA 9017 8977 0,45%
Wynik operacyjny 7 746 7 996 -3,13%
Wynik brutto 7 969 8317 -4,18%
Wynik segmentu (netto) 6393 6 676 -4,24%
Rok 2016 Rok 2015 %
przychody ze sprzedazy ustug 32261 28 181 14,48%
w tym: na zewngtrz 23277 19 869 17,15%
przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 5387 9930 -45,75%
w tym: na zewngqtrz 964 4 955 -80,54%
Razem przychody ze sprzedazy 37 648 38111 -1,21%
w tym: na zewngtrz 24 241 24 824 -2,35%

Przychody ze sprzedazy segmentu informatyka w 2016 roku wyniosty 37.648 tys. zt i byty nizsze o 1,21% niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wynik netto segmentu w 2016 roku wynidst 6.393 tys. zt i byt nizszy od osiggnietego w roku ubiegtym o 4,24%.

W 2016 roku przychody segmentu do klientéw zewnetrznych stanowity 64,39% ogdtu przychodéw ze sprzedazy, za$
w 2015 roku 65,13% ogotu przychoddw ze sprzedazy.

W 2016 roku przychody ze sprzedazy ustug segmentu do klientéw zewnetrznych stanowity 72,15% ogétu przychoddéw
ze sprzedazy ustug, a w 2016 roku 70,50% ogdtu przychoddw ze sprzedazy ustug.

3.4 Segment Zarzadzanie Centralne

Segment Zarzadzanie Centralne to segment, ktory petni funkcje zarzadzania, sSwiadczenia ustug holdingowych i
doradztwa w ramach Grupy. W sktad segmentu wchodzg spétki: Emperia Holding S.A., Eldorado Sp. z 0.0.;

Rok 2016 Rok 2015 %
Przychody segmentu 995 1538 -35,31%
EBITDA (3 050) (1771) -
Wynik operacyjny (3429) (2297) -
Wynik brutto 2997 9531 -68,56%
Wynik segmentu (netto) 3690 9 406 -60,77%

Najistotniejszg pozycjag wyniku segmentu byty dochody dywidendowe. Dochody odsetkowe segmentu w 2015 roku
wyniosty 2.828 tys. zt. Dochody dywidendowe segmentu w 2016 roku wyniosty 6.674 tys. zt, a 2016 roku wyniosty
9.000 tys. zt. Ponadto w 2016r poniesiono 780 tys. zt koszéw zwigzanych z postepowaniem podatkowym.
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4. Perspektywy Rozwoju Grupy Kapitatowej Emperia Holding

4.1 Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy
Kapitatowej emitenta

Podstawowe zatozenia polityki rozwoju Grupy to:

- dalszy intensywny rozwdéj segmentu detalicznego,
- zrbwnowazony rozwoj segmentu nieruchomosci,
- konsolidacja i rozwdéj segmentu informatyka,

Strategia rozwoju segmentu detalicznego

- gniazdowy rozwadj organiczny na terenie catego kraju,

- fuzje i przejecia, gtownie mate i Srednie sieci regionalne,

- dysponowanie lokalami handlowymi na podstawie uméw najmu i dzierzawy,

- wtasna siec logistyczna zorganizowana w oparciu o centrum dystrybucyjne i magazyny regionalne,

- segmentacja supermarketédw dopasowana do powierzchni handlowej i potrzeb réznych grup klientéw,

- polityka asortymentowa z naciskiem na elementy wyrdzniajgce supermarkety od sklepéw dyskontowych
(utrzymanie szerokiego asortymentu, rozszerzenie asortymentu convenience, wzmocnienie marki wtasnej, nacisk na
towary swieze, zwiekszenie znaczenia towardow regionalnych),

Strategia dla segmentu nieruchomosci

- uproszczenie struktur segmentu nieruchomosci,

- prowadzenie proceséw inwestycyjnych w zakresie wiasnych nieruchomosci,
- pozyskiwanie atrakcyjnych nieruchomosci handlowych na rynku

Strategia rozwoju segmentu informatyka

- poszukiwanie partnerow biznesowych do fuzji i wspélnych przedsiewziec,

- rozwoj produktow informatycznych — w szczegdlnosci oprogramowania dla branzy handlowej,
- rozwoj ustug elektronicznej wymiany danych — EDI w kraju i zagranicg poprzez firmy partnerskie.
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4.2 Opis czynnikow, ktore beda miaty wptyw na osiggniete wyniki w
nastepnych latach

Zewnetrzne:

a) Sytuacja makroekonomiczna w kraju, mierzona wskaznikami: wzrost PKB, poziom bezrobocia, wartos¢ netto
dochoddw gospodarstw domowych, poziom inflacji/deflacji,

b) Zmiany w prawie podatkowym,

c) Zmiany na rynku branzowym FMCG,

d) Wozrost cen na zuzywane przez Grupe towary i ustugi, w szczegélnosci paliw i mediow,

e) Polityka instytucji finansowych w zakresie kredytowania firm i konsumentéw (poziom stéop procentowych,
marzy kredytowej, zabezpieczen),

f)  Sytuacja na rynku pracy i koszty ptac,

g) Sytuacja na rynku nieruchomosci, w szczegdlnosci w zakresie podazy gruntéow i nieruchomosci z
przeznaczeniem na dziatalno$¢ handlowa.

Wewnetrzne:

a) Optymalizacja procesdw biznesowych (zwiekszenie efektywnosci dziatania i lepsza jakos$¢ zarzadzania w
segmentach),

b) Uproszczenie struktur segmentu nieruchomosci,

C) Wewnetrzna polityka w zakresie kontroli kosztéw,

d) Poprawa efektywnosci detalu, w szczegdlnosci w zakresie: produktywnosci i kosztow, logistyki i strat
towarowych, polityki cenowej, programéw lojalnosciowych,

e) Tempo rozwoju sieci detalicznej Stokrotka — zmiany organizacyjne w obszarze rozwoju,

f) Zwiekszenie motywacji pracownikéw sklepow poprzez wzrost wynagrodzen.

4.3 Opis czynnikow ryzyka i zagrozen

Zewnetrzne: System podatkowy i zmiany prawa - rozliczenia
podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajgce
regulacjom mogg by¢ przedmiotem kontroli organéw
administracyjnych, ktére sg uprawnione do
naktadania wysokich kar, sankcji i odsetek. Brak
odniesienia do utrwalonych regulacji prawnych w
Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujgcych
przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czeste zmiany w
regulacjach dotyczacych podatku od towardw i ustug
(VAT), podatku dochodowego od o0sdéb prawnych,
podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz
ubezpieczen spotecznych skutkuja brakiem
odniesienia do utrwalonych regulacji lub do
precedensow prawnych. Czesto wystepujace rdéznice
w opiniach co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zaréwno wewnatrz organow
panstwowych, jak i pomiedzy organami paistwowymi
a przedsiebiorstwami powodujg  powstawanie

Sytuacja makroekonomiczna - dla Grupy szczegdlne
znaczenie ma sytuacja makroekonomiczna i tempo
wzrostu ekonomicznego w Polsce, a zwtaszcza takie
czynniki zewnetrzne, jak: polityka gospodarcza rzadu,
decyzje podejmowane przez Narodowy Bank Polski
oraz Rade Polityki Pienieznej majgce wptyw na podaz
pienigdza, wysokos$¢ stép procentowych i kurséw
walutowych, tempo  wzrostu PKB, poziom
inflacji/deflacji, wielko$¢ deficytu budzetowego i
zadtuzenia zagranicznego oraz stopa bezrobocia.
Niekorzystne zmiany w otoczeniu
makroekonomicznym, w szczegdlnosci spowolnienie
tempa wzrostu dochodéw lub wzrost stopy
bezrobocia moga w negatywny sposdéb wptywac na
dziatalnos¢ i wyniki ekonomiczne osiggane przez
Grupe Kapitatowa.
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obszaréw niepewnosci i konfliktdw. Zjawiska te
powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest
Znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o
bardziej rozwinietym systemie podatkowym.
Rozliczenia podatkowe mogg by¢ przedmiotem
kontroli przez okres pigciu lat, poczawszy od korica
roku, w ktérym nastapita zaptata podatku. W wyniku
przeprowadzonych kontroli dotychczasowe
rozliczenia  podatkowe Grupy mogg zostac
powiekszone o dodatkowe zobowigzania podatkowe.
Opis sytuacji w zakresie przeprowadzonej kontroli
podatkowej Grupy za 2012r w zakresie podatku
dochodowego od 0s6b prawnych znajduje sie w nocie
6.3.56 b) do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Konkurencja w  segmencie detalicznym -
rozbudowywana przez Grupe sie¢ sklepow o srednim
formacie jest w podstawowe] czesci lokalizowana w
miastach  sredniej i mniejszej wielkosci. W
miejscowosciach tych prowadzony jest w chwili
obecnej proces intensywnej rozbudowy sklepéw
przez sieci dyskontowe. Takze duze miedzynarodowe
sieci handlowe w zwigzku z faktem postepujgcego
nasycenia obiektami wielkopowierzchniowymi
obszaréw duzych miast, prowadzg aktywniejszg
polityke i ekspansje w mniejszych miejscowosciach,
czyli na tradycyjnych rynkach Grupy. Prowadzone i
zapowiadane dziatania konkurencyjnych —w stosunku
do Spodtki — operatoréw sieci handlowych moga
przyczyni¢ do wolniejszego niz obecnie wzrostu
obrotow w sieci detalicznych nalezgcych do Grupy
oraz wywotac presje na poziom realizowanych marz,
co moze sie przetozyé negatywnie na realizowane w
przysztosci wyniki finansowe. Dodatkowo dziatania
podmiotéw  konkurencyjnych mogg skutkowac
trudniejszym pozyskiwaniem nowych lokalizacji lub
tez wyzszymi niz do tej pory kosztami pozyskiwania
nowych, atrakcyjnych lokalizacji.

Wewnetrzne:

Konsolidacja segmentéw — Grupa optymalizuje i
przebudowuje swoje struktury w segmentach
operacyjnych: detalicznym,  informatyki i
nieruchomosci. Duza skala i tempo tych zmian mogg
generowac ryzyko operacyjne, rozumiane jako straty
z niedostosowania lub zawodnosci wewnetrznych
proceséw, pracownikow i systeméw  do
wprowadzonych zmian. Moze to spowodowad
przejsciowe straty i opdznienia  osiggniecia
oczekiwanych efektéw synergii.

Systemy informatyczne oraz zwigzana z nimi
infrastruktura techniczna — zastosowanie jednolitych,
nowoczesnych i wydajnych systemow
informatycznych ma kluczowe znaczenie w procesach
biznesowych. Tak samo istotna jest infrastruktura
techniczna, ktdra zapewnia szybkie, niezawodne tacza
i przetwarzanie danych. Grupa stale rozwija,
ujednolica i unowoczesnia stosowane rozwigzania w
tym zakresie poprzez rozwdj wtasnych narzedzi i
zakup nowoczesnych rozwigzan z rynku. Mozliwe,
potencjalne zaktécenia w dziataniu systeméw
informatycznych mogtyby spowodowaé zaktdcenia
proceséw  biznesowych i obnizenie  jakosci
Swiadczonych ustug .

Akwizycje - jednym 2z istotniejszych elementow
realizowanej przez Grupe strategii rozwoju jest
dazenie do przyspieszenia tempa wzrostu rozmiarow
dziatalnosci poprzez realizacje transakgji fuzji i przejed.
Istnieje ryzyko, ze w przypadku niektérych z
podmiotéw, z ktérymi Grupa prowadzi rozmowy o
konsolidacji, bedzie musiata zrezygnowac z zamierzen
inwestycyjnych, gdyz transakcje przeje¢ wstepnie
zidentyfikowane jako atrakcyjne bedg niosty ze sobg
zbyt duze ryzyko, lub tez cena transakcji, jakiej beda
oczekiwali wtasciciele przewidywanych do przejecia
podmiotéw, nie bedzie uzasadniona ekonomicznie.
Takze w przypadku ostatecznej realizacji transakcji
moze okazaé¢ sie, ze przyszte wyniki finansowe
niektéorych z przejmowanych podmiotéw oraz
zaktadane efekty synergiczne okazg nizsze od
oczekiwanych. W rezultacie Grupa moze nie osiggngc
zaktadanego — w wyniku dziatan konsolidacyjnych —
wzrostu obrotéw i realizowanych zyskéw lub tez
koszty przeje¢ okaza sie zbyt wysokie w stosunku do
uzyskanych efektow.

Dostawcy — Grupa prowadzgc dziatalno$¢ w zakresie
detalicznej sprzedazy artykutéw FMCG zawarta szereg
umow z dostawcami, ktdre przewidujg upusty oraz
dogodne warunki zaptaty za dostarczone towary.
Pomimo faktu, ze zadna ze spétek wchodzacych w
sktad Grupy Kapitatowej nie jest uzalezniona od
poszczegdlnych dostawcow, istnieje ryzyko, ze
rozwigzanie umow handlowych lub niekorzystna
zmiana ich istotnych warunkéw, w szczegdlnosci w
przypadku gdyby takie przypadki odnosity sie do
znacznej liczby zawartych umoéw, moze negatywnie
wptynac na wynik finansowy Grupy Kapitatowe;.
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5. Inne Istotne informacje

5.1 Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Opis pozycji pozabilansowych znajduje sie w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej

Emperia w nocie 6.3.41

5.2 Potaczenia, nabycia i sprzedaz udziatéw/akcji jednostek zaleznych i

pozostatych oraz
gospodarczych

podwyiszenie

kapitatbw w jednostkach

Opis potaczen, naby¢ i sprzedazy udziatéw/akcji jednostek zaleznych w pozostatych oraz podwyzszenie kapitatow w
jednostkach gospodarczych zostat opisany w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej

Emperia za 2016 rok w nocie 6.3.54

5.3 Istotne wydarzenia majace miejsce w Grupie po dacie bilansowej

Opis istotnych wydarzen majacych miejsce w Grupie po dacie bilansowej znajduje sie w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym Grupy Kapitatowej Emperia za 2016 rok w nocie 6.3.56

5.4 Informacje o toczacych sie postepowaniach

Postepowanie sagdowe o niewykonanie umowy

W dniu 9 maja 2012 roku Zarzad Emperia Holding S.A.
skierowat do Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie pozew przeciwko Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie o
zaptate 431.053.618,65 1zt tytutem naprawienia
szkody poniesionej przez Spdétke w nastepstwie
niewykonania umowy zawartej pomiedzy Emperia
Holding S.A. i Eurocash S.A. a Ernst & Young Audit Sp.
z o0.0. Spoétka poniosta szkode w  wyniku
niesporzadzenia przez Ernst & Young Audit Sp. z o0.0.
raportu, ktdry stanowi¢ miat podstawe ustalenia ceny
za udziaty i akcje zbywane na rzecz Eurocash S.A. W
wyniku niewykonania zobowigzania przez Ernst &
Young Audit Sp. z 0.0. powstat spér o cene za udziaty i

akcje pomiedzy Spotka a Eurocash S.A. W nastepstwie
tego zostato wszczete postepowanie arbitrazowe
zakorniczone ugodg, polegajgcg na sprzedazy udziatow
i akcji za cene nizsza niz wynikajagcg z umowy
inwestycyjnej pomiedzy Spotka a Eurocash S.A.

W dniu 2 stycznia 2014 roku zostat doreczony Spétce
wyrok Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej z dnia 11 grudnia 2013 r. zasadzajacy od
Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. na rzecz Spétki kwote
795.000 zt z odsetkami ustawowymi od dnia 6
kwietnia 2012 r. do dnia zaptaty - tytutem
odszkodowania za nienalezyte wykonanie umowy
zawartej pomiedzy Emperia Holding S.A. i Eurocash
S.A. a Ernst & Young Audit Sp. z o0.0. oraz kwote
839.180 zt - tytutem zwrotu potowy kosztow
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postepowania. Roszczenie w pozostatej czesci zostato
oddalone.

W dniu 17 lutego 2014 roku Ernst & Young Audit Sp. z
0.0. wptacita zasgdzone na rzecz  Spotki
odszkodowanie w kwocie 795 000 zt, odsetki w kwocie
109 108,77 zt oraz kwote 839 180 zf - tytutem zwrotu
potowy kosztéw postepowania, facznie kwote
1827 288,77 zt. Transakcja zostata rozpoznana w
ewidencji w | kwartale 2014 roku.

W dniu 2 kwietnia 2014 roku zarzgd Emperia Holding
S.A. skierowat do Sadu Okregowego Wydziat XX
Gospodarczy w Warszawie skarge o uchylenie w czesci
wyroku Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie
Gospodarczej w Warszawie z dnia 11 grudnia 2013 r.
W opinii Emperia Holding Sad Arbitrazowy wydat
swoje rozstrzygniecie w sprzecznosci z podstawowymi
zasadami polskiego porzadku prawnego w tym
zasadami petnego odszkodowania i bezwzglednej
odpowiedzialnosci za szkode. Zdaniem Emitenta przy
orzekaniu w tej sprawie doszto do pominiecia czesci
materiatu dowodowego, naruszenia zasady réwnego
traktowania stron oraz nie zachowano wymagan co do
sktadu sagdu polubownego. Wartos¢ przedmiotu sporu
w sprawie ze skargi, o ktérej mowa powyzej wynosi
430.258.619 zt.

W dniu 9 listopada 2016 roku Sad Okregowy Wydziat
XX Gospodarczy w Warszawie oddalit skarge o
uchylenie w czesci wyroku Sadu Arbitrazowego. W
ustnym uzasadnieniu Sad poinformowat, ze po
przeanalizowaniu wyroku Sadu Arbitrazowego oraz
skargi, nie dopatrzyt sie zarzucanych uchybien i
naruszen przepisow.

Postepowanie  podatkowe Urzedu Kontroli
Skarbowej

Przez caty 2016 rok Urzad Kontroli Skarbowej w
Lublinie prowadzit w Emperii Holding S.A.
postepowanie kontrolne w zakresie rzetelnosci
deklarowanych  podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku
dochodowego od oséb prawnych za 2011 rok.
Aktualny stan postepowania kontrolnego zostat
opisany w nocie 6.3.56 b).

Poza powyzszym, w 2016 roku Spétka nie byta strong
innych postepowan toczacych sie przed sgdem lub
innym organem o zobowigzania lub wierzytelnosci o
tacznej wartosci co najmniej 10% kapitatéw wtasnych
emitenta

5.5 Znaczace transakcje emitenta z podmiotami powigzanymi

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Emperia Holding S.A. nie posiadata jednostek powigzanych

niekonsolidowanych.

5.6 Kredyty, pozyczki oraz poreczenia i gwarancje

W 2016 roku spotka dominujgcg Emperia nie udzielita nowych poreczen kredytéw spoétkom zaleznym
w wysokosci przekraczajacej 10% kapitatéw wtasnych emitenta. Informacja o udzielonych poreczeniach znajduje sie
w nocieBtad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania. 6.3.41 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy K
apitatowej Emperia Holding za 2016 rok. W przeciggu 2016 roku Grupa Kapitatowa nie zawarta zadnych istotnych

umow kredytow lub pozyczek.

5.7 Emisja papierow wartosciowych

W dniu 12 czerwca 2014 roku Zarzagd Emperia Holding S.A. podjat uchwate o wyemitowaniu przez Emperia Holding
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S.A. 114 564 sztuk obligacji serii A zamiennych akcje serii P.

W dniu 15 czerwca 2015 roku Zarzagd Emperia Holding S.A. podjat uchwate o wyemitowaniu przez Emperia Holding
S.A. 44 068 sztuk obligacji serii B zamiennych akcje serii P.

Propozycje ich nabycia zostata skierowana do Millennium Dom Maklerski S.A. W okresie 2014 — 2016 roku Emperia
Holding S.A. wykupita wszystkie obligacje serii A oraz B, o czym sp6tka informowata w postaci raportédw biezgcych.

5.8 Objasnienie roznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w
raporcie rocznym a wczes$niej publikowanymi prognozami wynikéw na
dany rok

Spdétka dominujaca nie publikowata prognoz wynikéw finansowych za 2016 rok.

5.9 Ocena, wraz z jej uzasadnieniem, dotyczacg zarzgdzania zasobami
finansowymi, ze szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania
sie z zaciggnietych zobowiazan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziatan, jakie emitent podjat lub zamierza podja¢ w celu
przeciwdziatania tym zagrozeniom

W ocenie emitenta nie istniejg przestanki wskazujgce na powstanie zagrozen w zdolnosci wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan przez Grupe. Niniejsza ocena wynika z analizy poziomu wynikéw finansowych, osigganych
wskaznikdw oraz generowanych przeptywdw pienieznych.

5.10 Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji
kapitatowych, w porownaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z
uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

Inwestycje do realizacji w 2017 roku zostaty zabudzetowane w oparciu o zatozenie rozwoju organicznego w zakresie
dziatalnosci kontynuowane;j.

Decyzje o ewentualnych inwestycjach kapitatowych Grupa bedzie podejmowaé odrebnie, po przeanalizowaniu
wszystkich aspektdw planowanej transakcji oraz mozliwosci jej sfinansowania.

Grupa przewiduje sfinansowanie planowanych naktadéw inwestycyjnych z posiadanych i wypracowanych srodkéw
pienieznych oraz ewentualnie kredytéw bankowych.

Zarzad ocenia, ze Grupa posiada zdolnos¢ do sfinansowania zaplanowanych inwestycji. Zarzad na biezagco monitoruje
poziom realizacji inwestycji oraz realizacji budzetu, w oparciu o wewnetrzny system kontroli biznesowe;.
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5.11 Opis czynnikow i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze majacych
wptyw na wynik osiggniety w roku obrotowym

Jednorazowy wynik netto osiggniety na transakcjach zbycia nieruchomosci ksztattowat sie nastepujaco:

2016 rok 2015 rok
Przychody ze zbycia nieruchomosci 26 382 15775
Koszty zbycia nieruchomosci (23 689) (16 318)
Odwrdcenie korekt konsolidacyjnych 10853 8732
Wynik brutto 13 546 8189
Podatek biezgcy (11) (83)
Podatek odroczony (2 265) -
Wynik netto 11270 8 106

Zdarzenia jednorazowe, ktére w istotny sposéb wptynety na wyniki segmentu w obu okresach sprawozdawczych to
zbycie pieciu nieruchomosci w 2016 roku i czterech nieruchomosci w 2015 roku.

5.12 Wartos¢ wynagrodzen, nagréd Ilub korzysci wyptaconych lub
naleznych lub potencjalnych naleznych

Informacje dotyczace wartosci wynagrodzen, nagrod lub korzysci w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych
lub premiowych opartych na kapitale emitenta, w tym programdéw opartych na obligacjach z prawem pierwszenstwa,
zamiennych, warrantach subskrypcyjnych wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych zostaty opisane w
nocie 6.3.47 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.13 Umowy zawarte miedzy emitentem a osobami zarzadzajacymi,
przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia
emitenta przez przejecie

Umowy zawarte z cztonkami Zarzgdu przewiduja, ze w przypadku wypowiedzenia umowy o prace z inicjatywy
emitenta, cztonkowie Zarzadu posiadajg prawo do dodatkowej odprawy w wysokosci 4-12 wynagrodzen
podstawowych.
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5.14 Umowy, ktore w przysztosci mogtyby skutkowaé zmianami w
wielkosci posiadanych pakietow akgcji

Zarzad Emperia Holding S.A. posiada upowaznienie Walnego Zgromadzenia do zawarcia umowy ze spotkg zalezng od
Spotki, ktorej przedmiotem jest nabycie akcji wiasnych Spoétki przez spétke zalezng, a nastepnie ich odsprzedazy
Spoétce w celu dokonania umorzenia.

5.15 Naktady inwestycyjne

W 2016 roku faczne wydatki na naktady inwestycyjne w Grupie wyniosty 56 608 tys. zt, zas w 2014 roku 65 511 tys. zt
Grupa nie ponosita w 2016, jak rowniez w 2015 roku wydatkow na ochrone srodowiska naturalnego.
Inwestycje Grupy w 2016 roku zostaty finansowane ze Srodkéw wtasnych.

5.16 Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego i ich zmian oraz informacje, ktore sa
istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta.

W Grupie na dzien bilansowy nie wystepuje ryzyko zwigzane z opcjami walutowymi.

5.17 Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych

Informacja o wynagrodzeniu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta w nocie
6.3.48 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.18 Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
emitenta, w tym znanych emitentowi umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspoétpracy
lub kooperacji.

Emitent nie posiada informacji wskazujgcych na istnienie ww. umoéw.

Strona 31 z 46



Roczne Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emperia Holding ]

(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej) Emperia

Holding

5.19 Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W 2016 roku spdtka Emperia Holding S.A. nie wyptacita dywidendy w ramach podziatu zysku wypracowanego w 2015
roku. W dniu 30 czerwca 2016 roku Walne Zgromadzeni Emperia Holding S.A. podjeto uchwate w sprawie
przeznaczenia zysku wypracowanego przez Emperia Holding S.A. w 2015 roku na pokrycie strat z lat ubiegtych oraz
na kapitat rezerwowy.

Dywidendy wyptacone przez Emperia Holding S.A.

Wysokos¢ Kwota przeznaczona na . . .

Rok dywidendy na wyplate dywidendy Dzien ustalt?nla prawa do D2|en'wypiaty

jedna akcje (PLN) (PLN) dywidendy dywidendy
2015 - - - -
2014 1,33 zt 16 527 963,20 zt 5 czerwca 2015 19 czerwca 2015
2013 0,90 zt 12 108 622,50 zt 13 czerwca 2014 30 czerwca 2014
2012 0,93 zt 13 371 909,20 zt 12 czerwca 2013 26 czerwca 2013
2011 56,41 zt 817 671 185,86 zt 30 maja 2012 14 czerwca 2012
2010 2,63 zt 39.243.355,64 zt 25 sierpnia 2011 9 wrzesnia 2011
2009 0,92 zt 13 905 948,12 zt 25 sierpnia 2010 9 wrzesnia 2010
2008 0,59 zt 8917 944,99 zt 25 sierpnia 2009 9 wrzesnia 2009
2007 0,88 zt 13 301 341,68 zt 1 wrzesnia 2008 17 wrzesnia 2008
2006 1,74 zt 23 090 148,00 zt 14 wrzes$nia 2007 22 pazdziernika 2007
2005 0,35 zt 2322 285,00 zt 22 wrzesnia 2006 20 listopada 2006
2004 0,32zt 2123 232,00 zt 1 wrzesnia 2005 16 wrzesnia 2005
2003 0,27 zt 1791 477,00 zt 1 wrzes$nia 2004 17 wrzesnia 2004

5.20 Istotne wydarzenia majgce miejsce w Grupie w 2016 roku oraz po
dacie bilansowej

Informacje na temat istotnych wydarzen majgcych miejsce w Grupie kapitatowej Emperia Holding w 2016 roku
znajduja sie w nocie 6.3.53 oraz 6.3.54 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego Grupy za 2016 rok.
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6. Dziatalnos¢ spoteczna Grupy Handlowej Emperia

Dziatalnos¢ spoteczna odgrywa istotng role w polityce Grupy, przejawem tego jest funkcjonowanie Fundacji Emperia
oraz realizacja szeregu programow koncentrujgcych sie na pomocy potrzebujgcym. Spotki wchodzace w sktad naszej
Grupy, prowadzac swoja dziatalnos¢ przywigzujg duza uwage do kwestii zwigzanych z ekologia oraz ochrong

srodowiska.

Fundd(je
Fundacja Emperia powstata w

2010 roku. Prowadzi dziatania na rzecz Pracownikdéw i
ich najblizszych, ktérzy znaleizli sie w trudnych
sytuacjach zyciowych. Z pomocy Fundacji korzystajg
pracownicy i ich najblizsi - dzieci i wspétmatzonkowie,
rodzice, a takze byli Pracownicy, ktérych umowa z

firmg wygasta na skutek przejscia na emeryture lub
rente. Fundacja wspiera réwniez rozwdj dzieci i
mtodziezy. Fundacja dofinansowuje zakup lekéw i
opatrunkow oraz wizyt u lekarzy specjalistéw, a takze
pokrywa koszty rehabilitacji, wyjazdéw zdrowotnych.
Fundacja pomaga rowniez swoim beneficjentom w
uzyskiwaniu pomocy z innych zrédet.

fm

szlachetna

PACZKA

Akcja  polegata na  przygotowaniu
Swigtecznego prezentu dla konkretnej, potrzebujacej
rodziny. Wolontariusze ze sp6tki Stokrotka Sp. z o.o0.
zebrali sie w liczne grupy w catej Polsce, wybrali
rodzine, ktérej chcieli pomdc (sytuacja rodziny i jej
potrzeby byty doktadnie opisane). Kolejnym etapem
byto tworzenie paczek, ktore trafity do magazynu, do
ktérego byta przypisana rodzina, a nastepnie do
potrzebujgcych. Szlachetne paczki o tgcznej wartosci
kilkunastu milionéw ztotych otrzymato prawie 12 000
potrzebujacych rodzin z catej Polski.

Akcja oddawania krwi

Co roku, rozpoczynajac od lipca 2011, w Centrali
Grupy m miejsce Akcja Oddawania Krwi przez
pracownikéw firmy. Specjalnie na te okolicznosc¢
sprowadzany jest specjalistyczny bus wyposazony w
sprzet do mobilnego poboru krwi, w ktérym — na
naszym parkingu — pracownicy chetnie ustawiajg sie w
kolejce do wsparcia Centrum Krwiodawstwa. Akcja

Oddawania Krwi jest odpowiedzig na apel Centrum o
pomoc w uzupetnieniu drastycznie malejgcych
zapasow krwi, niezbednych do ratowania zycia ludzi.

Podziel sie Positkiem

Partnerami Handlowymi programu Podziel sie
Positkiem byta sie¢ supermarketéw Stokrotka.
Program Podziel sie Positkiem ma na celu walke z
niedozywieniem wsrod dzieci i opiera sie na
wspotdziataniu wielu osdb i organizacji. Do tej pory
napetnionych zostato juz 10 milionéw talerzykow.
Oprécz wymiernych wynikow w postaci positkéw dla
dzieci, program realizuje réwniez cele edukacyjnej
spoteczne. Istotnymi elementami, ktére wpisuja sie w
ten plan s3: budowanie swiadomosci spotecznej
dotyczacej problemu niedozywienia dzieci oraz
aktywizowanie lokalnych lideréw i organizacji do
podejmowania decyzji na rzecz rozwigzania tego
problemu. Dzieki dziataniom i pomystom ludzi o
wielkich  sercach  Program jest jednym 1z
najpopularniejszych, angazujacych kilka tysiecy
uczestnikdéw i wolontariuszy, wydarzen spotecznych w
Polsce.

Ochrona srodowiska

Ochrona S$rodowiska jest jednym z najwiekszych
cywilizacyjnych  wyzwan XXI wieku. Globalne
problemy mogg zosta¢ rozwigzane jedynie, gdy
wszyscy zaangazujemy sie w dziatania. Stokrotka
zatrudnia 7500 Pracownikéw w 341 sklepach, 10
magazynach, Centrali. Codziennie odwiedza nas
tysigce Klientéw. Wsrdd takiej liczby osdb i w tak wielu
miejscach  wdrazamy  podstawowe  dziatania
proekologiczne:
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e zbieramy plastikowe nakretki, jednoczesnie
wspierajgc akcje charytatywne

e gromadzimy zuzyte baterie, oddajac je potem
do bezpiecznej utylizacji

e zapewniamy biodegradowalne siatki

e oszczedzamy Swiatto - dzieki
energooszczednym zaréwkom i edukacji
Pracownikéw

e segregujemy smieci

Mammobusy

Stokrotka wiacza sie w akcje profilaktyki raka piersi.
Przy naszych supermarketach w catej Polsce czesto
mozna  zobaczy¢ ~mammobusy, w  ktdrych
wykonywane sg specjalistyczne badania.

Zbidrka daréow dla schroniska

Nasza Grupa postanowifta zaangazowa¢ sie w pomoc
zwierzakom. W Centrali zostata przeprowadzona
Swigteczna zbidrka karmy, kocéw i recznikéw dla
Schroniska dla Zwierzat w Lublinie. Chcielismy zwrécic¢
uwage pracownikéw na ktopoty z jakimi borykajg sie
na co dzien polskie schroniska dla czworonogdw. Sg to
przepetnienie i brak wystarczajgcych Srodkéw
pozwalajacych na zaspokajanie potrzeb zwierzat, co
szczegoblnie uwidacznia sie w okresie zimowym. Akcja
spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem, dzieki
czemu lubelskim czworonogom zostata przekazana
ogromna ilo$¢ darow.

infinite

stypendit™

Zgar nij

Program stypendialny

Spoétka Infinite Sp. z o0.0. uruchomita program
stypendialny, ktérym skierowany jest do studentéw
Politechniki  Lubelskiej oraz UMCS w Lublinie,
studiujagcych  na  kierunku  informatyka lub

pokrewnym. W ramach programu studenci otrzymuja
mozliwo$¢ rozwijania swoich pasji oraz otrzymuja
gwarancje zatrudnienia po zakonczeniu studiow.

Miesieczne !I.
Praktyki Bezptatne §\

Nasza firma stawia na aktywnos$¢, kreatywnos¢ i
zaangazowanie swoich pracownikow, dlatego bardzo
czesto w jej szeregi wstepuja ludzie miodzi, bez
doswiadczenia zawodowego - czesto absolwenci
réznych praktyk.

Przez caty rok zapraszamy Studentéw i Absolwentéw
do odbywania praktyk w Stokrotka Sp. z 0.0. Kazdego
miesigca goscimy ok. 10 praktykantéw. Najlepszym -
oferujemy mozliwos¢ zatrudnienia.

Od kilku lat stale wspotpracujemy z Uczelniami i
organizacjami  studenckimi. Jedng z naszych
propozycji kierowanych do studentéw jest mozliwos¢
odbycia praktyk — poznania firmy, zdobycia
pierwszych, cennych doswiadczen zawodowych.

Korzysci dla Praktykantow:

e zdobycie ciekawego, wartosciowego
doswiadczenia zawodowego,

e nowe umiejetnosci oraz wiedza zawodowa,
praktyczna,

e poznanie firmy — jej standardow i oczekiwan
wobec przysztych pracownikéw

e mozliwos¢ umieszczania informacji o
odbytej praktyce w swoim CV.

Targi Praktyk i Pracy

Regularnie bierzemy udziat w targach praktyk i pracy
w catej Polsce. Wierzymy, ze osoby aktywnie
poszukujace pracy beda zainteresowane naszg oferta.
JesteSmy przekonani, ze dzieki naszemu
zaangazowaniu na rynku pracy, zyskujemy
wartosciowych i lojalnych Pracownikéw, jednoczesnie
pracujgc nad dobrym wizerunkiem firmy jako
pracodawcy.
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Profil studencki na
Facebooku

Z myslg o szerokim gronie odbiorcéw korzystajacych z
Internetu, Stokrotka Sp. z 0.0. stworzyta wyjatkowe
zrédto informacji i komunikacji — profil na facebooku
,Stokrotka-sprawdz nas w praktyce”. Pokazujemy
naszym potencjalnym praktykantom i pracownikom
zycie firmowe, niekoniecznie to formalne. Zachecamy
ich w ten sposéb do zainteresowania sie nasza
dziatalnoscia.

Nagrody dla Pracownikow

Zgodnie z naszymi wartoSciami, staramy sie doceniac
i chwali¢ naszych Pracownikéw. Zaréwno Pracownicy
Sklepow, jak i Centrali, sg wyrdzniani za
zaangazowanie i orientacje na Klientéw. Poza
nagradzaniem za rzetelng prace, organizujemy
réwniez liczne konkursy pobudzajgce kreatywnosé i
otwartos¢. Jednym z takich konkursow jest Prosty
Pomyst Duze Korzysci, w ktérym mozna zgtaszac swoje
pomysty na innowacje w codziennej pracy.

Sponsoring

Dostrzegamy potencjat w spotecznym zaangazowaniu
firmy. Doceniamy wazne lokalne inicjatywy, ktére
gromadza wiele osoéb. Dzieki wsparciu lokalnych
wydarzen, akcji i imprez, mamy réwniez szanse na
promocje.

Grupa biegowa

Wspieramy pasje naszych Pracownikéw, pomagamy
im sie rozwija¢. Jednoczesnie chcemy promowac
nasza firme. Z inicjatywy najbardziej zapalonych
fanéw biegania powstata grupa biegowa Stokrotka
Team, wspierana marketingowo i finansowo przez
naszg firme. Jestesmy dumni z naszych Pracownikow.

Pasjonaci Stokrotki

Nasi Pracownicy sg aktywni nie tylko w pracy. Czas
wolny wypetniajg im réznorodne, fascynujgce zajecia.
Chcemy wspierac te aktywne postawy, bo wierzymy,
ze szczeSliwy Pracownik jest rowniez peten pasji w
zyciu zawodowym. Dlatego specjalnie dla naszych
Pracownikéw uruchomiliémy Program Pasjonaci
Stokrotki, ktéry pozwala na dofinansowywanie
realizacji hobby.
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7. Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 roku

1. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, ktéremu w
2016 r. podlegat Emitent oraz miejsca, gdzie tekst
zbioru zasad jest publicznie dostepny.

Zarzad Emperia Holding S.A. z siedzibg w Warszawie
(,Spoétka” lub ,Emitent”) przedstawia oswiadczenie w
sprawie zasad tadu korporacyjnego w Spotce
sporzgdzone zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra
Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papierow wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim (tekst jednolity Dz.U. z 2014
r. poz. 133 z pdzn.zmianami).

Niniejsze o$wiadczenie stanowi wyodrebniong czesc¢
sprawozdania z dziatalnosci Spétki bedacego czescig
raportu rocznego Spétki za rok obrotowy 2016.

Zbidr zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega
Spoétka zawarty jest w dokumencie ,,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2016” stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Rady Gietdy nr 26/1413/2015 z
dnia 13 pazdziernika 2015 r. (,Dobre Praktyki”) Zbior
ten jest dostepny na stronie internetowe] Gietdy
Papieréow Wartosciowych w Warszawie SA pod
adresem:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/inne/GPW 1015
17 DOBRE_PRAKTYKI v2.pdf

Oswiadczenie Emitenta o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego jest dostepne na korporacyjnej
stronie internetowej: www.emperia.pl w zakfadce
Relacje Inwestorskie/tad
Korporacyjny/Oswiadczenie.

Emitent dazy do zapewnienia jak najwiekszej
transparentnosci swoich dziatan, nalezytej jakosci
komunikacji z inwestorami oraz ochrony praw
akcjonariuszy. Emitent doktada wszelkich staran, aby
zapewnié wszystkim akcjonariuszom réwny dostep do
informacji o Spotce. W mysl tej zasady Spdtka dwa
tygodnie przed publikacjs wynikéow finansowych
ogranicza komunikacje z rynkiem kapitatowym.
Emitent przekazuje do publicznej wiadomosci raporty
biezace i okresowe, ktére publikuje na korporacyjne;j
stronie internetowe;.

Spoétka opracowywata kwartalne prezentacje swoich
wynikéw finansowych, ktére omawiata z uczestnikami
rynku podczas konferencji prasowych utatwiajgc w
ten sposdéb dostep do informacji o Spodtce oraz
spotkanie z kadrg zarzadzajgca Spotki.

2. Wskazanie postanowien zbioru zasad tadu
korporacyjnego, od stosowania ktérych Emitent
odstgpit oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

W roku obrotowym koriczacym sie dnia 31 grudnia
2016 roku, Spoétka przestrzegata wszystkich zasad tadu
korporacyjnego zawartych w Dobrych Praktykach, z
wytaczeniem 2 rekomendacji: IIl.LR.1 i IV.R.2.oraz 8
zasad szczegétowych: 1.Z2.1.3., 1.Z.1.15., 1.Z.1.20,,
.z.2.,11.2.1., 11.Z.4., V.Z2.6., VI.Z.4.

Rekomendacje:

lILR.1. Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze
jednostki odpowiedzialne za realizacje zadan w
poszczegdlnych systemach lub funkcjach, chyba ze
wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest
uzasadnione z uwagi na rozmiar lub rodzaj dziatalnosci
prowadzonej przez spotke.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki: Spotka wyjasnia, ze z uwagi na
rozmiar i rodzaj dziatalnosci w Spdfce nie
wyodrebniono wydzielonych jednostek
odpowiedzialnych za realizacje poszczegdlnych zadan.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture
akcjonariatu lub zgtaszane spdétce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewnié
infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy
wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej,
powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w
szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w
ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w
miejscu innym niz miejsce obrad walnego
zgromadzenia,
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3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika,
prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : W ocenie Zarzqdu Spotki, wobec
braku uksztattowanej praktyki rynkowej, organizacja
walnych zgromadzeri przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej niesie za sobq zagrozenia
zaréwno natury prawnej jak i technicznej. Ponadto w
opinii  Zarzqdu zasady udziatu w  walnych
zgromadzeniach obowiqzujgce w Spotce umozliwiajg
efektywngq realizacje praw wynikajgcych z akcji.

Zasady:

1.2.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkdw zarzadu, sporzadzony zgodnie z
zasada I11.2.1,

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spotka nie spetnia zasady 11.Z.1
dotyczqcej wewnetrznego podziatu odpowiedzialnosci
pomiedzy cztonkdw zarzqdu. Ze wzgledu na charakter
dziatalnosci i wielkos¢ Spdtki, zgodnie z przyjetym
Regulaminem Zarzqdu, caty Zarzqd odpowiada
solidarnie za wszystkie obszary dziatalnosci Spotki
i wykonywanie obowigzkdéw wynikajgcych z przepisow
prawa i statutu.

1.2.1.15. informacje zawierajgcg opis stosowanej
przez spotke polityki réznorodnosci w odniesieniu do
wtadz spétki oraz jej kluczowych menedzeréw; opis
powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki
réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia, wiek,
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywac cele
stosowanej polityki réznorodnosci i sposdb jej
realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli
spétka nie opracowata i nie realizuje polityki
réznorodnodci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji,

Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki : Spotka nie opracowata polityki
réznorodnosci. Gtéwnym kryterium dla obsadzania
kluczowych stanowisk w Spdfce sq kompetencje oraz
spetnienie  wymagan dla danego stanowiska.
Elementy takie jak pte¢ lub wiek nie majg wptywu na
ocene kandydatow.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad
zgromadzenia, w formie audio lub wideo,
Zasada nie jest stosowana

Komentarz spotki : W ocenie Spotki wysokie koszty
organizacji walnego zgromadzenia akcjonariuszy
z wykorzystaniem srodkow komunikacji elektronicznej
sq niewspdtmierne do potencjalnych korzysci z tego

walnego

wynikajgcych. W zwiqzku z odstgpieniem przez Zarzqd
od stosowania zasady dotyczqcej zapewnienia
akcjonariuszom  mozliwosci  udziatu ~ w walnym
zgromadzeniu  przy wykorzystaniu ~ srodkow
komunikacji elektronicznej, zapis przebiegu obrad
walnego zgromadzenia w formie audio lub video nie
bedzie zamieszczany na stronie internetowej Spofki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdw zarzadu spoétki w zarzgdach
lub radach nadzorczych spoétek spoza grupy
kapitatowe] spétki wymaga zgody rady nadzorcze;j.
Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoétki : Postanowienia umdw o prace
cztonkéw zarzqdu wymagajq zgody rady nadzorczej
tylko w przypadku petnienia funkcji w podmiotach
konkurencyjnych.

II.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych
systeméw  kontroli  wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem,  compliance  oraz  funkcji  audytu
wewnetrznego odpowiada zarzad spoétki.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spoftki: Spotka wyjasnia, ze obecnie Zarzqd
odpowiada za kontrolowanie wewnetrznych proceséw
jej dziatalnosci, wraz z procesami zarzgdzania
ryzykiem. Z uwagi na jej wielkos¢ w Spéfce nie istniejg
jednak sformalizowane procedury oraz
wyspecjalizowane jednostki zarzqdzania procesami
kontroli  wewnetrznej,  zarzqdzania  ryzykiem,
compliance. Zarzqd obecnie nie widzi koniecznosci
wdrozenia przedmiotowych procesow.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna
za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w
spotce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie

nadzorczej wtasng ocene skutecznosci
funkcjonowania systeméw i funkcji, o ktédrych mowa
w  zasadzie Ill.Z.1, wraz z odpowiednim

sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: Spdtka nie stosuje powyiszej
zasady, ze wzgledu na brak wyodrebnienia w spdfce
takiej funkcji. W Spéftce funkcje komitetu audytu petni
Rada Nadzorcza

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewnetrznych
kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce
do konfliktu interesdw, a takze zasady postepowania
w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spotki
uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania,
identyfikacji i rozwigzywania konfliktéw interesow, a
takze zasady wytgczania cztonka zarzadu lub rady
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nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej
lub zagrozonej konfliktem intereséw.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spétki : Funkcjonujgce w spéfce regulacje
wewnetrzne zostanqg rozszerzone taki sposob, aby
spetnia¢ wymagania tej zasady.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci
przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen,
zawierajacy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce
systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosci
wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w
podziale na state i zmienne skfadniki wynagrodzenia,
ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty
odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania
stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spotki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy
kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych
poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym
menedzerom pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu
ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce
wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z
punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana.

Komentarz spotki: W sprawozdaniu z dziatalnosci
Spotka  przekazuje do publicznej wiadomosci
wymagane przepisami prawa informacje dotyczqce
wynagrodzern Czfonkéw Zarzqdu. Obecnie jednak
Spdtka nie przedstawia raportu dotyczqcego
stosowanej polityki wynagrodzei w  zakresie
okreslonym powyzszq zasadq.

3. Opis gtébwnych cech stosowanych w
przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Za system kontroli wewnetrznej i proces sporzgdzania
sprawozdan finansowych i raportow okresowych w
Spoétce - zgodnie z zasadami Rozporzgdzenia Rady
Ministrow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezagcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych —
odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Za przygotowanie
sprawozdan finansowych oraz raportow okresowych
Spotki  odpowiedzialny jest dziat ksiegowosci
znajdujacy sie w strukturach dziatu finansowego.
Zarzad zatwierdza sprawozdanie finansowe. Kontrole
i weryfikacje sprawozdan finansowych prowadzi
biegty rewident, ktéry prowadzi badanie wstepne i
badanie wtasciwe sprawozdania rocznego spétki i
spoétek zaleznych objetych konsolidacjg oraz przeglad
potrocznych  sprawozdan finansowych. Wyboru
biegtego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Emperia Holding S.A.

Stan na dzier 31.12.2016r.

Empena o

Akcjonariusz Liczba akcji % udziat w kapitale Liczba % udziat w ogdlnej
zaktadowym gtoséw liczbie gtoséw na WZA
Ipopema TFI 1.458.583 11,818 1.458.583 12,181
Altus TFI 1.644.493 13,324 1.644.493 13,734
AXA OFE 977.481 7,920 977.481 8,163
Aviva OFE 834.991 6,765 834.991 6,973
NN OFE 755.713 6,123 755.713 6,311
MetLife OFE 632.417 5,124 632.417 5,282

Elpro Development S.A. czyli spdtka zalezna od Emperia Holding S.A., na dzien 31.12.2016 posiadata 367.991 akcji
wiasnych stanowigcych 2,982% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki.

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzienn 31.12.2016 roku wynosit 12.342.027 akcji i dzielit sie na 12.342.027 akcji o
wartosci po 1 zt kazda akcja.
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5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow
wartosciowych, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

W Emperia Holding S.A. nie wystepuja papiery
wartosciowe, ktore dajg specjalne uprawnienia
kontrolne oraz akcje, z ktérymi zwigzane bytoby
jakiekolwiek uprzywilejowanie.

6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa glosu przez posiadaczy
okreslonej czesci lub liczby gltosow, ograniczenia
czasowe dotyczgce wykonywania prawa glosu lub
zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spotki,
prawa kapitatlowe zawigzane z papierami
wartosciowymi s3 oddzielone od posiadania
papieréw wartosciowych.

Kazda akcja Emperia Holding S.A. upowaznia do
jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Statut
Spotki w art. 6f ust. 8, przewiduje ograniczenie
wykonywania prawa gtosu (do gtosu wytgcznie z
jednej akcji) w przypadku gdy akcjonariusz, ktéry
samodzielnie lub z innymi osobami, ktéry posiada
akcje w liczbie powodujacej przekroczenie 33%
ogolnej liczby gtoséw, nie dokonat zawiadomienia
Zarzadu na piSmie w terminie 7 dni od dnia
przekroczenia tego progu do chwili usuniecia tego
uchybienia.

Statut Spoétki nie przewiduje innych od opisanych w
art. 6f wust. 8 Statutu ograniczen odnosnie
wykonywania prawa gtosu z akcji Emperia Holding S.A.
takich jak ograniczenie wykonywania prawa gtosu
przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw,
ograniczenia czasowe dotyczace wykonywania prawa
gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy
spotki, prawa kapitatowe zawigzane z papierami
wartosciowymi sg oddzielone od posiadania papierow
wartosciowych.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wiasnosci papieréw
wartosciowych emitenta.

Statut Spétki nie przewiduje ograniczen dotyczacych
przenoszenia prawa wtasnosci papieréw
wartosciowych Emperia Holding S.A.

8. Opis zasad dotyczacych powotywania i
odwotywania o0séb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegdlnosci prawo do podjecia
decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Zgodnie z art. 9 pkt 1i 2 Statutu Spoétki, Zarzad sktada
sie z dwdch do pieciu cztonkéw, w tym Prezesa
Zarzadu. Kadencja cztonkdw Zarzadu trwa trzy lata.
Rada Nadzorcza powotuje, odwotuje i zawiesza w
czynnosciach cztonkdw Zarzadu oraz okresla liczbe
cztonkdéw Zarzadu.

Zarzad Spotki zarzadza Spdétka zgodnie z budzetem i
planem strategicznym, sporzadzonymi i
zatwierdzonymi zgodnie z postanowieniami Statutu
Spotki oraz reprezentuje jg na zewnatrz. Do
kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy
zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spatki nie
zastrzezone ustawg lub Statutem do kompetenc;ji
Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej. Zarzad
dziata zgodnie z uchwalonym przez siebie i
zatwierdzonym przez Rade Nadzorczg Regulaminem.
Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spo6tki wymagane
jest wspétdziatanie dwodch cztonkéw zarzadu albo
jednego cztonka zarzadu z prokurentem.

Zarzad jest upowazniony do podejmowania wszelkich
czynnodci  faktycznych i prawnych w zakresie
nabywania akcji wtasnych w celu ich umorzenia na
warunkach i w trybie ustalonym w Uchwale nr 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emperia
Holding Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie z dnia 11
pazdziernika 2012 roku w sprawie wyrazenia przez
Walne Zgromadzenie Spoétki zgody na nabywanie
przez Emperia Holding S.A. i jej spodtki zalezne akgji
wtasnych i okreslenie zasad nabywania akcji wtasnych,
zmienionej Uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Emperia Holding S.A. z dnia 26
listopada 2014 r., Uchwatg nr 16 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja 2015 r. oraz
Uchwatg nr 19 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z
dnia 30 czerwca 2016 r. W tym celu Zarzad jest
uprawniony do zawarcia ze spétka zalezng od Spotki
lub spdétkami zaleznymi umowy w sprawie nabywania
akcji wiasnych Spétki, przy czym Zarzad przed
rozpoczeciem procesu nabywania akcji  jest
zobowigzany do uzyskania zgody Rady Nadzorczej.
Zarzad Spotki moze, za zgodg Rady Nadzorczej i na
zasadach okreslonych przepisami prawa, wyptacaé
akcjonariuszom zaliczki na poczet dywidendy.
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9. Opis zasad zmiany Statutu Emitenta

Rada Nadzorcza opiniuje sprawy majace byc
przedmiotem uchwat Walnego Zgromadzenia, w tym
takze dotyczace projektowanych zmian Statutu
Spotki.

Zmiana Statutu Emperia Holding S.A. wymaga
uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz wpisu do
rejestru  przedsiebiorcow. Uchwata  Walnego
Zgromadzenia dotyczgca zmian Statutu Spotki zapada
wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. Zgromadzenie
Spoétki moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia
jednolitego tekstu Statutu.

Zgodnie z postanowieniami Statutu uchwata o istotnej
zmianie przedmiotu dziatalnosci Spétki nie wymaga
wykupu akcji, o ktérym mowa w art. 416 § 4 Kodeksu
spotek  handlowych, oile zostanie powzieta
wiekszoscig dwadch trzecich gtosow w obecnosci oséb
reprezentujacych, co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego.

10. Opis sposobu dziatania walnego zgromadzenia i
jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania, w
szczegolnosci zasady wynikajace z regulaminu
walnego zgromadzenia, jezeli taki regulamin zostat
uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie
wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Sposdb  funkcjonowania Walnego Zgromadzenia
Emperia Holding S.A. i jego uprawnienia wynikajg z
przepisow prawa, Statutu Spotki i Regulaminu
Walnego Zgromadzenia. Statut Spotki i Regulamin
Walnego Zgromadzenia sy dostepne na stronie
internetowej Spoétki.

Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie
zawierajace informacje, o ktérych mowa w art. 4022
Kodeksu spotek handlowych, dokonane na stronie
internetowej Spotki i w sposdb przewidziany dla
przekazywania informacji biezgcych zgodnie z
przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz spétkach publicznych, nie pdzniej niz na 26 dni
przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie ze Statutem Spodtki Walne Zgromadzenia
mogg odbywac sie w Lublinie lub w Warszawie.

W obradach Walnego Zgromadzenia powinni
uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej w
sktadzie umozliwiajgcym udzielania merytorycznej

odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego
Zgromadzenia. Biegly rewident powinien by¢ obecny
na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu i udzielac¢
informacji i wyjasnien odnosnie sprawozdan
finansowych Spétki.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia rozstrzyga o
ewentualnej obecnosci dziennikarzy w trakcie obrad
Zgromadzenia, a takze o nagrywaniu lub filmowaniu
przez nich obrad.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia przyjmowane s3
zwyktg wiekszoscig gtosdw akcjonariuszy obecnych na
Zgromadzeniu, o ile obowigzujgce przepisy nie
stanowig inaczej.

Zgodnie ze Statutem Spétki, do uprawnien Walnego
Zgromadzenia nalezy w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania
Zarzadu i Rady Nadzorczej, bilansu oraz
rachunku zyskow i strat za rok ubiegty oraz
udzielenie cztonkom organdw  Spotki
absolutorium z wykonywania przez nich
obowigzkéw;

e podejmowanie uchwat o podziale zyskéw
albo pokryciu strat;

e potgczenie, podziat lub przeksztatcenie
Spotki;

e rozwigzanie i likwidacja Spotki;

e zbycie i wydzierzawianie przedsiebiorstwa
lub jego zorganizowanej czesSci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego;

e wybdér i odwotywanie cztonkdw Rady
Nadzorczej ( w tym jednego niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej)

e ustalenie zasad wynagradzania cztonkéw
Rady Nadzorczej;

e wyrazanie zgody na zawieranie umodw
pomiedzy Spotka lub spbtka zalezng od Spotki
a cztonkami Rady Nadzorczej;

e tworzenie i znoszenie funduszéw celowych;

e zmiana przedmiotu dziatalnos$ci Spotki;

e  zmiana Statutu Spoétki;

e emisja obligacji zamiennych lub z prawem
pierwszenstwa;

e  wybdr likwidatorow;

e wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o
naprawienie szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki  lub  sprawowaniu
zarzadu lub nadzoru;

e rozpatrywanie spraw wniesionych przez
Rade Nadzorczg, Zarzad lub akcjonariuszy;
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e podjecie czynnosci w celu dopuszczenia akgji
Spétki do obrotu na rynku regulowanym

e ustalenie dnia dywidendy oraz terminu
wyptaty dywidendy

e tworzenie z zysku kapitatow rezerwowych na
pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkow

e decyzja o wyptaceniu dywidendy w formie
rzeczowej, W szczegdlnosci w postaci
papieréw wartosciowych

e umorzenie akgcji

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Prawa akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania
wynikajg wprost z przepiséw prawa.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego Ilub co
najmniej potowe ogdtu gtoséw w Spotce mogg zwotac
nadzwyczajne walne zgromadzenie. Akcjonariusz lub
akcjonariusze reprezentujagcy co najmniej jedng
dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
zwotania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia i
umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad,
przy czym zadanie powinno zosta¢ zgtoszone
Zarzadowi nie pdzniej niz na dwadziescia jeden dni
przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia.
Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt
uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku
obrad. Zadanie moze zosta¢ zgloszone w postaci
elektronicznej.

11. Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w
ciggu ostatniego roku obrotowego, oraz opis
dziatania organdéw zarzadzajacych, nadzorujacych
lub administrujgcych emitenta oraz ich komitetow.

Zarzad

W sktad Zarzagdu Emitenta w okresie od 1.01.2016 r.
do 31.12.2016 r. wchodzity nastepujgce osoby:

Dariusz Kalinowski - Prezes Zarzadu
Cezary Baran - Wiceprezes Zarzadu

Kadencja cztonkéw Zarzadu trwa 3 lata.

Zarzad dziata na podstawie Kodeksu spdtek
handlowych, Statutu Spoétki i zgodnie z uchwalonym
przez siebie i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
Regulaminem, dostepnym na stronie internetowe;j
Spotki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki

wymagane jest wspotdziatanie dwodch cztonkéw
zarzadu albo jednego cztonka zarzadu z prokurentem.
Zarzad wykonuje swe funkcje kolegialnie. Kazdy
cztonek Zarzgdu moze bez uprzedniej zgody Zarzadu
prowadzi¢ sprawy nie przekraczajace zakresu
przydzielonych mu kompetencji, przy zachowaniu
postanowien przepisow prawa, Statutu Spétki, uchwat
i regulamindéw organdw Spétki. Kazdy cztonek Zarzadu
moze bez uprzedniej uchwaty Zarzagdu dokonaé, w
zakresie prowadzenia spraw Spotki, czynnosci nagtej,
ktorej zaniechanie mogloby przynies¢ Spodtce
niepowetowane straty. Pracg Zarzadu kieruje Prezes,
ktory koordynuje prace pozostatych cztonkéw
Zarzadu. Podziatu kompetencji miedzy
poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu, w przypadku
Zarzadu wieloosobowego, dokonuje Prezes Zarzadu.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszystkie sprawy
zwigzane z reprezentacjg i prowadzeniem spraw
Spotki, ktére nie sg zastrzezone w Kodeksie spotek
handlowych lub w Statucie Spétki dla innych organdw.
Zarzad kieruje biezacg dziatalnoscig Spotki oraz
reprezentuje j3 na zewnatrz zaréwno w sadzie jak
poza sgdem.

Do zakresu dziatania Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

e wystepowanie w imieniu  Spotki i
reprezentowanie jej wobec wtadz, urzedow,
instytucji i 0séb trzecich,

e zawieranie umow i zacigganie zobowigzan
oraz rozporzadzanie majgtkiem Spotki,

e zwotywanie zwyczajnych i nadzwyczajnych
Walnych Zgromadzen Akcjonariuszy,
proponowanie porzadku obrad i
przygotowywanie projektdw uchwat,

e organizacja pracy oraz ustalanie
pracownikom wynagrodzenia w oparciu o
obowigzujgce w Spodtce zasady

wynagradzania i regulamin organizacyjny, a
takze przyznawanie nagrad,

e branie udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej Spoétki na zaproszenie oraz w
Walnych Zgromadzeniach Spéfki,

e sporzadzanie projektow planow
marketingowych, finansowych,
ekonomicznych, itp.,

e udostepnianie zgdanych materiatéw Radzie
Nadzorczej i innym organom kontrolnym

e rozpatrywanie ocen i zalecen kontrolnych
oraz pokontrolnych, jak réwniez ich
realizacja,

e wydawanie aktow wewnetrznych
(zarzadzenia, regulaminy)  regulujacych
dziatalnos¢ przedsiebiorstwa Spoéfki.
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Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Do waznosci
uchwat Zarzadu, w przypadku Zarzadu
wieloosobowego, wymagana jest  obecnos¢
przynajmniej dwoch cztonkdw Zarzadu. Uchwaty
Zarzadu moga by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie
zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledna
wiekszodcig glosdow w gtosowaniu jawnym. W
przypadku, gdy w posiedzeniu Zarzadu bierze udziat
tylko dwodch cztonkéw Zarzgdu, wymagana jest
jednomysinosé.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta w okresie od
1.01.2016 r. do 31.12.2016 r. wchodzity nastepujgce
osoby:

Artur Kawa — Przewodniczacy

Michat Kowalczewski - Wiceprzewodniczacy
Artur Laskowski

Jarostaw Wawerski

Aleksander Widera

Status cztonka niezaleznego posiadajg Panowie
Michat Kowalczewski i Aleksander Widera.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje i odwotuje
Walne Zgromadzenie. Rada Nadzorcza sktada sie z
pieciu 0s6b w tym co najmniej z jednego niezaleznego
cztonka Rady Nadzorczej, o ktéorym mowa w art. 12a
ust.1 Statutu Spdtki. Kadencja cztonkéw Rady
Nadzorczej trwa 3 lata.

Wyboru Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcego
Rady Nadzorczej i odwotania z tych funkcji dokonuje
Rada Nadzorcza w gtosowaniu jawnym zwykia
wiekszoscig gtoséw, w obecnosci co najmniej trzech
cztonkdéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Kodeksu spétek
handlowych, Statutu Spoétki i zgodnie z uchwalonym
przez siebie i zatwierdzonym przez Walne
Zgromadzenie Regulaminem, dostepnym na stronie
internetowej Spotki.

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki.
Oprécz innych spraw zastrzezonych postanowieniami
Statutu Spétki lub przepisami prawa, do szczegdlnych
uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

e badanie sprawozdan finansowych, badanie
sprawozdania Zarzgdu Spoétki oraz wnioskow
Zarzadu, co do podziatu zyskow albo pokrycia
strat;

powotywanie, odwotywanie i zawieszanie
cztonkdw Zarzgdu Spétki lub catego Zarzadu
Spotki;

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci
cztonkdéw Zarzadu Spétki;

zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu;
ustalanie zasad wynagradzania cztonkow
Zarzadu,

wyrazanie zgody na udzielenie prokury;
zatwierdzanie rocznych planow
gospodarczych Spotki  (budzet); budzet
powinien obejmowaé, co najmniej plan
operacyjny Spoétki, budzet przychodow i
kosztéw na dany rok obrotowy (w ujeciu za
caty rok i za poszczegélne miesigce
kalendarzowe), prognoze bilansu i rachunku
zyskéw i strat, plan przeptywéw srodkow
pienieznych oraz plan wydatkow
inwestycyjnych (w ujeciu za poszczegdlne
miesigce kalendarzowe);

zatwierdzanie wieloletnich strategicznych
planéw gospodarczych Spoétki, wieloletni
strategiczny plan powinien obejmowacé co
najmniej plan przychodéw i kosztéw na
kazdy rok prognoz, prognozy bilansu
i przeptywdw  pienieznych oraz plandw
inwestycyjnych  na  poszczegdlne lata
prognoz;

wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke
lub spétke zaleing od Spodtki jakiejkolwiek
czynnosci prawnej lub finansowej, w tym w
szczegolnosci zaciggniecia zobowigzania - w
tym takie wystawienie weksla wtasnego,
akceptacja weksla trasowanego, poreczenie
wekslowe (aval), albo udzielenie gwaranc;ji -
lub dokonanie rozporzadzenia, a takze
dokonanie zakupu majatku, jezeli wartos¢
przedmiotu czynnosci prawnej,
zobowigzania lub rozporzadzenia przekracza
10.000.000 zt., a nadto dokonanie
jakiejkolwiek inwestycji kapitatowe] jezeli
wartos¢ pojedynczej transakcji lub wielu
transakcji dokonanych w okresie 6 miesiecy
przekroczy warto$¢ 5.000.000 zl. - chyba, ze
czynnos¢ taka uwzgledniona jest w
zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza
rocznym planie gospodarczym Spétki oraz
podejmowana jest w trakcie tego roku
obrotowego, ktérego dotyczyt plan;
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e wyrazanie zgody na tworzenie nowych
spotek oraz zbycie przez Spétke posiadanych
akcji lub udziatow;

e wyrazanie zgody na nabycie przez Spodtke
akcji  lub udziatéw innych podmiotéw
gospodarczych;

e wyrazanie zgody na zbycie przez Spétke lub
spotke zalezng od Spétki nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci;

e wyrazanie zgody na zawieranie umoéw
pomiedzy Spoétka lub spoétka zalezng od Spotki
a cztonkami Zarzadu Spétki, akcjonariuszami
Spotki posiadajacymi co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu
Spotki lub podmiotami powigzanymi;

e wyrazanie zgody na przyznanie prawa do
objecia akcji w ramach opcji menedzerskiej
lub podobnego programu motywacyjnego,
zwigzanego z prawem do obejmowania akcji;

e wybdr biegtego rewidenta do zbadania
sprawozdan finansowych Spétki, zgodnie z
przyjetymi w spotce standardami
rachunkowosci;

e wyrazanie zgody na zbycie lub nieodptatne
przekazanie praw autorskich lub innej
wtasnosci intelektualnej, w szczegdlnosci
praw do kodow zrédtowych
oprogramowania, wykraczajagcych  poza
zakres zwyktego zarzadu;

e monitorowanie skutecznosci  systemow
kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzgdzania ryzykiem;

e monitorowanie wykonywania czynnosci
rewizji finansowej

e zawarcie z subemitentem umowy, o ktoérej
mowa w art. 433 § 3 Kodeksu spotek
handlowych

e zatwierdzenie Regulaminu Zarzadu.

Ponadto, zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie
uchwaty wymaga dokonywanie przez Zarzad
nastepujacych czynnosci:
e wyptacanie akcjonariuszom zaliczki na poczet
dywidendy, na zasadach okreslonych
przepisami prawa

e wyrazanie zgody na rozpoczecie procesu
nabywania akcji wtasnych w celu ich
umorzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i
obowigzki kolegialnie. Rada Nadzorcza moze
delegowac¢ jednego Ilub kilku sposrod swoich
Cztonkéw do indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych. Kazdy z cztonkéw Rady Nadzorczej ma
prawo zada¢ dostarczenia wszelkich informacji
dotyczacych przedsiebiorstwa Spoétki oraz ma prawo
na swoj koszt zbadac uzyskane informacje dotyczace
Spotki. Kazdy cztonek Rady Nadzorczej ma prawo
wgladu do dokumentdw ksiegowych Spatki.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na
posiedzeniu jest obecnych co najmniej 3 (trzech) jej
cztonkdw a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni.
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja  zwykia
wiekszoscig gtosow. W przypadku rdownej liczby

glosow za i przeciwko podjeciu uchwaty gtos
decydujacy nalezy do Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;j.

W 2016 roku zakresem dziatalnosci przynaleznej
Komitetowi Audytu i Wynagrodzen Rada zajmowata
sie kolegialnie.

13. Umowy, ktdre w przysztosci mogtyby skutkowac
zmianami w wielkosci posiadanych pakietow akcji.

Zarzad Spotki  posiada upowainienie Walnego
Zgromadzenia  zgodnie z Uchwatg nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emperia
Holding Spotka Akcyjna z siedzibg w Lublinie z dnia 11
pazdziernika 2012 roku, zmienionej Uchwatg nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Emperia
Holding S.A. z dnia 26 listopada 2014 r., Uchwatg nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 27 maja
2015 r. oraz Uchwata nr 19 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 czerwca 2016 r. do zawarcia
umowy ze spotkg zalezng od Spodtki, ktérej
przedmiotem jest nabycie akcji wtasnych Spoétki przez
spoétke zaleing, a nastepnie ich odsprzedazy Spotce w
celu dokonania umorzenia
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Empena o

8. Oswiadczenia Zarzadu

8.1 Oswiadczenie w sprawie rzetelnosci sporzgdzenia sprawozdana
finansowego

Zarzad Emperia Holding S.A. oswiadcza, ze wedle jego najlepszej wiedzy roczne skonsolidowane sprawozdanie
finansowe i dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami, ogtoszonymi w formie rozporzadzer Komisji Europejskiej oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa grupy kapitatowej emitenta
oraz jej wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowej emitenta zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec oraz sytuacji grupy kapitatowej emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

8.2 Oswiadczenie i informacja o podmiocie uprawnionym do badania
sprawozdania finansowego

Zarzad Emperia Holding S.A. oswiadcza ponadto, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi.

W dniu 19 stycznia 2017roku, Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze spétki PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie, Al. Armii Ludowej 14, na badanie sprawozdania finansowego jednostkowego i
skonsolidowanego Emperia Holding S.A. za 2016 rok oraz przeglad i badanie sprawozdania finansowego
jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2017 rok. PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych wpisanym na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych przez Krajowa Izbe Bieglych Rewidentéw pod numerem ewidencyjnym 144. Spétka
dotychczas nie korzystata z ustug ww. biegtego rewidenta w zakresie badania i przeglagdu sprawozdan finansowych.

Strona 44 z 46



Roczne Sprawozdanie z Dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emperia Holding

(kwoty wyrazone sg w tys. zt, o ile nie podano inaczej) Empena

Zatacznik A:

Definicje wskaznikéw finansowych prezentowanych w sprawozdaniu z dziatalnosci :

EBITDA - wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja (Wskaznik EBITDA nie stanowi alternatywy dla zysku
przed opodatkowaniem w rozumieniu MSSF UE ani do przeptywodw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej)

Stopa zwrotu na zainwestowanym kapitale - (zysk okresu za prezentowany okres/stan funduszy wtasnych na
koniec okresu) w %

Stopa zwrotu z aktywow - (zysk okresu za prezentowany okres/stan aktywéw ogdfem na koniec okresu) w %
Rentownos$¢ sprzedazy - (zysk ze sprzedazy za prezentowany okres/przychody ze sprzedazy w tym okresie) w %
Rentownos$¢ na EBITDA - (EBITDA/przychody ze sprzedazy w tym okresie) w %

Rentownos$¢ na dziatalnosci operacyjnej - (zysk z dziatalnosci operacyjnej za prezentowany okres/przychody ze
sprzedazy w tym okresie) w %

Rentownos¢ brutto - (zysk przed opodatkowaniem za prezentowany okres/przychody ze sprzedazy w tym okresie) w
%

Rentownos¢ netto - (zysk okresu za prezentowany okres/ przychody ze sprzedazy w tym okresie) w %
Cykl rotacji zapaséw w dniach - (zapasy/wartosé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw*365)
Cykl rotacji naleznosci w dniach - (naleznosci krétkoterminowe/przychody ze sprzedazy*365)

Cykl rotacji zobowigzan w dniach - ([zob. krétkoterminowe - kredyty krétkoterminowe]/wartosc sprzedanych
towardéw i materiatow*365)

Obrotowos¢ (produktywnosé) aktywéw ogétem - (przychody ze sprzedazy/aktywa razem)

Obrotowos$¢ (produktywnosé) aktywéw trwatych - (przychody ze sprzedazy/ aktywa trwate)
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Holding™

Warszawa, dnia 25.04.2017

Podpisy wszystkich Cztonkéw Zarzadu:

Dariusz Kalinowski Prezes Zarzadu

podpis
Cezary Baran Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor Finansowy

podpis
Podpis osoby, ktérej powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych:
Elzbieta Swiniarska Dyrektor Ekonomiczny

podpis
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