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1. PODSUMOWANIE

GRUPA ENERGA W | POLROCZU 2021 ROKU

Jedna z wiodacych grup energetycznych oraz niezawodny dostawca energii
i ustug dla 1/4 kraju, z 41% udziatem produkcji z OZE w produkcji wlasnej.

Wyniki finansowe
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Elektrownia Wodna Zelkowo

Podstawowe informacje o Grupie Energa



2. PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE ENERGA

21.  Charakterystyka dziatalnosci Grupy

Rysunek 1: Lokalizacja dziatalnosci i gtdwne aktywa Grupy
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Podstawowa dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej Energa (,Grupa”, ,Grupa Energa”) obejmuje dystrybucije, wytwarzanie oraz obrét
energig elekiryczna i cieplng, a koncentruje sie w nastepujacych liniach biznesowych:

Linia Biznesowa Dystrybucja to podstawowa dla rentownosci Grupy Linia Biznesowa zajmujaca sie dystrybucjg energii
elektrycznej, ktora jest w Polsce dziatalno$cig regulowang, prowadzong w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki (URE). Funkcje podmiotu wiodacego Linii petni spétka Energa Operator SA. Grupa Energa pozostaje
naturalnym monopolista na terenie pdtnocnej i Srodkowej Polski, gdzie znajdujg sie jej aktywa dystrybucyjne, za pomocy
ktorych dostarcza energie elektryczng do 3,2 min klientow, z czego okoto 3,0 min stanowig klienci z umowami kompleksowymi,
a 178 tys. to klienci TPA (ang. Third Party Access). Na koniec czerwca 2021 roku taczna dtugos¢ linii energetycznych
eksploatowanych przez Grupe wynosita ponad 192 tys. km i obejmowata swoim zasiegiem obszar blisko 75 tys. km? co
stanowito okoto 24% powierzchni kraju.

Linia Biznesowa Wytwarzanie dziata w oparciu o cztery Obszary Wytwarzania: Elektrownia w Ostrotece, Woda, Wiatr i
Pozostate (w tym kogeneracja - CHP). Catkowita zainstalowana moc wytwércza w elektrowniach Grupy wynosita na koniec
czerwca 2021 roku okoto 1,4 GW. Podmiotem wiodacym tej Linii Biznesowej jest spotka Energa OZE SA.W | pdtroczu 2021
roku Grupa wytworzyta ok. 1,9 TWh energii elektrycznej brutto, ktéra byta wyprodukowana w elektrowniach opartych o zrodta
takie jak: wegiel kamienny, woda, biomasa, wiatr i fotowoltaika. W tym okresie 57% wytworzonej przez Grupe energii
elektrycznej brutto pochodzito z wegla kamiennego, 28% z wody, 12% z wiatru i 2% z biomasy. Silng pozycje pod wzgledem
udziatu energii elektrycznej pochodzacej ze zrodet odnawialnych w energii wytworzonej ogétem Grupa Energa zawdziecza
gtdéwnie produkcji energii w hydroelektrowniach i elektrowniach wiatrowych. Zielona energia powstaje w 46-ciu elektrowniach
wodnych, 6-ciu farmach wiatrowych, a takze w instalacjach spalajacych biomase (Energa Kogeneracja) oraz w dwoch
instalacjach fotowoltaicznych.

elektrownia szzytowo-pompowa



Linia Biznesowa Sprzedaz, ktdrej podmiotem wiodacym jest Energa Obrot SA, prowadzi sprzedaz energii elektrycznej, gazu
i dodatkowych ustug zaréwno jako odrebnych produktéw, jak i w ramach pakietow, do wszystkich segmentow klientow - od
przemystu poprzez duzy, $redni i maty biznes, a na gospodarstwach domowych koriczac. Na koniec | pdtrocza 2021 roku
Grupa Energa obstugiwata okoto 3,2 min odbiorcéw, z czego 2,9 min stanowili klienci taryfy G, a na pozostatg czes¢ sktadali
sie Klienci grup taryfowych: C, B i A, w porzadku malejacym.

Struktura Grupy

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w sktad Grupy Energa, tacznie z podmiotem dominujacym — spdtkg Energa SA (,Energa”,
,opotka”) wehodzito 27 spotek.

Rysunek 2: Uproszczony schemat struktury organizacyjnej Grupy Energa wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2021 roku
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Dodatkowo na dzieh 30 czerwca 2021 roku Grupa posiada udziaty we wspélnych przedsiewzigciach - Polska Grupa Gérnicza
S.A. (,PGG"), Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (dawniej Elektrownia Ostroteka SA) oraz w jednostkach stowarzyszonych —
Polimex-Mostostal S.A. (,Polimex”) oraz ElectroMobility Poland S.A.

Wazniejsze zmiany w strukturze i organizacji Grupy

Energa MFW 1 Sp. z 0.0. (w organizacji) i Energa MFW 2 Sp. z 0.0. (W organizacji)

Spotki zostaty zawigzane w dniu 26.03.2021 r. przez Energa OZE SA, ktdra objeta w nich 100% udziatéw. Spotki zostaty
utworzone w zwigzku z planowana realizacjg inwestycji w morskie farmy wiatrowe.

Energa Green Development Sp. z 0.0.

Spotka zostata zawigzana w dniu 20.01.2021 r. przez Energe SA, ktora objeta wszystkie 1 200 udziatéw w kapitale zaktadowym
tej spotki. W dniu 09.02.2021 r. nastapita rejestracja spotki w KRS. Utworzenie Energa Green Development jest spowodowane
potrzebg rozwoju i integracji w Grupie Energa i Grupie Kapitatowej ORLEN projektéw z zakresu energetyki odnawialnej -
gtéwnie wiatrowych i fotowoltaicznych. Spétka ma skupiaC kompetencje wykonawcze w zakresie rozwoju farm.



Sprzedaz spotki ENERGA OCHRONA sp. z 0.0. spétce ORLEN Ochrona sp. z 0.0.

W dniu 30 czerwca 2021 roku Energa SA podpisata z ORLEN Ochrona sp. z 0.0. umowe sprzedazy 100% udziatow spotki
ENERGA OCHRONA sp. z 0.0. za kwote 4,1 min zt. Tytut prawny do udziatéw przeszedt na ORLEN Ochrona sp. z 0.0. ze
skutkiem na dzier 31 lipca br. Transakcja byta realizowana w ramach Programu Integracji i Transformaciji Biznesowej PKN
ORLEN i Grupy Energa.

Przeniesienie czesci majatku Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. na ECARB Sp. z o.0.

W dniu 15 lutego 2021 roku nastapito wydzielenie i przeniesienie czgsci majatku spdtki Energa Kogeneracja Sp. z 0.0., w tym
akcji imiennych PGG S.A. na spdtke przejmujacg ECARB Sp. z 0.0. w zamian za udzialy w podwyzszonym kapitale
zaktadowym ECARB Sp. z 0.0., ktdre zostaty objete przez wspolnikow spotki dzielonej: Energa SA oraz Energa OZE SA.

2.2.  Najwazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2021 roku i po dniu bilansowym

2.2.1. Istotne zdarzenia okresu sprawozdawczego
Informacja o wynikach testow na utrate wartosci

W styczniu 2021 roku Zarzad Energi powziat informacje o wynikach testow na utrate wartosci aktywédw trwatych Grupy Energa
oraz na utrate warto$ci udziatow w spotkach zaleznych posiadanych przez Energa SA, ktére zostaly przeprowadzone za |l
potrocze 2020 roku zgodnie z MSR 36.

W wyniku przeprowadzenia ww. testow na utrate wartosci aktywow trwalych Grupy stwierdzono koniecznosé:

e odwrdcenia odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow wytwoérczych spotki zaleznej Energa Elektrownie Ostroteka SA do
wysokos$ci 414 min zt,

e odwrdcenia odpiséw aktualizujacych warto$¢ aktywow CHP nalezacych do Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w wysokosci
69 min z,

e odwrdcenia odpisow aktualizujgcych wartos¢ aktywéw wytwdrczych nalezacych do Energa OZE SA w wysokoSci
13 min zt.

Ponadto, w efekcie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatéw w spotkach zaleznych posiadanych przez Energa
SA, taczny wynik dokonanych odpisow aktualizujacych wyniost 24 min zt (odpis aktualizujacy wartos$¢ udziatdw w spotce
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. w wysokosci 5 min zt oraz odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatéw w spotce ENERGA AB Finance
(publ) w wysokoéci 19 min zt).

Powyzsze zdarzenia mialy charakter niegotdwkowy. Wptynety one na wynik netto Grupy Energa i Energa SA za 2020 rok bez
wplywu na wynik EBITDA.

Zawieszenie przez Komisje Nadzoru Finansowego postepowania administracyjnego ws. udzielenia
zezwolenia na wycofanie akcji Energa SA z obrotu na rynku regulowanym

W styczniu 2021 r. Spétka otrzymata postanowienie Komisji Nadzoru Finansowego (,KNF”) z dnia 15 stycznia br. o zawieszeniu
postepowania administracyjnego w sprawie udzielenia zezwolenia na wycofanie 269 139 114 akcji Spotki z obrotu na rynku
regulowanym. Podstawg ww. zawieszenia sq pozwy, o ktérych Spétka informowata w raportach biezacych nr 80/2020 z
9 grudnia 2020 r. oraz 82/2020 z 16 grudnia 2020 r.

W uzasadnieniu postanowienia KNF podata art. 97 § 1 pkt 4 k.p.a. jako podstawe prawng zawieszenia postepowania oraz
wskazata, ze rozpatrzenie sprawy i wydanie decyzji zalezy od wcze$niejszego rozstrzygniecia zagadnienia wstepnego przez
sad.



Zmiana postanowien o udzieleniu zabezpieczenia roszczen o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie
uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Energi SA — ustanowienie kaucji

W dniu 12 kwietnia 2021 r. Sad Okregowy w Gdansku, w wyniku zazaler ztozonych przez Spétke, wydat dwa postanowienia,
w ktérych zmienit wczesniejsze dwa postanowienia odpowiednio z dnia 7 grudnia i 10 grudnia 2020 r. (o ktérych Spétka
informowata w raportach biezacych nr 80/2020 z 9 grudnia 2020 r. oraz 82/2020 z 16 grudnia 2020 r.) o udzieleniu
akcjonariuszom Spdtki zabezpieczenia roszczen o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii
AA oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 (,Uchwata”). Ww.
postanowienia z dnia 7 grudnia i 10 grudnia 2020 r. zostaty zmienione w ten sposéb, ze uzalezniono ich wykonanie od ztoZenia
przez powoddéw kaucji w kwocie 1.360.326,23 zt (na kazde ww. postanowienie oddzielnie) na zabezpieczenie roszczen Spotki
powstatych w wykonaniu postanowien o zabezpieczeniu. W dniu 5 maja 2021 r. Spotka powzieta informacje, ze w przypadku
postanowienia z dnia 10 grudnia 2020 r. kaucja zostata przez powoddw wptacona na rachunek Sadu Okregowego w Gdansku.

Dziatania dotyczace projektu budowy nowej elektrowni w Ostrotece

W dniu 22 grudnia 2020 roku Energa SA, PKN ORLEN S.A. (,PKN ORLEN”) oraz Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. (,PGNIG”) podpisaly umowe inwestycyjna dotyczacg kierunkowych zasad wspdipracy przy budowie bloku
energetycznego w technologii zasilania paliwem gazowym w Elektrowni Ostroteka "C" (,Umowa inwestycyjna”), (,Projekt
Gazowy”). Strony Umowy inwestycyjnej zobowigzaty sie do wspétpracy przy realizacji Projektu Gazowego poprzez powotanie
nowej spoiki, ktora przejmie od spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. (realizujacej projekt budowy Elektrowni Ostroteka ,C” 0
mocy 1000 MW - ,Projekt Weglowy”) wybrane aktywa i pasywa niezbedne dla realizacji Projektu Gazowego. Zgodnie z Umowg,
inwestycyjng Enerdze oraz PKN ORLEN przypadnie tacznie 51% udziatéw w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki
(,Pula udziatow”), co stanowi taki sam procent ogolnej liczby gtoséw na jej zgromadzeniu wspoinikow, a PGNIG obejmie
pozostate 49% udziatow w kapitale zaktadowym nowo powotywanej spotki, co stanowi taki sam procent ogoinej liczby gtosow
na jej zgromadzeniu wspdlnikow.

Nowa spdtka o nazwie CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 29 stycznia 2021 roku, a jej jedynym udziatowcem
stata sie Energa SA. W dniu 14 kwietnia 2021 r. Zarzad Spotki powziat informacje o wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw zgody na utworzenie przez PKN ORLEN, Energe oraz PGNiG wspéinego przedsiebiorcy, fj. CCGT
Ostroteka Sp. z 0.0. z siedzibg w Ostrotece.

18 maja 2021 roku Energa SA zawarta z PKN ORLEN porozumienie okre$lajace zasady oraz zakres wspotpracy przy
wykonywaniu Umowy inwestycyjnej. Energa oraz PKN ORLEN uzgodnity, ze z przypadajacej im Puli udziatéw Energa obejmie
50%+1 udziat spétki CCGT Ostroteka Sp. z 0.0., a PKN ORLEN pozostate udziaty z przypadajacej dla obydwu spétek Puli
udziatéw. Ponadto zgodnie z porozumieniem w przypadku powstania ryzyka naruszenia przez Energe wymogéw uméw o
finansowanie, PKN ORLEN udzieli Enerdze finansowania, niezbednego do sfinansowania projektu w kwocie nie wyzszej niz
1,55 mid zt.

W dniach 26 lutego oraz 30 czerwca 2021 roku aneksowane zostaty umowy dwoch pozyczek udzielonych spétce Elektrownia
Ostroteka Sp. z 0.0. przez Energa SA oraz ENEA S.A. - wydtuzono termin sptaty pozyczek udzielonych na podstawie umowy
z 17 lipca 2019 roku w wysokosci 58 min zt oraz z umowy 23 grudnia 2019 roku w tacznej wysokosci 340 min zt. Nowy termin
sptaty pozyczek zostat ustalony na dzien 30 wrze$nia 2021 roku.

25 czerwca 2021 roku pomiedzy spdtka Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. i spotkg CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. z jednej strony,
a wykonawcami Projektu Weglowego oraz wykonawcami Projektu Gazowego z drugiej strony doszio do podpisania
"Dokumentu zmiany kontraktu z dnia 12 lipca 2018 r. na budowe Elektrowni Ostroteka "C" o mocy 1000 MW", wraz z
jednoczesnie zawieranymi przez odpowiednio okreslone strony:

- aneksem gazowym wraz z umowg serwisowa. Przedmiotem aneksu gazowego jest budowa elektrowni gazowo—parowej
(CCGT) o mocy 745 MWe netto za szacunkowg kwote ok. 2,5 mld z}, ktéra zlokalizowana bedzie w Ostrotece na terenie
pierwotnie wykorzystanym w projekcie budowy bloku weglowego

- porozumieniem dotyczacym rozliczenia realizacji Projektu Weglowego, zgodnie z ktérym rozliczenie realizacji Projektu
Weglowego nastapi do kofica 2021 roku, a catkowita kwota jakq Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. bedzie zobowigzana zaptaci¢
na rzecz Wykonawcy Projektu Weglowego nie przekroczy 1,35 mid zt (netto).

Ponadto 25 czerwca 2021 roku pomiedzy spétkami CCGT Ostrofeka Sp. z 0.0. i Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. podpisana
zostata umowa sprzedazy przedsiebiorstwa Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. przeznaczonego do realizacji zadan



gospodarczych obejmujacych budowe bloku energetycznego w technologii zasilania paliwem gazowym zlokalizowanego w
Ostrotece a nastepnie do eksploatacji tego bloku. Wstepnie oszacowana cena sprzedazy wynosi ok. 166 min zt.

Przyjecie Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030

W dniu 27 kwietnia 2021 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate o zatwierdzeniu ,Wieloletniego Planu Inwestycji
Strategicznych Grupy Energa na lata 2021-2030".

Nowa wersja Wieloletniego Planu Inwestycji Strategicznych (,WPIS") zostata przygotowana w zwigzku z ogtoszong przez PKN
ORLEN, akcjonariusza strategicznego Spotki, ,Strategia Grupy Kapitatowej ORLEN do 2030 roku”. Ponadto aktualizacja WPIS
wymagana jest w celu adaptacji do zachodzacych i przewidywanych zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym oraz
aktualizacji planu do biezacego harmonogramu realizacji projektéw inwestycyjnych.

Zgodnie z WPIS taczne naktady na inwestycje podstawowe i dodatkowe Grupy Energa planowane na lata 2021-2030 wynoszg
ok. 29,7 mld z}, z czego ok. 13,4 mld zt w latach 2021-2025.

W Linii Biznesowej Dystrybucja w okresie od 2021 do 2030 roku zostanie poniesionych ok. 16,9 mld zt naktadéw. Inwestycje
bedq dotyczyly gtéwnie budowy, przebudowy i rozbudowy sieci dystrybucyjnej w zwigzku z poprawg niezawodno$ci dostaw
energii elektrycznej, przytaczeniem zrédet energii elektrycznej oraz rosnacymi przeptywami w sieci, jak rowniez budowy lub
rozbudowy sieci zwigzanej z przytaczeniem odbiorcow.

Na Linie Biznesowg Wytwarzanie Grupa zamierza przeznaczy¢ ok. 11,8 mid zt w latach 2021-2030, z czego najwieksza czgsé
przypadnie na inwestycje zwigzane z odnawialnymi zrédtami energii (,O0ZE”).

Do Linii Biznesowej Sprzedaz oraz pozostatych spotek zostaty alokowane naktady w kwocie ok. 1,1 mid zt, ktdre obejmujq
gtdéwnie rozwoj narzedzi IT, rozwéj nowej oferty produktowej oraz inwestycje w obszarze o$wietlenia.

Przyjecie Strategicznego Planu Rozwoju Grupy Energa na lata 2021-2030

W dniu 31 maja 2021 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o zatwierdzeniu ,Strategicznego Planu Rozwoju Grupy Energa
na lata 2021-2030” (,SPR").

SPR zastapit ,Strategie Grupy ENERGA na lata 2016-2025", wyznaczajac ramy dziatania i rozwoju Grupy Energa w horyzoncie
do 2030 roku zgodnie z ogtoszong przez PKN ORLEN, akcjonariusza strategicznego Spotki, ,Strategiq Grupy Kapitatowej
ORLEN do 2030 roku”.

SPR opisuje wktad Grupy Energa do realizacji ww. Strategii Grupy Kapitatowej ORLEN. Ponadto uwzglednia realizacje
najwazniejszych inicjatyw wchodzacych w zakres integracji obu grup oraz kluczowe trendy wplywajace na ksztalt i
funkcjonowanie krajowego rynku energii.

Gtéwne cele strategiczne Grupy Energa na lata 2021-2030:

a) w obszarze dystrybuciji: budowa i wdrozenie wieloletniego planu rozwoju sieci WN, SN, nN i podnoszenie jakosci
obstugi klientow,

b) w zakresie wytwarzania: rozw6j nowych mocy OZE - fotowoltaicznych, morskich elektrowni wiatrowych, a w
przypadku ztagodzenia regulacji, réwniez ladowych elektrowni wiatrowych. W obszarze elektrowni systemowych
celem strategicznym jest udziat w realizacji nowych mocy w instalacjach gazowych oraz modernizacja instalacji
kogeneracyjnych,

c) wobszarze sprzedazy: przeprowadzenie gruntownego programu cyfryzacii i redukcji kosztow.

W ramach SPR Grupa Energa planuje osiagna¢:

+  ok. 1,1 GWe mocy zainstalowanej w lagdowych odnawialnych zrédtach energii oraz udziat w projektach morskich
farm wiatrowych o mocy ok. 1,3 GWe,

+  udziat w realizacji inwestycji w instalacje gazowe (CCGT) o mocy ok. 1,3 GWe,

«  redukcje emisji CO2/MWh o0 33% w poréwnaniu do 2019 roku,

+  zwigkszenie udziatu licznikéw zdalnego odczytu (AMI) zainstalowanych u klientéw do 100% w 2026 roku.

Planowane jest, Ze realizacja ww. celéw SPR przetozy sie na wzrost skonsolidowanego wyniku EBITDA (zysk operacyjny
powigkszony o amortyzacje oraz odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych) w 2030 roku o ponad 60%
w poréwnaniu do 2020 roku.

Zmiana w skladzie Rady Nadzorczej

W dniu 5 maja 2021 r. Pan Jarostaw Dybowski ztozyt o$wiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
i Cztonka Rady Nadzorczej Spotki.
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2.2.2. Istotne zdarzenia po dniu bilansowym

Czesciowe rozwigzanie rezerwy utworzonej na rozliczenie Projektu Weglowego w ramach Projektu
Ostroteka C

W ramach prac nad przygotowaniem skonsolidowanego i jednostkowego sprawozdania finansowego za | pdirocze 2021 roku,
w dniu 9 lipca 2021 roku zidentyfikowana zostata mozliwos¢ czeSciowego rozwigzania rezerwy do poziomu 107 min zt
utworzonej pierwotnie w kwocie 218 min zt na finansowanie spétki Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. dla celdéw rozliczenia
Projektu Weglowego. O utworzeniu ww. rezerwy Spotka informowata w raporcie biezacym nr 60/2020 z 23 lipca 2020 roku.

CzeSciowe rozwigzanie rezerwy nastapito w zwigzku z planowanym rozliczeniem Projektu Weglowego na zasadach
wskazanych w raportach biezacych nr 24/2021 i nr 25/2021 z 25 czerwca 2021 roku.

Szacowany wptyw powyzszego zdarzenia na skonsolidowany wynik netto Grupy Energa oraz jednostkowy wynik netto Energa
SA za | pdtrocze 2021 r. wynidst ok. 111 min zt. Jest to zdarzenie o charakterze niegotéwkowym, powigkszajacym wynik netto
bez wptywu na wynik EBITDA.

Zmiany w Zarzadzie Energa SA

W dniu 16 lipca 2021 roku Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 16 lipca 2021 roku ze sktadu Zarzadu
Spotki VI Kadencji Pana Jacka Golinskiego, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate o powierzeniu z dniem 16 lipca 2021 roku petnienia obowigzkdw
Prezesa Zarzadu Spotki, Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych Pani Iwonie Waksmundzkiej-Olejniczak, do czasu
powotania nowego Prezesa Zarzadu.

Zawarcie porozumienia dotyczacego wspoétpracy w zakresie wydzielenia aktywow weglowych i ich
integracji w ramach NABE

Dnia 23 lipca 2021 r. Spétka, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (,PGE”), ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A.
(tacznie ,Spotki energetyczne”) oraz Skarb Panstwa (facznie zwane ,Stronami”) zawarty porozumienie dotyczace wspotpracy
w zakresie wydzielenia aktywow weglowych i ich integracji w ramach Narodowej Agenciji Bezpieczenstwa Energetycznego
(,Porozumienie”).

W dokumencie ,Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie aktywéw weglowych ze spotek z
udziatem Skarbu Panstwa” (,Transformacja”), opracowanym przez Ministerstwo Aktywow Panstwowych, ktory nastepnie
zostat poddany konsultacjom publicznym, przedstawiona zostata koncepcja wydzielenia z grup kapitatowych poszczegdlnych
Spotek energetycznych aktywéw zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych jednostkach
weglowych (,Aktywa weglowe”). Zatozenia Transformaciji przewidujg m.in. integracje Aktywow weglowych w ramach jednego
podmiotu, tj. PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna S.A. - spétki zaleznej PGE, ktdra bedzie docelowo dziatata pod
firmg Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (,NABE”).

Majac powyzsze na uwadze, Strony Porozumienia dostrzegaja potrzebe koordynacji wspotpracy w procesie wydzielenia
Aktywow weglowych i ich integracji w NABE. W ramach Porozumienia Strony deklarujg wzajemng wymiane niezbednych
informaciji, w tym dotyczacych struktur organizacyjnych, realizowanych proceséw i zatozen dla kierunku Transformacii, ktérych
przekazanie nie narusza przepisow prawa. Porozumienie pozwoli na sprawng i efektywng realizacje procesu majacego na
celu utworzenie NABE.

2.3.  Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa i Innowacyjna

W I pdtroczu 2021 r. wypracowana zostata Strategiczna Agenda Badawcza (,SAB”) Grupy ORLEN do 2030 roku, ktéra okre$la
m.in. 17 programéw segmentu energetyka, w tym m.in: ,Kierunki zagospodarowania wodoru”, ,Systemy magazynowania
energii” i ,Efektywno$¢ OZE” oraz wskazuje Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. (,CBRF”) jako
narzedzie do realizacji SAB. Warto zaznaczy¢, ze CBRF na zlecenie spdtek z Grupy Energa realizuje (przy udziale
zewnetrznych instytutéw naukowo-badawczych oraz uczelni wyzszych) projekty z obszaru dystrybucji energii elektrycznej (np.
Badanie wptywu napiecia sieci SN na moc szczytowq i zuzycie energii, Analiza wptywu zmiany charakteru sieci SN z
napowietrznej na kablowa, Analiza strat energii w wybranych transformatorach SN/nn w sieci Energa Operator S.A.), a takze
opisany w punkcie 2.3.1. ponizej projekt z obszaru wodorowego RSOC.

W I pétroczu 2021 r. spétki z Grupy Energa w obszarze Badan, Rozwoju i Innowaciji (B+R+) realizowaty 17 projektow.
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2.31. Kluczowe projekty Grupy Energa realizowane w | pétroczu 2021 roku

RSOC

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya Sp. z 0.0. podpisato umowe z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju
(,NCBIR") na dofinansowanie ze $rodkéw unijnych projektu budowy modutowej instalacji odwracalnych ogniw statotlenkowych
wytwarzajacych wodor, ktéry stanowi pierwszy projekt ,wodorowy” w Grupie Energa, dofinansowany ze $rodkéw pomocowych.
Celem projektu jest opracowanie i konstrukcja uktadu wytwarzajacego wodor z uzyciem pary technicznej — power - to - gas
(,P2G"), opartego na stosie statotlenkowych ogniw elektrochemicznych (ang. SOC - solid oxide cell) pracujgcych w trybie
elektrolizera, przewidzianego rowniez do pracy w trybie odwracalnym (ang. rSOC - reversible solid oxide cell). Taka instalacja
moze by¢ kluczowym elementem uktadéw do magazynowania energii, z wykorzystaniem nadmiarowej energii, w
szczegbInosci pochodzacej z odnawialnych zrédet energii o niestabilnym charakterze pracy (energia wiatrowa, stoneczna), a
ogniwa elektrotechniczne, pracujgce w trybie odwracalnym (rSOC) umozZliwiajg poprawe elastycznosci pracy
konwencjonalnych blokéw energetycznych. Na obecnym etapie projektu wszystkie prace odbywajq sie zgodnie z
harmonogramem. Zakonczenie projektu planowane jest na 31 grudnia 2022r.

Bateryjny Magazyn Energii Bystra (NEDO)

Energa OZE SA, w | potroczu 2021 roku, kontynuowata projekt NEDO, ktdrego celem jest zdobycie wiedzy i doswiadczenia
nt. mozliwo$ci wykorzystania technologii magazynowania energii w celu zwigkszenia elastyczno$ci pracy Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE). Kocowym produktem projektu bedzie magazyn energii na Farmie Wiatrowej Bystra. Budowa
magazynu energii jest czeScig projektu Smart Grid Demonstration Project in Poland, realizowanego przez japoriskg
organizacje rzadowa NEDO. Energa OZE SA odpowiada za wybudowanie infrastruktury niezbednej dla posadowienia
elementéw magazynu, integracje magazynu z KSE oraz eksploatacje magazynu w okresie demonstracyjnym.

W ramach projektu wykonano prace zwigzane z wymiang szablondw lokalizacyjnych, dostarczonych przez partnera (Hitachi),
m.in.: sprawdzono prawidtowo$¢ ich dziatania oraz przeprowadzono testy magazynu energii.

Projekt ptywajacych paneli fotowoltaicznych na wodzie

Energa OZE SA wraz Centrum Badawczo Rozwojowym im. M. Faradaya kontynuowata innowacyjny projekt instalacji paneli
fotowoltaicznych na zbiorniku wodnym o mocy do ok. 1 MW. Celem projektu jest rozwoj oraz przetestowanie technologii
plywajacych instalacji PV w celu efektywnego zagospodarowania w przysztosci zbiornikéw wodnych (w tym zbiornikow
wodnych na terenach pokopalnianych). Realizacja takiego projektu jest przedsiewzieciem o charakterze innowacyjnym w skali
kraju. Instalacja pilotazowa, ktdra zostata opracowana przez Energa OZE SA w roku 2018, znajduje sie przy EW tapino o
tacznej mocy 3,92 kW.

Korzyscig z eksploatacji farmy fotowoltaicznej bedzie przede wszystkim nowa energia ze Zrédet odnawialnych oraz poprawa
wolumenu z odnawialnych zrddet w miksie wytwarzania energii w Grupie Energa. Po pilotazowym projekcie Energa OZE SA
zamierza wdraza¢ przedmiotowa technologie na polskim rynku. Jak wynika z analizy zastosowania technologii, przeniesienie
paneli fotowoltaicznych na wode, pozwala istotnie zwiekszy¢ produkcje energii elektryczne;.

W ramach projektu: powstaty cztery mate instalacje PV ztozone z 4 paneli fotowoltaicznych (facznie 16 paneli 0 mocy 245 W
kazdy), wykonana zostata m.in. instalacja pilotazowa oraz opracowany zostat projekt konstrukcji instalacji FPV Lapino przez
Energa Invest Sp. z 0.0., pozyskano nastepujace pozwolenia: warunki zabudowy, pozwolenie wodnoprawne, warunki
przytaczenia, ztozono wniosek o pozyskanie pozwolenia na budowe (trwa oczekiwanie na decyzje ze Starostwa w Pruszczu
Gdanskim).

System oceny stanu technicznego i ryzyka awarii linii kablowych SN (SORAL)

Energa Operator SA kontynuowata realizacje projektu SORAL dot. wdrozenia systemu oceny stanu technicznego i ryzyka
awarii linii kablowych SN, opartego o badania diagnostyczne wykonywane w trybie offline, ktéry uzyskat dofinasowanie z
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. Celem przedmiotowego projektu badawczego jest ocena mozliwosci zmiany
obecnego sposobu planowania potrzeb remontowych i inwestycyjnych, opartego o analize awaryjnos¢ sieci energetycznej i
diagnostyke stanu izolacji kabli SN. Jednym z przewidywanych efektdéw projektu badawczego jest umozliwienie usprawnienia
procesu planowania inwestycji pod katem wsparcia w typowaniu obiektéw (odcinkéw linii kablowych SN) wymagajacych
modernizacji w celu zapobiezenia wystapienia awarii.
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W ramach prac projektowych zweryfikowano juz prototyp systemu SORAL do oceny stanu technicznego kabli, zakonczono
préby i badania elektryczne przekazanych fragmentéw kabli a jeden z podwykonawcoéw (Politechnika Poznanska) dostarczyt
wstepny opis przeprowadzonych badarn.

EUniversal

Energa Operator SA kontynuowata projekt demonstracyjny EUniversal w zakresie rozwoju elastycznosci sieci i mozliwosci
wykorzystania ustug elastycznosci na rynku energii. Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum przez 18 europejskich
podmiotdw zwigzanych z branzg energetyczng i dofinansowany w zakresie badan oraz innowacji z unijnego programu Horizon
2020. Przedmiotowy projekt umozliwi wprowadzenie zmian w poborze lub produkcji energii, takze tej wytwarzanej z
odnawialnych zrodet, w celu wyeliminowania zagrozen w pracy infrastruktury energetycznej. W ramach projektu opracowana
zostanie m.in. nowa stacja transformatorowa SN/nn ($rednie napiecie/niskie napiecie), ktéra bedzie monitorowata i sterowata
praca sieci niskich napiec.

OneNet

Energa Operator SA kontynuowata projekt OneNet. Jest to projekt demonstracyjny w zakresie testu $wiadczenia ustug
elastycznosci na rzecz OSD i OSP, z wykorzystaniem platformy cyfrowej, gdzie ustugi elastyczno$ci w zakresie bilansowania,
zarzadzania ograniczeniami i ustugi pomocnicze beda zamawiane i aktywowane w celu $wiadczenia ustug przez OSP i OSD.
Celem projektu jest opracowanie nowych mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych ustug sieciowych zwiekszajacych
elastyczno$c¢ sieci przesytowej i dystrybucyjnej WN i SN, opracowanie nowej platformy w otwartym standardzie umozliwiajacej
zakup i sprzedaz ustug sieciowych dla OSD i OSP przez uczestnikéw rynku, zbudowanie obszaru demonstracyjnego do
przeprowadzenia testow (m.in. pozyskanie klientow, integracja i rozbudowa systeméw IT) oraz przebadanie potencjatu
wykorzystania ustug sieciowych do poprawy elastycznosci sieci.

W ramach projektu wyznaczono potencjalne obszary do $wiadczenia ustug elastycznosci, wykonano prace nad
przygotowaniem business use cases, modelu architektury IT. Opracowywane nadal sg systemy use cases.

Projekt realizowany jest w europejskim konsorcjum, dofinansowany z programu Horizon 2020, a jego faczne koszty (cate
konsorcjum w zakresie kosztéw bezposrednich i posrednich) stanowig 28,07 min EUR. Planowana data zakofczenia projektu
to wrzesien 2023 roku.

SERENE
Energa Operator SA uczestniczy w rozpoczetym w maju 2021 roku projekcie SERENE. Projekt ten ma za zadanie:

- opracowanie nowych mechanizméw i modeli biznesowych dla nowych ustug sieciowych zwiekszajacych elastycznosé
sieci dystrybucyjnej SN i nn;

- zbadanie potencjatu wykorzystania rozwigzan z obszaru V2G, DSR na obiektach przemystowych, mobilnych magazynéw
energii w sieci nn, inteligentnych budynkow zeroemisyjnych do $wiadczenia ustug dla OSD zwiekszajacych elastycznosé
pracy sieci;

- zastosowanie rozwigzan technicznych pozwalajacych na aktywne zarzadzanie siecig nn z wykorzystaniem licznikdw AMI;
- opracowanie modeli biznesowych oraz wytycznych technicznych dla przysztych klastréw energii.

Do konca czerwca 2021 roku przeprowadzone zostaty prace organizacyjne zwigzane z podziatem zadan, dopracowywaniem
harmonogramow oraz z organizacjg zespotéw projektowych.

W ramach projektu zostang zorganizowane obszary demonstracyjne na terenie trzech krajéw europejskich: Danii, Holandii i
Polski (w gminie Przywidz).

Projekt uzyskat dofinansowanie z programu Komisji Europejskiej Horizon 2020 w grudniu 2020 roku.
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2.3.2. Pozostata dziatalnos¢ Grupy Energa w | pétroczu 2021 roku

Rozw¢j transportu zeroemisyjnego

W ramach dziatai zwigzanych z transportem zeroemisyjnym Grupa Energa angazuje si¢ m.in. w rozwdj infrastruktury
tadowania pojazddw elektrycznych oraz w promocje rozwoju transportu publicznego opartego o naped wodorowy.

Obecnie Grupa Energa oferuje swoim klientom sie¢ kilkudziesieciu ogolnodostepnych stacji tadowania. Dla rynku B2B Energa
Obrot SA wprowadzita produkt ,EnerGO!”, w ktérym znalazty sig m.in. stacje fadowania nascienne oraz wolnostojace, przy
czym klient moze zdecydowac¢ sie na zakup stacji DC o mocy 50kW.

Energa Os$wietlenie Sp. z 0.0. uruchomita zintegrowane z infrastrukturg o$wietlenia nastupowe stacje tadowania pojazdéw
elektrycznych. Warto zaznaczy¢, ze wszystkie stacje spotki Energa O$wietlenie bedq objete systemem ORLEN Charge.

Grupa Energa bierze czynny udziat w dziataniach PKN ORLEN zwigzanych z dialogiem z samorzadami w zakresie rozwoju
transportu wodorowego oraz produkcja zielonego wodoru z OZE. Celem dialogu z samorzadami jest okreslenie zasad wymiany
informacji i warunkéw potencjalnej wspdtpracy, w ramach ktérej Grupa ORLEN oraz samorzady bedq dazy¢ do
zidentyfikowania obszaréw umozliwiajacych nawigzanie wspdtpracy ukierunkowanej na promocje rozwoju transportu
publicznego opartego o wodor i wsparcie realizacji projektow budowy zrédet wodorowych oraz sieci komunikacji publicznej
opartej 0 napedy wodorowe. Transport zeroemisyjny jest jednym z priorytetéw Polskiej Strategii Wodorowe;.

2.4. Naklady inwestycyjne i realizacja kluczowych projektow

W ciggu | pétrocza 2021 roku naktady inwestycyjne w Grupie Energa wyniosty 945 min zt i byty 0 130 min 21, {j. 16% wyzsze
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Inwestycje Linii Biznesowej Dystrybucja stanowity 71% wszystkich naktadéw
poniesionych przez Grupe i wyniosty 670 min zt.

Inwestycje w Linii Biznesowej Dystrybucja obejmowaty rozbudowe sieci w celu przytaczania nowych odbiorcow i wytworcow,
a takze modernizacje, ktérych zadaniem jest poprawa niezawodno$ci dostaw energii elektrycznej. Poniesiono takze naktady
na innowacyjne technologie i rozwigzania sieciowe, takie jak m.in. projekt przebudowy sieci do standardow Smart Grid.

W Linii Biznesowej Wytwarzanie naktady na inwestycje wyniosty 70 min zt, z czego istotny udziat stanowity zadania zwigzane
z rozwojem aktywow cieptowniczych w Elblagu.

Natomiast w Linii Biznesowej Sprzedaz przeznaczono na inwestycje 23 min zl, z czego najwiecej na prace zwigzane
z majatkiem o$wietleniowym.

Tabela 1: Stan realizacji programu inwestycyjnego za 6 miesiecy 2021 roku

Nakfady inwestycyjne

Opis projektu zab mi::li(icy 2021
(mln zt)

Linia Biznesowa Dystrybucja 670
Modernizacja sieci dystrybucyjnej w celu poprawy niezawodnosci dostaw 163
Rozbudowa sieci w zwigzku z przytaczaniem nowych odbiorcow 295
Rozbudowa sieci w zwigzku z przeptywami w sieci WN i przytaczaniem zrodet ee 64
Pozostate naktady inwestycyjne, kolizje i korekty 148

Linia Biznesowa Wytwarzanie 70
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. | Koty KRS3x38 MW (Elblag) 24
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. | Optymalizacja BB20 14
ENERGA OZE S.A | Budowa PV Gryf 5
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. | Leasing 5
Energa Elektrownie Ostroteka Sp. z 0.0. | Zakup i wymiana wentylatoréw podmuchu na blokach nr 1, 2, 3 3
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Pozostate inwestycje 19

Linia Biznesowa Sprzedaz 23

Nakiady inwestycyjne na majatek oswietleniowy 17
Pozostate naktady inwestycyjne 6

Pozostate spotki, projekty i korekty 182

Razem 945

Program inwestycyjny w obszarze aktywéw cieptowniczych

Kluczowym celem programu inwestycyjnego jest dostosowanie jednostek kogeneracyjnych i cieplnych do zaostrzajacych sie
wymogéw $Srodowiskowych oraz zwiekszenie efektywnosci funkcjonowania spdtek z obszaru CHP poprzez generowanie
akceptowalnej przez wlasciciela stopy zwrotu z prowadzonej dziatalnosci wyrazonej przez wynik EBITDA.

Maksymalizacja EBITDA zostanie osiggnieta poprzez realizacje programu rozwoju cieptownictwa dla EC Elblag i EC Kalisz (a
takze w lokalizacji Ostroteka w ramach odrebnej inicjatywy), w wyniku ktérego nastapi zmiana paliwa z wegla kamiennego na
gaz ziemny przy utrzymaniu co najmniej dotychczasowej pozycji na rynkach ciepta w Elblagu i Kaliszu.

Na przetomie 2020/2021 roku w Elblagu uruchomiono budowe kotfowni rezerwowo-szczytowe;j (kotty zostaty dostarczone na
teren elektrocieptowni i zamontowane w budynku kottowni), zakontraktowano kotty mobilne dla zabezpieczenia dostaw ciepta
na kolejny sezon grzewczy, a takze zakofczono zadania inwestycyjne zwigzane z modernizacjq turbozespotu i optymalizacjg
kotta bloku biomasowego BB20p. Dla zabezpieczenia dostaw ciepta w lokalizacji Elblag dokonano takze migracji kotta
weglowego K5 pod przepisy dyrektywy MCP. Ponadto trwajg postepowania przetargowe dla zadan inwestycyjnych w lokalizacii
Kalisz (kottownia rezerwowo-szczytowa i uktad kogeneracyjny). W pierwszym potroczu 2021 r. realizowane byly takze
inwestycje rozwojowe i modernizacyjne w obszarze sieci cieptowniczych.

CCGT Gdansk

Projekt dotyczy budowy nowej elektrowni gazowo-parowej. Nowoczesna infrastruktura energetyczna umozliwi rozwoj
niskoemisyjnej bazy wytworczej oraz $wiadczenie ustugi mocowej i sprzedaz energii elektryczne;.

CCGT Gdansk posiada decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach dla bloku CCGT oraz dla linii 400 kV, ktéra potaczy
elektrownie CCGT ze stacjg systemowg NN (najwyzszych napie¢) Gdansk ,Bfonia” (wyprowadzenie mocy). Prowadzone sg
prace projektowe zmierzajace do uzyskania decyzji 0 pozwoleniu na budowe dla przedmiotowej linii 400 kV. W dniu 30
pazdziernika 2020 roku podpisano list intencyjny z PKN ORLEN i Grupg LOTOS S.A. Energa, PKN ORLEN oraz Grupa
LOTOS, zgodnie z treSciq zawartego listu intencyjnego, kontynuujg dziatania majace na celu wypracowanie mozliwosci
wspdlnej realizacji elektrowni gazowo-parowej w Gdansku. Na obecnym etapie prace koncepcyjne osiagnety etap
zaawansowanych uzgodnien. Termin ich zakonczenia i podjecie wigzacych decyzji bedzie sie zawierat w okresie
obowigzywania listu intencyjnego, ktéry - jak to zostato zakomunikowane wczesniej - okreslony zostat do koca 2021 roku.
Strony zawartego listu intencyjnego w dalszym ciggu podtrzymujg zatozenie dotyczace harmonogramu projektu, zaktadajace
zakonczenie realizacji bloku CCGT w 2026 roku. Zgodnie z posiadang decyzjq o srodowiskowych uwarunkowaniach moc
bloku moze by¢ pochodng zastosowania turbiny gazowej klasy H, tj. ok. 650 MW.

Smart Grid

Projekt Smart Grid, ktéry ma na celu zapewnienie stabilno$ci i elastycznosci systemu dystrybucyjnego poprzez wdrozenie
rozwigzan inteligentnej sieci energetycznej, jest wspdtfinansowany z UE w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko.

W ramach projektu zostanie rozwiniety system sterowania ruchem sieci elektroenergetycznej SCADA o modut lokalizacii
awarii, co spowoduje skrdcenie czasu trwania przerw w dostawie energii elekirycznej.

Elementem projektu jest takze budowa magazynu energii, ktérego zadaniem bedzie stabilizacja pracy systemu
dystrybucyjnego w obszarze przytaczenia farmy fotowoltaicznej o mocy 4 MW w Czernikowie. Magazyn wykonany zostanie w
technologii baterii litowo-jonowych i bedzie dysponowat mocg 1 MW oraz pojemnoécig 2 MWh.
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Projekt budowy nowej elektrowni w Ostrotece

W pierwszym potroczu 2021 r. projekt budowy elektrowni Ostroteka C w Ostrotece byt w trakcie konwersji w zwigzku ze zmiang
zrodfa zasilania z weglowego na gazowe. 25 czerwca br. Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0. zawarta z CCGT Ostrofeka Sp. z
0.0. umowe sprzedazy przedsiebiorstwa, obejmujaca aktywa niezbedne do realizacji projektu gazowego. Tego samego dnia
spotka CCGT Ostroteka Sp. z 0.0. podpisata Aneks Gazowy z Konsorcjum spotek z Grupy GE (GE Power Sp. z 0.0. i General
Electric Global Services GmbH) oraz Umowe Serwisowg z General Electric Global Services GmbH. Wiecej informacji na ten
temat znajduje sie w punkcie 2.2.1. niniejszego Sprawozdania.

Projekt PV Gryf

Celem projektu jest budowa farmy fotowoltaicznej o mocy 19,83 MW. Zgodnie z ogtoszonymi w grudniu wynikami aukcji OZE
spotka Energa OZE wygrata 14 grudnia 2020 r. aukcje zwykig dla instalacji. Dnia 30 grudnia 2020 r. Spétka wydata NTP. Na
obecnym etapie prowadzone sg prace dot. kafarowania i montazu konstrukcji wsporczych. Przewidywany termin oddana do
eksploatacji projektu to koniec 2021 roku. Farma powstaje w gminie Przykona, na terenach zrekultywowanych po kopalni
odkrywkowej wegla brunatnego Adamow.

Projekt PV Mitra

Celem projektu jest przygotowanie, budowa i oddanie do eksploatacji instalacji fotowoltaicznej sktadajacej sie z zespotu
elektrowni fotowoltaicznych o tgcznej mocy zainstalowanej ok. 100 MW, 50 stacji elektroenergetycznych 30/0,8kV,
elektroenergetycznego przytacza WN 110 kV wraz z traktem $wiattowodowym, stacji GPO 110/30 kV, linii kablowych SN 30
kV i telekomunikacyjnych, uziemienia oraz wewnetrznego uktadu drogowego wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca. Na
obecnym etapie, sg prowadzone prace, ktdrych celem jest uzyskanie pozwolenia na budowe (w 2. Etapach po 50 MW) dla
farmy fotowoltaicznej o mocy ok. 100 MW (moc sumaryczna), wraz z wyprowadzeniem mocy.

2.5.  Nagrody i wyrdznienia

Energa ze Srebrnym Listkiem CSR

Srebrny Listek CSR POLITYKI - otrzymuja firmy, ktére w swojej codziennej dziatalnosci operacyjnej deklaruja uwzglednianie
wszystkich kluczowych rozwigzan normy ISO 26000. Firmy te czesto opierajg sie 0 najlepsze lokalne i globalne praktyki
zarzadcze oraz stosujg miedzynarodowe standardy. Dodatkowo istotnym elementem ich zarzadzania jest system zarzadzania
etykq oraz najwyzsze standardy zarzadzania personelem. O efektach swoich dziatan cyklicznie informujg interesariuszy m.in.
w raportach pozafinansowych lub zintegrowanych przygotowanych w oparciu 0 miedzynarodowe standardy ujawniania
danych. Wyrdzniane sg nim organizacje, ktére w swojej dziatalno$ci w szczegolny sposéb, w realizacji celéw biznesowych,
kierujq sie zasadami zrownowazonego rozwoju. Listki trafity do polskich firm juz po raz dziesiaty.

Forum Odpowiedzialnego Biznesu

Grupa Energa zostata wyrézniona za Wsparcie infolinii Narodowego Funduszu Zdrowia.

Raport Odpowiedzialnego Biznesu

Energa zostata wyrdzniona i wpisana do rocznego Raportu Odpowiedzialnego Biznesu 21 naszych inicjatyw CSR.
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3. OTOCZENIE REGULACYJNO-BIZNESOWE

3.1.  Sytuacja makroekonomiczna

Podstawowym rynkiem dziatalnosci podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Energa jest rynek krajowy. Stad tez wahania
koniunktury, wyrazane za pomoca tempa zmian produktu krajowego brutto (PKB), inflacji czy tez stopy bezrobocia, przektadajg
sie na ceny energii elektrycznej, gazu i ciepta oraz ksztattowanie popytu na produkty dostarczane klientom. W Il kw. 2021 r.
obserwowane byty dynamiczne zmiany w zakresie prognoz gospodarczych. Poczatkowe nastroje pesymistyczne, wywotane
obawami o powr6t pandemii, jak réwniez ponownie wprowadzone restrykcje w zyciu gospodarczym i spotecznym, przetozyty
sie na rewizje w dét prognoz wzrostu PKB na kolejne kwartaly. Zwigkszenie odpornosci spoteczenstwa i wyhamowanie choroby
COVID-19 na przetomie maja i czerwca br., spowodowaty z kolei podwyzszenie szacunkéw PKB. Pomimo ryzyka czwartej fali
pandemii koronawirusa analitycy oceniaja, ze nie powinno mie¢ ono juz istotnego wptywu na krajowy wzrost gospodarczy,
co odzwierciedlajg réwniez wyniki czerwcowego badania koniunktury. Obserwowana jest kontynuacja spadku odsetka
podmiotéw wskazujacych na powazne lub zagrazajace stabilno$ci firmy, negatywne skutki pandemii. Najbardziej wyrazna
poprawa nastapita w przypadku sektora ustug (spadek wskazan w poréwnaniu do maja br. 0 5,8 pkt. proc.). Mniejsze obawy
przed pandemig przektadajq sie na wzrost konsumpciji prywatnej.

Zgodnie ze wstepnym szacunkiem Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB w Polsce, w | kw. 2021 r. zmniejszyt sie
realnie 0 0,9% r/r, wobec wzrostu 0 2% w analogicznym kwartale roku 2020. Wynik ten, pomimo, ze ujemny, w perspektywie
kwartalnej oznacza wzrost o 1,8 pkt. proc. i $wiadczy o rosngcej odpornosci polskiej gospodarki na skutki pandemii.
Jak wskazujg analitycy Banku Millennium, w wynikach za pierwsze trzy miesigce br. zaskoczyta nie tylko dynamika PKB,
ale przede wszystkim jego struktura. Od strony popytowej, dodatni wkiad miaty wszystkie elementy sktadowe popytu
krajowego, ujemng kontrybucje miat tylko eksport netto (-1,9 pkt. proc.). Najwieksza niespodziankg byto gwattowne odbicie
inwestyciji, ktére zwiekszyly sie o 18,2% kw./kw. (dane odsezonowane). Tym samym nakfady brutto na $rodki trwate
niespodziewanie powrécity do poziomu sprzed wybuchu pandemii, szybciej niz spozycie indywidualne gospodarstw
domowych, ktére dynamicznie odrabiato straty w Il pot. ubiegtego roku, jednak ze wzgledu na ograniczenia w konsumpgcji
ustug, wcigz pozostaje nizsze niz przed kryzysem.

Lipcowa projekcja PKB, opracowana przez Departament Analiz Ekonomicznych Narodowego Banku Polskiego (NBP) zaktada
wzrost gospodarczy w kolejnych kwartatach, w $rednim tempie przewyzszajacym 5% r/r. Na wzrost gospodarczy na poziomie
5% w 2021 i 2022 r. wskazuje réwniez konsensus rynkowy uczestnikéw konkursu prognostycznego ,Rzeczpospolite]”
i ,Parkietu”, przeprowadzonego na poczatku lipca br. W opinii NBP, gtéwnym zrédtem szybkiego wzrostu PKB bedzie spozycie
gospodarstw domowych, ale istotng jego sktadowg stanowi¢ bedq réwniez inwestycje prywatne. Aktywno$ci gospodarcze;
sprzyjajq podjete w kryzysie dziatania rzadu oraz Narodowego Banku Polskiego, w tym obnizenie stép procentowych
do rekordowo niskiego poziomu oraz prowadzenie strukturalnych operacji otwartego rynku.

Rysunek 3: Roczna dynamika PKB, popytu krajowego, spozycia indywidualnego i inwestycji
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Zrédfo: Dane GUS oraz prognozy Santander Bank Polska SA (lipiec 2021)

18



Na poprawe warunkoéw gospodarczych w polskim sektorze wytwérczym wskazujg takze wyniki notowan indeksu PMI
(wskaznika wyprzedzajacego polskiego przemystu), ktéry w czerwcu 2021 r. wyniost 59,4 pkt., zwiekszajac sie o 2,2 pkt.
na przestrzeni miesigca. Trend dla PMI w drugim kwartale br. utrzymat sie na poziomie 56,8 pkt., stanowigc najwyzszy wynik
w historii badan. Silne odbicie w sektorze wytworczym spowodowane byto rozluznieniem obostrzen oraz nasileniem popytu,
dzieki otwarciu kolejnych gatezi gospodarki. Odnotowano zwiekszenie nowych zamoéwien. Pomimo wzrostu produkgji, ktdra
zwigkszyta sie piaty miesiac z rzedu, rejestrujac najsilniejsze tempo ekspansji od stycznia 2017 r., odnotowano réwniez istotny
wzrost zalegtosci w produkcji i wydtuzenie czasu dostaw. Aby zwiekszy¢ przepustowo$¢, przedsigbiorcy tworzyli nowe miejsca
pracy.

Wyniki badania przeprowadzonego przez GUS w czerwcu br., dotyczacego wptywu pandemii COVID-19 na koniunkture
pokazuja, iz w Il kw. 2021 r. $rednio 27% przedsigbiorstw, wérdd negatywnych skutkéw pandemii zaobserwowato brak
pracownikéw, m.in. z powodu kwarantanny, choroby czy urlopéw opiekuiczych. Wraz z poprawg sytuacji epidemicznej w kraju,
polepszyta sie réwniez sytuacja na rynku pracy. Firmy ponownie zaczety zwigksza¢ zatrudnienie, oczekujac dalszego
ozywienia w gospodarce. Z drugiej strony, powrdcity czynniki ryzyka sprzed pandemii, jak np. dostep do wykwalifikowanych
pracownikdw, co przektada sie na wzrost presji ptacowej. W ocenie NBP, w latach 2022-2023 dynamika wynagrodzen utrzyma
sie na podwyzszonym poziomie ze wzgledu na rosnacy popyt na prace, przy niskim zasobie osob, ktére mogtyby podjaé
zatrudnienie. Planowana przez rzad podwyzka ptacy minimalnej w 2022 r. bedzie miata neutralny wptyw na tempo wzrostu
wynagrodzen w catej gospodarce, poniewaz nie zmienia relacji najnizszego i przecietnego wynagrodzenia. Stopa bezrobocia
w czerweu 2021 r., szacowana przez Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii, wyniosta 6% i byta 0 0,1 pkt. proc. nizsza
od wyniku notowanego miesigc wczesniej oraz o 0,4 pkt. proc. nizsza od wyniku na koniec | kw. br. Przecigtne zatrudnienie
w sektorze przedsiebiorstw w pierwszej potowie roku zmniejszyto sie 0 0,3% w odniesieniu do analogicznego okresu roku
2020. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) z kolei wzrosto o 7,8% r/r i wyniosto 5725,47 zt.

Rosnaca dynamika gospodarcza przektada sie réwniez na wzrost cen, w tym cen surowcow, czesci i transportu. Inflacje w br.
podnosi wyrazny wzrost cen energii, w tym podwyzka cen ropy naftowej na rynkach $wiatowych, ale réwniez zaktocenia
w fafcuchach dostaw. Jak wskazuje NBP, obserwowany jest wzrost cen w branzach, gtéwnie ustugowych, w ktérych luzowane
sq restrykcje wprowadzone w okresie pandemii i w ktdrych nastepuje realizacja odtozonego popytu. Z kolei w tych sektorach
gospodarki, w ktérych podwyzszony, w okresie pandemii, popyt stopniowo stabnie, ceny dostosowujq sie z opdznieniem,
a w kolejnych kwartatach oczekiwane jest spowolnienie ich dynamiki. Wskaznik cen towardw i ustug konsumpcyjnych w Il kw.
2021 r. wyniost 4,5% w odniesieniu do analogicznego okresu roku poprzedniego. Podwyzszong inflacje coraz silniej odczuwajq
konsumenci, a ryzyko jej utrwalenia na wysokim poziomie w perspektywie Sredniookresowe;j jest znaczace. Z kolei zdaniem
NBP, czynniki podwyzszajace inflacje maja charakter przejSciowy, stad inflacja konsumencka w 2022 r. obnizy si¢ z obecnego,
podwyzszonego poziomu i powroci do przedziatu odchylen od celu inflacyjnego NBP, okreslonego jako 2,5% +/-1 pkt proc.
W 2023 r. dynamika cen konsumpcyjnych ponownie przyspieszy, jednakze w dalszym ciggu nie powinna przekroczy¢ poziomu
3,5% rlr.

Jak wskazano w ,ZatoZeniach polityki pienieznej na rok 2021”, opracowanych przez Rade Polityki Pienieznej (RPP), inflacja,
ze wzgledu na szoki makroekonomiczne i finansowe, moze okresowo ksztattowac sie powyzej lub ponizej celu inflacyjnego,
w tym réwniez poza okreslonym dla niego przedziatem odchyleA. RPP w lipcowym komunikacie podkresla, iz reakcja polityki
pienieznej na szoki jest elastyczna i zalezy od ich przyczyn oraz oceny trwato$ci ich skutkéw, w tym wptywu na procesy
inflacyjne. Prowadzona przez NBP polityka pieniezna sprzyja utrwaleniu ozywienia aktywno$ci gospodarczej po pandemicznej
recesji oraz stabilizuje inflacje na poziomie zgodnym z celem inflacyjnym NBP w $rednim okresie, w zwigzku z czym RPP
w I kw. 2021 r. nie dokonata zmian je$li chodzi o poziom podstawowych stép procentowych. Gtdwna stopa procentowa
Narodowego Banku Polskiego, stopa referencyjna, na koniec czerwca br. wyniosta 0,10%. NBP deklaruje kontynuacje
prowadzenia operacji zakupu skarbowych papieréw wartosciowych oraz dtuznych papieréw wartosciowych, gwarantowanych
przez Skarb Panstwa na rynku wtérnym, w ramach strukturalnych operacji otwartego rynku. NBP bedzie takze nadal oferowat
kredyt wekslowy, przeznaczony na refinansowanie kredytow udzielanych przedsiebiorcom przez banki. Obserwowane jest
oczekiwanie rynkowe w kierunku podwyzszenia przez RPP poziomu stdp procentowych, ale ewentualne zmiany w tym
zakresie bedq uzaleznione od publikowanych w najblizszym czasie danych makroekonomicznych.

3.2.  Rynek energii elektrycznej w Polsce

Ksztattowanie si¢ otoczenia rynkowego ma istotne znaczenie dla osigganych przez Grupe wynikéw finansowych. W tym
Swietle zwraca sie uwage zwitaszcza na produkcje i zuzycie energii elektrycznej, wymiane miedzysystemowg Polski, ceny
energii elektrycznej w Polsce i wybranych krajach sasiednich, ceny praw majgtkowych oraz koszty uprawnien do emisji.
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Krajowa produkcja i zuzycie energii elektrycznej

Produkcja energii elekirycznej w Polsce wedtug danych publikowanych przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne (,PSE”) w |
potroczu 2021 roku wyniosta 83,09 TWh i byta wyzsza o 9,00 TWh tj. 12,1% w stosunku do analogicznego okresu roku
ubiegtego (74,09 TWh). Wyzsza produkcja byta widoczna w elektrowniach zuzywajacych wegiel brunatny oraz kamienny, jak
rowniez w zrodtach wytwérczych pracujacych na paliwie gazowym przy spadku produkcji z elektrowni wiatrowych. Wzrost
produkcji byt odpowiedzig na wyzsze zapotrzebowanie na energie w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE).

Rysunek 4: Produkcja energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2021 roku (TWh)
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Krajowe zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2021 roku wyniosto 86,37 TWh i bylo wyzsze 0 5,73 TWh tj. 7,1%
w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego (80,64 TWh). Wzrost zuzycia wynikat z wyzszego zapotrzebowania
spowodowanego odradzajaca sie gospodarka po kolejnej fali pandemii COVID-19 w stosunku do tego samego okresu roku
ubiegtego.

Rysunek 5: Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w | pétroczu 2021 roku (TWh)
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Wymiana migdzysystemowa Polski

W I pdtroczu 2021 roku eksport energii elektrycznej byt o 1,07 TWh wyzszy w stosunku do tego samego okresu roku ubiegtego.
Poréwnujac te same okresy mozna zauwazy¢ spadek importu energii elektrycznej o 2,21 TWh, co odpowiada w gtéwnej mierze
za utrzymujacq sie lecz coraz nizszg nadwyzke importu netto energii elektrycznej w badanym okresie na poziomie 3,27 TWh
wobec importu netto w wysokosci 6,55 TWh w analogicznym okresie roku ubiegtego. Jest to efekt nizszego poboru energii
elektrycznej w zakresie wymiany réwnolegtej oraz potaczenia z Ukraing i Litwa.
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Rysunek 6: Miesigczne wolumeny wymiany miedzysystemowej w Polsce w | pétroczu 2021 roku (TWh)
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Ceny energii w wybranych krajach sasiadujacych z Polska

Sredni poziom cen na rynku SPOT w Polsce w | potroczu 2021 roku byt wyzszy niz w krajach sasiadujacych. Wzrost
zapotrzebowania na moc wraz z niskimi temperaturami w | kwartale oraz nizsza generacjq ze zrédet wiatrowych, jak réwniez
wzrost notowan EUA do historycznie najwyzszych poziomoéw, wsparte wzrostem ubytkow systemowych, doprowadzity do
wzrostu cen na rynku polskim jak réwniez na rynkach o$ciennych. Najwieksze odchylenia cen odnotowano wzgledem rynku
skandynawskiego (+48,8%, tj. 93,17 z/MWh), a mniejsze w poréwnaniu do cen na rynku niemieckim (+13,6%,
tj. 34,03 zZ/MWh).

Rysunek 7: Ceny energii na rynku SPOT w Polsce i wybranych krajach sasiadujacych w | pétroczu 2021 roku (z/MWh)
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Rynek Dnia Nastepnego (RDN) energii elektrycznej w Polsce

Sredni poziom indeksu TGeBase w | péiroczu 2021 roku wyniost 284,22 zt/MWh i byt o 105,69 z/MWh wyzszy niz w
analogicznym okresie roku ubiegtego (178,53 z/MWh). Natomiast poréwnujac Il kwartat 2021 roku z Il kwartatem roku
ubiegtego mozna zaobserwowa¢ wzrost ceny o 124,58 z/MWh. Wzrost krajowego zapotrzebowania na moc, wynikajacy z
odradzajacej sie gospodarki zostat wsparty przez wzrost ubytkéw systemowych oraz spadek importu energii, co w
konsekwencji wptyneto na wzrost cen w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
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Rysunek 8: Indeks TGeBase w | pétroczu 2021 roku (PLN/MWh)
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Rynek terminowy energii elektrycznej w Polsce

W | pdtroczu 2021 roku rynek terminowy energii elektrycznej znajdowat sie w trendzie wzrostowym. Najwyzszg cene
odnotowano w ostatnim dniu notowan czerwca br. na poziomie 358,65 z/MWh (BASE 2022). Gtownymi determinantami
wzrostu cen energii w | potroczu na rynku terminowym byty:

e wzrost cen uprawnien do emisji COz,

e spadek wietrznosci,

e wzrost cen na rynku SPOT,

e wzrost zapotrzebowanie na energie elektryczng w KSE.

Rysunek 9: Cena kontraktu terminowego pasmo z dostawa na 2022 rok w | potroczu 2021 roku
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Rynek uprawnien do emisji

W dniu 12 maja 2021 roku Komisja Europejska poinformowata, ze na koniec 2020 roku w obiegu byto ponad 1 578 min
uprawnien do emisji (wzrost liczby uprawien o niespetna 14% r/r to efekt pandemii). Warto$¢ ta stanowita podstawe do
okreslenia poziomu tzw. rezerwy stabilnosci rynkowej (MSR), funkcjonujacej w ramach unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS) od stycznia 2019 roku. Zgodnie z zasadami rezerwy stabilno$ci rynkowej w okresie 12
miesiecy — od dnia 1 wrzes$nia 2021 roku do dnia 31 sierpnia 2022 roku — w rezerwie stabilnoci rynkowej zostanie
umieszczona taczna liczba blisko 379 min uprawnien. Przez pierwsze 5 lat stosowania MSR liczba uprawnien ma by¢ corocznie
zmniejszana o 24% tacznej liczby uprawnien znajdujacych sie w puli aukeyjnej (jezeli taczna liczba uprawnien znajdujacych
sie w obiegu przekracza prog 833 miliondw uprawnien). W 2021 r. nie ma dostepnego wolumenu uprawnieft do emisji
sprzedawanego corocznie przez Wielkg Brytanie oraz dodatkowego wolumenu oferowanego przez Polske. Wielka Brytania,
po wystapieniu z Unii Europejskiej, utworzyta wiasny system, w ktérym pierwsza aukcja, notowania kontraktéw terminowych
oraz rynku SPOT odbyty sie 19 maja na gietdzie ICE. Brytyjski rzad planuje w tym roku sprzeda¢ 82 min uprawnien do emisji
(UKA), w tym dla sektora lotniczego. Kluczowym czynnikiem, ktéry determinowat cene EUA w | pdtroczu byta spekulacja oraz
uzgodniony w kwietniu pomiedzy Radg UE oraz Parlamentem Europejskim kompromis w sprawie pakietu klimatycznego, ktdry
zostat ostatecznie zatwierdzony przez Parlament Europejski pod koniec czerwca. Przepisy zaktadaja zwigkszenie redukci
emisji gazow cieplarnianych z 40% do co najmniej 55% w 2030 r. w poréwnaniu z poziomem z 1990 r. Prezentacja pakietu
legislacyjnego majacego na celu wdrozenie powyzszego celu (tzw. ,Fit for 557), zostata przedstawiona w lipcu. W konsekwencii
kurs EUA na koniec | pdtrocza 2021 roku wyniost 56,37 EUR/t, rosnac od koica 2020 roku o 83%, natomiast poréwnujac z
koficem | potrocza 2020 r. kurs wzrost o 109%.

Rysunek 10: Ceny uprawnien EUA w | péiroczu 2021 roku (Euro/tona)
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Rynek praw majatkowych
W tabeli ponizej zostaty przedstawione ceny zielonych praw majatkowych notowane na Towarowej Gietdzie Energii.

Tabela 2: Srednie poziomy cen zielonych praw majatkowych notowanych na Towarowej Gietdzie Energii

Wartos¢ Indeksu Procent Optata

obowiazku zastepcza
(%) (2t)

Indeks (rodzaj $wiadectwa)

| pétrocze 2020 | pétrocze 2021
(zYMWh) (zYMWh)

OZEX_A (zielone) 136,52 149,34 19,5% 300,03*

* warto$c¢ optaty zastepczej i obowigzku umorzenia na 2021 rok

Z perspektywy posiadanej struktury wytwoérczej Grupy Energa (tj. duzy udziat produkcji z OZE) najistotniejsze sg notowania
zielonych praw majatkowych. Ceny PM OZE w transakcjach sesyjnych utrzymywaty sie w pierwszych dwoch miesigcach
potrocza w okolicach 142,00 z/MWh. W marcu doszto do zdecydowanego ruchu cen w gére, ktéry byt kontynuowany do kofca
| pétrocza. Notowania PM OZE zakonczyly | pétrocze 2021 roku na poziomie 167,18 z/MWh.
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Rynek Bilansujacy

Od 1 stycznia 2019 roku zmianie ulegty limity cen rozliczeniowych energii elektrycznej na rynku bilansujacym, ktére wynoszg,
obecnie -50.000,00 z/MWh do +50.000,00 z{/MWh. W przewazajacym okresie | kwartatu 2021 roku ceny na rynku
bilansujgcym byty zblizone do cen na rynku dnia nastepnego. Odstepstwem od tego byta np. sytuacja z dnia 22 czerwca br.,
kiedy to srednia cena dobowa na rynku bilansujgcym wyniosta 513,24 zi/MWh, a cena w najdrozszych godzinach osiagata
ponad 1470,00 z/MWh. Sredni poziom cen w badanym okresie na rynku bilansujacym wyniést 277,51 z/MWh, wobec 181,81
z/MWh w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Rysunek 11: Zestawienie cen na rynku bilansujacym i rynku SPOT (gietda) w | potroczu 2021 roku (PLN/MWh)

500 A
400
’ ! A A Al
sl A AN AN kA0 AT AFTW YW
’ ) | ‘ «
d WY \RUAT M
zoo- ' |
100 -
' sty slty slty Ilut Ilut mar mar klwi klwi maj maj cze cze

e Rynek bilansujacy - $rednia dobowa Gielda - $rednia dobowa

Zrédlo: TGE, PSE

3.3.  Otoczenie regulacyjne

Procesy legislacyjne zakonczone w | pétroczu 2021 roku

Tabela 3: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Polityka energetyczna polski do
2040 .
Monitor Polski 2021 poz. 264

2 lutego 2021 r. Rada Ministréw przyjeta Uchwate ws. Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. (PEP), ktéra ukazata sie w
Monitorze Polskim 10 marca 2021 r.

Ustawowym celem polityki energetycznej paristwa jest bezpieczenstwo energetyczne, przy zapewnieniu konkurencyjnosci
gospodarki, efektywno$ci energetycznej i zmniejszenia oddziatywania sektora energii na $rodowisko.

Koszt wdrozenia PEP oszacowano na blisko 1.600 mid zt do 2040 r., z czego ze $rodkéw UE Polska moze pozyskac ok. 260
mid zt w perspektywie 2030 r. (dodatkowo ze $rodkéw budzetu panstwa zaplanowano wydatki na poziomie ok 28,5 mid zt w
latach 2021-2025).

PEP wyznacza ramy transformacji energetycznej w Polsce i opiera si¢ na trzech filarach:
v' Sprawiedliwa transformacja;

v' Zeroemisyjny system energetyczny oraz dobra jako$¢ powietrza;

v" Niskoemisyjna transformacja energetyczna.

Ustawa o zmianie Ustawy o
systemie handlu uprawnien do
emisji gazow cieplarnianych
oraz niektorych innych Ustaw
(Fundusz Modernizacyjny)
Dz.U. 2021 poz. 1047

Ustawa zostata ogloszona 10.czerwca 2021 r. i weszta w zycie 25 czerwca 2021 r.

Glowng zmiang jest powotanie do Zycia tzw. Funduszu Modemizacyjnego (Fundusz). Dziafalno$¢ Funduszu zostata

zaplanowana na lata 2021-2030. Jego najwazniejszym celem jest wsparcie wykonania ustalonego na forum Unii Europejskiej,

celu redukcji gazéw cieplarnianych.

Najwazniejsze zatozenia dot. Funduszu:

v Polskim operatorem $rodkéw FM bedzie Narodowy Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej;

v" Na Inwestycje priorytetowe mozna ubiega¢ sie o finansowanie nawet do 100% kosztow kwalifikowanych. Inwestycje nie
priorytetowe moga liczy¢ na maksymalnie 70%;

v Europejski Bank Inwestycyjny, ktory bedzie europejskim operatorem FM, ma prawo zakwestionowania listy lub czesci
listy projektow, jako niezgodnych z zapisami unijnej dyrektywy 2018/410 z marca 2018 r., regulujacej cel funduszu;

v Beneficjentami bedzie 10 paristw UE, ktérych PKB jest ponizej 60% $redniej UE;
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v' Catkowita pula $rodkéw Funduszu, ktére wygeneruje sprzedaz uprawnien do emisji, bedzie znana dopiero pod koniec
2030 r. Wysokos¢ tych srodkdw bedzie zalezna od ceny uprawnien do emisji, jakie beda notowane na aukcjach;

v" Kraje beneficienci z UE w tym Polska, majg dysponowa¢ $rodkami, pochodzacymi ze sprzedazy 310 min uprawnien do
emisji COz;

v' Polska ma otrzymac 43,11% $rodkéw, tj. pochodzacych ze sprzedazy 135 min uprawnier do emisji CO2.

Priorytetowe obszary wsparcia Funduszu to:

Inwestycje w sieci dystrybucyjne;
Rozwoj OZE;

Magazynowanie energii;
Efektywnos¢ energetyczna.

ANANENEN

Ustawa o zmianie Ustawy Prawo
Energetyczne i innych ustaw
Dz.U. 2021 poz. 1093

Ustawa zostata ogloszona 18 czerwca 2021 r. i weszia w zycie 3 lipca 2021 r.

Istotne zmiany w Ustawie Prawo Energetyczne dotycza, m. in.:

v Zainstalowania do 2028 r. licznikow inteligentnych u co najmniej 80% odbiorcéw, powotanie Operatora Informacji o Rynku
Energii odpowiedzialnego za prowadzenie systemu zbierajacego i przetwarzajacego informacje i dane pomiarowe z tych
zainstalowanych licznikéw - tzw. Centralnego Systemu Informacji o Rynku Energii. Funkcje operatora systemu bedzie
petnita spotka Polskie Sieci Elektroenergetyczne; system ma dziatac za trzy lata.

v" Wprowadzenia szczegdtowego harmonogramu instalacji licznikéw w catej Polsce przez operatoréw systeméw
dystrybucyjnych (OSD). OSD beda obowigzani zainstalowac inteligentne liczniki:

. Do korica 2023 r. u co najmniej 15% odbiorcow; do korica 2025 r. - 25%; do korica 2027 r. - 65%; do korica 2028
r.-80%;

. OSD pokryja réwniez koszty instalacji tych licznikéw u odbiorcéw podigczonych do sieci o napieciu do 1 kV (w tym
w gospodarstwach domowych).

v Wprowadzenia zamknietych systemow dystrybucyjnych (ZSD) - nowe rozwigzan dla podmiotow zajmujacych sie
sprzedazq i dostarczaniem energii elektrycznej oraz paliw gazowych, a niebedacych typowymi przedsigbiorstwami
energetycznymi. Operatorzy, tacy jak zaktady przemystowe czy specjalne strefy ekonomiczne, ktérzy wiekszos¢ energii
zuzywaja na potrzeby wiasne, nie beda juz musieli sporzadza¢ planéw rozwoju oraz przedktadaé taryf do zatwierdzenia
regulatorowi. Warunkiem bedzie jednak ustalenie opfat za energie i paliwa gazowe nie wyzszych niz u miejscowego
operatora systemu dystrybucyjnego. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) bedzie mogt ustanowi¢ ZDS na okres
10 lat.

v Uregulowanie zasad rozliczen za energie elektryczna, zwrocona do sieci trakcyjnej w nastepstwie hamowania pojazdow
trakcyjnych;

v' Zmiane w zakresie naruszania zbiorowych interesow konsumenta energii. Bedzie ono przestanka do cofniecia konces;ji.
Urzad Regulacji Energetyki bedzie mogt cofnaé koncesje przedsiebiorstwu energetycznemu, jesli prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) uzna, ze stosowane przez nie praktyki naruszaja zbiorowe interesy
konsumentow;

Istotne zmiany w Ustawie o rynku mocy dotycza, m. in.:

v" Wprowadzenia jednolitej definicji magazynu energii elektrycznej oraz dodania odniesienia do obowiazku gromadzenia
przez OSP danych pomiarowych dla CSIRE;

v Wydiuzenia terminu na osiggniecie Finansowego Kamienia Milowego (FKM) do 24 m-cy;

v' Zmienienia zasady wypowiadania umow dla wieloletnich kontraktéw mocowych zmodemizowanych jednostek, ktére nie
osiagnety FKM — skrocenie kontraktu do jednego roku.

v Ograniczenia wymiaru kar dla nowych jednostek rynku mocy, ktore nie osiagnety w terminie Operacyjnego Kamienia
Milowego. Kary w $wietle nowych zasad wyniosa:

= 5% miesiecznej warto$ci obowigzku mocowego objetego umowa mocowg — w pierwszym roku dostaw;

= 15% miesiecznej wartosci obowigzku mocowego objetego umowa mocowg — w drugim roku dostaw;

. 25% miesigcznej wartosci obowiazku mocowego objetego umowa mocowa — w trzecim roku dostaw,
obliczonej na podstawie najwyzszej ceny zamkniecia aukcji mocy odnoszacej si¢ do danego roku dostaw.

Istotne zmiany w Ustawie o odnawialnych zrédtach energii dotyczg, m. in.:

v" Wprowadzenia mozliwosci naliczania optat przesylowych i dystrybucyjnych w odniesieniu do réznicy e.e. pobranej i
wprowadzonej do sieci;

v" Wprowadzenia obowiazku posiadania koncesji wytacznie w odniesieniu do magazynéw o mocy powyzej 10 MW;

v'_ Mniejsze instalacje (powyzej 50 kW) bedg musiaty zosta¢ wpisane do wiasciwego rejestru.

Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady
ustanawiajacy Fundusz
Sprawiedliwej Transformacji -
Just Transition Fund.
COM/2020/22 final

Rozporzadzenie zostato ogtoszone 24 czerwca 2021 r. i weszto w zycie 25 czerwca 2021 r.

Celem Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (FST) jest zapewnienie wsparcia terytoriom, ktére napotykaja powazne
wyzwania spoteczno - gospodarcze zwigzane z procesem transformacji w kierunku osiagniecia neutralno$ci klimatycznej do
2050 .

Srodki Funduszu maja zostaé przeznaczone m. in. na projekty z obszaru energetyki bezemisyjnej (z wyjatkiem gazu ziemnego,
m. in. w odniesieniu do regiondéw silnie uzaleznionych od wydobycia i spalania wegla kamiennego,) oraz na inne rodzaje
przedsiewzie¢, . mikroprzedsiebiorstwa, zréwnowazona turystyke, infrastrukture spoteczna, uniwersytety i publiczne instytucje
badawcze, technologie magazynowania energii, niskoemisyjne cieptownictwo komunalne, inteligentng i zréwnowazong
mobilno$¢, innowacje cyfrowe, projekty zwalczajace ubdstwo energetyczne.

Do Polski z FST ma trafi¢ ponad 4,4 miliarda euro. Warunkiem skorzystania ze $rodkéw FST jest przygotowanie przez regiony
oraz zatwierdzenie przez Komisje Europejska terytorialnych planéw sprawiedliwej transformacji (TPST). W Polsce o pieniadze
z FST ubiega sie szes¢ regiondw: $laskie, dolnoslaskie, wielkopolskie, lubelskie, t6dzkie i matopolskie. Zostaly one wskazane
jako beneficjenci funduszu w projekcie Umowy Partnerstwa (UP) na lata 2021-2027.

Rozporzadzenie Ministra
Klimatu i Srodowiska z dnia 16
kwietnia 2021 r. w sprawie ceny
referencyjnej energii
elektrycznej z odnawialnych
zrodet energii w 2021 r. oraz
okreséw obowiazujacych

Rozporzadzenie zostato ogtoszone 19 kwietnia 2021 r. i weszlo w zycie 20 kwietnia 2021 r.

Rozporzadzenie jest realizacjg delegacji ustawowej, zawartej w art. 77 ust. 3 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 OZE, w zakresie:

(1) maksymalnej ceny za 1 MWh, za jakq moze zosta¢ w danym roku kalendarzowym sprzedana przez wytworcéw w drodze
aukcji energia elektryczna z odnawialnych zrédet energii, zwanej dalej ,ceng referencyjng”, oraz

(2)  okresu, w ktérym przystuguje obowiazek zakupu energii elektrycznej, o ktérej mowa w art. 92 ust. 1 ustawy, oraz okresu
prawa do pokrycia ujemnego salda, o ktérym mowa w art. 92 ust. 5 ustawy, wytworzonej w instalacjach odnawialnego
zrodta energii, 0 ktorych mowa w art. 72 ust. 1 ustawy, obowigzujacego wytwércow, ktdrzy w danym roku wygraja aukcje,

25



wytworcow, ktorzy wygrali
aukcje w 2021 r.
Dz.U. 2021 poz. 722

przy czym okres ten nie moze by¢ diuzszy niz 15 lat od dnia wytworzenia po raz pierwszy energii elektrycznej w tych

instalacjach.
W 30 przypadkach zaproponowane warto$ci cen referencyjnych sa tozsame z wartosciami cen referencyjnych przyjetych na
2020 r. W trzech przypadkach zdecydowano sie natomiast obnizy¢ ceny referencyjne wzgledem cen wyznaczonych na rok
poprzedni. Dotyczy to instalacji o mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 1 MW wykorzystujacych do wytwarzania energii
elektrycznej wytacznie energie wiatru na ladzie (z 250 na 230 z{/MWh), a takze instalacji 0 mocy zainstalowanej elektrycznej
nie wigkszej niz 1 MW oraz o mocy zainstalowanej elektrycznej wiekszej niz 1 MW wykorzystujacych do wytwarzania energii
elektrycznej wylacznie energie promieniowania stonecznego (odpowiednio z 360 na 340 z/MWh oraz 340 na 320 z/MWh).

Procesy legislacyjne prowadzone w | pétroczu 2021 roku

Tabela 4: Zestawienie aktow prawnych majacych istotny wptyw na Grupe

Akt prawny

Ustawa o zmianie ustawy o
rynku mocy oraz niektorych
innych ustaw

druk sejmowy nr 1276 i 1307
druk senacki nr 439

Opis regulaciji i ich cel

Ustawa jest na etapie prac w Senacie. Gtownym celem Ustawy jest zapewnienie zgodnosci przepisow ustawy z dnia 8 grudnia
2017 r. o rynku mocy z przepisami tzw. rozporzadzenia rynkowego UE 943/2019, poprzez wprowadzenie do polskiego systemu
wsparcia standardéw emisyjnych EPS 550 g CO2/kWh oraz EPS 350 kg CO2/kW/rok.

Dodatkowo, w celu wsparcia realizacji nowych zrédet wytworczych, w tym w szczegdlnosci zrodet niskoemisyjnych oraz

zwiekszenia zachet do redukcji zapotrzebowania w okresie szczytowego zapotrzebowania, co przyczynia sie do realizacji

podstawowego celu ustanowienia rynku mocy, jakim jest zwiekszenie stabilnosci systemu elektroenergetycznego. W projekcie

Ustawy ujeto:

v' Mozliwos¢ konwersji jednostki posiadajacej zawarta umowe mocowa i niespetniajacej limitu emisji 550g CO2/kWh na
jednostke spetniajaca ten limit poprzez zmiane technologii wytwarzania energii elektrycznej, realizowang w ramach
istniejacej umowy lub w ramach zastapienia istniejacej umowy nowymi umowami mocowymi;

v' Mozliwo$¢ zmiany mocy osiagalnej nowej jednostki rynku mocy wytworczej, jezeli moc takiej jednostki po jej realizacji
nieznacznie odbiega¢ bedzie od mocy, ktéra byta zakladana na etapie planowania, co pozwoli na unikniecie wzrostu
jednostkowej emisji, wywotanego koniecznoscig wprowadzenia mniej sprawnych instalacji zapewniajacych brakujaca
moc;

v/ Obnizenie optaty mocowej dla_jednostek o ptaskim profilu zuzycia.

Program Ministerstwa Aktywow
Panstwowych , Transformacja
sektora elektroenergetycznego
w Polsce. Wydzielenie
wytworczych aktywow
weglowych ze spétek z udziatem
Skarbu Panstwa”

Ministerstwo Aktywow Parstwowych oglosito 25 maja 2021 r. Program ,Transformacja sektora elektroenergetycznego w
Polsce. Wydzielenie wytworczych aktywow weglowych ze spdtek z udziatem Skarbu Panstwa”. Gtéwnym celem dokumentu
jest:

v' Realizacja zatozen przyjetej ,Polityki energetycznej Polski do 2040 r.” w obszarze nadzoru wiascicielskiego nad spotkami
z udziatem Skarbu Panstwa oraz dostosowanie koncernéw energetycznych do wyzwan transformacji. Po wydzieleniu
aktywoéw weglowych skupig sie one na realizacji inwestycji nisko- i zeroemisyjnych;

v Koncepcja zaktada nabycie przez Skarb Panstwa od PGE Polskiej Grupy Energetycznej S.A, ENEA S.A., TAURON
Polska Energia S.A. spotek zaleznych zajmujacych si¢ wytwarzaniem energii elektrycznej w konwencjonalnych
jednostkach zasilanych weglem.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o OZE oraz

niektorych innych ustaw

Druk sejmowy nr 1129

Projekt Ustawy jest na etapie Il czytania w Sejmie. Gtownym celem procedowanej Ustawy, jest m. in. ograniczenie obowiazkéw

koncesyjnych dla przedsiebiorcow wykonujacych dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie matych instalacji, co nastapi poprzez

podniesienie gornego progu facznej mocy zainstalowanej elektrycznej lub mocy osiagalnej cieplnej w skojarzeniu dla instalacji

odnawialnego zrédta energii, oraz potwierdzenie na poziomie ustawy dotychczasowej praktyki dotyczacej sposobu okreslania

tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej instalacji OZE. Projekt dokonuje ujecia w przepisach jednego z kluczowych

elementow (parametrow) systemu aukcyjnego — ,mocy zainstalowanej elektrycznej” danej instalacji, determinujacej m.in. udziat

we whasciwym koszyku aukcyjnym.

Zmiany dotycza m. in.:

v" obowiazku zakupu niewykorzystanej energii elektrycznej po statej cenie albo prawa do doptaty do ceny rynkowej energii
elektrycznej w ramach systemow FIT oraz FIP;

v' obowigzku zakupu energii elektrycznej po statej cenie albo prawa do doptaty do ceny rynkowej energii elektrycznej w
ramach systemu aukcyjnego;

—do dnia 30 czerwca 2047 r., ktory jest zbiezny z maksymalnym terminem udzielenia pomocy publicznej, tj. do dnia 31 grudnia

2027 r. Termin 30 czerwca 2047 r. obejmuje réwniez okres niezbedny dla inwestora do spetnienia zobowigzania, o ktérym

mowa w art. 79 ust. 3 pkt 8 lit. a ustawy, tj. sprzedazy energii elektrycznej po raz pierwszy w ramach systemu aukcyjnego, w

terminie 42 miesiecy od dnia zamkniecia sesji aukcji.

v dodania definicji hybrydowej instalacji OZE i udziatu energii elektrycznej wprowadzanej do sieci z udziatem hybrydowej
instalacji OZE poprzez magazyn energii elektrycznej;

v' mozliwosci zawierania umowy dzierzawy nieruchomosci rolnych skarbu panstwa, zarzadzanych przez Krajowy O$rodek
Wsparcia Rolnictwa, poprzez spotki skarbu paistwa dla ktérych Ministerstwo Aktywdw Pafstwowych wykonuje nadzor
wiacicielski.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
- Prawo energetyczne i ustawy o
odnawialnych zrédtach energii
Nr z wykazu: UC74

Ustawa jest na etapie prac Rzadowego Centrum Legislacji: Konsultacje publiczne i Opiniowanie. Gtéwnym celem procedowane;j

Ustawy jest m. in. ustanowienie zasad dotyczace wytwarzania, przesytu, dystrybucji, dostaw i magazynowania energii

elektrycznej wraz z aspektami dotyczacymi ochrony konsumentéw, w celu stworzenia zintegrowanych, konkurencyjnych,

ukierunkowanych na potrzeby konsumenta, elastycznych, uczciwych oraz przejrzystych, - rynkow energii elektrycznej.

Szeroki zakres zmian, w tym m. in.:

v" Wprowadza sie przepisy umozliwiajace od 2026 r. techniczna zmiane sprzedawcy energii elektrycznej w 24 godziny;

v" Wprowadza sie dostep dla odbiorcow energii elektrycznej w gospodarstwach domowych i mikro przedsiebiorcéw o
rocznym zuzyciu ponizej 100 000 kWh do narzedzia poréwnywania ofert sprzedazy energii elektrycznej;

v" Wprowadza sie ramy prawne do funkcjonowania obywatelskich spoteczno$ci energetycznych, reguluje ich prawa i
obowiazki, w tym prawo odbiorcy do przystapienia do obywatelskiej spotecznosci energetycznej przy zachowaniu petni
praw konsumenckich i do opuszczenia spoteczno$ci bez sankciji;
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v

v

Wprowadza sie prawo odbiorcy do zawierania uméw z cenami dynamicznymi energii elektrycznej z co najmniej jednym
sprzedawca i kazdym sprzedawca, ktory ma ponad 200 000 odbiorcdw oraz prawo do otrzymywania informacji na temat
korzysci i ryzyk zwigzanych z takimi umowami;

Wprowadza sie przepisy dotyczace agregatora na rynku energii elekirycznej, jego zadan i uprawnien;

Whprowadza sie przepisy dotyczace odpowiedzi odbioru i odbiorcy aktywnego na rynku energii, w tym proponuje sie nowy
model rozliczen prosumentéw, w ktorym mozliwe bedzie korzystanie z osobnego rozliczenia energii elektrycznej
wprowadzanej i pobieranej z sieci;

Wzmacnia sie obowiazujace prawa odbiorcéw oraz wprowadza nowe prawa w zakresie sprzedazy energii elektrycznej
(nowe warunki umowne, obowigzki dotyczace rozliczen, rozwigzywania sporéw ze sprzedawca, obowiagzki informacyjne),
a takze dostosowuje sie przepisy ustawy do postanowien Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. w zakresie obowigzku
zawierania z odbiorcg energii elektrycznej w gospodarstwie domowym wytgcznie uméw kompleksowych;

Dostosowuje si¢ zadania operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego i operatorow systemow
dystrybucyjnych elektroenergetycznych do przepisow dyrektywy 2019/944, w tym wprowadza przepisy dotyczace ustug
systemowych, ustug elastycznosci oraz wprowadza sie zmiany w zakresie bilansowania;

Dostosowuije sie zadania regulatora do przepisow dyrektywy 2019/944, w tym zadania zwigzane z regionalnymi centrami
koordynacyjnymi, powotanymi na mocy rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 z dnia 5
czerwca 2019 r. w sprawie rynku wewnetrznego energii elektrycznej, zwanego dalej ,rozporzadzeniem 2019/943” oraz
wprowadza si¢ mozliwos¢ zgloszenia Prezesowi URE przez kazdego, kogo praw dotyczy wykonywanie obowigzkéw
przez operatora systemu elektroenergetycznego, zawiadomienia dotyczacego podejrzenia naruszenia tych obowigzkow
okreslonych w ustawie — Prawo energetyczne, co wypetnia norme art. 60 ust. 2 dyrektywy 2019/944;

Wprowadza sie regulacie precyzujgce status instalacji magazynowania energii przez operatorow systeméw
dystrybucyjnych elektroenergetycznych i przez operatorow systeméw przesylowych elektroenergetycznych;

Dokonuje sie zmian w zakresie (rozszerzenie) dziatania Koordynatora do spraw negocjacji, rozszerzajac m.in. zakres
zadan tego podmiotu 0 nowe rodzaje uméw wprowadzane do ustawy — Prawo energetyczne; m. in. w umowach:
przytaczenia do sieci ee.; $wiadczenia ustug przesytania i dystrybucji ee. i gazu ziemnego; agregaciji; sprzedazy; o
$wiadczeniach ustug magazynowania energii elektrycznej; o przytaczenie do sieci elektroenergetycznej, gazowej lub
cieptowniczej, w tym o przytaczenie mikroinstalacii;

Wadraza si¢ mechanizm nierynkowego ograniczania w wytwarzaniu z odnawialnych zrodet energii przez operatoréw
systemu elektroenergetycznego;

Nadaje sie uprawnienia Prezesowi URE do ingerowania z urzgdu lub na wniosek strony w tre$¢ umowy o $wiadczenie
ustug przesytania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii elektrycznej zawartej pomiedzy sprzedawca a operatorem
systemu dystrybucyjnego lub operatorem systemu przesytowego, w okre$lonych przypadkach;

Przyznaje si¢ Prezesowi URE uprawnienia do samodzielnego ustalenia cen i stawek opfat dla przedsigbiorstwa
energetycznego w przypadku wydania przez Prezesa URE decyzji w sprawie odmowy zatwierdzenia temu
przedsiebiorstwu taryfy, gdy ta decyzja jest uzasadniona konieczno$cia obnizenia cen i stawek opfat;

Przyznaje sie Prezesowi URE uprawnienie do udzielenia okreslonym podmiotom odstepstwa od stosowania wskazanych
w decyzji przepisow w ramach realizacji projektu majacego na celu wdrozenie innowacyjnych technologii, ustug,
produktéw, modeli wspotpracy uzytkownikow systemu, rozwigzan technologicznych lub teleinformatycznych w ramach
tzw. ,piaskownicy regulacyjnej”;

Doprecyzowuje sig przepisy dotyczace znaku towarowego operatora systemu dystrybucyjnego bedacego czescig
przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo w ten sposoéb, ze nie bedzie mogt wprowadza¢ w btad co do odrebnej
tozsamosci sprzedawcy bedacego czescig tego samego przedsiebiorstwa zintegrowanego pionowo;

Dodaje sie przepisy majace na celu zapewnienie przedsigbiorstwom energetycznym zajmujacym sie przesytaniem lub
dystrybucja energii elektrycznej lub paliw gazowych podstawy prawnej do koordynowania dziatan i wymiany informacji w
przypadku wnioskéw o przytaczenie do sieci gazowe;j i sieci elektroenergetycznej o napigciu znamionowym 110 kV
i wyzszym, urzadzen, instalacji lub sieci, wykorzystujacych do wytwarzania energii elektrycznej paliwo gazowe;
Rozstrzyga sie watpliwosci dotyczace mozliwosci prowadzenia przez operatora systemu magazynowania dziatalnosci w
zakresie skraplania lub regazyfikacji gazu ziemnego;

Dokonuje sie zwigkszenia opfaty za przylaczenie do sieci przesylowej gazowej z 25% do 100% rzeczywiscie
poniesionych przez operatora kosztow;

Wprowadza sie zmiany w obszarze linii bezpo$rednich.

Konsultacje i uzgodnienia z KE -
Krajowego Planu Odbudowy i
Zwigkszania Odpornosci

Krajowy Plan Odbudowy (KPO) jest na etapie konsultacji pomiedzy Rzadem RP a Komisjg Europejska. 26 lutego 2021 r.
Kancelaria Prezesa Rady Ministrow opublikowata projekt i ogtosita konsultacje Krajowego Planu Odbudowy (KPO). Kluczowe
zalozenia KPO:

v

KPO jest dokumentem programowym okre$lajacym cele zwigzane z odbudowa, i tworzeniem odpornosci spoteczno-
gospodarczej Polski po kryzysie wywotanym pandemig COVID-19. Dokument stanowi podstawe ubiegania sig o wsparcie
z europejskiego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci (Recovery and Resilience Facility — RRF,
Fundusz Odbudowy). Horyzont czasowy realizacji dokumentu zamyka sie z koricem sierpnia 2026 r.;
Celem dziata podejmowanych w ramach KPO jest w pierwszym rzedzie stawienie czofa wyzwaniom zwigzanym z
pandemig COVID-19 i dazenie do przezwyciezenia zdrowotnych, gospodarczych i spolecznych nastepstw tej pandemii,
tagodzenie skutkéw wptywu COVID-19 na gospodarke, a w diuzszej perspektywie czasowej wsparcie procesu
transformacji oraz zwiekszenia spojnosci spoteczne; i terytorialnej kraju.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze niektére reformy i typy inwestycji, sq juz zaplanowane do wsparcia w ramach funduszy i
instrumentéw krajowych oraz UE, w tym polityki spojnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej oraz Funduszu Sprawiedliwej
Transformacji. W ramach funduszy UE w latach 2020-2027 (WRF, NGEU) Polska bedzie miata do dyspozycji ponad 170
mld euro na dziatania wspierajace transformacje strukturalng gospodarki polskiej i europejskiej. Srodki dla Polski w
podziale na poszczegdlne instrumenty wsparcia:

= 23,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy;
34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy;
72,2 mid euro na polityke spéjnosci (do Polski trafi 20% $rodkéw dla catej UE);
3,8 mld euro z Funduszu Sprawiedliwej Transformacj;
21,6 mld euro na ptatnosci bezpo$rednie dla rolnikdw;
10,6 mld euro na rozwéj obszaréw wiejskich;
Ok. 2 mld euro na wsparcie w ramach instrumentu na rzecz walki z negatywnymi skutkami COVID-19.
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Projekt ustawy o zmianie ustawy | Ustawa jest na etapie prac Rzadowego Centrum Legislacji: Konsultacje publiczne i Opiniowanie. Celem planowanych zmian
o inwestycjach w zakresie jest utatwienie realizacji inwestycji w zakresie ladowych elektrowni wiatrowych w gminach, ktére wyrazajg wole lokowania takiej
elektrowni wiatrowych oraz infrastruktury, przy zachowaniu maksymalnego bezpieczenstwa eksploatacji oraz zapewnienia peinej informacji o planowanej
niektorych innych ustaw inwestycji dla mieszkafncow okolicznych terenéw.

Nr z wykazu: UD 207 Najistotniejsze zmiany:

v' Gléwnym zalozeniem projektu jest utrzymanie podstawowej zasady lokowania nowej elektrowni wiatrowej, stanowiacej,
ze nowa elektrownia wiatrowa moze by¢ realizowana wytacznie na podstawie MPZP. Obowigzek sporzadzenia MPZP
lub jego zmiany na potrzeby przedmiotowej inwestycji bedzie jednak dotyczyt obszaru prognozowanego, oddziatywania
elektrowni wiatrowej, a nie, jak dotgd, catego obszaru wyznaczonego zgodnie z tzw. ,zasada 10H” ({j. dla obszaru w
promieniu wyznaczonym przez dziesieciokrotno$¢ catkowitej wysokosci projektowanej elektrowni wiatrowe;);

v Utrzymana zostaje ustawowa, minimalna odlegtos¢ elektrowni wiatrowej, ktéra nie moze by¢ mniejsza niz wyznaczona
zgodnie z tzw. ,zasadg 10H”. Biorac jednak pod uwage ograniczenia wynikajace z okreslenia jednej, sztywnej zasady
odlegtosciowej, bardziej efektywnym podejsciem w tym zakresie jest uelastycznienie ww. ustawowej zasady
odlegtosciowe;j i oddanie wigkszego wladztwa w zakresie wyznaczania lokalizacji elektrowni wiatrowych poszczegéinym
gminom w ramach procedury planistycznej, tj. dotyczacej uchwalenia lub zmiany MPZP, opracowanego dla elektrowni
wiatrowej;

v Zgodnie z powyzszym, MPZP bedzie mégt okreslac inng odlegtos¢ elektrowni wiatrowej od budynku mieszkalnego, majac
na uwadze zasieg oddziatywan elektrowni wiatrowej z uwzglednieniem okreslonej w projekcie nowelizacji bezwzglednej
odlegtosci minimalnej (500 m).

v Przyjeta w projekcie bezwzgledna, minimalna odlegto$¢ 500 m oraz potozenie silnego nacisku na okreslenie faktycznego
zasiegu oddziatywan i wynikajacego z niego usytuowania elektrowni wiatrowych na podstawie prognozy oddziatywania
na $rodowisko, sporzadzanej dla projektu i zmiany MPZP, oraz decyzji RDOS o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla
danej inwestycji, wydawanej na podstawie szczegdtowego raportu oddziatywania na $rodowisko, przygotowywanego
przez inwestora, jest miedzy innymi wynikiem analizy rozwigzan przyjetych w innych krajach europejskich;

v" Ustawa nie zmienia zasad wystepowania o odszkodowania dla wiascicieli nieruchomos$ci zwigzane z uchwaleniem
MPZP;

v Finalna odleglo$¢ od zabudowar mieszkalnych bedzie weryfikowana i okreslana w ramach procedury wydawania przez
RDOS decyzji o $rodowiskowych uwarunkowaniach dla danej inwestyciji.

3.4. Czynniki wptywu na wyniki Grupy Energa w perspektywie co najmniej jednego
kwartatu

Zdaniem Zarzadu Spotki, nastepujace czynniki beda oddziatywa¢ na wyniki i na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Energa w
perspektywie co najmniej kolejnego kwartatu.

Rysunek 12: Czynniki istotne dla rozwoju Grupy Energa w perspektywie kolejnego kwartatu

Dynamiczny przyrost liczby

Ponoszenie wydatkéw na sie¢
w zwigzku z wymogami regulacji
jakosciowej w Linii Biznesowej
Dystrybucja

Ksztaltowanie sig cen energii na
rynku terminowym, SPOT
i bilansujacym

prosumentow i kosztow
zwiazanych z ich
funkcjonowaniem

Skuteczno$¢ realizacji ambitnych
planéw sprzedazowych w
warunkach konkurencji na rynku
sprzedawcow energii elektrycznej

Ksztaltowanie sie cen uprawnien
do emisji CO2

Wielko$¢ wsparcia w postaci
Rynku Mocy

Poziom pracy
W wymuszeniu
w Elektrowni Ostroleka B oraz
poziom realizacji przyjetej strategii
sprzedazowej

Warunki pogodowe
i hydrometeorologiczne

Przedtuzajaca sie pandemia
COVID-19 i obostrzenia
gospodarcze w 2021 roku
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Farma fotowoltaiczna — Bystra gm. Gdarisk

Sytuacja finansowo-majatkowa
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4. SYTUACJA FINANSOWO-MAJATKOWA GRUPY ENERGA

41. Zasady sporzadzenia potrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skrécone $rodroczne skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2021 roku zostato sporzadzone:

+ zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez Unie
Europejska,

+ zgodnie z zasadq kosztu historycznego, z wyjatkiem instrumentéw finansowych wycenianych w wartoci godziwej
przez wynik finansowy oraz instrumentéw pochodnych zabezpieczajacych,

+  wmilionach ztotych (,min zt"),

przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci Grupy Energa.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zostaty przedstawione w nocie 7 Skroconego $roédrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

42, Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w pétrocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Tabela 5: Skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat (min zl)

Przychody ze sprzedazy 2842 3228 386 14%

Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny

Koszt wlasny sprzedazy (2434) (2 535) (101) 4%
Zysk brutto ze sprzedazy 408 693 285 70%
Pozostate przychody operacyjne 145 36 (109) -75%
Koszty sprzedazy (207) (207)

Koszty ogdlnego zarzadu (89) (88) 1 -1%
Pozostate koszty operacyjne (501) (111) 390 -78%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (244) 323 567 >100%
Wynik na dziatalno$ci finansowej (359) (44) 315 -88%
Udziat w zysku{(strame) jednostek wykazywanych metodg (252) 13 365 >100%
praw wiasnosci

Zysk lub strata brutto (855) 392 1247 >100%
Podatek dochodowy (23) (108) (85) >100%
Zysk lub strata netto za okres (878) 284 1162 >100%
EBITDA 487 659 172 35%

* dane przeksztatcone
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q - Zmiana
577

Przychody ze sprzedazy 6092 6 669 9%
Przychody z Funduszu Wyptat Réznicy Ceny 3 - (3) -100%
Koszt wlasny sprzedazy (5045) (5180) (135) 3%
Zysk brutto ze sprzedazy 1050 1489 439 42%
Pozostate przychody operacyjne 218 103 (115) -53%
Koszty sprzedazy (458) (455) 3 -1%
Koszty ogdlnego zarzadu (189) (150) 39 21%
Pozostate koszty operacyjne (558) (180) 378 -68%
Zysk z dziatalno$ci operacyjnej 63 807 744 >100%
Wynik na dziatalnosci finansowej (458) (56) 402 -88%
Udziat w zyslfu{(stracie) jednostek wykazywanych metoda 271) 113 384 > 100%
praw wiasnosci

Zysk lub strata brutto (666) 864 1530 >100%
Podatek dochodowy (101) (196) (95) 94%
Zysk lub strata netto za okres (767) 668 1435 >100%
EBITDA 1055 1417 362 34%

* dane przeksztatcone
Rysunek 13: EBITDA bridge w podziale na linie biznesowe (min zi)
51 13
|

EBITDA Dystrybucja Sprzedaz Wytwarzanie Pozostate EBITDA
| pé&t. 2020 i korekty | pét. 2021

EBITDA Grupy w | pétroczu 2021 roku wyniosta 1 417 min zt w poréwnaniu do 1 055 min zt w | pdtroczu 2020 roku. Najwyzszy
wzrost odnotowata Linia Biznesowa SprzedaZz co byto przede wszystkim efektem niskiej bazy. W 2020 roku obowigzywata
niekorzystna taryfa Prezesa URE dla gospodarstw domowych rozliczanych na jej podstawie, a takze wyniki 2020 roku
(szczegdlnie Il kwartat) byly obnizone na skutek pandemii. Ponadto, w 2021 roku nastgpita ogoina poprawa marzowosci
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych. W konsekwenciji obu tych elementoéw (niska baza oraz poprawa
rentownosci) nastapit dynamiczny wzrost marzy na sprzedazy energii elektrycznej i tym samym EBITDA. W Linii Biznesowe;
Dystrybucja wzrost EBITDA wynikat przede wszystkim z wyzszej marzy na dystrybucji (ze stratami sieciowymi), co byto
konsekwencjg wzrostu wolumenu dystrybucji, a takze z nizszego poziomu kosztéw OPEX (w tym zdarzenie jednorazowe w
postaci rozwiazania rezerw aktuarialnych z tytutu ZFSS dla emerytow i rencistéw oraz nizsze koszty zwiazane z przesuwaniem
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niektorych prac w zwigzku z pandemia). Natomiast wzrost EBITDA r/r w Linii Biznesowej Wytwarzanie wynikat przede
wszystkim z wyzszych przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej oraz ustug systemowych na rzecz Polskich Sieci
Elektroenergetycznych skompensowanych istotnie wyzszym kosztem uprawnieft do emisji CO2, spowodowanym wzrostem
rynkowych cen uprawnien, oraz wyzszym kosztem zuzycia paliw.

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy w | pétroczu 2021 roku miata Linia Biznesowa Dystrybucja (76%). Udziat Linii Biznesowej
Wytwarzanie oraz Linii Biznesowej Sprzedaz wyniost odpowiednio 11% i 15%. Zysk z dziatalno$ci operacyjnej (,EBIT”) w |
potroczu 2021 roku wyniést 807 min zti byt wyzszy o 744 min zt w poréwnaniu do analogicznego okresu 2020 roku. Najwiekszy
wptyw na wzrost wyniku EBIT r/r miaty czynniki operacyjne opisane powyzej wptywajgce na EBITDA, a takze efekt niskiej bazy
w zakresie odpiséw aktualizujacych warto$ci niefinansowych aktywdw trwatych — w | pdtroczu 2020 roku odpisy wynosity 470
min z}, podczas gdy w sprawozdawanym okresie 72 min zt (wptyw na zmiane EBITA r/r to +398 min zt).

W | potroczu 2021 roku udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych oraz wspolnych przedsiewzigciach wynidst 113
min zt, co oznacza korzystng zmiane w stosunku do poréwnywalnego okresu roku poprzedniego o 384 min zt. Tak istotna
zmiana jest efektem ujemnego wyniku w | pdtroczu 2020 roku (-271 min zt), kiedy to utworzono rezerwe z tytutu rozliczenia ze
spotka Elektrownia Ostroteka sp. z 0.0. na skutek ztozonej przez generalnego wykonawce propozycji rozliczenia inwestycji
dotyczacej budowy Elektrowni Ostroteka C w oparciu o paliwo weglowe (,Projekt Weglowy”), a takze rozpoznania udziatu w
wyniku spdtki Polska Grupa Gornicza S.A. W | pdiroczu 2021 roku udziat w zysku/stracie jednostek wykazywanych metodg
praw wiasnosci byt dodatni (+113 min zt), co bytlo w gtéwnej mierze zwigzane z cze$ciowym rozwigzaniem rezerwy dot.
rozliczenia Projektu Weglowego. Zysk netto Grupy w | pdtroczu 2021 roku wynidst 668 min zt w poréwnaniu do straty netto
poniesionej w | pdtroczu 2020 roku w kwocie 767 min zt. Na wzrost wartosci wyniku netto r/r oprécz kwestii opisanych powyzej
(czynniki operacyjne wptywajace na EBITDA, odpisy majatku oraz udziat w zysku/stracie jednostek wykazywanych metoda
praw wiasnosci), dodatkowo wptynat lepszy wynik na dziatalnosci finansowej (0 402 min zf), ktéry wynikat gtéwnie z efektu
niskiej bazy — w | pdiroczu 2020 roku zanotowano wysokie koszty finansowe (przede wszystkim efekt ujecia odpisu pozyczki
udzielonej spotce Elektrownia Ostroteka Sp. z 0.0., w zwiazku z decyzjg o niekontynuowaniu Projektu Weglowego oraz
dokonanie odpisu aktualizujacego wartosci inwestycji we wspolnym przedsiewzieciu w PGG).

W | pétroczu 2021 roku przychody Grupy ze sprzedazy wyniosty 6 669 min zti byly wyzsze od przychodéw osiggnietych w |
potroczu 2020 roku o0 9%, tj. 0 574 min zt. Za wzrost przychodéw odpowiada w gtéwnej mierze Linia Biznesowa Wytwarzanie,
co jest efektem wyzszej produkcji energii elektrycznej w elektrowni w Ostrotece (wigkszy poziom pracy w wymuszeniu) oraz w
zrodtach wodnych, jak réwniez wyzszych poziomow cen sprzedazy energii elektrycznej. Wyzsze byly takze przychody z ustug
systemowych w zwigzku z wdrozeniem w biezacym roku mechanizmu rozliczeniowego w postaci Rynku Mocy (przychody
Grupy z Rynku Mocy w | pétroczu 2021 roku wyniosty 119 min zt, natomiast w samym Il kwartale 2021 roku 56 min zt).

EBITDA Grupy w Il kwartale 2021 roku wyniosta 659 min zt w poréwnaniu do 487 min zt w Il kwartale 2020 roku. Wszystkie
gtéwne Linie Biznesowe wypracowaty wyzszy wynik EBITDA w ujeciu Il kw. 2021 / Il kw. 2020. Najwigkszy wzrost zanotowata
Linia Biznesowa Dystrybucja (EBITDA wyzsza 0 112 min zt), co przede wszystkim wynika z wyzszej marzy na dystrybucii
(efekt wyzszego wolumenu dystrybucji) oraz nizszych kosztéw OPEX Linii. Jednocze$nie w Il kwartale 2020 roku miato miejsce
zdarzenie jednorazowe dotyczace zmiany ujecia infrastruktury otrzymanej nieodptatnie, ktore poprawito wyniki tej Linii w
tamtym okresie. Wyzszy poziom EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w Il kwartale 2021 roku (o 16 min zt r/r) byt w gtéwnej
mierze spowodowany wyzszymi przychodami ze sprzedazy energii elekirycznej oraz wyzszym przychodem z ustug
systemowych. EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz byta wyzsza 0 49 min zt w ujeciu Il kw. 2021 /Il kw. 2020, co w gtowne;
mierze wynika z efektu niskiej bazy (w 2020 roku obowigzywata niekorzystna taryfa Prezesa URE dla gospodarstw domowych,
a takze wyniki Il kwartatu 2020 roku byty obnizone na skutek pandemii — realizacja straty na wyprzedazy nadwyzek energii)
oraz ogoInej poprawy rentowno$ci sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koricowych w 2021 roku.

Ponizej zaprezentowano wptyw znaczacych zdarzen o nietypowym charakterze wptywajacych na wynik EBITDA (kryterium
istotnosci przyjeto na poziomie 25 min zi).

Tabela 6: Poziom EBITDA skorygowany o wplyw istotnych zdarzen jednorazowych* (min zt)

EBITDA

(min PLN)
Il kw. 2021

EBITDA 659
Skorygowana EBITDA 659
Il kw. 2020
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EBITDA

Skorygowana EBITDA

w tym:

Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia
Ubytek przychodow wynikajacy z Taryfy G
Szacunkowy wptyw COVID-19

Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodpfatnie (uspojnienie polityki rachunkowosci z Grupg PKN Orlen)

487
501

(29)
47
68

(85)

(min PLN)
6 m-cy 2021
EBITDA 1417
Skorygowana EBITDA 1375
w tym:
Rezerwy aktuarialne (41)
6 m-cy 2020
EBITDA 1055
Skorygowana EBITDA 1116
w tym:
Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia (67)
Ubytek przychodéw wynikajacy z Taryfy G 96
Szacunkowy wptyw COVID-19 95
Zmiana ujecia infrastruktury otrzymanej nieodpfatnie (uspéjnienie polityki rachunkowosci z Grupg PKN Orlen) (85)
* W tabeli przedstawiono zdarzenia jednorazowe okre$lone na podstawie kryterium istotnosci, za ktore przyjeto 25 min zt.
Tabela 7: Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (min zt)
Stan na dzien | Stan na dzien Zmi
31 grudnia 30 czerwca n(!:yao?a
2020* 2021
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 14 565 14 811 246 2%
Aktywa niematerialne 926 1066 140 15%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 907 1001 94 10%
Wartos¢ firmy 1 11
m\gtizt;cg?am j;?ansc;]s;zicistowarzyszone i we wspolne przedsiewziecia wyceniane 105 128 23 209,
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 207 242 35 17%
Pozostate diugoterminowe aktywa finansowe 77 84 7 9%
Pozostate aktywa diugoterminowe 141 204 63 45%
16 939 17 547 608 4%
Aktywa obrotowe
Zapasy 140 112 (28) -20%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 30 9 (21) -70%
Naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 1941 1856 (85) -4%
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Aktywa z tytutu uméw

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 60 31 (29) -48%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 221 476 255 >100%
Pozostate aktywa krétkoterminowe 337 272 (65) -19%
2729 2756 27 1%
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - 40 40
SUMA AKTYWOW 19 668 20 343 675 3%
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 4522 4522
Réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 5 4 (1) -20%
Kapitat rezerwowy 1018 821 (197) -19%
Kapitat zapasowy 1661 1661
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (96) (60) 36 38%
Zyski zatrzymane 1669 2514 845 51%
Kapitat wiasny przypadajacy wtascicielom jednostki dominujacej 8779 9 462 683 8%
Udzialy niekontrolujace (36) (44) (8) -22%
8743 9418 675 8%
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty i pozyczki 1690 1508 (182) -11%
Zobowiazania z tytutu emisji diuznych papieréw wartociowych 2520 2469 (51) 2%
Rezerwy diugoterminowe 923 905 (18) -2%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 777 808 31 4%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje dtugoterminowe 214 268 54 25%
Zobowigzania z tytutu leasingu 704 766 62 9%
Pozostate zobowigzania finansowe diugoterminowe 22 13 9) -41%
Zobowiazania z tytutu uméw 1 10 (1) -9%
6 861 6747 (114) 2%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 792 840 48 6%
Zobowigzania z tytutu uméw 131 165 34 26%
Biezaca cze$¢ kredytow i pozyczek 1742 1444 (298) -17%
Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 41 49 8 20%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego - 14 14
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje 187 154 (33) -18%
Rezerwy krétkoterminowe 763 883 120 16%
Pozostate zobowigzania finansowe 249 428 179 2%
Pozostate zobowiazania krétkoterminowe 159 174 15 9%
4064 4151 87 2%
Zobowiazanie bezpoéredn_io zwigzane z aktywami zaklasyfikowanymi jako ) 27 27
przeznaczone do sprzedazy
Zobowigzania razem 10 925 10 925
SUMA PASYWOW 19 668 20 343 675 3%
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* dane przeksztatcone

Na dzien 30 czerwca 2021 roku suma bilansowa Grupy Energa wyniosta 20 343 min zt i byta wyzsza 0 675 min zt w stosunku
do stanu na koniec 2020 roku.

W ramach aktywéw najistotniejsza zmiana dotyczyta pozycji Rzeczowe aktywa trwate. Wzrost dotyczyt gtéwnie naktadow
pomniejszonych o amortyzacje w Linii Biznesowej Dystrybucja (naktady na rozbudowe i modernizacje sieci) oraz w dziatalno$ci
pozostatej (transakcja zbycia aktywow zwigzanych z procesem budowy elektrowni gazowej zawartej pomiedzy Elektrownig
Ostroteka Sp. z 0.0. a CCGT Ostrofeka Sp. z 0.0.). Wérdd aktywow obrotowych najistotniejsza zmiana dotyczyta w
szczegodlnosci pozycji $rodki pieniezne. Przyczyny zmiany stanu $rodkow pienieznych zostaly opisane w dalszej czesci
dotyczacej przeptywdw pienieznych.

Kapitat wiasny Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniost 9 418 min zt i finansowat Grupe w 46%.

W obrebie zobowigzan nie nastapity znaczace zmiany. W biezacym okresie sprawozdawczym uruchomione zostato
finansowanie z PKN ORLEN, rownolegle zmniejszeniu ulegto zadtuzenie z tytutu kredytu konsorcjalnego oraz kredytu z Banku
Gospodarstwa Krajowego.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowej wyodrebnione zostaty pozycje:
Aktywa zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy oraz Zobowigzanie bezposrednio zwigzane z aktywami
zaklasyfikowanymi jako przeznaczone do sprzedazy co zwigzane jest z podjetymi przez Grupe dziataniami zmierzajacymi do
sprzedazy udziatéw w jednostkach zaleznych Energa Centrum Ustug Wspdlnych Sp. z 0.0. oraz Energa Ochrona Sp. z 0.0.

Tabela 8: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych (min zi)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 1292 2075 61%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1385) (1237) 148 11%

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1059) (584) 475 45%

Zwigkszenie / (Zmniejszenie) netto stanu $rodkow pienieznych (1152) 254 1406 >100%
* dane przeksztatcone

Rysunek 14: Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (min zt)

2075
1292
— (584)
1059
(1385) (1059) (1237)
6 m-cy 2020* 6 m-cy 2021

Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej
= Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

W Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

taczne przeptywy netto $rodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy w | pétroczu 2021
roku byty dodatnie i wyniosty 254 min z}, wobec ujemnych przeptywéw w kwocie (1 152) min zt w analogicznym okresie 2020
roku.
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Warto$¢ przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej wyniosta 2 075 min zt wobec 1 292 min zt w | pdtroczu 2020 roku. Wzrost
przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej wynikat gtéwnie z wypracowanego zysku brutto w kwocie 864 min zt zysku wobec (666)
min straty w | potroczu 2020 roku przy jednoczesnym spadku stanu naleznoéci handlowych, spadku zapaséw oraz wzrostu
stanu zobowigzan handlowych. Pozycje te przewyzszyly pozostate ujemne przeptywy, z ktérych najistotniejsza dotyczyta
zaptaty podatku dochodowego (162) min zt wobec (76) min zt zaptaconych w | potowie 2020 roku.

Wydatki netto z dziatalno$ci inwestycyjnej w | pdiroczu 2021 roku wyniosty (1 237) min zt i byty nizsze o 148 min zt w
poréwnaniu do wydatkéw w pierwszej potowie roku ubiegtego, co wynikato przede wszystkim z nizszego poziomu wydatkoéw
poniesionych na aktywa inwestycyjne w wysokosci (185) min zt przy zachowaniu poréwnywalnego poziomu wydatkéw na
zakup rzeczowych aktywéw trwatych, ktére wyniosty (1 262) min zt w | pdiroczu 2021 wobec (1 216) min zt w analogicznym
okresie 2020 roku.

Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci finansowej wyniosty (584) min zt i wynikaty gtéwnie z harmonogramu spfat obecnych
instrumentow dtuznych, z ktorych wynikaty ptatnosci w kwocie (1 551) min zt wobec wptywow wynikajacych z zaciggniecia
nowych zobowigzan finansowych w kwocie 1 066 min zt, sptaty zadtuzenia leasingowego (54) min zt oraz biezacych ptatnosci
odsetkowych (79) min zt oraz wydatkow z tytutu udzielonych gwarancji (6) min zt. W analogicznym okresie ubiegtego roku
rowniez wystapity ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej w kwocie (1 059) min zt, ktdre wynikly gtownie z
wyzszego salda wykupu diuznych papierdw warto$ciowych oraz sptaty zadtuzenia kredytowego wraz z odsetkami (3 875) min
zt wobec pozyskania zewnetrznego kredytowania 2 799 min zt. Sptaty zaciagnietego zadtuzenia w rozpatrywanych okresach
zostaly zrealizowane zgodnie z obowigzujacymi harmonogramami.

4.3.  Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego sprawozdania z
sytuac;ji

Rysunek 15: Struktura aktywow i pasywow

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2020 30 czerwca 2021 31 grudnia 2020 30 czerwca 2021

W Kapitat wiasny ogoétem
W Aktywa trwate ® Aktywa obrotowe m Zobowiazania diugoterminowe
= Zobowigzania krotkoterminowe

Tabela 9: Wskazniki finansowe Grupy Energa

Wskaznik Definicja | pot. 2020 | pot. 2021
Rentownos¢

wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja + odpisy

marza EBITDA aktualizujace wartosc_ nleflnansowyc_h gktywow trwa}){ch / 17.3% 21.2%
przychody ze sprzedazy (z uwzglednieniem przychodéw z
Funduszu Wyptat Réznicy Ceny)

rentownos¢ kapitatdw wiasnych (ROE) zysk netto za okres* / kapitat wiasny na koniec okresu -24,0% 10,5%
zysk netto za okres / przychody ze sprzedazy (z

rentownos¢ sprzedazy (ROS) uwzglednieniem przychodéw z Funduszu Wyptat Rdznicy -12,6% 10,0%
Ceny)

rentowno$¢ majatku (ROA) zysk netto za okres* / aktywa ogétem na koniec okresu -10,5% 4,9%

* zysk netto za ostatnie 12 miesiecy
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Stan na dzien

Stan na dzien

Wskaznik Definicja 31 grudnia 2020 30 czerwca
2021
Ptynnosé
wskaznik ptynno$ci biezacej aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe 0,7 0,7
Zadtuzenie

suma zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych
zobowigzania finansowe (min zf) papieréw wartosciowych oraz leasingu, zaréwno dtugo- i 6736 6274
krotkoterminowych

zobowigzania finansowe - $rodki pienigzne i ich

zobowigzania finansowe netto (min zt) ckwiwalenty

6515 5798

wskaznik diugu netto**/EBITDA* zobowigzania finansowe netto/EBITDA 2,3 1,7

* EBITDA za ostatnie 12 miesigcy

** warto$¢ zobowiazan finansowych netto uwzgledniona w kalkulacji wskaznika dfug netto / EBITDA kluczowe elementy zdefiniowane w umowach o
finansowanie

Zardwno przychody ze sprzedazy jak i EBITDA odnotowaty wzrost w | potroczu 2021 roku w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego (czynniki wptywajace na te zmiany zostaty opisane w czesci dotyczacej omowienia wielkosci finansowych).
W zwigzku z wyzszg dynamika wzrostu EBITDA niz przychoddw, wskaznik marza EBITDA ulegt poprawie. Czynniki operacyjne
wptywajace na poprawe EBITDA, nizsze odpisy majatku, pozytywny udziat w zysku/stracie jednostek wykazywanych metodg
praw wiasno$ci oraz wyzsze saldo dziatalnosci finansowej wplynety takze na poprawe wyniku netto r/r, a co za tym idzie
poprawe wskaznikdéw rentownosci.

Wskaznik biezacej ptynnosci nie ulegt istotnej zmianie od stanu z korica 2020 roku i wynosit 0,7 na koniec | pétrocza 2021
roku.

Na spadek wskaznika dtug netto/EBITDA wptynat nizszy poziom zobowigzan finansowych oraz wyzszy poziom $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw na dzien 30 czerwca 2021 w stosunku do 31 grudnia 2020 roku, a takze wyzsza EBITDA
uroczniona na koniec czerwca 2021 w stosunku do EBITDA za 2020 rok.

4.4.  Opis istotnych pozycji pozabilansowych

Informacje w tym zakresie znajdujg sie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym — nota 21: Aktywa i zobowigzania
warunkowe.

4.5.  Prognozy wynikoéw finansowych

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz dla jednostkowych i skonsolidowanych wynikéw finansowych za rok obrotowy 2021.
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5. DZIALALNOSC SEGMENTOW GRUPY ENERGA

Wyniki finansowe Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe przedstawialy sie nastepujaco:

Tabela 10: Wyniki EBITDA Grupy Energa w podziale na Linie Biznesowe (min zt)

DYSTRYBUCJA 25%
WYTWARZANIE 29 45 16 55%
SPRZEDAZ 18 67 49 > 100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (7) (12) (5) -11%
EBITDA Razem 487 659 172 35%
e ey ey g
DYSTRYBUCJA 1079 15%
WYTWARZANIE 98 149 51 52%
SPRZEDAZ 52 211 159 >100%
POZOSTALE oraz wytaczenia i korekty konsolidacyjne (35) (22) 13 37%
EBITDA Razem 1055 1417 362 34%

5.1.  Linia Biznesowa Dystrybucja

5.1.1. Dzialalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 11: Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych (GWh)

Dystrybucja energii elektrycznej wg
grup taryfowych i o8 Zmiana
(sprzedaz zafakturowana) (V4]
w GWh

Grupa taryfowa A (WN) 710 885 176 25% 1516 1737 15%
Grupa taryfowa B (SN) 1891 2199 307 16% 4092 4 460 368 9%
Grupa taryfowa C (nN) 943 1080 137 15% 2059 2126 67 3%
Grupa taryfowa G (nN) 1430 1597 167 12% 3001 3244 243 8%
Dystrybucja energii razem 4974 5761 787 16% 10 668 11 567 899 8%

W I pétroczu 2021 roku wolumen dostarczonej energii elektrycznej wynidst 11 567 GWh i byt wyzszy o 8% niz w analogicznym
okresie roku ubiegtego. Podobna tendencja wystapita w Il kwartale 2021 roku, w ktérym wolumen dystrybucji energii
elektrycznej wynidst 5 761 GWh i byt wyzszy o prawie 16% r/r. Wzrosty wolumenu zanotowano we wszystkich grupach
taryfowych i byt to przede wszystkim efekt lockdownu w | potroczu 2020 roku zwigzanego z pandemig COVID-19 (nastapit
wtedy spadek r/r wolumenu w grupach A, B i C oraz jednoczesny wzrost wolumenu na taryfie G z uwagi na zwigkszone zuzycie
energii w gospodarstwach domowych wynikajace z pracy i nauki zdalne;j).
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Tabela 12: Wielko$¢ wskaznikow SAIDI | SAIFI

Nieplanowane z Nieplanowane z
. Planowane ) Planowane
katastrofalnymi katastrofalnymi

Liczba minut na odbiorce we wskazanym okresie Zaktbcenia na odbiorce we wskazanym okresie
Il kw. 2020 16,8 43 211 0,4 0,0 04
1l kw. 2021 17,5 59 234 0,4 0,0 0,5
Zmiana 0,7 1,6 2,3 0,0 0,0 0,1
Zmiana (%) 4% 38% 11% 11% 47% 14%
| pét. 2020 50,5 8,9 59,4 0,9 0,1 0,9
| pot. 2021 36,0 11,0 471 0,8 0,1 0,8
Zmiana 2021/2020 (14,5) 2,1 (12,4) 0,1) 0,0 0,1
Zmiana 2021/2020 (%) -29% 24% 21% 1% 30% -9%

Spotka Energa Operator osiggneta w | potroczu 2021 roku wskazniki SAIDI i SAIFI na poziomie odpowiednio 47,1 min./odb. i
0,8 przerwy/odb., tj. nizszym niz w analogicznym okresie roku ubiegtego, pomimo wzrostu wskaznikéw w Il kwartale br.
Poprawa dotyczyta przerw nieplanowanych, co zwigzane byto z dziataniami operacyjnymi w zakresie usprawniania procesu
przywracania zasilania po usuwaniu awarii na sieciach elektroenergetycznych oraz realizacji inwestycji w zakresie
modernizaciji sieci. Jednocze$nie w 2020 roku wystapito wiecej awarii masowych (w szczegolnosci w | kw. 2020 roku).

5.1.2. Wyniki finansowe

Rysunek 16: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja Grupy Energa (min zl)

2233
2148

Przychody EBITDA EBIT
m|po6t. 2020 m|pot. 2021
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Tabela 13: Wyniki Linii Biznesowej Dystrybucja (min zt)

. B R L

Przychody 1002 1092 9%
EBITDA 447 559 112 25%

amortyzacja 208 220 12 6%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - 0%
EBIT 239 339 100 42%
Wynik netto 156 192 36 23%
CAPEX 313 370 57 18%

IR [Py Py P

Przychody 2148 2233 4%
EBITDA 940 1079 139 15%

amortyzacja 418 433 15 4%

odpisy aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych - - - 0%
EBIT 522 646 124 24%
Wynik netto 344 421 77 22%
CAPEX 579 670 91 16%

Rysunek 17: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Dystrybucja (min z})

102 25 70 6 52
———— ] I
|
EBITDA Marza na dystrybucji ~ Przychody z OPEX Linii Podatek od Wynik na pozostatej EBITDA
| pét. 2020 (ze stratami przytaczy Biznesowej nieruchomosci dziatalnosci | pét. 2021
sieciowymi) operacyjnej

Linia Biznesowa Dystrybucja wypracowata w | pdtroczu 2021 roku 76% EBITDA Grupy Energa (w okresie poréwnywalnym
2020 roku byto to 89% EBITDA Grupy).

Przychody ze sprzedazy w | potroczu 2021 roku uksztattowaty sie¢ na poziomie 2 233 min zt, tj. 0 4% wyzszym niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost przychodéw wynika z wyzszych przychodéw z dostawy ustugi
dystrybucyjnej, co zwigzane jest z wyzszym wolumenem sprzedazy o 8%, oraz wyzszych przychodéw z przytaczy 0 25 min zt
z uwagi na przytaczenie wiekszej ilosci farm wiatrowych.

EBITDA Linii za | pétrocze 2021 roku wyniosta 1 079 min zt wobec 940 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego. Istotny
wplyw na uksztattowanie sie EBIT miata wyzsza o 102 min zt marza na dystrybucji (ze stratami sieciowymi), mimo
niekorzystnego rozliczenia rzeczywistego wolumenu strat sieciowych grudnia 2020 roku w styczniu 2021 roku.
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Koszty OPEX Linii w analizowanym okresie byly nizsze o 70 min zt r/r, na co wptyw miaty m.in. zdarzenie jednorazowe w
postaci rozwigzania rezerw aktuarialnych z tytutu ZFSS dla emerytow i rencistéw oraz zmiany stopy dyskontowej r/r, a takze
nizszy poziom kosztéw zwigzany w przesuwaniem niektorych prac w zwigzku z pandemig,

W pozostatej dziatalnosci operacyjnej mimo podpisania korzystnej ugody w sprawie spornej o odszkodowanie z tytutu optaty
przesytowej, wyniki r/r pogorszyto inne zdarzenie jednorazowe z 2020 roku. W Il kwartale 2020 roku zmieniono ujecie
infrastruktury otrzymanej nieodptatnie (rozliczanej wcze$niej poprzez rozliczenia miedzyokresowe przychodéw) w zwiazku z
ujednoliceniem polityki rachunkowosci z Grupg ORLEN, co poprawito wyniki Linii w tamtym okresie o0 73 min zt.

Niekorzystny wptyw na wyniki miat rdwniez wzrost kosztu podatku od nieruchomosci z uwagi na wzrost warto$ci majatku oraz
stawek podatku.

Zysk netto Linii Biznesowej Dystrybucja w | pétroczu 2021 roku wynidst 421 min zt, czyli byt 0 22% wyzszy r/r. Poprawa byta
gtéwnie efektem zmiany EBIT oraz ujecia w przychodach finansowych odsetek zwigzanych ze wspomniang wyzej ugoda.

Nakfady inwestycyjne tej Linii wyniosty 670 min zti byty 0 16% wyzsze niz w | pétroczu 2020 roku.

W Il kw. 2021 roku EBITDA Linii Biznesowej Dystrybucja wyniosta 559 min zt i byta 0 112 min zt wyzsza niz w analogicznym
okresie roku poprzedniego. Natomiast EBIT osiagnat poziom 339 min zi (tj. 0 42% wiecej r/r). Istotny wptyw na uksztattowanie
sig wyniku operacyjnego miata wyzsza o 142 min zt marza na dystrybucji (ze stratami sieciowymi), wyzsze o 24 min zt
przychody z przytaczy oraz nizszy o 17 min zt OPEX Linii. Na niekorzy$¢ zadziataly nieznacznie wyzszy koszt podatku od
nieruchomosci (0 3 min zt r/r) oraz nizsze saldo na pozostatej dziatalnosci operacyjnej (spadek o 68 min zt r/r). W Il kwartale
2020 roku miato miejsce w/w zdarzenie jednorazowe dotyczace zmieniany ujecia infrastruktury otrzymanej nieodpfatnie.

5.2.  Linia Biznesowa Wytwarzanie

5.2.1. Dzialalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 14: Produkcja energii elektrycznej brutto (GWh)

brutto (GWh 2020

Elektrownie - wegiel kamienny 68% 1089 86%
Elektrownie - wspdispalanie biomasy 41 - (41) -100% 94 - (94) -100%
Elektrocieptownie - wegiel kamienny 26 7 (19) -74% 62 16 (46) -74%
Elektrocieptownie - biomasa 2 21 19 >100% 19 44 25 >100%
Elektrownie - woda 157 250 93 60% 366 510 144 39%
Elektrownia szczytowo-pompowa 7 15 7 100% 28 34 6 21%
Elektrownie - wiatr 93 103 10 11% 268 227 (41) -15%
Elektrownie - fotowoltaika 2 2 0 10% 3 3 0 1%
Produkcja energii razem 624 895 27 43% 1425 1922 498 35%

w tym z OZE 295 377 82 28% 750 783 33 4%

Aktywa wytworcze w Grupie Energa w | potroczu 2021 roku wyprodukowaty ok. 1,9 TWh energii elektrycznej wobec 1,4 TWh
w analogicznym okresie roku ubiegtego (tj. wiecej 0 35%). Tendencja wzrostowa dotyczyta gtéwnie Elektrowni w Ostrotece
oraz elektrowni wodnych. W tym okresie 57% wytworzonej przez Grupe energii elektrycznej brutto pochodzito z wegla
kamiennego, 28% z wody, 12% z wiatru i 2% z biomasy.

Poziom produkcji w elektrowni w Ostrotece wynikat z poziomu pracy w wymuszeniu na rzecz Operatora Systemu Przesytowego
w Polsce oraz dyspozycyjnosci tych blokow. Produkcja energii w zrodtach wodnych to efekt wystepujacych warunkow
hydrologicznych, natomiast poziom produkcji z wiatru wynikat z panujacych warunkéw pogodowych. Produkcja energii
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w elektrocieptowniach Grupy to pochodna produkcji ciepta, ktdra byta gtéwnie zalezna od zapotrzebowania na ciepto przez
odbiorcow lokalnych Grupy oraz dyspozycyjnosci posiadanych blokéw kogeneracyjnych.

W II kwartale 2021 roku w wiekszosci zrodet Grupy nastapit wzrost produkcii r/r. Jedynie zrédta cieplne odnotowaty stabilny
poziom produkcji.

Tabela 15: Produkcja ciepta brutto (TJ)

.. Zmiana Zmiana
450 420

ENERGA Kogeneracja Sp. z 0.0. (30) -1% 1262 1366 104 8%
ENERGA Elektrownie Ostroteka S.A. 231 216 (15) 1% 659 688 29 4%
Ciepto Kaliskie Sp. z 0.0. 34 46 12 36% 157 194 36 23%
Produkcja ciepta brutto razem 715 682 (33) -5% 2079 2248 169 8%

W  pétroczu 2021 roku Grupa wyprodukowata 2079 TJ energii cieplnej (tj. wiecej 0 8% r/r), na co wptyw miata m.in. temperatura
powietrza ksztattujgca zapotrzebowanie na ciepto u odbiorcow lokalnych Grupy w miastach Ostrofeka, Elblag i Kalisz.

Nizszg produkcje ciepta odnotowano natomiast w Il kwartale 2021 r. w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego.
Grupa wyprodukowata 0 33 TJ (tj. 0 5%) mniej ciepta r/r, na co wptyw miaty warunki pogodowe.

Tabela 16: Wolumen i koszt zuzycia kluczowych paliw*

Zuzycie paliw*

Wegiel kamienny

llo$¢ (tys. ton) 161 242 81 51% 342 544 202 59%

Koszt (min zi) 50 68 18 36% 107 156 49 46%
Biomasa

llo$¢ (tys. ton) 24 20 (4) -18% 72 45 (28) -38%

Koszt (min zt) 1 8 (3) -23% 36 19 (17) -48%
Zuzycie paliw razem (min zl) 61 77 15 25% 143 175 32 22%

*facznie z kosztem transportu

W | pétroczu 2021 roku wytwérey Grupy zuzyli o 202 tys. ton wigcej wegla kamiennego oraz o 28 tys. ton mniej biomasy w
stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego. Obnizenie produkciji z biomasy to gtownie efekt zakoficzenia produkciji ze
wspdtspalania w Elektrowni w Ostrotece. Wyzsze zuzycie wegla wynikato z wigkszej produkcji energii elektrycznej gtéwnie
przez elektrownie w Ostrotece. Jednocze$nie odnotowano nizsze koszty jednostkowe zakupu wegla oraz biomasy. Podobne
tendencje odnotowano takze w samym Il kwartale 2021 r.



5.2.2. Wyniki finansowe

Rysunek 18: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zi)

1046

(443)

Przychody EBITDA EBIT

| pot. 2020 | pot. 2021

Tabela 17: Wyniki Linii Biznesowej Wytwarzanie Grupy Energa (min zl)

Przychody > 100%
EBITDA 29 45 16 55%
amortyzacja 33 36 3 9%
odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych 473 62 (411) -87%
EBIT (477) (53) 424 89%
Wynik netto (486) (74) 412 85%
CAPEX 145 41 (104) -12%
IR e Py ey
Przychody 1046 >100%
EBITDA 98 149 51 52%
amortyzacja 71 70 (1) -1%
odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych 470 72 (398) -85%
EBIT (443) 7 450 > 100%
Wynik netto (476) (33) 443 93%
CAPEX 197 70 (127) -64%
* dane przeksztatcone

Ponizsza tabela prezentuje podziat EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie na poszczegolne Obszary Wytwarzania.
Zestawienie zawiera dane jednostkowe z uwzglednieniem eliminacji transakcji wzajemnych pomiedzy obszarami biznesowymi
oraz korekt konsolidacyjnych.



Tabela 18: EBITDA Linii Biznesowej Wytwarzanie w podziale na Obszary Wytwarzania (min zt)

55 32

Woda 23 > 100%
Wiatr 16 26 10 62%
Elektrownia w Ostrotece (7) (37) (30) <-100%
Pozostate i korekty (3) 2 4 > 100%
Razem Wytwarzanie 29 45 16 55%
e | e | e | T
Woda 60 110 49 82%
Wiatr 57 60 2 4%
Elektrownia w Ostrotece (19) (20) (1 -4%
Pozostate i korekty (1) (0) 1 81%
Razem Wytwarzanie 98 149 51 52%

Rysunek 19: EBITDA bridge Linii Biznesowej Wytwarzanie (w min z})

145
8
EBITDA | pot. 2020  Przychody ze sprzedazy = Wptyw nieodptatnie Przychody z ustug Koszt zuzycia Koszt zakupu uprawnien Pozostate EBITDA | pét. 2021
energii* otrzymanych $wiadectw systemowych dla PSE  kluczowych paliw do do emisji CO2 przychody/koszty

pochodzenia energii produkcji

* uwzglednia trading energii elektrycznej netto (przychéd minus koszt)

Udziat Linii Biznesowej Wytwarzanie w tgcznym wyniku EBITDA Grupy wyniost 11% w | potroczu 2021 roku (9% w
analogicznym okresie roku ubiegtego).

Wyzszy poziom EBITDA Linii (0 51 min zt r/r) byt w gtéwnej mierze spowodowany wyzszymi przychodami ze sprzedazy energii
elektrycznej oraz wyzszymi przychodami z ustug systemowych $wiadczonych dla Operatora Sieci Przesytowej. Pozytywny
wplyw powyzszych czynnikéw zostat czesciowo obnizony wyzszym kosztem zmiennym (gtéwnie koszt zuzycia kluczowych
paliw do produkcji przy jednoczesnym wzro$cie kosztu zakupu uprawnien do emisji).

Wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej to wynik gtdwnie wyzszej produkcji energii przez elektrownie w Ostrotece
oraz zrodta wodne, jak réwniez wyzszych poziomdw cen sprzedazy energii elekiryczne;j.

Nizszy wptyw nieodpfatnie otrzymanych $wiadectw pochodzenia energii byt efektem gtownie nizszego wolumenu produkcji
(m.in. zaprzestanie wspotspalania w elektrowni w Ostrotece oraz nizszej produkcji farm wiatrowych).

Wyzsze przychody z ustug systemowych wynikaty gtéwnie z wdrozenia z poczatkiem 2021 roku mechanizmu rozliczeniowego
w postaci Rynku Mocy, z ktorego korzystajg zrodta Grupy. Laczne przychody z ustug systemowych w | pétroczu 2021 roku
wyniosty 98 min zt wobec 43 min zt w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Koszt zuzycia kluczowych paliw do produkcji byt pochodng gtéwnie wyzszego wolumenu produkcji energii elektrycznej w
elektrowni w Ostrotece, nizszego kosztu jednostkowego zuzycia paliw oraz sprawnosci obiektéw wytwérczych.
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Wozrost kosztu zakupu uprawnien do emisji CO2 byt spowodowany wzrostem rynkowych cen uprawnien do emisji, wielko$cig
emisji zrédet Grupy oraz mniejszg liczbg posiadanej puli darmowych uprawnien do emis;ji.

Nakfady inwestycyjne Linii w | pétroczu 2021 roku byty nizsze 0 127 min zt r/r, a ich poziom wynikat gtéwnie z zadar zwigzanych
z rozwojem aktywow cieptowniczych w Elblagu.

Oprocz wyzej prezentowanych czynnikdw ksztattujgcych EBITDA, nalezy dodatkowo podkresli¢ istotne czynniki ksztattujace
EBIT i wynik brutto Linii Biznesowe;j {j.:

+ dokonanie w Il kwartale 2020 roku odpisu aktualizujacego warto$¢ aktywow w Elektrowni Ostroteka B na taczng kwote 473
min zt w zwigzku z przeprowadzeniem testu na utrate warto$ci. Powodem odpisu byta zmiana daty koncowej zywotnosci
urzadzen podstawowych na rok 2036. Tym samym z testu zostata wyeliminowana warto$¢ rezydualna i zatozenie o pracy
elektrowni bez ograniczenia czasowego,

+ dokonanie w Il kwartale 2021 roku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywdw w Elektrowni Ostroteka B na fgczng kwote 68
min zt. Kalkulacje do ustalenia warto$ci uzytkowej w teScie na utrate wartoSci przeprowadzono w oparciu o projekcje
finansowe dla ograniczonego okresu uzytecznosci, tj. czerwiec 2021 — grudzien 2026 roku. Okres testu z korica 2020 roku
(test wykonywany do 2025 roku zgodnie z koricem wsparcia z Rynku Mocy), przedtuzono do 2026 roku z uwagi na
konieczno$¢ uwzglednienia przeptywow z tytutu rozliczenia kosztéw uprawnien do emisji CO2, po wprowadzeniu nowego
modelu zarzadzania uprawnieniami w Grupie. Warto$¢ majatku CGU Ostroteka B po dokonaniu odpisu, z wytaczeniem
gruntow, praw wieczystego uzytkowania gruntow oraz praw majatkowych na dzien 30 czerwca 2021 roku wynosi 0 zt.

Wyzszy poziom EBITDA Linii za Il kwartat w ujeciu r/r (0 16 min zt r/r) byt w gtéwnej mierze spowodowany wyzszymi
przychodami ze sprzedazy energii elektrycznej oraz wyzszym przychodem z ustug systemowych. Pozytywny wptyw
powyzszych czynnikow zostat tylko czeSciowo obnizony wyzszym kosztem zuzycia kluczowych paliw do produkcji oraz
wyzszym kosztem zakupu uprawnief do emisji.

Tabela 19: Wyniki Obszaru Wytwarzania Woda (min z)

“MMM '2’333 Mm

Przychody 64% 46%
EBITDA 23 55 32 >100% 60 110 49 82%
EBIT 14 46 32 >100% 43 92 49 >100%
CAPEX 2 1 (0) -19% 3 1 (2) 61%

Tabela 20: Wyniki Obszaru Wytwarzania Wiatr (min zf)

mmmm '2823 Mm

Przychody 46% 4%
EBITDA 16 26 10 62% 57 60 2 4%
EBIT 2 9 7 >100% 29 27 3) -9%
CAPEX 128 1 (127) -99% 131 2 (129) -98%

Tabela 21: Wyniki Obszaru Wytwarzania Elektrownia w Ostrofece (min zt)

Zmlana | pét. Zmlana
2020

Przychody >100% >100%
EBITDA (7 (37) (30) <-100% (19) (20) (1) -4%
EBIT (485) (101) 384 79% (503) (79) 424 84%

CAPEX 4 3 (1) -22% 48 6 (43) -88%




Tabela 22: Wyniki Obszaru Wytwarzania Pozostate i korekty (min zi)

Zmiana | pét. Zmiana
% 2020* %
34 14 83 41

Przychody 20 70% 42 98%

EBITDA (3) 2 4 >100% (1) (0) 1 81%

EBIT 9) (7) 2 18% (12) (33) (20) <-100%

CAPEX 12 35 24 >100% 14 60 46 >100%
* dane przeksztatcone

5.3.  Linia Biznesowa Sprzedaz
5.3.1. Dzialalno$¢ biznesowa i operacyjna

Tabela 23: Sprzedaz energii elektrycznej przez Lini¢ Biznesowa Sprzedaz (GWh)

Sprzedaz energii

elektrycznej przez Lini¢ I pé. 2020

Biznesowa Sprzedaz w
GWh

Sprzedaz energii detaliczna 4 354 4398 45 1% 9275 9315 40 0%

Sprzedaz energii na rynku

-389 499

hurtowym, w tym: 1183 731 (452) 38% 2614 1518 (1 096) 42%

Sprzedaz energii na rynek o 0

bilansujacy 299 397 98 33% 705 964 259 3%

Sprzedaz energii na pokrycie

strat sieciowych do Energi

Operatora

Pozostafa sprzedaz hurtowa 884 334 (550) -62% 1909 554 (1355) -71%
Sprzedaz energii razem 5537 5129 (408) 1% 11 889 10 833 (1 056) 9%

W I pdtroczu 2021 roku tgczny wolumen sprzedanej energii elektrycznej przez Linig Biznesowg Sprzedaz byt nizszy o 9%
(. 0 1,1 TWh) w poréwnaniu do | pétrocza 2020 roku. To skutek mniejszej sprzedazy na rynku hurtowym.

Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt na poréwnywalnym poziomie, jak w analogicznym okresie roku ubiegtego
(ok. 9,3 TWh). W ramach sprzedazy detalicznej nastapit spadek wolumenu sprzedazy do klientéw biznesowych (efekt
obostrzen gospodarczych zwigzanych z pandemig COVID-19, ktory w 2021 roku obejmowat wigkszg cze$¢ okresu niz w 2020
roku), przy jednoczesnym wzroscie wolumenu sprzedazy do gospodarstw domowych (oprocz efektu lockdownu, pracy czy
nauki zdalnej doszedt dodatkowo efekt mroznej zimy).

Na koniec | pdtrocza 2021 roku liczba odbiorcéw koficowych energii elektrycznej (Punkt Poboru Energii) Linii Biznesowej
Sprzedaz wynosita 3,2 min, co oznacza wzrost o ok. 62 tys. klientow w ujeciu r/r. Za przyrost bazy klientow w gtéwnej mierze
odpowiada grupa taryfowa G (gospodarstwa domowe).

Sprzedaz energii elekirycznej na rynku hurtowym ulegta obnizeniu w | pétroczu 2021 roku o 1,1 TWh (tj. 0 42%) w stosunku
do analogicznego okresu 2020 roku. Przyczyng spadku byto ograniczenie skali dziatan realizowanych na portfelu energii
(rezygnacja z transakcji spekulacyjnych), a takze nizsza produkcja farm wiatrowych na rynku lokalnym, co wptyneto na nizszg
skale zjawiska polegajgacego na koniecznosci odbioru tej energii i jej dalszej odsprzedazy w przypadku nadmiaru.

W 2021 roku, podobnie jak w 2020 roku, nie jest realizowana przez Energa Obr6t SA sprzedaz energii na pokrycie strat
sieciowych do Energi Operatora SA — zostat wytoniony inny sprzedawca.

W Il kwartale 2021 roku trend byt analogiczny jak w catym | potroczu 2021 roku, tj. wolumen sprzedazy energii byt nizszy 0 7%
(00,4 TWh) r/r. Wolumen sprzedazy na rynku detalicznym byt zblizony do poziomu w Il kwartale ubiegto roku, z kolei wolumen
sprzedazy energii na rynku hurtowym spadt o 38% r/r
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5.3.2. Wyniki finansowe

Rysunek 20: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (w min zt)

3578 3 566

Przychody EBITDA

mpot 2020 w1 pot. 2021

Tabela 24: Wyniki Linii Biznesowej Sprzedaz Grupy Energa (w min zl)

EBIT

T

Przychody
EBITDA
amortyzacja
odpisy aktualizujace wartos¢ niefinansowych aktywéw trwatych
EBIT
Wynik netto
CAPEX

1655

18

14

1709
67
12
55
45
1

3%

49 > 100%
) -14%

0%
51 >100%
43 >100%
(6) -35%

Przychody
EBITDA
amortyzacja
odpisy aktualizujace warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych
EBIT
Wynik netto
CAPEX

3578

52

27

25

23

3 566
211
24

187
152
23

0%

159 >100%
3) A1%

0%

162 >100%
140 >100%

0%
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Rysunek 21: EBITDA Bridge Linii Biznesowej Sprzedaz (w min zl)

15
s e—
EBITDA Marza na energii Rezerwa naumowy  Rezerwy na sprawy spomne Pozostate EBITDA
| pot. 2020 elektrycznej rodzace obcigzenia (Taryfa - zdarzenia jednorazowe z | pot. 2021
G na 2020 rok) - zdarzenie 2021 roku

jednorazowe z 2020 roku

W I pdtroczu 2021 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 211 min zt i byta wyzsza 0 159 min zt w poréwnaniu
z wynikiem osiagnietym w | poétroczu 2020 roku. EBITDA Linii w sprawozdawanym okresie stanowita 15% EBITDA Grupy,
podczas gdy w analogicznym okresie 2020 roku udziat ten wynosit 5%.

Przychody Linii Biznesowej Sprzedaz w | potroczu 2021 roku wyniosty 3 566 min zt i byly 0 12 min zt nizsze w poréwnaniu
z | potroczem 2020 roku. Nieznaczny spadek przychodow wynikat z nizszego wolumenu sprzedazy energii na rynku hurtowym.

Na dynamiczny wzrost EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz w ujeciu r/r kluczowy wptyw miat wzrost marzy na sprzedazy energii
elektrycznej (0 248 min z4). Jest to w gtéwnej mierze efekt niskiej bazy. W 2020 roku obowigzywata niekorzystna taryfa Prezesa
URE dla gospodarstw domowych rozliczanych na jej podstawie, a takze wyniki 2020 roku (szczegdlnie Il kwartat) byty obnizone
na skutek pandemii - zanotowano woéwczas nieplanowang strate na wyprzedazy nadwyzek energii wynikajacg z nagtego
zmniejszenia zapotrzebowania klientéw na energie elektryczng. Ponadto, w | pétroczu 2021 roku nastapita ogdlna poprawa
marzowosci sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koAcowych w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na zmiane EBITDA Linii Biznesowej istotny wptyw miaty takze zdarzenia o charakterze jednorazowym. Najistotniejsze
zdarzenie to rezerwa na kontrakty rodzace obcigzenia dotyczace taryfy G w zwigzku z zatwierdzeniem taryfy na 2020 rok
przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. Rezerwa ta, utworzona na koniec 2019 roku, byta w 2020 roku sukcesywnie
rozwigzywana z uwagi na materializacje tego zdarzenia w ramach marzy na sprzedazy energii (osigganie nizszych przychodéw
ze sprzedazy energii od klientéw rozliczanych w oparciu o taryfe G). W nastepstwie powyzszego, w | potroczu 2020 roku
rozwigzano 67 min zt tej rezerwy, natomiast w sprawozdawanym okresie takie zdarzenie nie miato miejsca, co wygenerowato
negatywny wptyw na zmiang EBITDA w ujeciu r/r. Kolejne, mniej istotne, to zdarzenia jednorazowe z 2021 roku dotyczace
utworzenia rezerw na sprawy sporne z kontrahentami w tacznej kwocie 15 min zt, co przetozyto sie na negatywng zmiane
wyniku EBITDA w ujeciu r/r.

W Il kwartale 2021 roku EBITDA Linii Biznesowej Sprzedaz wyniosta 67 min zt i byta wyzsza o 49 min zt w poréwnaniu z
analogicznym okresem 2020 roku. Przyczyny zmiany EBITDA r/r w ujeciu kwartalnym sg zblizone do przyczyn
przedstawionych w ujeciu potrocznym powyzej, {j. najistotniejszy wpltyw na wzrost wyniku miata wyzsza marza na sprzedazy
energii elektrycznej (0 112 min zt). Negatywny wptyw na zmiang EBITDA wywarty w gtéwnej mierze opisane powyzej zdarzenia
jednorazowe.
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6. ZARZADZANIE RYZYKIEM

6.1.  Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa

Zintegrowany System Zarzadzania Ryzykiem (dalej: ZSZR) funkcjonuje w Grupie Energa od 2011 roku i jest centralnie
nadzorowany przez Energe.

ZSZR jest realizowany w oparciu o jednolity w catej Grupie proces zarzadzania ryzykiem, bazujgcy na miedzynarodowych
standardach (ISO, COSO, FERMA) oraz obejmujacy wszystkie poziomy organizacji i linie biznesowe. Proces zarzadzania
ryzykiem sktada sie z etapow, ktore determinujg sie nawzajem i realizowane sg w sposéb ciagty. Przebiega on od poziomu
komdrek organizacyjnych do najwyzszego kierownictwa, od poziomu podmiotdw Grupy do Energi jako Podmiotu
Dominujacego.

Rysunek 22: Proces zarzadzania ryzykiem obowiazujacy w Grupie Energa

Monitorowanie i Identyfikacja

Raportowanie Ryzyka
: )
Srodowisko
Strategia organizacy :
i Identyfikacja
Zarzadzania L —-— S
Ryzykiem Zdarzen
Ocena ryzyka

g

Podstawowym dokumentem, w oparciu o ktéry w Grupie Energa realizowany jest proces zarzadzania ryzykiem, jest Polityka
Zarzadzania Ryzykiem, okre$lajaca m.in. jednolite podejscie, zasady zarzadzania ryzykiem oraz role w procesie zarzadzania
ryzykiem.

I’\ \ ¥ Zarzad: okresla kierunek zarzadzania ryzykiem, przyjmuje wyniki raportowania ryzyka, wyznacza apetyt
Q\‘Q na ryzyko i strategie zarzadzania ryzykiem.

Komorka ds. ryzyka: koordynuje proces zarzadzania ryzykiem, przeprowadza przeglady ryzyka
o i przeglady strategii zarzadzania ryzykiem, opracowuje raporty podsumowujace wyniki przegladéw,
utrzymuje, administruje i rozwija System Zarzadzania Ryzykiem w Grupie Energa.

] Wiasciciel Ryzyka: zarzadza ryzykiem, opracowuje i wdraza strategie zarzadzania ryzykiem, monitoruje
ﬂ ryzyko, prowadzac biezace i okresowe analizy ryzyka i raportuje jego aktualny poziom do Komorki ds.
Ryzyka.
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Pracownicy: przekazujg informacje nt. ryzyk i zdarzen.

=e

®

Komitet Audytu: monitoruje skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

Ne
2

Komoérka ds. Audytu i Kontroli: dokonuje niezaleznej i obiektywnej oceny systemu zarzadzania
ryzykiem oraz uwzglednia wyniki przegladu ryzyka w ramach realizowanych zadan.

W ramach Zintegrowanego Systemu Zarzadzania Ryzykiem Grupa Energa prowadzi nastepujace dziatania:

Q przeglad ryzyka — polegajacy na identyfikacji i ocenie ryzyka oraz okre$leniu strategii zarzadzania
ryzykiem,

przeglad strategii zarzadzania ryzykiem — polegajacy na aktualizacji strategii zarzadzania ryzykiem
i weryfikacji dziatan podejmowanych przez Wiacicieli Ryzyka w celu ograniczania ryzyka,

zarzadzania ryzykiem, w kontek$cie biezacych wydarzen dotyczacych Grupy Energa.

a biezace zarzadzanie ryzykiem - polegajace na identyfikaciji i ocenie ryzyka oraz okre$leniu strategii

dorazny monitoring ryzyk kluczowych — weryfikacja aktualnosci czynnikdw i skutkow oraz statusu
realizacji planéw dziatan, wptywajacych na ocene ryzyk kluczowych.

W wyniku potrocznych przegladéw ryzyka przygotowywana jest informacja na temat ekspozycji Grupy Energa na ryzyko.
Na jej podstawie Zarzad Energi podejmuje decyzje odno$nie poziomu apetytu na ryzyko oraz akceptuije strategie zarzadzania
ryzykami. Wyniki przegladu ryzyka przekazywane sg Wiascicielom Ryzyka.

W ramach rozwoju ZSZR w Grupie Energa, w | potowie 2021 roku przeprowadzone zostato szkolenie e-learningowe,
przyblizajace pracownikom tematyke zarzadzania ryzykiem. Szkolenie posiada réwniez modut dedykowany Wiascicielom
Ryzyk, pogtebiajacy kwestie metodologiczne w opisie i ocenie ryzyk.

6.2.  Opis istotnych czynnikéw i ryzyk

Ponizej przedstawione zostaty najwazniejsze ryzyka zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy, w podziale
na 4 obszary Modelu Ryzyka, wraz z opisem najwazniejszych dziatan stosowanych w celu mitygaciji ryzyka

Obszar strategiczny

Tabela 25: Najistotniejsze ryzyka strategiczne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyka planéw Ryzyka zwigzane z nieosiggnieciem zakladanych celéw, e Realizacja inwestycji zgodnie

strategicznych wskazanych w Wieloletnim Planie Inwestycji Strategicznych z przyjetymi kryteriami planéw inwestycyjnych;

(WPIS) oraz Strategicznym Planie Rozwoju (SPR)
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w zwigzku z m.in. efektywnoscig zarzadzania projektami
inwestycyjnymi czy mozliwo$ciami finansowymi Grupy, ale
réwniez czynnikami regulacyjnymi, sytuacjg na rynku
wykonawcdw, cenami materiatow i urzadzen, politykg
taryfowgq URE, uzyskaniem wymaganych zgod i decyzji
administracyjnych czy zaburzeniami fancucha dostaw,
spowodowanymi  przez  pandemie  koronawirusa.
Materializacja ryzyk prowadzic moze do pogorszenia
wskaznikow ekonomicznych Grupy — braku zaktadanego
wzrostu EBITDA czy braku spadku kosztéw operacyjnych.
Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami w przypadku
niespetnienia obowigzkow inwestycyjnych, wynikajacych
z przepisow prawa, niesatysfakcjonujgcym obnizeniem
emisyjnosci CO2 w Grupie, wzrostem kosztéw zmiennych,
odpisami na majatku lub utratg pozycji konkurencyjnej.

e Biezacy nadzor nad realizacjg planu
inwestycyjnego zgodnie z Politykg
Zarzadzania Majatkiem w Grupie Energa
i Polityka IT Grupy;

e Kontrola realizacji WPIS i SPR
za pomocg organéw korporacyjnych;

o Umowy ramowe z dostawcami
i wykonawcami.

Ryzyka zwigzane z inwestycjami prowadzonymi w ramach
Grupy Energa w kierunku zwiekszania potencjatu
wytworczego, dystrybucyjnego i sprzedazowego Grupy
Energa. Materializacja ryzyk prowadzi¢ moze do braku

e Realizacja inwestycji w strukturze projektowej
lub przez dedykowane spétki celowe;

e Biezaca kontrola i monitoring inwestycji na
poziomie operacyjnym i strategicznym

Ryzyka projektowe / zwrotu z inwestycji na zaktadanym poziomie, koniecznosci (Komitety i Najwyzsze Kierownictwo);
inwestycyjne poniesienia dodatkowych naktadéw lub spisania kosztow e Zawarte umowy i porozumienia;

projektu, utraty potencjainych —przychodow, opozniel o Monitoring otoczenia rynkowego projektow,

w realizowanych projektach, eskalacji roszczen na drodze monitoring przedrealizacyjny.

sadowej, koniecznosci poniesienia kar lub skutkow

wizerunkowych.

Ryzyka zwigzane zhandlem energig elekiryczng e Zarzadzanie ryzykiem gtownej dziatalnosci

m.in. w kontek$cie zmiennosci cen, ptynnosci na rynku w obszarze sprzedazy;

terminowym i SPOT, realizacji zapotrzebowania klientow e Procesy i zasady zwiazane z obszarami

czy wymogéw regulacyjnych iprawnych. Ryzyka kontraktacji, handlu i zakupow;

uwzgledniajg rowniez spadek zapotrzebowania PSE o Monitoring handlu energia elektryczna,

na energie wyprodukowang w wymuszeniu przez aktywa prawami majatkowymi, gwarancjami

w Ostrotece oraz kwestie zabezpieczenia uprawnien pochodzenia, uprawnieniami do emisji CO2
Ryzyka rynkowe do emisji CO2. Materializacja ryzyk moze prowadzic o Korzystanie z ustug doradczych i prawnych;

do probleméw zrealizacja celow strategicznych, strat o Reglizacja w poszczegélnych Spélkach

finansowych w zwiazku z niekorzystnym zawarciem projektéw, majacych na celu optymalizacie

transakcji, spadku masy marzy, niezapewniajacej pokrycia kosztowo-efektywnosciowa;

kosztow, zmiany ekspozycji na ryzyko, utraty pozycii o kontrola kosztow produkcji.

konkurencyjnej,  zwiekszonych  kosztow  dziatalnosci,

zmniejszenia elastycznosci dziatania na poszczegdinych

rynkach.

Ryzyko  zwigzane z  prowadzonymi  dziataniami e Analiza scenariuszy zmian przy pomocy

marketingowymi i zmiang identyfikacji wizualnej Grupy, agencji brandingowej;

wplywajacymi  na  wizerunek. Materializacja ryzyka e Centralizacja marketingu w Grupie Energa

prowadzi¢ moze do pogorszenia wiarygodno$ci Grupy oraz na poziomie Energi SA;

jei pozycji konkurencyjnej, naduzy¢ (podszywania si¢ pod e System Identyfikacji Wizualnej - budowa
Ryzyko wizerunkowe znak Grupy), dodatkowych kosztow dziatan marketingowych spéjnego wizerunku Grupy;

i komunikacyjnych.

o Monitoring otoczenia pod katem obecnosci
marki;

o Komunikacja zewnetrzna wspierajaca
wizerunek Grupy, zwigzana z dziataniami
CSR i sponsoringowymi.
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Obszar prawno-regulacyjny

Tabela 26: Najistotniejsze ryzyka prawno-regulacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotow Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkéw

Ryzyko dotyczy zmian legislacyjnych  wplywajgcych
na funkcjonowanie poszczegolnych Linii Biznesowych Grupy
Energa.  Materializacja ryzyka moze  prowadzi¢
do modyfikacji planéw inwestycyjnych, osiagniecia nizszych
przychoddéw od zaktadanego planu, podwyzszenia kosztow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Monitoring zmian w prawie;

Udziat w procesie legislacyjnym,
w tym monitorowanie i opiniowanie
inicjatyw legislacyjnych;

Praca przedstawicieli Grupy

Ryzyko regulacyjne dziatalnosci czy powstaniu strat na sprzedazy, jak rowniez W stowarzyszeniach branzowych.
nafozenia kar w przypadku nieprawidtowego wdrozenia

przepisow prawnych. Ryzyko stanowi tez szanse na

przyjecie takich rozwigzan prawnych, ktére umozliwig

pozyskanie dodatkowych Srodkéow  finansowych

lub zagwarantujg system wsparcia dla aktywéw Grupy.

Ryzyko dotyczy sytuacji izachowan zwigzanych e Wewnetrzne regulacje z zakresu naduzy¢,

znaduzyciami, wtym konfliktem intereséw, korupcjg tworzenia i rozliczania zaméwien dla

i defraudacja, mozliwych do popetnienia przez pracownikow projektow dofinansowanych ze $rodkéw UE

podmiotow Grupy Energa. Ryzyko obejmuje potencjalne oraz dot. procesu zakupowego;

zagrozenie wystepowania naduzyé i dziatan korupcyjnych  ® Szkolenia dla pracownikow (m.in.

w procesach  operacyjnych, jak  roéwniez  naduzy¢ w zakresie antykorupcji); ‘

finansowych w zwiazku z realizacig projektow unijnych. ~® Dedykowany kanat kontaktu do zglaszania

Materializacja ryzyka moze prowadzié do powstania strat ~ SYmplomowinaduzy;

Ryzyko naduzy¢ finansowych oraz wiazac sie z prowadzeniem postepowania ~ © Trzy I|Q|e obrony organizacjl (system )
przez organy $cigania w stosunku do pracownikéw kontrgh wewnetrznej, system'zarzqdzanla
: e . . ryzykiem, audyt wewnetrzny);
lub organéw podmiotéw Grupy. Ryzyko moze negatywnie .
i N e Kontrole zewnetrzne;
wplywac na reputacje i wizerunek Grupy Energa, skutkowaé R S
. : o . B . e Dziatania wyjasniajace;

zakazem aplikowania o $rodki publiczne (unijne badz « Wspolpraca z Biurem Prawnym

krajowe) oraz wptywa¢ na pogorszenie zaufania w zakresle zarzadzania zgodnoscia,

pracownikow do  przefozonych,  wspdtpracownikow . .

i organizadji w ogéle. w obszar;e nadgzyc graz w zgkrgme
zgtoszenia podejrzenia popetnienia
przestepstwa.

Ryzyko dotyczy prowadzonych przez podmioty Grupy e Wspotpraca z kancelariami prawnymi

lub  przeciwko  podmiotom  postepowan  sadowych i weryfikacja jakosci ustug swiadczonych

i administracyjnych. Ryzyko zwigzane jest réwniez w zakresie pomocy prawnej;

z mozliwoécia wystapienia roszczen odszkodowawczych e System monitorowania istotnych spraw;

wiascicieli gruntow. Materializacja ryzyka moze prowadzic ~ © Wewnetrzne regulacje w zakresie

do koniecznosci wyptaty odszkodowar ikar, a takze ~ koordynacji pomocy prawnej '

Ryzyko prawne udzielenia bonifikat dla odbiorcow, wynikajacych z przepisow W Grupie Energa, a takze dot. stanow
prawa. Ryzyko moze takze skutkowa¢ brakiem mozliwosci prawnych ”'erUChOanSCI ene'rg.etycznych';
prowadzenia inwestycji liniowych, zapisanych w Planie ° System Zarzadzania Zgodnoscia w Grupie

Rozwoju Energa Operator SA. Engrga; ) ) .

e Opiniowanie uméw pod katem compliance;

e Umowy obligacyjne lub prawno-rzeczowe,
regulujgce ustanowienie stuzebnosci
przesytu / gruntowe.

Ryzyko dotyczy zapewnienia prywatnosci i bezpieczenistwa e Realizacja postanowient wewnetrznych

informacji podmiotdw danych. Materializacja ryzyka moze regulaciji dot. obszaru ochrony danych

prowadzi¢ do utrudnienia prowadzenia dziatan operacyjnych osobowych, w tym w zakresie

przez spotke, sankcji karnych, wtym finansowych postepowania z naruszeniami, realizacji

Ryzyko ochrony iadmi’nistracyjnych, .kontroli organdéw  nadzorujacych, obowi.qzkéw informacyjnych, reali;acji praw
danych osobowych kosztow procesowych i odszkodowawczych. podmiotéw danych czy zarzadzania

ryzykiem ochrony danych osobowych;
Cykliczne szkolenia i komunikacja
informacyjna w zakresie podstawowych
obowigzkdw pracownikéw;
Rekomendacje Forum ODO.
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Ryzyko uméw

Ryzyko zwigzane jest z zawarciem przez Spétke umoéw
na niekorzystnych warunkach, niewykonaniem
lub nienalezytym wykonaniem uméw i mozliwymi z tego
tytutu roszczeniami/reklamacjami lub karami. Materializacja
ryzyka  moze  skutkowa¢  stratami  finansowymi
czy deficytowo$cig umowy, prowadzacq do braku pokrycia
kosztow, przychodami z realizacji umowy.

o Wewnetrzne procedury w zakresie
zawierania umow i udzielania zaméwien;

e Centralny Rejestr Umow;

o Rejestr i ocena kwalifikowanych
podwykonawcow;

¢ Monitoring stopnia zaawansowania
realizacji ustug i dostaw.

Obszar operacyjny

Tabela 27: Najistotniejsze ryzyka operacyjne zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Stosowane mechanizmy kontrolne

Ryzyko koronawirusa
i jego wplywu na

Ryzyko  zwigzane jest zwirusem  SARS-CoV-2
i rozprzestrzenianiem sie choroby COVID-19 wywotanej tym
wirusem, a takze ewentualnych skutkéw wirusa/choroby,
wptywajacych na dziatalnos¢ spoétek Grupy Energa.
Potencjalne skutki ryzyka moga wptyna¢ na zdrowie i zycie
pracownikéw, jak réwniez interesariuszy Grupy. Ryzyko
moze réwniez prowadzic do zwigkszenia kosztow
dziatalno$ci (wyzsze ceny towaréw i ustug), wydtuzenia
realizacji proceséw (np. na skutek oczekiwania na decyzje
administracyjne) czy utraconych przychodéw (mnigjszy

e Zespot ds. monitorowania zagrozenia
COVID-19 i zespoty robocze w kazdej
spofce;

o Zakup $rodkow do dezynfekcji,
bezdotykowych termometréw itp.;

e Zawieszenie (ograniczenie do minimum)
wyjazdow stuzbowych;

o Zastepowanie spotkan tradycyjnych
narzedziami komunikacji zdalnej (skype,

Grupe Energa wolumen sprzedazy energii, straty ze sprzedazy nadwyzek telefon etc.);
energii, wzrost wierzytelnosci przeterminowanych). e Ograniczenie dostepu 0sob postronnych
do obiektéw nalezacych do spotek Grupy
Energa;
e Przystapienie Grupy Orlen do Narodowego
Programu Szczepien, realizowanych przez
Pracodawce.
Ryzyko zwigzane z nieuprawnionym dostepem do obiektow, e Zapewnienie bezpieczeristwa osob
wtym do urzadzen energetycznych. Ryzyko dotyczy i majatku spotek przez dedykowang spotke
rowniez bezpieczenstwa pracownikéw iosdb trzecich z Grupy;
przebywajgcych  na  terenie  podmiotow  Grupy, e Plany ochrony, w tym Plany ochrony
a takze incydentow o charakterze terrorystycznym infrastruktury krytycznej;
i sabotaiowym. Potencjalne skutki ryzyka moga wiqza(: SIQ ° Regu|acje Wewnetrzne 7 zakresu
z zagrozeniem bezpieczenstwa pracy sieci, dezorganizacjg, bezpieczenstwa;
Ryzyko realizowanych  procesow  operacyjnych, utrata /o Plany Ciagtosci Dziatania w Podmiotach

bezpieczenstwa osob
i mienia

zniszczeniem mienia badz przerwaniem ciggtosci dziatania.

Grupy;

e Ubezpieczenie majatkowe, OC oraz utraty
przychoddw;

o Systemy zabezpieczen fizycznych
i technicznych w obiektach Grupy;

o Monitoring incydentow dot. obszaru
bezpieczenstwa w Grupie;

e Kontrole stanu ochrony fizycznej
i technicznej.

Ryzyko przerwania
ciagtosci dziatania

Ryzyko zwigzane znaruszeniem ciggtosci dziatania
kluczowych proceséw w podmiotach Grupy czy tez
wystapienia nieoczekiwanych zaktdcen w dziatalnosci tych
proceséw. Ryzyko uwzglednia kwestie dot. dyspozycyjnosci
urzadzen, ich sprawnosci oraz wydajnosci, jak rowniez
wptyw  czynnikow atmosferycznych i hydrologicznych
oraz zdarzen losowych. Materializacja ryzyka prowadzi¢
moze do zagrozenia bezpieczenstwa zycia i mienia,
zaktocen produkciji, niedostepnosci zasobéw (lokalizacji,
systemow, pracownikow) realizujgcych procesy krytyczne
czy awarii innych urzadzen technologicznie powigzanych.

e Strategia Ciagtosci Dziatania;

e Procedury Awaryjne;

e Plan Ochrony Infrastruktury Krytycznej;

e Zasady postepowania w sytuacji krytycznej;

e Lokalizacje zastepcze;

o Cykliczne testowanie w ramach systemu
zarzadzania ciagtoscia dziatania;

o Ubezpieczenie;

o Zapisy umowne z wykonawcami
w zakresie reagowania na usterki;




Ryzyko relacji
spotecznych

i zwiazkow
zawodowych

Ryzyko moze skutkowa¢ takze karami umownymi, e Dziatania prewencyjne, m.in. okresowe

a w skrajnym scenariuszu — utratg koncesji. przeglady infrastruktury, realizacja
zaplanowanych remontow i inwestycji.

Ryzyko obejmuje dialog zpartnerem spotecznym e Prowadzenie dialogu spotecznego;

w szczegolnosci  ze zwigzkami  zawodowymi, dotyczy
procesu utrzymywania relacji pomiedzy pracodawca,
a pracownikami, jak réwniez procesu komunikacji
z pracownikami. Materializacja ryzyka moze prowadzi¢
do roszczen, utrudnien w prowadzeniu biznesu, kosztow
zwigzanych z ewentualnymi przestojami (strajki, protesty)
czy odejsciami pracownikéw, jak réwniez skutkéw
wizerunkowych.

o Realizacja postanowien uktadow
zbiorowych pracy i porozumien zbiorowych;

o Komunikacja z organizacjami zwigzkowymi
oraz informowanie pracownikow
o0 planowanych zmianach;

o Prowadzenie rokowan.

Ryzyko dotyczace
rozliczen klientéw

Ryzyko zwigzane jest z zaburzeniem procesu fakturowania
z uwagi na niedostepnos¢ systemow billingowych,
prowadzone migracje, niepoprawng ewidencje danych
odczytowych, co moze prowadzi¢é m.in. do obnizenia
satysfakcji klienta (wzrost reklamaciji, rezygnacja z ustug
i produktow Grupy), pogorszenia wizerunku Grupy, zaktocen
przeptywdw pienigznych, dodatkowych kosztéw usuniecia
btedéw/nieprawidtowosci, czy postgpowan przed URE
i UOKIK.

o Monitoring poziomu dostarczonych danych
pomiarowych / wystawionych faktur;

e Umowa serwisowa z dostawcami systeméw

bilingowych umozliwiajaca szybka naprawe
btedéw krytycznych;

o Wewnetrzne instrukcje dotyczace m.in.
wykonywania korekt, odsetek, mechanizmu
kontrolnego dotyczacych podwojnego
fakturowania, sprzedazy i rozliczania
prosumenta czy zamknigcia miesigca;

o Systemowe mechanizmy kontrolne.

Obszar finansowy

Tabela 28: Najistotniejsze ryzyka finansowe zidentyfikowane na poziomie Energi i podmiotéw Grupy

Ryzyko ptynnosci
finansowej

Opis ryzyka i potencjalnych skutkow

Ryzyko zwigzane ze zdolno$cig do regulowania zobowigzan
w perspektywie krotko- i dtugoterminowej, obejmuje takze
zdolno$¢ do rozliczenia  niepewnych  zobowigzan
podatkowych. Materializacja ryzyka prowadzi¢ moze
do ograniczenia mozliwosci realizacji celow strategicznych
i rozwoju organizacji, pogorszenia zdolnosci kredytowe;j,
wzrostu kosztow obstugi finansowania, utraty reputaci.

Stosowane mechanizmy kontrolne

o Polityka finansowa, w tym polityka
zarzadzania ryzykiem rynkowym;
e Projekcje finansowe;
e Diugoterminowy model finansowy;
e Finansowanie Grupy Energa
w réznorodnej formule;
e Cashpooling;
e Plany przeptywow pienigznych;
e Analiza odchylen;
e Praca dedykowanych Zespotow;
o Wspoipraca z zewnetrznym doradca,
o Monitorowanie biezacych zmian
w prawie i orzecznictwie podatkowym.

Ryzyko walutowe

Ryzyko dotyczy zmiany kursu walut obcych w stosunku
do zfotego polskiego z uwagi na dtug zaciagniety w walucie
obcej czy posiadane nadwyzki walutowe oraz realizowane
inwestycje lub kontrakty zakupowe rozliczane w walucie
obcej. Brak zabezpieczenia ryzyka walutowego prowadzi¢
moze do zwiekszonych kosztow zarzadzania srodkami
pienieznymi, wzrostu naktadow inwestycyjnych, jak rowniez
wahan wynikow finansowych z okresu na okres.

e Ustanawianie, monitorowanie i
raportowanie limitéw ekspozycji na
ryzyko walutowe;

e Zawieranie transakcji zabezpieczajacych
przed ryzykiem walutowym;

o Stosowanie rachunkowosci
zabezpieczen;

o Stosowanie mechanizmu naturalnego
hedgingu.

Ryzyko ksztattowania
polityki cenowej

Ryzyko zwigzane z nieprawidtowa kalkulacjg cen sprzedazy
oraz zatwierdzeniem przez Prezesa URE stawek w taryfie
na poziomie nie gwarantujgcym optacalnosci sprzedazy.
Materializacja ryzyka moze wplyng¢ na ufrate udziatu

e Biezace badanie rynku pod katem zmian
otoczenia rynkowego i prawno-
regulacyjnego;
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w rynku (marza, wolumen, przychdd) i skutkowaé stratami
finansowymi, np. na skutek zmienno$ci cen rynkowych
czy zmian regulacyjnych.

e Biezace badanie planowanego wyniku
finansowego i innych, wybranych

wskaznikow oraz biezaca analiza wptywu

przyjetych zasad kalkulacji cen na ten
wynik/wskazniki;

e Biezace badanie mechanizméw
ofertowania (w tym Modelu
Sprzgzonego) oraz poprawnosci

funkcjonowania systeméw handlowych IT

i baz danych;

¢ Regulacje wew. odno$nie zasad
kalkulacji cen energii elektrycznej oraz
zarzadzania marzg;

o System monitoringu ofertowania.

Ryzyko dotyczy niewywigzania sie  kontrahentéw
z zobowigzan wynikajacych z zawartych uméw (brak
ptatnosci, ptatnos¢ po terminie) lub préb renegocjowania
przez  klientbw  wczedniej  ustalonych — warunkéw.
Materializacja ryzyka moze prowadzi¢ m.in. do wzrostu

o Zwiekszona czgstotliwos¢ monitoringu
przeptywdw pienieznych;

o Tworzenie harmonogramow / $ciezek
dziatan windykacyjnych;

o Wspditpraca z kancelariami prawnymi;

poziomu wierzytelnosci spornych i przeterminowanych,
zaktocen przeptywdw pienieznych czy utraty czeSci

e Ocena wiarygodnosci klientow

Ryzyko kredytowe ) biznesowych i kontrahentéw na rynku
zwigzane z obstuga przychoddw. hurtowym;
windykacyjna e Pozyskiwanie zabezpieczen

od dtuznikéw lub kontrahentéw
ocenionych negatywnie, monitoring
dhuznikow;

e Raporty z oceny sytuacji najwiekszych
dtuznikéw w zakresie sptaty
dotychczasowych naleznosci
i zapobieganie wzrostowi zadtuzenia.

Realizujac postanowienia Polityki finansowej Grupy Energa podmioty wchodzace w jej sktad wstepujq w réznego rodzaju
umowy finansowe, ktore generujg ryzyka finansowe i rynkowe. Do najwazniejszych mozemy zaliczy¢ ryzyko stopy
procentowej, ryzyko walutowe, ryzyko kredytowe, a takze ryzyko utraty ptynnosci. Powyzsze kategorie czynnikéw ryzyka
determinujg wyniki finansowe poszczegolnych spotek, jak rowniez Grupy Energa.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa Energa finansuje prowadzong dziatalnos¢ operacyjng lub inwestycyjng zobowigzaniami dtuznymi oprocentowanymi w
oparciu o zmienne lub state stopy procentowe. Zagadnienie stopy procentowej wigze sie rowniez z lokowaniem nadwyzek
pienieznych w aktywa o zmiennej lub statej stopie procentowe.

Ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajace z zawartych zobowigzan dtuznych dotyczy wytgcznie stdp opartych o stawke
WIBOR. W przypadku zobowigzan w walucie euro, Grupa Energa posiada zaciggniete zobowigzanie finansowe wynikajace z
emisji euroobligacji oparte o staty kupon, a takze emisji obligacji hybrydowych réwniez opartych o staty kupon.

Stosowana w zakresie ryzyka stopy procentowej polityka przewiduje ograniczanie ryzyka wahan stop procentowych poprzez
utrzymywanie cze$ci zadtuzenia oprocentowanego statg stopg procentowg. W ramach tych zatozen zawierane sg transakcje
zabezpieczajgce zmienng stope procentowg IRS.

W zwigzku z wdrozeniem rachunkowosci zabezpieczen Grupa Energa identyfikuje rowniez ryzyko stopy procentowej zwigzane
z zawartymi transakcjami zabezpieczajacymi CCIRS i IRS, nie wptywajace na wynik finansowy Grupy. Ponadto poziom stop
procentowych ma bezposredni wptyw na WACC podawany przez Prezesa URE do kalkulacji zwrotu z WRA wliczonego w
taryfe Energi Operatora SA. Niskie stopy procentowe powodujg spadek zwrotu z WRA i wzrost rezerw aktuarialnych.
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Ryzyko walutowe

W obszarze finansowym ryzyko walutowe zwigzane jest przede wszystkim z zacigganiem i obstugg przez Grupe Energa
zobowigzan dtuznych w walutach obcych w ramach ustanowionego Programu emisji euroobligacji EMTN, a takze w zwigzku
z emisjq obligacji hybrydowych. Dodatkowo, wybrane podmioty z Grupy Energa posiadajg nadwyzki walutowe, wynikajace czy
to z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej, czy inwestycyjnej. Grupa Energa monitoruje ryzyko walutowe i zarzadza nim przede
wszystkim poprzez zawarte transakcje zabezpieczajace CCIRS i wdrozong rachunkowo$¢ zabezpieczen.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalng trwatg lub czasowa niewyptacalnoscig kontrahenta, w odniesieniu do aktywow
finansowych, takich jak $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy. Powstaje w wyniku
niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugq strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest warto$ci
bilansowej nabytych instrumentéw.

W analizowanym zakresie, celem minimalizacji ryzyka kredytowego, prowadzony jest cykliczny monitoring ratingéw instytucii
finansowych, z ktérymi wspdtpracuje Grupa Energa.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Ryzyko utraty ptynno$ci finansowej zwigzane jest z mozliwoscig utraty zdolno$ci do terminowej obstugi biezacych zobowigzan
lub utratg potencjalnych korzy$ci wynikajacych z nadptynnosci.

Spotki Grupy Energa monitorujg ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci. Narzedzie
to uwzglednia terminy wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowiazan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow oraz
zobowigzan finansowych, czy tez prognozowane przeptywy pieniezne z dziatalnoci operacyjnej. Celem Grupy jest utrzymanie
réwnowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania, takich
jak kredyty obrotowe i inwestycyjne, obligacje hybrydowe i euroobligacje. Z uwagi na centralizacje dziatalnosci dtuznej Grupy
w Spoice Energa, podmiot ten prowadzi biezacy monitoring realizacji kowenantdw oraz ich prognoze w okresach
dtugoterminowych, co pozwala okresli¢ zdolno$¢ Grupy Energa do zaciagania nowych zobowigzan.
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7. AKCJE | AKCJONARIAT

7.1.  Struktura akcjonariatu Spotki Energa

Akcje Energi SA sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie od 2013 roku. Od poczatku istnienia Spotki,
tj. od 2006 roku do 29 kwietnia 2020 roku, strategicznym akcjonariuszem byt Skarb Panstwa, ktdrego udziat w kapitale
zaktadowym na dziert 31 marca 2020 roku wyniost 51,5%, co dawato 64,1% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki (,WZ").

Na dzien 30 czerwca 2021 roku oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego Sprawozdania strategicznym akcjonariuszem jest
PKN ORLEN, ktéry posiada 90,92% akcji Spétki, co daje 93,28% gtosow na jej WZ.

Tabela 29: Akcje Spoétki wedtug serii i rodzajéow na dzien 30 czerwca 2021 roku

zwykle na okaziciela 269 139 114 65,00 269 139 114 48,15
BB imienne uprzywilejowane* 144 928 000 35,00 289 856 000 51,85
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

* Jedna akcja uprzywilejowana daje prawo do 2 gfoséw na Walnym Zgromadzeniu.

Tabela 30: Struktura akcjonariatu Spotki Energa wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania

Struktura akcjonariatu Spotki
Nazwa akcjonariusza
N T (%

PKN ORLEN 376 488 640 90,92 521416 640 93,28
pozostali 37578 474 9,08 37578 474 6,72
RAZEM 414 067 114 100,00 558 995 114 100,00

7.2.  Notowania akcji Spotki na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie

Tabela 31: Dane dotyczace akcji Spotki Energa na dzien 30 czerwca 2021 roku

I "

Cena emisyjna 17,00 zt
Liczba akcji 414 067 114
Kurs na koniec okresu 7,90 zt
Kapitalizacja na koniec okresu 3,27 mid zt
Minimum w okresie 6 m-cy 2021 r. 7,70 zt
Maximum w okresie 6 m-cy 2021 r. 8,30 zt
Srednia wartosé obrotu w okresie 6 m-cy 2021 r. 0,24 min zt
Sredni wolumen obrotu w okresie 6 m-cy 2021 r. 30 tys. szt.
Srednia liczba transakcji w okresie 6 m-cy 2021 . 0,1 tys. szt.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z www.infostrefa.com
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Rysunek 23: Zmiana kursu akcji Energi SA w poréwnaniu do zmian indeksow WIG, WIG30 i WIG-ENERGIA

50%

=——FENERGA =——=WIG30 =———=\VI|G == \V|G-ENERGIA
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych z infostrefa.com

Cena akcji Energi na zamknieciu sesji gietdowej w dniu 30 czerwca 2021 roku wyniosta 7,90 zt, co oznacza ze w poréwnaniu
z kursem w ostatnim dniu roboczym 2020 roku (tj. 30 grudnia) wzrosta o 0,30%. W omawianym okresie indeks WIG30
zanotowat wzrost 0 13,03%, a WIG-Energia zanotowat wzrost 0 32,04%.

W zwigzku ze zmniejszeniem liczby akcji Energi w wolnym obrocie ponizej 10% (po ogtoszeniu wynikéw wezwania
delistujacego przez PKN ORLEN S.A.) Gietda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. (,GPW”) wykre$lita akcje Energi
ze wszystkich indeksow gietdowych ze skutkiem po sesji w dniu 3 grudnia 2020 roku.

7.3.  Oceny ratingowe

W | pétroczu 2021 roku oceny ratingowe pozostaty bez zmian.

7.4.  Zestawienie stanu akcji w posiadaniu oso6b zarzadzajacych i nadzorujacych

Na dzien 30 czerwca 2021 roku i na dzien sporzadzenia niniejszej Informacji zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Energi SA
oraz zaden z Cztonkow Zarzadu Energi SA nie posiadat akcji Spotki, uprawnien do akcji Spétki ani tez akcji/ udziatow
w jednostkach powigzanych ze Spdtka.
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8. POZOSTALE INFORMACJE O GRUPIE
8.1.  Informacje o istotnych umowach i transakcjach

Informacje o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Wszystkie transakcje w ramach Grupy Energa sg dokonywane w oparciu o ceny rynkowe dostarczanych towaréw, produktéw
lub ustug oparte o koszt ich wytworzenia. Szczegdtowe informacje w tym zakresie znajduja sie w nocie 20 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy zakofczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Umowy dotyczace kredytow i pozyczek

Szczegoly dotyczace umoéw kredytéw i pozyczek opisane zostaty miedzy innymi w nocie nr 18 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego na dzien i za okres 6 miesiecy zakoczony dnia 30 czerwca 2021 roku.

Umowy kredytowe z multilateralnymi instytucjami finansowymi

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2009-2012

W latach 2009-2010 Energa wraz ze spotkg zalezng Energg Operatorem zawarty nastepujace umowy kredytowe, zwigzane
z rozbudowg i modernizacjg sieci dystrybucyjnej w latach 2009-2012:

. z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”) z limitem 1 050 min zt,
. z Europejskim Bankiem Odbudowy i Rozwoju (,EBOR”) z limitem 1 076 min zt,
. z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym (,NIB") z limitem 200 min zt.

Powyzsze finansowanie zostato w petni wykorzystane przez Spétke, z czego do sptaty pozostato odpowiednio na rzecz:

. EBI - 334,3 mIn zt z ostatecznym terminem spfaty 15 grudnia 2025 roku,
. EBOR - 324,1 min z} z ostatecznym terminem sptaty 18 grudnia 2024 roku,
. NIB - 21,6 min zt z ostatecznym terminem sptaty 15 czerwca 2022 roku.

Kredyty na finansowanie programu inwestycyjnego Energi Operatora na lata 2012-2015

W 2013 roku Energa ze spotka Energq Operatorem zawarty nastepujace umowy kredytowe z przeznaczeniem na
sfinansowanie programu inwestycyjnego spotki Energa Operator w latach 2012-2015, zwigzanego z rozbudowg
i modernizacjg sieci dystrybucyjnej:

. umowa z EBOR z limitem 800 min zt - wykorzystanie kredytu na dzier 30 czerwca 2021 roku wyniosto 333,5 min zt
(z czego przez Energe 132,2 min zt i Energe Operatora 201,3 min zt). Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada
na dzierh 18 grudnia 2024 roku,

. umowa z EBI z limitem 1 000 min zt - wykorzystanie kredytu na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosto 704 min zt
(z czego przez Energe 533 min zti Energe Operatora 171 min zt). Termin ostatecznej sptaty uruchomionego kredytu
przypada na dzien 15 wrze$nia 2031 roku.

Nordycki Bank Inwestycyjny

W dniu 23 pazdziernika 2014 roku Energa zawarta z Nordyckim Bankiem Inwestycyjnym umowe kredytu bankowego z limitem
67,5 min zt przeznaczonego na sfinansowanie projektu budowy farmy wiatrowej w miejscowosci Myslino. Wykorzystanie
kredytu na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosto 33 min zt. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 15 wrze$nia
2026 roku.
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Kredyt odnawialny oparty o czynniki spoteczno-§rodowiskowe (ESG-linked)

W dniu 17 wrzesnia 2019 roku Energa zawarta umowe odnawialnego kredytu opartego o czynniki spoteczno-$rodowiskowe
(ESG-linked) o wartosci 2 000 min zt. Umowa zostata zawarta z konsorcjum bankoéw w sktadzie: Santander Bank Polska S.A.
z siedzibg w Warszawie, Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank
Polski SA z siedzibg w Warszawie, Caixabank SA (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce z siedzibg w Warszawie, MUFG Bank
(Europe) N.V. z siedzibg w Amsterdamie.

Srodki z kredytu moga zosta¢ wykorzystane m.in. na rozwdj mocy wytwérczych OZE i dalsza modernizacje linii
elektroenergetycznych, a takze czeSciowo przeznaczone na sptate wcze$niejszych zadtuzen zwigzanych z tymi celami.
Warunkiem udzielenia kredytu jest wykorzystanie udzielonych srodkéw na cele nie zwigzane z energetyka weglowa. Kredyt
udzielony jest na okres 5 lat od dnia podpisania umowy z mozliwo$cig dwukrotnego przedtuzenia o rok. Oprocentowanie
kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR powiekszonej o marze. Spotka zobowigzata
sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze wptywac na wysoko$¢
marzy. Kredyt jest niezabezpieczony. Na dzien 30 czerwca 2021 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Kredyt odnawialny BGK

W dniu 3 lipca 2020 roku Energa zawarta z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe odnawialnego kredytu o wartosci 500
min zt, z przeznaczeniem na finansowanie celéw korporacyjnych Energa SA, w tym finansowanie biezacej dziatalnoci,
finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego. Termin ostatecznej sptaty kredytu
przypada na dzien 3 lipca 2022 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki
WIBOR powigkszonej 0 marzg. Na dzien 30 czerwca 2021 roku kredyt byt wykorzystany w wysoko$ci 250 min zt.

Kredyt odnawialny SMBC

W dniu 28 lipca 2020 roku Energa zawarta z bankiem SMBC Bank EU umowe odnawialnego kredytu o wartosci 120 min euro
formule ESG-linked loan, oparta na ocenie zaangazowania kredytobiorcy w obszarze zréwnowazonego rozwoju i
odpowiedzialnego biznesu, z przeznaczeniem na finansowanie celow korporacyjnych Spétki, w tym finansowanie biezacej
dziatalno$ci, finansowanie programu inwestycyjnego oraz refinansowanie zadtuzenia finansowego, z wytaczeniem naktadéw
inwestycyjnych w zakresie energetyki weglowej. Termin ostatecznej sptaty kredytu przypada na dzien 28 lipca 2025 roku.
Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki EURIBOR powigkszonej o marze.
Spotka zobowigzata sie do uzyskiwania ratingu ESG (ang. ESG: Environmental, Social, Governance), ktérego poziom moze
wptywaé na wysokos¢ marzy. Na dzien 30 czerwca 2021 roku kredyt nie byt wykorzystany.

Pozyczki Energa Finance AB (publ)

W 2020 roku kontynuowane byly zawarte w marcu 2013 roku dwie pozyczki opiewajace pierwotnie na taczng kwote 499 min
euro, ktérych Spétce udzielita spdtka zalezna Energa Finance AB (publ), z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2022
roku. Na dzien 30 czerwca 2021 roku wykorzystanie w/w pozyczek wyniosto 110 min euro.

Kontynuowana byta réwniez, zawarta w czerwcu 2017 roku, pozyczka udzielona Enerdze przez Energa Finance AB (publ)
w wysokos$ci 200 min euro, z terminem ostatecznej sptaty w dniu 28 lutego 2027 roku.

Pozyczka PKN ORLEN SA

W dniu 31 maja 2021 roku Energa zawarta PKN ORLEN umowe pozyczki o charakterze odnawialnym w kwocie 1 000 min zt,
z przeznaczeniem na finansowanie celéw ogolmokorporacyjnych Energa SA. Termin ostatecznej sptaty pozyczki przypada
na dzien 30 maja 2022 roku. Oprocentowanie kredytu zostato ustalone na warunkach rynkowych na podstawie stawki WIBOR
powiekszonej 0 marze. Na dzien 30 czerwca 2021 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 800 min zt.
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Udzielone pozyczki

W dniu 23 grudnia 2019 roku zostata zawarta umowa pozyczki pomigdzy Energa i ENEA S.A., a Elektrownig Ostroteka Spétka
2 0.0. W kwocie tacznej 340 min zt.

Udzielenie pozyczki stanowito czesciowe wykonanie przez Energe swoich zobowigzan z Porozumienia z dnia 30 kwietnia
2019 roku zawartego pomiedzy Energq i ENEA S.A. w sprawie finansowania budowy Elektrowni Ostroteka C,
doprecyzowujacego deklaracje zaangazowania finansowego ztozone przez Energe i Enee w Porozumieniu z 28 grudnia 2018
roku.

Na dzier 30 czerwca 2021 zobowigzanie Spotki Elektrownia Ostroteka Spdtka z 0.0. wobec Energa z tytutu pozyczki wyniosto
170 min zt. Ze wzgledu na wczesniejsze dokonanie odpisu, warto$¢ pozyczki w ksiegach Energa SA na dzien 30 czerwca
2021 roku wynosi 0 zt.

W dniu 31 grudnia 2019 roku, Energa zawarta ze spdtkq zalezng Energg Operatorem umowe pozyczki diugoterminowej
w kwocie 4 900 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi Operatora wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych do kwoty 1 566 min zt oraz na sfinansowanie programu inwestycyjnego pozyczkobiorcy, realizowanego
w latach 2020-2023, do kwoty 3 334 min zt. Na dzier 30 czerwca 2021 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 2 940 min zt.

W dniu 8 czerwca 2021 roku, Energa zawarta ze spotkg zalezng Energq OZE umowe pozyczki dtugoterminowe;
w kwocie 579,2 min zt, z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Energi OZE wobec Energi z tytutu obligacii
dtugoterminowych. Na dzien 30 czerwca 2021 roku wykorzystanie pozyczki wyniosto 574,2 min zt.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym Grupa Energa realizowata obstuge wewnetrznych programéw emis;ji obligaciji. Ponizsza
tabela przedstawia nominalng warto$¢ objetych przez Energe i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegolnych
emitentow bedacych spdtkami z Grupy Kapitatowej Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku.

Tabela 32: Nominalna warto$¢ objetych przez Energe SA i niewykupionych obligacji w podziale na poszczegdinych emitentow
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021 roku

Nominalna warto$¢ objetych obligaciji

Lp. Nazwa spotki (W tys. 20

1. Energa Operator 1066 000

2. Energa OZE 68 000

3. Energa Kogeneracja 4705
RAZEM 1138705

Umowy ubezpieczenia

W Grupie obowigzuje wspolna Polityka ubezpieczeniowa, ktora zapewnia spotkom ochrone ubezpieczeniowg od ryzyk
zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig i posiadanym mieniem, w najwyzszym, dostepnym na rynku standardzie oraz przy
rzetelnie ustalonej, rynkowej sktadce. Przyjete sumy ubezpieczenia okre$lone sg na poziomie adekwatnym do
zdiagnozowanych ryzyk wiasnych oraz czynnikdw zewnetrznych, odpowiednio dla profilu podmiotéw sektora energetycznego
w Polsce.

We wspoétpracy z firma brokerska, w Grupie Energa realizowany jest wspélny Program Ubezpieczeniowy. Zgodnie z przyjetymi,
wypracowanymi w nim warunkami, wszystkie spotki majq zréwnany okres ubezpieczenia w kluczowych ryzykach, a w
wiekszosci przypadkéw umowy zawierane sg na okres trzech lat. Program dopuszcza wystandaryzowany zakres ochrony dla
ryzyk nim objetych, z indywidualnymi zapisami rozszerzajacymi, uwzgledniajacymi specyficzne potrzeby spotek.

Umowy ubezpieczenia zawierane sg z wiodacymi firmami ubezpieczeniowymi dziatajgcymi w Polsce. Aktualnie, gtownym
partnerem Grupy Energa w obszarze ubezpieczen jest Towarzystwo Ubezpieczen Wzajemnych Polski Zaktad Ubezpieczen
Wzajemnych.
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Udzielone poreczenia i gwarancje

Tabela 33: Informacja na temat dziatalno$ci poreczeniowej i gwarancyjnej Spétki Energa wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2021

roku

Data
udzielenia

poreczenia
lub gwaranc;ji

Data

obowigzywania
poreczenia lub

gwarancji

Podmiot, na
rzecz ktorego
udzielono
poreczenie
lub gwarancje

Podmiot, za
ktory udzielono
poreczenia lub

gwarancji

Forma
udzielonego
poreczenia lub
gwaranc;ji

Kwota
poreczenia
lub gwaranciji
(w min zi)

Kwota
zobowigzania
wedtug stanu na
30.06.2021
zabezpieczona
poreczeniem lub

gwarancja (min zf)

i umowa
1. 20121115 203312-31 Energa Finance - atariusze _ 56510 13009
AB poreczenia*
Skarb umowa
2. 2017-11-22 2021-03-31 Energa Operator , 40,0 40,0
SA Paristwa poreczenia
Polskie Sieci
umowa
3. 2018-10-31 2026-01-01 ENSPIRION Sp. Elektroenergetyczn ) 10,1 3,7
zo.0. e SA poreczenia
Polskie Sieci
umowa
4, 2019-11-15 2027-01-01 ENSPIRION Sp. Elektroenergetyczn ) 10,7 10,7
Z0.0. e SA poreczenia
umowa
5. 2020-03-17 2023-03-24 Energa Ochrona Carfleet , 0.2 0.2
Sp.zo.0. poreczenia
6. 202004-28 2021-08-31 E”ergs"’AObmt GrupaQSUN  umowa poreczenia 47 47
Polskie Sieci
umowa
7. 2020-12-03 2028-01-01 ENSPIRION Sp. Elektroenergetyczn ) 17,2 17,2
Z0.0. e SA poreczenia
umowa
8. 2020-12-03 2028-01-01 ENSPIRION Sp. Cognor SA ) 4,0 4,0
Z0.0. poreczenia
oreczenie**
Pozostate pore
9. Spotki GK -umowa o 58,6 11,9
Energa udzielanie
gwarancji
RAZEM 5796,5 13933

*w dniu 15 listopada 2012 roku ustanowiony zostat program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN na kwote maksymalng do 1 000 000 000 EUR.
W ramach Programu Obligacji EMTN, Energa Finance AB (publ) zarejestrowana pod prawem szwedzkim, dziafajaca jako spotka zalezna od Energi SA, moze
emitowac euroobligacje o terminie wykupu od jednego roku do dziesieciu lat. Na mocy umowy poreczenia z dnia 15 listopada 2012 roku, zmienionej w dniu
16 lutego 2017 roku, Energa zobowigzata sie bezwarunkowo i nieodwofalnie poreczy¢ zobowigzania Energi Finance AB (publ) wynikajace z euroobligacji
do kwoty 1 250 000 000 EUR w terminie do dnia 31 grudnia 2033 roku wigcznie. W dniu 19 marca 2013 roku Spétka Energa Finance AB (publ) wyemitowata
| serie euroobligacji w kwocie 500 000 000 EUR, ktore zostaty wykupione w dniu 19 marca 2020 roku; a w dniu 7 marca 2017 roku kolejng Il serig euroobligacji
w kwocie 300 000 000 EUR i terminie wykupu w dniu 7 marca 2027 roku.

** Poreczenia wedfug prawa cywilnego udzielone przez Energe za zobowigzania spotek Grupy wynikajace z gwarancji bankowych udzielonych przez PKO
BP SA w ramach limitow gwarancyjnych dedykowanych spotkom z Grupy. Okres wykorzystania limitu do dnia 19 wrzesnia 2022 roku. Terminy waznosci
gwarancji udzielonych w ramach limitu mogq wykracza¢ poza okres jego waznosci. Sptata zobowigzan zabezpieczona jest poreczeniem wedfug prawa
cywilnego.

Na pozostate gwarancje udzielone na zlecenie spotek Grupy ztozyty sie m.in. gwarancje bankowe w kwocie 90,4 min zt
udzielone spétce Energa Obroét przez bank Pekao SA.
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Ocena zarzadzania zasobami finansowymi i mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W trakcie roku obrotowego Grupa Energa dysponowata $rodkami finansowymi gwarantujacymi terminowg obstuge wszystkich
biezacych i planowanych wydatkéw zwigzanych z prowadzong dziatalno$cig operacyjng i inwestycyjna. Posiadane $rodki
pieniezne jak rowniez dostepne linie kredytowe umozliwiajg elastyczne prowadzenie polityki zarzadzania ptynnoscia.

Realizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych opierata sie o wykorzystanie srodkow wiasnych, jak réwniez finansowania dtuznego.
Strukturyzowanie realizowanych projektow zaktada utrzymanie bezpieczenstwa finansowego Grupy Energa majacego wyraz
w wykorzystywaniu dtugoterminowych zrédet finansowania dtuznego, prowadzeniu polityki dywidendowej adekwatnej do
realizowanej strategii, a takze utrzymaniu kowenantéw finansowych na poziomach uzgodnionych z dostawcami kapitatu
dtuznego, jak réwniez utrzymania ratingu na poziomie inwestycyjnym. Dwa ostatnie elementy stanowig ograniczenia
determinujace mozliwosci inwestycyjne Grupy Energa, ktore definiowane sq w horyzoncie dlugoterminowym. Tak
konserwatywne podejscie pozwala prowadzi¢ polityke inwestycyjng w sposdb minimalizujgcy ryzyka przekroczenia
kowenantow finansowych, czy obnizenia poziomu ratingu, a przy tym optymalizowaC strukture finansowg Grupy z
uwzglednieniem aktualnych i przewidywanych trendéw na rynku finansowym.

Spotka monitorowata ryzyko utraty ptynno$ci przy pomocy narzedzia okresowego planowania ptynnosci, z uwzglednieniem
terminéw wymagalno$ci/zapadalnosci zaréwno zobowigzan inwestycyjnych jak i posiadanych aktywow i zobowigzan
finansowych oraz prognozowanych przeptywéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, w celu utrzymania réwnowagi
pomiedzy ciggtoscig a elastycznoscig finansowania, poprzez korzystanie z réznych zrédet finansowania.

W pierwszej potowie 2021 roku Grupa Energa kontynuowata optymalizacje procesu zarzadzania ptynno$cia z wykorzystaniem
ustugi cash poolingu rzeczywistego bezzwrotnego, ktéra przejeta funkcje zwigzane z emisjg obligacji krotkoterminowych, a
dodatkowo zmaksymalizowata mozliwo$¢ wykorzystania nadwyzek pienigznych Grupy do finansowania biezacej dziatalnosci
poszczegolnych jej spotek.

8.2.  Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien 30 czerwca 2021 roku Grupa Energa byta strong 12 788 postepowan sadowych. Jako powéd Grupa wystepowata w
10 429 sprawach, ktorych taczna warto$¢ przedmiotu sporu wyniosta okoto 482 min zt. Jako pozwany Grupa wystepowata w
1 495 sprawach o tacznej wartosci przedmiotu sporu okoto 627 min zt. Informacje o tacznej warto$ci przedmiotu sporu nie
uwzgledniajg postepowan, w ktorych roszczenie ma charakter majatkowy niepieniezny.

Na dzien 30 czerwca 2021 roku taczna kwota roszczen o posadowienie urzadzen elekiroenergetycznych na cudzych
nieruchomosciach bez tytutu prawnego zasadzonych prawomocnym wyrokiem wyniosta okoto 36,5 min zt w 620 sprawach.
Spraw sgdowych w toku byto 989, za$ warto$¢ przedmiotu sporu w toku wyniosta okoto 787,5 min zt.

Na podstawie dostepnych danych dotyczacych warto$ci obecnie prowadzonych postepowan, Spotka przyjmuje, ze warto$¢
realnie przypadajaca do wyptaty w wyniku rozstrzygniecia powyzszych sporéw moze siegaC 474,2 min zt, z zastrzezeniem
zmiany w przypadku wytoczenia przeciwko Enerdze Operator SA nowych postepowan dotyczacych urzadzen
elektroenergetycznych posadowionych na innych gruntach bez tytutu prawnego.

Powyzsze dane nie obejmujg takze spraw dotyczacych prowadzenia w imieniu i na rzecz Energi Obrotu windykacji sadowo-
egzekucyjnej, w celu dochodzenia przez spotke naleznosci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych.

Laczna warto$¢ spraw prowadzonych w imieniu i na rzecz Energi Obrotu w zakresie windykacji sagdowo-egzekucyjnej, w celu
dochodzenia przez spotke nalezno$ci od swoich klientéw oraz spraw upadto$ciowych, na 30 czerwca 2021 roku, wynosi okoto
204 min zt, w tym:

Rodzaj naleznosci Saldo na koniec | pétrocza 2021 (min zt)
sgdowe, egzekucja 126,5
upadiosci 67
pozabilingowe 75
pozabilingowe - upadfosci 2,6
RAZEM 203,7
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Ponizej przedstawiono istotne postepowania sadowe, ktére zawisty przed sadem w 2021 roku, badz ktérych kontynuacja miata
miejsce w 2021 roku. Szczego6towe informacje o krokach prawnych podjetych we wcze$niejszych latach, znajdujg sie w
poprzednich raportach okresowych Spétki.

Tabela 34: Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Okreslenie stron Przedmiot sporu i opis sprawy

Energa Operator SA (powod) Pozew o zaplate kar umownych wynikajacych zuméw na dostawe oraz uruchomienie
Arcus SA (pozwany) infrastruktury licznikowej w Etapie |

Sad Okregowy w Gdarsku
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,1 min zt

Trwa postepowanie dowodowe przed Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy do
EOP wptynety dwie opinie biegtych sadowych: z zakresu meteorologii oraz z zakresu metrologii. Sad
planuje zleci¢ uzupetniajaca opinie z zakresu metrologii.

Energa Operator SA (pozwany) Pozew o stwierdzenie niewaznos$ci umowy dotyczacej realizacji dostawy oraz uruchomienia
Arcus SA (powéd) infrastruktury licznikowej w Etapie Il
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 78 min zt

Pozew wzajemny o zaptate kar umownych za opdznienie w realizacji umowy dotyczacej
realizacji dostawy oraz uruchomienia infrastruktury licznikowej

Wartosc¢ przedmiotu sporu: ok. 157 min zt
Sad Okregowy w Gdarisku

Energa Operator SA nie uznaje roszczenia w zadnej czesci. Trwa postepowanie dowodowe przed
Sadem | instancji. Na dzien aktualizacji niniejszej sprawy trwa poszukiwanie przez Sad biegtych,
ktorzy podijeliby sie sporzadzenia opinii z zakresu informatyki.

Energa Operator SA (pozwany) Pozew o zaplate odszkodowania za czyny niedozwolone/czyny nieuczciwej konkurencji
Arcus SA (powod) Sad okregowy w Gdarsku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 174 min zt

Energa Operator SA kwestionuje zasadnos¢ tego powddztwa i w odpowiedzi na pozew z dnia 30
kwietnia 2018 roku wniosta o oddalenie powddztwa. Sad na podstawie art. 177 § 1 pkt 1) k.p.c. zawiesit
postepowanie w sprawie. Postanowienie to Energa Operator SA zaskarzyta zazaleniem, ktére zostato
oddalone. Postepowanie jest zawieszone.

Energa Operator SA (pozwany) Pozew o zaplate za prace dodatkowe w zakresie umowy o dostawe i uruchomienie

Arcus SA (powéd) infrastruktury licznikowej

Sad Okregowy w Gdansku

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 4,7 min zt

Spotka Energa Operator SA kwestionuje zasadno$¢ tego powddztwa i wniosta o jego odrzucenie,
ewentualnie oddalenie. Sad nie uwzglednit wniosku o odrzucenie pozwu.

Energa Operator SA (strona); Kara pieniezna natozona przez organ
PREZES URZEDU REGULACJI  Sad Okregowy w Warszawie
ENERGETYKI (organ) Warto$¢ przedmiotu sporu: 11 min zt

Spotka otrzymata decyzje z dnia 21 grudnia 2016 roku, w ktérej Prezes URE natozyt na Energa
Operator SA SA kare pieniezng w wysokosci 11 min zt za wprowadzenie w btad Prezesa URE. W dniu
24 maja 2019 roku Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, w ktérym obnizyt orzeczong kare
pienigzng do kwoty 5,5 min zt.

W sprawie obie strony wniosty apelacje.
Energa Operator SA (strona); Kara pieniezna natozona przez organ

PREZES URZEDU REGULACJ! 54 Okregowy w Warszawie

ENERGETYKI (organ) Wartos¢ przedmiotu sporu ok: 13,2 min zt
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Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(powod) Mostostal Warszawa
SA (pozwany)

Mostostal Warszawa S.A.
(powod)

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0.
(pozwany)

akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

Energa Operator SA otrzymata decyzje z dnia 6 listopada 2017 roku w przedmiocie wymierzenia kar
pienieznych w tacznej wysokosci 13,6 min zt za naruszenia Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej poprzez: (1) komunikowanie sie z przedsigbiorstwami obrotu za pomoca kodéw innych,
anizeli przewidziane w IRIESD; (2) nieprzestrzeganie termindw przekazywania przedsigbiorstwom
obrotu danych pomiarowych; (3) nieprzestrzeganie termindw rozpoznawania reklamacji
przedsiebiorstw obrotu; (4) nieprzestrzeganie termindw weryfikacji zgtoszen zmiany sprzedawcy; (5)
nieprzestrzeganie terminéw korcowego rozliczenia umow sprzedazy energii; (6) niewznowienie
dostaw energii u jednego z odbiorcéw. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 r.
oddalit odwotanie. Sad Okregowy w Warszawie wyrokiem z 8 grudnia 2020 r. oddalit odwotanie.
Spotka wniosta apelacje.

Pozew o zaptate z tytutu obnizenia ceny kontraktowej
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Gc 494/17

Warto$¢ przedmiotu sporu (po rozszerzeniu powddztwa): ok. 114,4 min zt, z pozwu wzajemnego ok.
7,8 min zt

Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. wniosta 0 zasadzenie od Mostostal Warszawa S.A. kwoty ok. 114,4
min zt, na ktdra sktadajq sie: ok. 22,6 min zt tytutem kar umownych, ok. 90,3 min zt tytutem obnizenia
wynagrodzenia oraz ok. 1,5 min zt tytutem skapitalizowanych odsetek. W odpowiedzi na pozew z dn.
15.12.2017r. Mostostal Warszawa S.A. wniost o oddalenie powddztwa w catosci i wnidst pozew
wzajemny o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 7,8 min zt, na ktorg to kwote
sktadajq sie: ok. 7,4 min zt tytutu zwrotu nienaleznie pobranej gwarancji bankowej oraz ok. 0,4 min zt
z tytutu skapitalizowanych odsetek.

W sprawie odbyta sig jedynie jedna rozprawa w przedmiocie opozycji Mostostal Warszawa S.A. wobec
wstapienia do sprawy interwenienta ubocznego — Ministra Energii (ktérego zadania po reorganizacii
przejat Minister Klimatu). Opozycja Mostostal Warszawa S.A. wobec wstapienia do spawy
interwenienta ubocznego zostata oddalona, w zwigzku z czym interwenient uboczny nadal wystepuje
W procesie.

Sad dopuscit w sprawie dowod z opinii instytutu naukowo — badawczego w trybie zabezpieczenia.
Dotychczas opinia nie zostata jednak sporzadzona albowiem Zaden z instytutéw, do ktérych sad
zwrocit sie z pytaniem o mozliwo$¢ sporzadzenia opinii, nie potwierdzit takiej mozliwosci (zaréwno w
Polsce, jak i za granica).

Aktualnie strony oczekujg na odpowiedz z instytutow w Sztokholmie, Hamburgu oraz Wiedniu.

Negocjacje stron celem zawarcia ugody nie doprowadzity dotychczas do zawarcia ugody.

Pozew o zaptate z tytutu wynagrodzenia
Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX Ge 190/18
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 26,3 min zt

Mostostal Warszawa S.A. wniést o zasadzenie od Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. kwoty ok. 26,3 min
zt, na ktora to kwote sktadajq sie: ok. 20 min zt tytutem wynagrodzenia (w czgsci) oraz ok. 6,3 min zt
tytutem skapitalizowanych odsetek. Pierwotnie zostat w sprawie wydany nakaz zaptaty w
postepowaniu upominawczym, ale na skutek sprzeciwu Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. sprawa zostata
przekazana do trybu zwyktego. W sprawie odbyto sie 7 rozpraw, na ktdrych przestuchano wszystkich
Swiadkow.

Sad dopuscit dowad z opinii biegtego sadowego do spraw budowlanych. W trakcie sporzadzania opinii
biegty zwrécit sie do stron o dostarczenie dodatkowych dokumentéw, ktore to zobowigzanie wykonaty
obie strony. W portalu informacyjnym pojawita sie informacja, ze wpierwszych dniach czerwca 2021
roku biegty dostarczyt opinie do sadu. W niedtugim czasie powinna by¢ przestana do stron.

Negocjacje ugodowe stron nie doprowadzity dotychczas do zawarcia ugody.

zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 29.10.2020 r.
Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 1158/20
Roszczenie ma charakter majgtkowy niepienigzny.

9 grudnia 2020 Zarzad Energa SA powzigt informacje o wydaniu w dniu 7 grudnia 2020 r. przez Sad
Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy, postanowienia o udzieleniu akcjonariuszom Spotki
zabezpieczenia roszczenia o uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym
przez Gielde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114 akcji Spotki zwyktych na
okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw Wartociowych S.A. kodem ISIN
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akcjonariusze Spotki
(powodowie)

Energa SA (pozwana)

Energa SA (wnioskodawca)

Boryszewo Wind Invest Sp.
z 0.0. (powdd) Energa Obrot
SA (pozwany)

PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania na czas trwania postepowania.
Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci Uchwaty.

Whiosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o uchylenie Uchwaty.
Energa SA ztozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu oraz odpowiedz na pozew w terminie
i w sposdb przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne (odpowiednio: dnia 21 stycznia 2021 r.
oraz 7 stycznia 2021 r.). Do sprawy przystapit Przewodniczacy Komisji Nadzoru Finansowego.

Dnia 21 kwietnia 2021 r. Energa SA otrzymata rozstrzygniecie zazalenia w powyzszej sprawie.
Postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 7 grudnia 2020 r. zmieniono w ten sposob, ze
uzalezniono jego wykonanie od zoZenia przez powodow kaucji w wysokosci 1.360.326,23 zt. Na dzien
19 lipca 2021 roku brak jest informacji o wniesieniu kaucji. 28 kwietnia 2021 roku petnomocnik
Powoddw ztozyt wniosek o uzasadnienie postanowienia z 12 kwietnia 2021 roku. W dniu 11 maja 2021
roku sporzadzono uzasadnienie postanowienia z 12 kwietnia 2021 roku.

zaskarzenie Uchwaly nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29.10.2020 r.
Sad Okregowy w Gdansku, sygnatura IX GC 1164/20
Roszczenie ma charakter majgtkowy niepienigzny.

16 grudnia 2020 roku Zarzad Energa SA powziaf informacje o wydaniu w dniu 10 grudnia 2020 r. Sad
Okregowy w Gdansku, IX Wydziat Gospodarczy postanowienia o udzieleniu akcjonariuszom Spotki
zabezpieczenia roszczenia o stwierdzenie niewaznosci lub uchylenie uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 29 pazdziernika 2020 r. w sprawie wycofania z obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. 269.139.114
akcji Spotki zwyktych na okaziciela serii AA i oznaczonych w Krajowym Depozycie Papieréw
Warto$ciowych S.A. kodem ISIN PLENERG00022 ("Uchwata"), poprzez wstrzymanie jej wykonania
na czas trwania postepowania. Skutkiem wydania postanowienia jest wstrzymanie wykonalnosci
Uchwaty. Wniosek o zabezpieczenie w ww. sprawie zostat wniesiony razem z pozwem o stwierdzenie
niewaznosci lub uchylenie Uchwaty. Energa SA ztozyta zazalenie na postanowienie o zabezpieczeniu
oraz odpowiedz na pozew w terminie i w sposob przewidziany przez obowigzujace przepisy prawne
(odpowiednio: w dniu 12 stycznia 2021 r. oraz 25 lutego 2021 r. W dniu 8 czerwca 2021 roku do Sadu
wptyneta replika Powodéw na odpowiedz na pozew. W sprawie ztozony zostat wniosek Spotki o
wyrazenie przez Sad zgody na ztozenie pisma procesowego — dupliki na odpowiedz na pozew.
Whiosek oczekuje na rozstrzygniecie Sadu.

W dniu 14 kwietnia 2021 r. Energa SA powzieta informacje o rozstrzygnieciu zazalenia w powyzszej
sprawie. Postanowienie o udzieleniu zabezpieczenia z dnia 10 grudnia 2020 r. zmieniono w ten
sposob, ze uzalezniono jego wykonanie od ztozenia przez powoddw kaucji w wysoko$ci 1.360.326,23
zt. W dniu 5 maja 2021 r. Spotka powzieta informacje, ze kaucja zostata przez powodéw wptacona na
rachunek Sadu Okregowego w Gdansku.

Komisja Nadzoru Finansowego

W dniu 30 pazdziernika 2020 r. Spétka ztozyta do Komisji Nadzoru Finansowego wniosek o wycofanie
akeji Spotki z obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Warto$ciowych w
Warszawie S.A.

W dniu 19 stycznia 2021 r. Spétka powzieta informacje o wydaniu w dniu 15 stycznia 2021 r. przez
Komisje Nadzoru Finansowego postanowienia o zawieszeniu ww. postepowania.

Pozew o zaptate odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Energe Obrot SA czesci
umowy zakupu praw majatkowych do swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wyprodukowanej w OZE.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 701/17
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok 31,8 min zt (w apelacji: 17,8 min z4)

W dniu 25 sierpnia 2017 roku Boryszewo Wind Invest wniosta przeciwko Enerdze Obrotowi SA pozew
0 zaptate kwoty ok. 31,9 min zt wraz z odsetkami z tytutu odszkodowania za niewykonanie w czg$ci
Ramowej Umowy Sprzedazy Praw Majatkowych wynikajacych ze Swiadectw Pochodzenia
Nr W/HH/210/2010/1, ktore polegato na ztozeniu o$wiadczenia o czeSciowym rozwigzaniu umowy
oraz odmowie nabywania praw majatkowych ze Swiadectw Pochodzenia. Na kwote roszczenia
skladajgq sie ,straty” poniesione przez powoda w zwigzku zkonieczno$ciq sprzedazy praw
majatkowych na TGE wraz z odsetkami ustawowymi (ok. 25,7 min zt) oraz kwota dodatkowych
kosztéw w zwigzku z obstugg zadtuzenia z umowy kredytowej (ok. 6,3 min zt).

Sprawa zostata zakonczona w | instancji wyrokiem zasadzajacym na rzecz Boryszewo Wind Invest
kwote ok. 17,8 min zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia 26 lipca 2017 roku, a w pozostatym
zakresie oddalajacym powddztwo. Energa Obrét SA wniosta apelacje. Wyrok Sadu Il instanciji, ktory
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Eco dla firm (powdd)
Energa Obrét SA (pozwany)

zostat ogtoszony 28 pazdziernika 2019 roku, apelacja Energa Obrot SA zostata oddalona. W dniu 22
lipca 2020 r. Energa Obrot SA ztozyta skarge kasacyjng, a w dniu 7 wrzesnia 2020 r. Boryszewo Wind
Invest ztozyta odpowiedZ na skarge kasacyjna. Postanowieniem z dnia 16 grudnia 2020 roku Sad
Najwyzszy przyjat skarge kasacyjng do rozpoznania.

Pozew o zaptate kwoty 5 440 904,06 zt wraz z odsetkami tytutem wynagrodzenia w zwiazku z
zawarta Umowa Agencyjna nr 1/2012, numer rejestrowy to 236/IN/2012/EOB

dotyczaca sprzedazy produktéw energetycznych i gazowych na rzecz Energa Obrét SA.
Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy; sygnatura akt IX GC 319/21
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 54 min zt

Energa Obrot SA zostata zobowigzana do sporzadzenia odpowiedzi na pozew w terminie 21 dni od
dnia otrzymania. Sporzadzono odpowiedz na pozew w sprawie.

Powddztwa o ustalenie nieistnienia stosunku prawnego, ktéry miat powsta¢ wskutek zawarcia przez Energe Obroét
SA umowy sprzedazy praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

Energa Obrét SA (powodd)
"MEGAWATT BALTICA" SA
(pozwany 1), Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
C&C WIND sp. z 0.0. (pozwany
1)

Bank Ochrony Srodowiska SA
(pozwany 2)

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie, sygnatura SA 128/17
Sygnatura w Il instancji: | Aga 35/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 23,3 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedz na pozew
wzajemny. W dniu 29 stycznia 2018 roku przy udziale Megawatt Baltica SA odbyto sie posiedzenie
w sprawie 0 zawezwanie do préby ugodowej. Do zawarcia ugody nie doszio.

W dniu 1 wrzes$nia 2018 roku Megawatt Baltica SA zlozyta zaktualizowany pozew wzajemny. Kwota
dochodzonego roszczenia wynosi ok. 17 min zt wraz z odsetkami ustawowymi za opdznienie.

W dniu 27 grudnia 2018 roku zostat wydany wyrok koAcowy zasadzajacy od Energa Obrot SA na
rzecz Megawatt Baltica SA kary umowne. Zasadzona kwota kar umownych zostata zmiarkowana
010% (tj. ok. 15,3 min zt).

W dniu 26 wrzesnia 2019 roku odbyty sie rozprawy w/s ze skarg Energa Obrét SA o uchylenie wyroku
cze$ciowego i wyroku koricowego. W dniu 10 pazdziernika 2019 roku Sad wydat wyrok oddalajacy
skarge Energi Obrotu SA na wyrok koricowy i zasadzit na rzecz przeciwnika zwrot kosztow procesu
w kwocie 2,4 tys. zt. W dniu 11 pazdziernika 2019 roku Energa Obrot SA ztozyta wniosek
0 uzasadnienie wyrokéw. Decyzjg spétki skarga kasacyjna w sprawie ze skargi o uchylenie wyroku
czesciowego nie zostata wniesiona, natomiast skarga kasacyjna dotyczaca skargi o uchylenie wyroku
koricowego zostata wniesiona 17 lutego 2020 roku. W dniu 24 marca 2020 roku przeciwnik ztozyt
odpowiedz na skarge kasacyjna. Postanowieniem z dnia 17 lipca 2020 roku Sad Najwyzszy przyjat
skarge kasacyjng do rozpoznania.

Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie; sygnatura SA 127/17
Sygnatura w Il instancji: VIl Aga 1994/18; VIl AGa 188/19
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 2,3 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedz na pozew
wzajemny, z tym, ze w dniu 29 grudnia 2017 roku Energa Obrot SA cofngla pozew w odniesieniu
do BOS. Sad Arbitrazowy przy KIG w Warszawie postanowieniem z dnia 16 stycznia 2018 roku
umorzyt postepowanie wobec pozwanego BOS SA zuwagi na cofniecie pozwu w tym zakresie.
Postepowania arbitrazowe zostaly zakorczone ostatecznymi wyrokami sadu arbitrazowego, od
ktorych Energa Obrot SA wniosta nadzwyczajne $rodki zaskarzenia — skargi o ich uchylenie do Sadu
Apelacyjnego w Warszawie. Skargi zostaty prawomocnie oddalone, a od wyrokéw w tym przedmiocie
przystuguja skargi kasacyjne. Strony prowadzity rozmowy ugodowe, jednak nie doszly do
porozumienia. Energa Obrot SA zlozyta wnioski o doreczenie wyrokow sadu wraz z uzasadnieniem
z dnia 22 pazdziernika 2020 roku oraz 20 listopada 2020 roku. W dniu 18 stycznia 2021 roku zostat
doreczony wyrok oddalajacy skarge o uchylenie wyroku czesciowego Sadu Arbitrazowego. Skarga
kasacyjna nie zostata ztozona. W dniu 24 marca 2021 roku zostat doreczony wyrok oddalajacy skarge
o uchylenie wyroku koncowego Sadu Arbitrazowego. Skarga kasacyjna nie zostata ztozona.
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Energa Obrét SA (powdd)
BORYSZEWO WIND INVEST
Sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
JEZYCZKI WIND INVEST sp.
z 0.0. (pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
WIND INVEST sp. z 0.0.,
(pozwany 1),

mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
STARY JAROSEAW WIND
INVEST sp. z 0.0. (pozwany 1),
mBank SA (pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
KRUPY WIND INVEST sp.

z 0.0. (pozwany 1), mBank SA
(pozwany 2)

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 799/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 8/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 10,8 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedZ na pozew
wzajemny i wymienity sie pismami procesowymi. We wrze$niu 2018 roku Sad zamknat przewod
sadowy i wydat wyrok oddalajacy powodztwo, na co w dniu 2 listopada 2018 roku Energa Obrét SA
Ztozyta apelacje.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Boryszewo Wind Invest ztozyta odpowiedz na apelacje, a 28 grudnia
2018 roku - mBank SA. W dniu 10 marca 2021 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok oddalajacy
apelacje Energi Obrét SA oraz zasadzit na rzecz Boryszewo Wind Invest i mBank po ok. 18,8 tys. zt
tytutlem zwrotu kosztéw procesu. Energa Obrét SA ztozy wniosek o doreczenie wyroku z
uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVI GC 805/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1998/18
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,3 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. Strony ztozyty odpowiedZ na pozew
wzajemny i wymienity sie pismami procesowymi, nastepnie odbyta sie rozprawa, podczas kiorej
w dniu 6 czerwca 2018 roku sad wydat wyrok oddalajacy powodztwo, na co w dniu 13 lipca 2018 roku
Energa Obrot SA wniosta apelacje, a nastepnie, w dniu 17 sierpnia 2018 roku MBANK, a w dniu 31
sierpnia 2018 roku Jezyczki Wind Invest ztozyli odpowiedz na apelacje. Sad Il instancji wydat wyrok
oddalajacy apelacje Energi Obrot SA. Spotka ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.
W dniu 29 marca 2021 roku Energa Obrot SA wniosta skarge kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedz
na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVI GC 798/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 1004/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 15,2 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Ogfoszenie wyroku nastapito w dniu
19 wrze$nia 2019 roku. Sad oddalit powodztwo Energi Obrotu SA. W dniu 27 listopada 2019 roku
Energa Obrot SA zlozyta apelacje. W dniu 19 listopada 2020 roku odbyta sie rozprawa apelacyjna -
apelacja Energa Obrét SA zostata oddalona. W dniu 24 listopada 2020 roku Energa Obrét SA ztozyta
whniosek o doreczenie wyroku wraz z uzasadnieniem. W dniu 22 marca 2021 roku Energa Obrot SA
whiosta skarge kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedz na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XVI GC 802/17
Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 61/20
Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 13,8 min zt

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrot SA wniosta pozew. W dniu 17 listopada 2017 roku
Pozwani ztozyli odpowiedzi na pozew, nastapita wymiana pism procesowych oraz przestuchano
Swiadkow. Wyrokiem z dnia 24 wrzesnia 2019 roku sad oddalit powodztwo o ustalenie. W dniu 17
grudnia 2019 roku Energa Obrét SA zlozyta apelacje od wyroku. W dniu 19 marca 2020 roku Stary
Jarostaw Wind Invest ztozyt odpowiedz na apelacjg. W dniu 23 marca 2020 roku mBank ztozyt
odpowiedz na apelacje.

W dniu 8 pazdziernika 2020 r. odbyta sie rozprawa apelacyjna, podczas ktorej strony podtrzymaty
swoje stanowiska. Sad zamkna} rozprawe i odroczyt ogtoszenie wyroku do 26 pazdziernika 2020 roku.
Termin ten nastepnie zostat zniesiony. Nowy termin zostat wyznaczony na 15 kwietnia 2021 roku.

W dniu 15 kwietnia 2021 r. Sad Il instancji wydat wyrok oddalajacy apelacje Energi Obrét SA. Energa
Obrét SA zlozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Warszawie, sygnatura XVI GC 803/17

Sygnatura w Il instancji: VIl AGa 572/19

Wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 5,6 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa toczy sie aktualnie przed
sadem |l instancji. Sprawa zostata zakoriczona przed sadem | instancji wyrokiem oddalajacym
powddztwo Spotki. W dniu 2 lipca 2019 r. Energa Obrét SA zlozyta apelacje. Rozprawa apelacyjna

wyznaczona na 17 kwietnia 2020 r., z uwagi na stan epidemii zostata przeniesiona na 27 sierpnia
2020 r. Podczas rozprawy sad zamknaf przewdd sadowy. W dniu 15 wrze$nia 2020 r. sad wydat wyrok
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Energa Obrot SA
(powdd/pozwany wzajemny)
"EW CZYZEWO" sp. z 0.0.
(pozwany 1/powéd wzajemny),
BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrot SA (powdd)
ELEKTROWNIA WIATROWA
EOL sp. z 0.0. (pozwany 1),
BANK ZACHODNI WBK SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
WIELKOPOLSKIE
ELEKTROWNIE WIATROWE
sp. z 0.0. (pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Energa Obrét SA (powdd)
"EW KOZMIN" sp. z 0.0.
(pozwany 1),

BANK BGZ BNP PARIBAS SA
(pozwany 2)

Wielkopolskie Elektrownie
Wiatrowe sp. z 0.0. (powdd),
Energa Obrét SA (pozwany)

oddalajacy apelacje Energi Obrét SA. Wyrok wraz z uzasadnieniem zostat dorgczony Energa Obrot
SA w dniu 30 pazdziernika 2020 roku. W dniu 30 grudnia 2020 roku Energa Obrét SA ztozyta skarge
kasacyjna. Pozwani ztozyli odpowiedz na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 736/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 56/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3,9 min zt

Sprawa zakonczyta sie przed sadem | instancji. Sad wydat wyrok oddalajacy powddztwo o ustalenie i
zasadzajacy kary umowne. Energa Obrét SA wniosta apelacje od wyroku. W dniach 23 lipca i 28
pazdziernika 2019 r. odbyly sie rozprawy apelacyjne. Ogtoszenie wyroku nastapito 28 listopada 2019
r. Od wyroku zostata wniesiona skarga kasacyjna. W dniu 8 lipca 2020 roku doreczono odpowiedz
BGZ BNP, a w dniu 10 lipca 2020 roku odpowiedz EW Czyzewo na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Warszawie; sygnatura XXVI GC 712/17
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt.

W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zakoriczyta sie w | instancji
oddaleniem powodztwa (21 lutego 2020 r.). W dniu 7 lipca 2020 r. Energa Obrot SA ztozyta apelacje.
W dniu 24 wrze$nia 2020 roku EW EOL i Santander (dawniej Bank Zachodni WBK) ztozyli odpowiedz
na apelacje. W dniu 25 czerwca 2021 roku Sad Apelacyjny wydat wyrok oddalajacy apelacje Energa
Obrét SA. W dniu 29 czerwca 2021 roku Energa Obrét SA ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z
uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 74/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 3 min zt

W dniu 11 wrzesnia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew. Sprawa zostata zamknieta przed
sadem | instancji. Strony podjety rozmowy ugodowe jednak do zawarcia ugody nie doszto. W dniu 5
sierpnia 2020 r. Energa Obrot SA zlozyta skarge kasacyjna. We wrzes$niu 2020 roku Wielkopolskie
Elektrownie Wiatrowe oraz BNP Paribas ztozyly odpowiedz na skarge kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 738/17
Sygnatura w Il instancji: | AGa 21/19

Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,8 min zt
W dniu 11 wrze$nia 2017 roku Energa Obrét SA wniosta pozew.

Sprawa zostata zakofczona przed sadem | instancji. Pozwana farma wiatrowa ztozyta p-ko Spétce
pow6dztwo wzajemne o zaptate kar umownych. W dniu 30 sierpnia 2018 r. sad wydat wyrok
oddalajacy powodztwo o ustalenie i zasgdzajacy kary umowne. Energa Obrét SA ztozyta apelacje. W
dniu 24 czerwca 2020 r. sad Il instancji wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje w zakresie zgdania
ustalenia niewaznos$ci CPA oraz uwzglednit apelacje w zakresie zgdania miarkowania kar umownych.
W dniu 10 sierpnia 2020 r. doreczono wyrok z uzasadnieniem. W dniu 12 pazdziernika 2020 roku
Energa Obrot SA ztozyta skarge kasacyjna. W dniu 9 listopada 2020 roku EW Kozmin sp. z 0.0, a
nastepnie w dniu 10 listopada 2020 roku Bank BGZ BNP Paribas S.A. ztozyly odpowiedz na skarge
kasacyjna.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 719/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 6,1 min zt

17 pazdziernika 2019 roku Energa Obrot SA ztozyta odpowiedz na pozew. Sad | instancji w dniu 4
marca 2021 roku wydat wyrok uwzgledniajacy czes$¢ roszczenia, tj. zasadzajacy od Energa Obrot SA
na rzecz WEW kwote 2.449.632,93 zt wraz z odsetkami ustawowymi oraz kosztami procesu
(35.435,09 zt). W pozostatym zakresie, czyli co do ponad potowy dochodzonego roszczenia
powodztwo zostato oddalone. W uzasadnieniu sad wskazat, ze roszczenie o zaptate kar umownych
za niewykonywanie CPA jest uzasadnione, niemniej kary powinny podlega¢ znacznemu miarkowaniu,
do wysokosci rzeczywiscie poniesionej szkody.

Wyrok nie jest prawomocny. W dniu 5 marca 2021 roku zostat ztozony wniosek o sporzadzenie
pisemnego uzasadnienia wyroku. Energa Obrét SA nie ztozyta apelacji od wyroku. W dniu 20 maja
2021 roku Wielkopolskie Elektrownie Wiatrowe Sp. z 0.0. ztozyta apelacje zaskarzajac wyrok w czesci
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Elektrownia Wiatrowa Zonda
sp. z 0.0. (powdd),
Energa Obrot SA (pozwany)

Elektrownia Wiatrowa EOL sp.

z 0.0. (powad), Energa Obrot
SA (pozwany)

Jezyczki Wind Invest (,,JWI”),
Wind Invest (,WI”),

Stary Jarostaw Wind Invest
(,SJWI?),

Krupy Wind Invest (,Krupy
Wind Invest”), Boryszewo
Wind Invest (,BWI”)
(powodowie),

Energa Obroét SA (pozwany)
Spotki Grupy Wind Invest:
Boryszewo Wind Invest,
Dobiestaw Wind Invest,
Gorzyca Wind Invest, Krupy
Wind Invest, Nowy Jarostaw
Wind Invest, Pekanino Wind
Invest (powodowie)

Energa Obrét SA (pozwany)

8.3.

Zatrudnienie

(domagajac sie zasadzenia kar umownych do 75% ich wysoko$ci wraz z odsetkami ustawowymi za
opdznienie od poszczegoinych kwot).

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 735/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 2,1 min zt

Energa Obrot SA ztozyta odpowiedz na pozew. 31 stycznia 2020 roku odbyto sie posiedzenie
przygotowawcze, nastepnie w dniach 13-14 lipca 2020 roku odbyty sig rozprawy. W dniu 17 sierpnia
2020 roku sad wydat wyrok uwzgledniajacy powodztwo Zonda Sp. z 0.0. W dniu 18 sierpnia 2020 roku
Energa Obrot SA zlozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem, a nastepnie w dniu 29
pazdziernika 2020 roku zlozyta apelacje. Odpowiedz na apelacje wptyneta 4 stycznia 2021 roku.
Termin rozprawy zostat wyznaczony na 28 kwietnia 2021 roku. W dniu 17 maja 2021 roku sad wydat
wyrok oddalajacy apelacje Energa Obrét SA.

W dniu 21 maja 2021 roku Energa Obrot SA ztozyta wniosek o doreczenie wyroku z uzasadnieniem.
W dniu 29 czerwca 2021 roku doreczono wyrok z uzasadnieniem.

Sad Okregowy w Gdansku; sygnatura IX GC 740/19
Warto$¢ przedmiotu sporu: ok. 6,8 min zt

W dniu 20 sierpnia 2019 roku Elektrownia Wiatrowa EOL wniosta pozew o zaptate przez Energe Obrot
SA kar umownych ztytutu niewykonywania przez Energe Obrét SA umowy sprzedazy praw
majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA). Sprawa jest na etapie | instancji.
Energa Obrot SA zlozyta odpowiedz na pozew. Postepowanie obecnie jest zawieszone.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Gospodarczy
Sygnatura IX GC 1263/20
Wartos¢ przedmiotu sporu: fgcznie ok. 56,6 min zt

Powddztwa o zaptate odszkodowarn z tytutu niewykonywania przez Energa Obrot SA uméw sprzedazy
praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia (CPA)

W dniu 30 grudnia 2020 roku Powodowie ztozyli pozew, ktéry zostat doreczony do Energa Obrét SA
w dniu 12 lutego 2021 roku wraz ze zobowigzaniem do ztozenia odpowiedzi na pozew w terminie 60
dni. Odpowiedz na pozew zostata udzielona dnia 13 kwietnia 2021 roku. W dniu 16 czerwca 2021 roku
Powodowie ztozyli replike na odpowiedZ na pozew.

Sad Okregowy w Gdansku IX Wydziat Cywilny
Sygnatura akt IX GC 1/21
Warto$c¢ przedmiotu sporu tacznie: ok. 6,9 min zt

Powodztwa o zaptate odszkodowan z tytutu szkody, ktdra spotki poniosty na skutek niezawarcia przez
Energa Obrot SA umowy sprzedazy energii elekirycznej wytworzonej przez powodowe spotki i w
konsekwencji sprzedazy energii na rzecz innych podmiotéw po cenach nizszych nize te, ktére Energa
Obrét SA byta zobowigzana zapfacic.

Dnia 13 kwietnia 2021 roku zostata udzielona odpowiedZ na pozew wraz z wniosekiem o zawieszenie
postepowania. W dniu 24 maja 2021 roku powodowie ztozyli pismo przygotowawcze.

Sytuacja kadrowo-ptacowa

taczne zatrudnienie w ramach umow o prace w Grupie Energa na dzien 30 czerwca 2021 roku wyniosto 9 693 pracownikow,
podczas gdy na koniec ubiegtego roku ksztattowato sie na poziomie 9 731 pracownikéw. Gtowna przyczyng zmiany w poziomie
zatrudnienia w | pdtroczu br. (spadek o 38 0sdb) jest rotacja naturalna oraz przesuniecie w czasie realizacji zaplanowanych

rekrutacii.
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Spory zbiorowe i zwolnienia grupowe

Zwolnienia grupowe

W | pétroczu 2021 roku w spotkach Grupy nie przeprowadzano zwolnien grupowych, w rozumieniu Ustawy z dnia 13 marca
2003 roku o szczegolnych zasadach rozwigzywania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczacych
pracownikéw.

Spory zbiorowe

W spétkach Grupy Energa na dzien 30 czerwca 2021 roku dziatalno$¢ zwigzkowa prowadzito 33 organizacje zwigzkowe.
Uzwigzkowienie w Grupie Energa, wg stanu na dzien 30.06.2021 roku wyniosto 61,6%. Do zwigzkéw zawodowych nalezato
ok. 5,9 tysigca 0séb.

Na koniec czerwca 2021 roku w Grupie Energa aktywne sg dwa spory zbiorowe, ktore znajduja sie obecnie na etapie mediacii:

1.

Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy ENERGA Logistyka Sp. z 0.0. dotyczacy zadan sporowych zgtoszonych
przez strong zwigzkowa w dniu 24 wrzesnia 2020 r. (zadania MOZ NSZZ Solidarno$¢ przy EOP O. Plock) oraz w
dniu 30 wrzesnia 2020 r. (zadania Miedzyzaktadowego Zwigzku Zawodowego Pracownikow Energetyki Ptockiej).
Zadania dotyczyly:
a. zawarcia nowego uktadu, przy czym uktad ten miatby gwarantowa¢ prawa pracownikow na poziomie nie
gorszym niz obecnie obowigzujacy,
b. wzglednie porozumienia sie¢ z organizacjami zwigzkowymi w przedmiocie cofnigcia dokonanego
wypowiedzenia postanowien uktadu.
Spor zbiorowy prowadzony u pracodawcy ENERGA-OPEATOR SA Oddziat w Ptocku dotyczacy zadan sporowych
zgtoszonych w dniu 30 wrzesnia 2020 r. przez Miedzyzaktadowy Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Energetyki
Ptockiej oraz zadan zgtoszonych w pazdzierniku 2020 r. przez MOZ NSZZ Solidarno$¢ przy EOP O. Plock oraz
NSZZ ENERGETYK. Zadania dotyczyly:
a. zawarcia nowego ukfadu, przy czym uktad ten miatby gwarantowa¢ prawa pracownikéw na poziomie nie
gorszym niz obecnie obowigzujacy,
b. wzglednie porozumienia sie z organizacjami zwigzkowymi w przedmiocie cofnigcia dokonanego
wypowiedzenia postanowien uktadu.
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OSWIADCZENIE | INFORMACJA ZARZADU

Gdansk, 11 sierpnia 2021 roku

Zarzad Energi SA niniejszym o$wiadcza i informuje, ze:

(1) wedle najlepszej wiedzy, Skrocone $rddroczne skonsolidowane i jednostkowe sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci, odzwierciedlajg w sposdb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Energa oraz jej wynik finansowy.
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Energa zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz
sytuacji Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen;

(2) KPMG Audyt spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., podmiot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych, dokonujacy badania Skréconego $rodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Energa i Skroconego $rodrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego Energi SA za | pdtrocze
2021 roku zostat wybrany zgodnie ze znajdujacymi zastosowanie przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania ww. sprawozdania spetniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii z
badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami
zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Energi SA

Iwona Waksmundzka-Olejniczak Dokument po
p.0. Prezesa Zarzadu Energi SA, Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Korporacyjnych Iwona Waksmurfizka-Ol gjniczak

Data: 2021.08.11]13:34:22 CEST
‘

Signed by /
Podpisano przez:

Marek Kasicki Marek J6zef
Kasicki

Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Finansowych Energa S.A.
Date / Data:

2021-08-11 12:30

Signed by /
Adriana Sikorska (), Podpisano przez:
. ; Seanit Adrianna Sikorska
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Komunikacji ENERGA S A.
Date / Data: 2021-
08-11 13:17
Signed by / Podpisano
- . A przez:
Dominik Wadecki
Dominik Tomasz
Wiceprezes Zarzadu Energi SA ds. Operacyjnyc Wadecki
EnergaS.A.
Date/ Data: 2021-08-
11 12:54

Signed by /
Podpisano przez:

» Magdalena
Magdalena Kaminska Kaminska
. i Energa S.A.
Dyrektor Departamentu Finanséw
Date / Data: 2021-
08-11 09:51
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Stownik skrotow i pojec

AMI (ang. Advanced Metering) Infrastucture

Zintegrowany zbior elementéw: inteligentnych licznikéw energii elektrycznej, modutow i systeméw komunikacyjnych
umozliwiajacych gromadzenie danych o zuzyciu energii okre$lonych odbiorcow.

Billing (ang.)

Rachunek szczegdtowy, zestawienie wszystkich optat za ustugi dodane, jakie abonent przeprowadzit w danym okresie
rozliczeniowym.

Biomasa

State lub ciekte substancje pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, ktére ulegaja biodegradacii, pochodzace z
produktéw, odpadow i pozostatosci z produkcii rolnej oraz lesnej, przemystu przetwarzajacego ich produkty, a takze
czesci pozostatych odpadow, ktore ulegaja biodegradacii, a w szczegdlnosci surowce rolnicze.

CAPEX (ang. Capital Expenditures)

Nakfady inwestycyjne.

CBRF

Centrum Badawczo-Rozwojowe im. M. Faradaya, powotane w celu realizacji Strategii Innowacji przyjetej przez Energe
na lata 2017-2020, z perspektywa 2025+,

CO;

Dwutlenek wegla.

EBI (ang. European Investment Bank)

Europejski Bank Inwestycyjny

EBITDA (ang. Earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

Energa SA definiuje EBITDA jako zysk/strata z dziatalnoSci operacyjnej powiekszony o amortyzacje oraz odpisy
aktualizujgce warto$¢ niefinansowych aktywow trwatych. W zwiazku ze zmiang definicji EBITDA poczawszy od roku
2016, EBITDA dla okresow poréwnywalnych (2013-2015) zostata rekalkulowana wedtug nowej definicji.

EBIT (ang. Earnings before interest and taxes)

Zysk operacyjny.

EBOR (ang. European Bank for Reconstruction and
Development)

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju

Emitent, emitent

Spotka Energa SA

EMTN

The Euro Medium Term Note (EMTN) programme

Energa SA, Spétka Energa, Energa SA

Spétka dominujaca w ramach Grupy Kapitatowej Energa.

Energa Operator, Energa Operator SA, EOP

Energa Operator SA, spotka zalezna od Energa SA bedaca Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Dystrybucja w
Grupie Energa.

Energa Obrot, Energa Obrét SA, EOB

Energa Obrot SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Sprzedaz w
Grupie Energa

Energa OZE, Energa OZE SA

Energa OZE SA, spétka zalezna od Energa SA bedaca liderem Podmiotem Wiodacym Linii Biznesowej Wytwarzanie
w Grupie Energa. W dniu 3 wrze$nia 2019 roku nastapita zmiana nazwy spotki z Energa Wytwarzanie SA na Energa
OZE SA.

Program emisji euroobligacji $rednioterminowych EMTN.

ESG

Ang. ESG:Environmental, Social, Governance, czynniki spoteczno-$rodowiskowe.

EU (ang. European Union), UE

Unia Europejska.

EUR

Euro, waluta stosowana w krajach nalezacych do strefy euro Unii Europejskiej.

GPW

Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie SA



http://pl.wikipedia.org/wiki/Abonent

Grupa Kapitatowa Energa, Grupa Energa, Grupa
Energa, Grupa, Energa

Grupa kapitatowa zajmujaca sie dystrybucja obrotem i wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej. Prowadzi réwniez
dziatalno$¢ zwigzang z oSwietleniem ulicznym, projektowaniem, zaopatrzeniem materiatowym, wykonawstwem
sieciowym i transportem specjalistycznym oraz ustugami hotelowymi i informatycznymi.

Grupa taryfowa

Grupa odbiorcow pobierajacych Energie elekiryczng Iub ciepto lub korzystajacych z ustug zwigzanych z
zaopatrzeniem w Energie elektryczna lub ciepto, dla ktérych stosuje sig jeden zestaw cen lub stawek optat i warunkéw
ich stosowania.

GUS Gtowny Urzad Statystyczny.

GW Gigawat, jednostka mocy w uktadzie SI, 1 GW = 10° W.
GWe Gigawat mocy elektrycznej.

GWh Gigawatogodzina.

IRS (ang. Interest Rate Swap)

Umowa wymiany ptatnosci odsetkowych pomiedzy dwiema stronami, na podstawie ktérej strony wyptacajg sobie
wzajemnie odsetki od umownego nominatu kontraktu, naliczane wedtug odmiennej stopy procentowe;.

KNF

Komisja Nadzoru Finansowego.

Kogeneracja, CHP

Proces technologiczny réwnoczesnego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego
samego procesu technologicznego.

Kowenanty Zabezpieczajace klauzule umowne, zwtaszcza w umowach kredytowych.

KRS Krajowy Rejestr Sadowy.

KSE Krajowy system Elektroenergetyczny

KWh Kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej wytworzonej lub zuzytej przez urzadzenie o mocy 1 kW w ciagu 1
godziny; 1 kWh =3 600 000 J = 3,6 MJ.

MEW Mata elektrownia wodna.

MSP Ministerstwo Skarbu Panstwa.

MW Jednostka mocy w uktadzie SI, 1 MW = 105 W.

MWe Megawat mocy elektrycznej.

MWh Megawatogodzina.

MWt Megawat mocy cieplnej.

NBP Narodowy Bank Polski, bank centralny w Polsce.

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

NIB Nordycki Bank Inwestycyjny

NWZz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki Energa SA.

Odnawialne zrédta energii, OZE

Zrédta wykorzystujace w procesie przetwarzania Energie wiatru, promieniowania stonecznego, geotermalng, fal,
pradéw i ptywéw morskich, spadku rzek oraz Energie pozyskiwang z biomasy, biogazu wysypiskowego, a takze
biogazu powstatego w procesach odprowadzania lub oczyszczania $ciekéw albo rozktadu sktadowanych szczatek
rodlinnych i zwierzecych.

OSD, Operator systemu dystrybucyjnego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace sie dystrybucjg paliw gazowych lub energii elektrycznej, odpowiedzialne za
ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie dystrybucyjnym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacje, konserwacje, remonty oraz niezbedna,
rozbudowe sieci dystrybucyjnej, w tym potaczen z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

OSP, Operator systemu przesytowego

Przedsigbiorstwo energetyczne zajmujace si¢ przesytaniem paliw gazowych lub energii elekirycznej, odpowiedzialne
za ruch sieciowy w systemie przesylowym gazowym albo systemie przesylowym elektroenergetycznym, biezace i
diugookresowe bezpieczenstwo funkcjonowania tego systemu, eksploatacie, konserwacije, remonty oraz niezbedna
rozbudowe sieci przesylowej, w tym potaczen zinnymi systemami gazowymi albo innymi systemami
elektroenergetycznymi.

OZEX_A Cena $rednia wazona wolumenem ze wszystkich transakcji kontraktem PMOZE_A na ses;ji gietdowej.
PGE PGE Polska Grupa Energetyczna SA.

PGG Polska Grupa Gérnicza SA

PKB Produkt Krajowy Brutto.

PLN Polski ztoty, waluta krajowa.
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PMI

Wskaznik wyprzedzajacy polskiego przemystu

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wyprodukowanej w OZE, ktorej okreslony w

PMOZEA $wiadectwie pochodzenia okres produkcji rozpoczaf sie od 1 marca 2009 roku.
p-p. Punkt procentowy.

PPE Punkt poboru energii

PPG Punkt poboru gazu

Prawa majatkowe

Zbywalne i stanowigce towar gietdowy prawa wynikajace ze $wiadectw pochodzenia dla energii wyprodukowanej z
odnawialnych zrédet energii i w kogeneracji.

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, wpisana do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000197596; spotka wyznaczona decyzja Prezesa URE Nr DPE-

PSE 47-58(5)/4988/2007/BT z dnia 24 grudnia 2007 roku na operatora systemu przesytowego elektroenergetycznego na
obszarze Rzeczypospolitej Polskiej na okres od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia 1 lipca 2014 roku.

rlr Rok do roku.

RDN Rynek Dnia Nastepnego

SAIDI (ang. System Average Interruption Duration
Index)

Systemowy wskaznik $redniego (przecietnego) rocznego czasu trwania przerw.

SAIFI (ang. System Average Interruption Frequency
Index)

Systemowy wskaznik $redniej liczby (czgstosci) trwania przerw na osobe.

System elektroenergetyczny integrujacy w sposab inteligentny dziatania wszystkich uczestnikéw proceséw generacj,
przesyly, dystrybucji i uzytkowania, w celu dostarczania energii elektrycznej w sposéb ekonomiczny, trwaly i

Smart Grid } P . : . I
bezpieczny. To kompleksowe rozwigzania energetyczne, pozwalajace na faczenie, wzajemna komunikacje i
optymalne sterowanie rozproszonymi dotychczas elementami sieci energetycznych.

SPOT Rynek dnia nastepnego (RDN) - rynek energii dziatajacy w przedziale czasu ,dnia nastepnego” (DN) zapewniajacy

dostawy energii w dniu D.

Swiadectwo pochodzenia

Swiadectwo pochodzenia ze zrédet odnawialnych oraz $wiadectwo pochodzenia z kogeneragji.

Swiadectwo pochodzenia z kogeneracji

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 91 Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w: (i) jednostce kogeneracji opalanej paliwami
gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej elektrycznej zrodta ponizej 1 MW (tzw. zotty certyfikat), (i) jednostce
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy
(tzw. fioletowy certyfikat), albo (iii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat).

Swiadectwo pochodzenia ze zrodet odnawialnych,
zielony certyfikat

Dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzajacy wytworzenie
energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii (tzw. zielony certyfikat).

Taryfa G

Grupa taryfowa dla odbiorcow indywidualnych — gospodarstw domowych.

Towarowa Giefda Energii, TGE

Towarowa Gietda Energii SA, gielda towarowa na ktérej przedmiotem obrotu sg towary gietdowe dopuszczone do
obrotu na gietdzie, tj. Energia elekiryczna, paliwa ciekte lub gazowe, gaz wydobywczy, limity wielkosci emisji
zanieczyszczen oraz prawa majatkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia, ktérych cena zalezy bezposrednio lub
posrednio od ceny energii elektrycznej, paliw ciektych lub gazowych i wielkosci emisji zanieczyszczen.

TPA (ang. Third Party Access)

Zasada polegajaca na udostepnieniu przez wasciciela badz operatora osobom trzecim swojej infrastruktury sieciowej
w celu dostarczenia ustug klientom. W przypadku energii elektrycznej oznacza to mozliwos¢ korzystania z sieci
lokalnego dystrybutora energii w celu dostarczenie do wskazanej lokalizacji energii zakupionej u dowolnego
sprzedawcy.

TWh Terawatogodzina, jednostka wielokrotna jednostki energii elektrycznej w uktadzie SI. 1 TWh to 10° kWh.
UE Unia Europejska.
URE Urzad Regulacji Energetyki.

WACC (ang. weighted average cost of capital)

Sredni wazony koszt kapitafu.

WIBOR (ang. Warsaw Interbank Offered Rate)

Miedzybankowa stopa procentowa.

Wspoélspalanie

Wytwarzanie energii elektrycznej lub ciepta w oparciu o proces wspolnego, jednoczesnego, przeprowadzanego w
jednym urzadzeniu spalania biomasy lub biogazu z innymi paliwami; czgs¢ energii wyprodukowanej w powyzszy
sposob moze by¢ uznana za Energie wytworzong w odnawialnym zrédle energii.
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