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I. INFORMACJE OGOLNE

Rada Nadzorcza Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. z siedzibg w Warszawie (zwana
dalej tez ,Spétka”) dziata na podstawie i w zakresie okreSlonym ustawg z dnia
15 wrzes$nia 2000 roku Kodeks spétek handlowych (Dz. U. z 2024 r., poz. 18 ze zm.)
(zwana dalej: ,KSH”), Statutem Spo61tki oraz Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie obejmuje okres dziatalnosci Rady Nadzorczej Spétki od dnia 1 stycznia

2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

II. INFORMACJA 0 KADENC]I, SKEADZIE RADY NADZORCZE] I ZMIANACH W
SKEADZIE RADY NADZORCZE]

W okresie od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 26 maja 2025 roku sktad Rady Nadzorczej

Spéiki oraz zakres kompetencji Czlonkéw Rady Nadzorczej Spdéiki przedstawial sie

nastepujaco:

Jarostaw Grzechulski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Grzegorz Wiadystaw Konrad - Cztonek Rady Nadzorczej,
Barttomiej Twardg - Cztonek Rady Nadzorczej,

Wiodzimierz Aleksander Stepkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

SN

Andrzej Wypych - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 26 maja 2025 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki na podstawie
uchwat nr 7 postanowito odwota¢ ze sktadu Rady Nadzorczej Jarostawa Grzechulskiego,
Grzegorza Wladystawa Konrada, Barttomieja Twaroga, Wtodzimierza Aleksandra
Stepkowskiego oraz Andrzeja Wypycha. Réwniez na podstawie uchwaly nr 7
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanowito powota¢ do petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Andrzeja Sokolewicza, Waldemara Skrzypczaka, Adama Dude,

Marka Szudrowicza oraz Marka Kozbiata.

W okresie od dnia 26 maja 2025 roku do dnia 21 lipca 2025 roku sktad Rady Nadzorczej

Spéiki oraz zakres kompetencji Czlonkéw Rady Nadzorczej Spdéiki przedstawia sie

nastepujaco:
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Andrzej Sokolewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Waldemar Skrzypczak - Cztonek Rady Nadzorczej,
Adam Duda - Czlonek Rady Nadzorczej

Marek Szudrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

SAEE- S

Marek Kozbiat - Cztonek Rady Nadzorczej,

W dniu 21 lipca 2025 r. roku zmart gen. Waldemar Skrzypczak, w zwigzku z czym tego
dnia wygast jego mandat w Radzie Nadzorczej, dnia 26 sierpnia 2026 roku uprawniony
akcjonariusz L Investments sp. z o.0. ztozyt oSwiadczenie o powotaniu w sktad Rady

Nadzorczej Pana Norberta Komara.

W okresie od dnia 26 sierpnia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku skilad Rady

Nadzorczej Spdéiki oraz zakres kompetencji Czlonkéw Rady Nadzorczej Spdiki

przedstawia sie nastepujaco:

Andrzej Sokolewicz - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Adam Duda - Cztonek Rady Nadzorczej
Marek Szudrowicz - Cztonek Rady Nadzorczej,

Marek Kozbiat - Cztonek Rady Nadzorczej,

SN

Norbert Komar - Cztonek Rady Nadzorczej

Biezgca wspolna kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie z dniem od 26 maja

2025 roku i zakonczy sie do 31 grudnia 2030 roku.

Zgodnie z zasada 2.3. ,Dobrych Praktyk Spdtek Notowanych na GPW 2021” przynajmniej
dwoch cztonkoéw rady nadzorczej spetnia kryteria niezalezno$ci wymienione w ustawie
z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, a takze nie ma rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem

posiadajgcym co najmniej 5% ogélnej liczby gtosow w spotce.
Zgodnie z § 22 Statutu Spoétki wiekszo$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej powinna by¢
cztonkami niezaleznymi zgodnie z kryterium niezaleznos$ci okres§lonym w ustawie z dnia

11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
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oraz przestankach wynikajacych z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021,
w tym odnoszacych sie do wymogoéw wskazanych w Zatgczniku II do Zalecenia Komisji
2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Andrzej Sokolewicz, Adam Duda, Marek KozZbiat oraz
Norbert Komar spetniali powyzsze kryteria niezaleznoSci oraz nie mieli rzeczywistych i
istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogdlnej liczby gtosow

w Spotce.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Andrzej Sokolewicz posiadat wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych, natomiast Adam Duda, oraz
Marek Szudrowicz posiadali wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziatata

Spoéika.

Zgodnie z zasadg 2.11.1. ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021” Roczne
sprawozdanie Rady Nadzorczej zawiera informacje na temat sktadu Rady Nadzorczej w
kontekscie jej roznorodnosci oraz na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w
odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w
zasadzie 2.1. ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2021”. Spo6tka nie stosuje
powyzszej zasady, gdyz w Spoélce nie opracowata dokumentu dotyczacego polityki
réznorodnos$ci w odniesieniu do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, ktora zostataby przyjeta
odpowiednio przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie. Spotka nie wskazuje
rOwniez terminow i sposobow monitorowania realizacji kryteriow ro6znorodnoSci.
Jednakze Spotka zatrudnia osoby kompetentne, posiadajgce wiedze i duze doswiadczenie
zawodowe z zakresu réznych dziedzin, bez wzgledu na pte¢ czy tez wiek. Wybor
Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz Cztonkéw Zarzadu Spotki zalezy zaréwno od
zgloszonych kandydatur, umiejetnosSci, profesjonalizmu oraz od kompetencji
kandydatéw, a takze od decyzji - odpowiednio - Walnego Zgromadzenia oraz Rady

Nadzorcze;j.
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III. KOMITETY RADY NADZORCZE]

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka nie posiadala zadnego komitetu. Na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania Rada Nadzorcza Sp6tki posiada Komitet Audytu.
Dnia 26 lutego 2026 r., dziatajac na podstawie Statutu Spoétki oraz art. 128 ust. 1 ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U z 2024 r. poz. 1035, z p6Zn. zm.) (dalej: ,Ustawa o biegtych
rewidentach”), powotata Komitet Audytu w sktadzie:

Andrzej Sokolewicz - Przewodniczgcy Komitetu Audytu

Marek Szudrowicz - Cztonek Komitetu Audytu

Marek Kozbiat - Cztonek Komitetu Audytu

IV. GLOWNE OBSZARY AKTYWNOSCI RADY NADZORCZE]

W okresie sprawozdawczym od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku
Rada Nadzorcza wykonywata staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich
dziedzinach jej dziatalno$ci oraz sprawowata kontrole dokumentéw przedstawianych
Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoéiki. Sprawowanie funkcji nadzorczych byto
realizowane przez Rade Nadzorcza w szczegdlnoSci poprzez pozyskiwanie od Zarzadu
statych informacji o dziatalno$ci Spétki.

Ponadto Rada Nadzorcza udzielata konsultacji Zarzadowi Spétki w podejmowaniu
strategicznych dla Spotki decyzjii. W zakresie swojej dziatalnosSci wykazata sie
sumiennoscig, rzetelnoscia i fachowa wiedza.

Rada Nadzorcza rozpatrywata biezace problemy zwigzane z prawidtowym
funkcjonowaniem Spotki i podejmowata uchwaty w sprawach zwigzanych z dziatalnoscia
Spotki oraz wynikajace z postanowien KSH, Statutu Spéiki oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej Spo6iki.

Rada wykonywata swoje zadania na posiedzeniach, podejmujac decyzje w trybie
obiegowym oraz w ramach pracy Komitetu Audytu od dnia powotania.

W 2025 roku rada odbyta 7 posiedzen na ktérych podjeto 17 uchwat.
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W__ okresie sprawozdawczym przedmiotem posiedzenn Rady Nadzorczej
w szczegolnosci byly nastepujace sprawy:

1.
2.

Opiniowanie spraw wnoszonych pod obrady Walnego Zgromadzenia.

Dokonanie oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego oraz
sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreSlonych w Regulaminie Gietdy
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Dokonanie oceny sytuacji Sp6tki w 2024 roku, z uwzglednieniem oceny systemow
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, wraz z informacja na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza
podejmowata w celu dokonania tej oceny.

Dokonanie oceny realizacji przez Zarzad Spo6tki obowigzkéw informacyjnych
wobec Rady Nadzorcze;j.

Dokonanie oceny sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej
przez Zarzad Spotki informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Polska Grupa Militarna S.A. oraz Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024
roku do 31 grudnia 2024 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Polska
Grupa Militarna S.A. za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia 2024 roku.
Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za okres od 1 stycznia 2024 roku do 31 grudnia
2024 roku.

Opracowanie Sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok obrotowy 2024

oraz podjecie uchwaty w sprawie jego przyjecia.

10. Podjecie uchwat w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spéiki.

11. Podjecie uchwat w sprawie powotania Prezesa oraz Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

12. Omawianie biezacej sytuacji Spo6tki oraz spotek z Grupy Kapitatowej Spoéiki.

13. Prezentowanie uchwat przyjetych w trybie obiegowym.
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V. OCENA PRACY RADY NADZORCZEJ W 2025 ROKU

Rada Nadzorcza, w swojej ocenie, wtasciwie, rzetelnie i efektywnie sprawowata nadzor
nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich obszarach dziatania Spotki i wykonywata swoje
obowiagzki zgodnie z KSH, Statutem Spo6tki, Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki,
przyjetymi przez Spotke zasadami tadu korporacyjnego okreslonymi w ,Dobrych
Praktykach Spoétek Notowanych na GPW 2021”, jak rowniez zgodnie
z innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Wszystkie posiedzenia odbywaty sie w
sktadzie i trybie umozliwiajgcym podejmowanie prawnie wigzgcych uchwat. Glosowanie
nad poszczegdlnymi uchwatami odbywato sie z zachowaniem zasad okreslonych
w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki, a uchwaty zapadaty jednomyslnie. Wszyscy
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykazali petne zaangazowanie i dyscypline. W minionym
roku Rada Nadzorcza wspétpracowata z Zarzadem Spotki przy wszystkich kluczowych
decyzjach, obserwowata i analizowata sytuacje w Spétce. W trakcie nieformalnych
spotkan omawiano tez kwestie zwigzane z biezgca sytuacjg oraz strategiag dalszych
dziatan Spéiki. Pozwolito to Radzie Nadzorczej systematycznie obserwowac

i kontrolowac dziatania, jakie prowadzit Zarzad Spotki.

Wspétpraca Rady Nadzorczej z Zarzadem Spéiki uktadata sie poprawnie i zapewniata

odpowiedni poziom wiedzy na tematy dotyczace wszystkich sfer dziatalnosci Spétki.

VI. OCENA JEDNOSTKOWEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NIEWIADOW
POLSKA GRUPA MILITARNA S.A. ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD DNIA
1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rada Nadzorcza Spotki dokonata oceny sprawozdania finansowego Niewiadow Polska
Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do
dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére sktada sie z:

1. wybranych danych finansowych;

2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025

roku, ktére po stronie aktywoéw i pasywow wykazuje kwote 243 139 tys. zt;
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3. sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochod6w za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
wykazujgcego zysk netto w kwocie 2 204 tys. zt;

4. sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego
zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 234 087 tys. zt;

5. sprawozdania z przeplywdéw pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego
zwiekszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 6 822 tys. zt.;

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. przy dokonywaniu oceny
sprawozdania finansowego Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. opierata sie na
wynikach badania sprawozdania finansowego Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. za
rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku, przeprowadzonego przez UHY ECA Audyt Polska spoétka z ograniczong

odpowiedzialnos$cig, wpisang na liste firm audytorskich pod nr 3886.

Wedtug opinii Rady Nadzorczej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. sprawozdanie
finansowe Niewiad6w Polska Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, we wszystkich istotnych
aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Niewiadéw Polska
Grupa Militarna S.A. na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku finansowego i
przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia 2025 roku,
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- jest zgodne z obowigzujacymi Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. przepisami prawa,
postanowieniami Statutu Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A., ksiegami,

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
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W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone sprawozdanie
finansowe Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od

dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

VII. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO NIEWIADOW
POLSKA GRUPA MILITARNA S.A. ZA ROK OBROTOWY OBEJMUJACY OKRES OD DNIA
1 STYCZNIA 2025 ROKU DO DNIA 31 GRUDNIA 2025 ROKU

Rada Nadzorcza Spétki dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy obejmujacy
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, ktére sktada sie z:

1. wybranych danych finansowych;

2. sprawozdania z sytuacji finansowej, sporzadzonego na dzien 31 grudnia 2025
roku, ktére po stronie aktywoéw i pasywoéw wykazuje kwote 220 232 tys. zt;

3. sprawozdania z zyskow lub strat i innych catkowitych dochod6éw za rok obrotowy
obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,
wykazujgcego strate netto w kwocie 780 tys. zt;

4. sprawozdania ze zmian w kapitale wiasnym za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego
zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 130 792 tys. zt;

5. sprawozdania z przeplywdéw pienieznych za rok obrotowy obejmujacy okres od
dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, wykazujacego
zwiekszenie stanu Srodkow pienieznych o kwote 49 299 tys. zt;

6. polityki rachunkowosci i innych informacji objasniajacych.

Rada Nadzorcza Niewiadoéw Polska Grupa Militarna S.A. przy dokonywaniu oceny
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Niewiadow Polska
Grupa Militarna S.A. opierata sie na wynikach badania sprawozdania finansowego
Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1
stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku, przeprowadzonego przez UHY ECA
Audyt Polska spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia, wpisang na liste firm

audytorskich pod nr 3886.
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Wedtug opinii Rady Nadzorczej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. za
rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025
roku, we wszystkich istotnych aspektach:

- przedstawia jasny i rzetelny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Grupy Kapitatowej
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. na dzienn 31 grudnia 2025 roku oraz jej wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w dniu 31 grudnia
2025 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych;

- jest zgodne z obowigzujacymi Niewiad6dw Polska Grupa Militarna S.A. przepisami prawa,
postanowieniami Statutu Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A., ksiegami,

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W  zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa
Militarna S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku.

VIII. OCENA SPRAWOZDANIA ZARZADU Z DZIALALNOSCI NIEWIADOW POLSKA
GRUPA MILITARNA S.A. ORAZ GRUPY KAPITALOWE] NIEWIADOW POLSKA GRUPA
MILITARNA S.A.

Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Niewiadow
Polska Grupa Militarna S.A. oraz Grupy Kapitatowej Niewiadow Polska Grupa Militarna
S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31
grudnia 2025 roku. Rada Nadzorcza stwierdzita, iz zostato ono sporzadzone zgodnie z art.
49 Ustawy o rachunkowos$ci oraz zgodnie z § 72 ust. 1 pkt 4 oraz §3 ust. 1 pkt 4
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw wartosciowych oraz
warunkow uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa

panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. oraz Grupy
Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy 2025 zawiera
kompletne i rzetelne informacje na temat dziatalnosci Niewiadéw Polska Grupa Militarna
S.A. oraz spotek z grupy kapitalowej, zawiera informacje i dane zgodne z informacjami
zawartymi w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spotki oraz skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku oraz jest zgodne z ksiegami,

dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedtozone sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. w roku obrotowym obejmujacym okres od dnia

1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku.

IX. OCENA WNIOSKOW ZARZADU DOTYCZACYCH PODZIALU ZYSKU ALBO
POKRYCIA STRATY

Rada Nadzorcza ocenia pozytywnie wniosek Zarzadu Niewiadéw Polska Grupa Militarna
S.A. w sprawie podziatu zysku Spétki za rok obrotowy obejmujacy okres od dnia
1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku w wysokos$ci 2 204 tys. zt poprzez

przeznaczenia zysku Spotki na kapitat zapasowy.

X. OCENA STOSOWANIA PRZEZ SPOLKE ZASAD LADU KORPORACYJNEGO ORAZ
SPOSOBU WYPELNIANIA OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH DOTYCZACYCH
STOSOWANIA ZASAD EADU KORPORACYJNEGO, OKRESLONYCH W REGULAMINIE
GIEEDY ORAZ PRZEPISACH DOTYCZACYCH INFORMAC]JI BIEZACYCH I
OKRESOWYCH PRZEKAZYWANYCH PRZEZ EMITENTOW PAPIEROW
WARTOSCIOWYCH, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT DZIAEAN, JAKIE RADA
NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TE]J OCENY

W okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku Spétka stosowata zasady
zawarte w Dobrych Praktykach Sp6tek Notowanych na NewConnect, wyjatkiem zasad 1.3,
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1.4,15,1.7,1.10,1.12,1.13, 1.14, 1.15, 12, o czym informowata w raporcie biezagcym z 15

kwietnia 2024 roku, wraz z informacjg przyczynach ich niestosowania.

W okresie od dnia 21 kwietnia 2026 do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Spotka stosowata zasady zawarte w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych GPW 2021,
zwyjatkiem zasad 1.2,1.3.1,1.3.2,1.4,1.4.1,1.4.2,2.1,2.2,2.9, 2.11.6,3.2,3.4,3.5, 3.6, 3.7,
3.10, 4.1, 4.3, 4.7, 49.1, 4.13, 4.14, 5.3, 5.5, 5.6, 6.3 o czym informowata w raporcie

biezacym 28 kwietnia 2026 roku, wraz z informacjg przyczynach ich niestosowania.

Wyjasnienia przedstawione przez Spoétke na temat niestosowania zasad tadu
korporacyjnego w ocenie Rady Nadzorczej w sposéb przejrzysty, doktadny

i wyczerpujacy objasniajg powody niestosowania danej zasady.

Dodatkowo, zgodnie z § 72 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 6 czerwca 2025
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papierow wartoSciowych oraz warunkach uznawania za réwnowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, w dniu
30 kwietnia2026 roku opublikowany zostatl jednostkowy oraz skonsolidowany raport za
2025 rok, w tym Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnos$ci Niewiadow Polska Grupa Militarna
S.A. oraz Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. za rok obrotowy
2025, ktorego wyodrebniong cze$¢ stanowi OsSwiadczenie o stosowaniu tadu
korporacyjnego zawierajagce wymagane ww. przepisami informacje. Raport zawiera
réwniez ocene Rady Nadzorczej Spotki dotyczaca jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Niewiadow Polska
Grupa Militarna S.A. oraz Grupy Kapitatowej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. za
rok obrotowy 2025 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem
faktycznym, a takze oSwiadczenie Rady Nadzorczej w sprawie funkcjonowania Komitetu

Audytu.

W zakresie przekazywania raportéw dotyczacych informacji biezacych i okresowych

Spétka wywigzywata sie z natoZzonych na nig obowigzkéw zgodnie z przepisami prawa.
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Rada Nadzorcza Spoétki dokonata oceny stosowania przez Spoétke zasad tadu
korporacyjnego oraz sposobu wypeiniania przez Spétke w 2025 roku obowigzkéw
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie ASO, Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow wartoSciowych,
wraz z informacjg na temat dziatan, jakie Rada Nadzorcza podejmowata w celu dokonania

tej oceny. W ocenie Rady Nadzorczej Spotka prawidtowo wypetnia powyzsze obowigzki.

XI. OCENA SYTUACJI SPOLKI W 2025 ROKU, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY
SYSTEMOW KONTROLI WEWNETRZNE], ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE
ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO, WRAZ Z INFORMACJA NA TEMAT
DZIALAN, JAKIE RADA NADZORCZA PODEJMOWALA W CELU DOKONANIA TE]
OCENY

W 2025 roku Spétka znajdowata sie w okresie istotnej transformacji organizacyjnej,
strategicznej i wtascicielskiej. Rada Nadzorcza, po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Spo61ki, sprawozdaniem Zarzadu Spo6tki z dziatalnos$ci oraz sprawozdaniem
biegtego rewidenta, pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu Spotki podjete w 2025 roku,
w zakresie systemow kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem. Rada Nadzorcza
wskazuje, Ze przy obecnej skali dziatalnosci funkcjonujace rozwigzania organizacyjne
zapewniajg odpowiedni poziom kontroli operacyjnej, finansowej i prawnej. Spétka nie
posiada wyodrebnionych jednostek compliance ani audytu wewnetrznego, jednak Zarzad
Spotki na biezaco monitoruje kluczowe ryzyka zwigzane z dziatalnoScig Spotki,
w tym ryzyka finansowe, prawne, regulacyjne, operacyjne oraz projektowe. W roku 2026

planowane jest wyodrebnienie w Sp6tce ww. dziatow.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatania Zarzadu w zakresie zarzgdzania ryzykiem
oraz nadzoru nad realizacjg procesu transformacji oraz zapewnienia zgodnoSci
dziatalnoSci Spétki z obowigzujacymi przepisami prawa. W ocenie Rady Nadzorczej
obecny model kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jest adekwatny do

charakteru oraz aktualnej skali dziatalnosci Spotki.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Zarzadu Spotki

w 2025 roku oraz funkcjonujace w Spéice systemy zarzadzania ryzykiem i audytu.

Strona | 13



XII. OCENA ZASADNOSCI WYDATKOW PONOSZONYCH PRZEZ SPOLKE NA
WSPIERANIE KULTURY, SPORTU, INSTYTUCJI CHARYTATYWNYCH, MEDIOW,
ORGANIZAC]JI SPOLECZNYCH, ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

W 2025 roku Niewiadoéw Polska Grupa Militarna S.A. poniosta wydatki na cele inne niz
bezposrednio zwigzane z podstawowa dziatalno$cig operacyjng w postaci darowizny na
rzecz Stowarzyszenie Auxilium w kwocie 40.050 z}. Dodatkowo, spétka Proguns Group
S.A. przekazata darowizne na rzecz tego samego podmiotu w wysokosci 10.000 zi.
Darowizny miaty charakter wsparcia dziatalnoSci spotecznej i charytatywnej
prowadzonej przez wskazang organizacje. Poza wskazanymi powyzej wydatkami Spotki
nie ponosity w 2025 roku istotnych naktadéw w obszarze wspierania kultury, sportu,

instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych ani zwigzkéw zawodowych.

Rada Nadzorcza ocenia dziatania Spo6tki w powyzszym zakresie jako adekwatne do

zasobow Spoiki i uzasadnione z perspektywy spotecznego oddziatywania Spétki.

XIIL. OCENA REALIZACJI PRZEZ ZARZAD OBOWIAZKOW INFORMACYJNYCH WOBEC
RADY NADZORCZE]

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzad Niewiadéw Polska Grupa Militarna S.A. prawidtowo
realizowatl obowigzki informacyjne wobec Rady Nadzorczej, o ktéorych mowa w art. 3801
KSH. Na posiedzeniach Rady Nadzorczej Zarzad Spotki informowat o decyzjach Zarzadu,
aktualnej sytuacji Spotki oraz rozwoju dziatalno$ci Spétki. Dodatkowo Zarzad na biezgco
informowat Rade Nadzorcza o planowanych istotnych transakcjach i zdarzeniach, jak

rowniez prosit Rade Nadzorczg o opinie w tych kwestiach.

XIV. OCENA SPOSOBU SPORZADZANIA LUB PRZEKAZYWANIA RADZIE NADZORCZE]
PRZEZ ZARZAD INFORMAC]JI, DOKUMENTOW, SPRAWOZDAN LUB WYJASNIEN

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spéiki nie korzystata z uprawnienia do zadania od Zarzadu,
prokurentéw i os6b zatrudnionych w Spotce dodatkowych informacji, dokumentdéw,

sprawozdan lub wyjasnien.
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XV. INFORMACJE O LACZNYM WYNAGRODZENIU NALEZNYM OD SPOLKI Z TYTULU
WSZYSTKICH BADAN ZLECONYCH PRZEZ RADE NADZORCZA W TRAKCIE ROKU
OBROTOWEGO W TRYBIE OKRESLONYM W ART. 3821 KSH

W 2025 roku Rada Nadzorcza Spoéiki nie korzystata z uprawnienia do zlecenia badan na
koszt Spotki okreSlonej sprawy dotyczacej dziatalnoSci Spotki lub jej majatku oraz

przygotowania okreslonych analiz i opinii.

XVI. REKOMENDACJE RADY NADZORCZE]:
Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki:

1. podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
okres od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

2. podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Niewiadow Polska Grupa Militarna S.A. za okres
od dnia 1 stycznia 2025 roku do dnia 31 grudnia 2025 roku,

3. podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Niewiad6w Polska Grupa Militarna S.A. oraz Grupy Kapitatowej Niewiadéw Polska
Grupa Militarna S.A. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku,

4. podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia rocznego sprawozdania Rady
Nadzorczej Spotki za rok 2025,

5. podjecie uchwaty w sprawie przekazania zysku netto Spotki za rok obrotowy 2025

w wysokoSci 2 204 tys. z1, w catosci na kapital zapasowy Spétki.
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