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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI CREATIVEFORGE GAMES S.A.

ZA ROK OBROTOWY 2019

1. Charakterystyka Spoftki

1.1. Informacje Podstawowe

1.1.1. Dane jednostki

CreativeForge Games S.A.

Spotka CreativeForge Games S.A. zostata zawigzana w 2011 roku. Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest

produkcja wiasnych, wieloplatformowych gier komputerowych w obszarze gier taktycznych, ze szczegélnym

uwzglednieniem turowych gier taktyczno-strategicznych.

Spotka jest jedynym wtascicielem praw do produkowanych gier, a dotychczasowy model przychodowy zaktadat,

ze przy sprzedazy swoich gier korzysta z ustug wydawcy, ktéry partycypuje w uzyskanych przychodach ze

sprzedazy gier.

Najwiekszym akcjonariuszem Emitenta jest spdtka PlayWay S.A. — jeden z czotowych producentéw gier

komputerowych i mobilnych, notowany na rynku regulowanym GPW.

Czas trwania Spofki jest nieograniczony.

Spétka dziata na podstawie Statutu Spotki oraz przepisow Kodeksu spétek handlowych (Dz. U. z 2019 r., poz. 505).

Podstawowe dane o Emitencie

Firma:

CreativeForge Games S.A.

Forma prawna:

Spotka Akcyjna

Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Bluszczanska nr 76 paw. 6, 00-712 Warszawa
Telefon: +48 508 379 738

Adres poczty elektronicznej:

info@creativeforge.pl

Adres strony internetowej:

www.creativeforge.pl

NIP: 5213625821
REGON: 145937349
KRS: 0000406581

Zrédto: Emitent
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1.1.2. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gltosé6w na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2019 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 613.410,00 zt (stownie: szes$éset trzynascie
tysiecy czterysta dziesie¢ ztotych) i dzielit sie na 2.667.000 (stownie: dwa miliony szeséset szesédziesiagt siedem
tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,23 zt (stownie: dwadziescia trzy grosze) kazda.

Kapitat zaktadowy Emitenta

Seria akcji Liczba akgcji (szt.) Udziat w kapitale Liczba gtosow ‘Udziai = ogélnej
zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)
Seria A 450.000 16,87% 450.000 16,87%
Seria B 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria C 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria D 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria E 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria F 300.000 11,25% 300.000 11,25%
Seria G 150.000 5,62% 150.000 5,62%
Seria H 194.000 7,27% 194.000 7,27%
Seria | 170.000 6,37% 170.000 6,37%
Seria J 136.000 5,10% 136.000 5,10%
Seria K 667.000 25,01% 667.000 25,01%
Suma 2.667.000 100,00% 2.667.000 100,00%

Zrédto: Emitent

Wyszczegolnienie akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% udziatu w kapitale zaktadowym oraz w gtosach
na walnym zgromadzeniu na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

. . : " Udziat w ogélnej . > Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji - - Liczba gtoséw - >
liczbie akcji (%) liczbie gtosow (%)
PlayWay S.A. 1275000 47,81% 1275000 47,81%
Andrzej Goczot* 280 000 10,50% 280 000 10,50%
Capeman Investments Ltd 225000 8,44% 225000 8,44%
Jarostaw Dgbrowski 194 000 7,27% 194 000 7,27%
Pozostali** 693 000 25,98% 693 000 25,98%
Suma 2 667 000 100,00% 2 667 000 100,00%

* wraz ze spotkq Arezzo Capital sp. z o.o.
** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowiqzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO
Zrédto: Emitent
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Struktura witasnosciowa Emitenta (udziat w kapitale zaktadowym i gtosach na W2)

Pozostali**
25,98%

PlayWay S.A.
47,81%

Jarostaw
Dabrowski 7,27%

Capeman
Investments Ltd
8,44% Andrzej Goczot*
10,50%

* wraz ze spotkq Arezzo Capital sp. z o.o.
** w tym podmiot petnigcy funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktérym mowa w §7 ust. 4 Regulaminu ASO

Zrédto: Emitent

1.1.3. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami oraz okreslenie
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje
kapitatlowe dokonane poza grupg jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Spotka jest spotka nalezacg do Grupy Kapitatowej PlayWay S.A., w ktérej PlayWay S.A., na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania posiada 47,81%% udziatu w kapitale zaktadowym i gtosach na Walnym Zgromadzeniu
Spotki. Ponadto z PlayWay S.A. Emitenta taczg powigzania majgtkowe i organizacyjne. Spdtka zawiera umowy
ramowe na dystrybucje gier, na podstawie ktdrych akcjonariusz PlayWay S.A. petni funkcje wydawcy oraz
wspotwydawcy gier produkowanych przez CreativeForge Games S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie dokonywata istotnych inwestycji w srodki trwate, ani
w wartosci niematerialne i prawne oraz inwestycji zagranicznych.

1.1.4. Zarzad Spotki

Na dzien 1 stycznia 2019 r. sktad Zarzadu Spoétki byt nastepujacy:
e Kacper Szymczak - Prezes Zarzadu,

e Mateusz Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu.
W dniu 21 stycznia 2019 r. Pan Kacper Szymczak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Prezesa Zarzagdu Emitenta.

W dniu 22 lutego 2019 r. na mocy uchwaty nr 1/02/2019/RN Rady Nadzorczej Spotki powotano Pana Piotra
Karbowskiego do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Spétki.

W dniu 28 marca 2019 r. wptyneto do Spétki pismo dotyczgce rezygnacji Pana Mateusza Zawadzkiego z funkgji

Wiceprezesa Zarzadu ze skutkiem na dzien 31 marca 2019 .
Strona | 5
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W zwigzku z powyzszym na dzien 31 grudnia 2019 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania sktad
osobowy Zarzgdu Spotki jest nastepujacy:
. Piotr Karbowski - Prezes Zarzadu.

1.1.5. Rada Nadzorcza Spofki

Na dzien 1 stycznia 2019 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki byt nastepujacy:
. Michat Portalewski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
. Radostaw Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Szymon Daszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Michat Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Olga Zarnowiecka - Cztonek Rady Nadzorczej.

W dniu 18 stycznia 2019 r. Pani Olga Zarnowiecka ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 24 stycznia 2019 r. na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Pana Krzysztofa Kostowskiego.

W dniu 11 czerwca 2019 r. Pan Michat Portalewski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Przewodniczacego
i Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, ze skutkiem na dzien 13 czerwca 2019 .

W dniu 13 czerwca 2019 r. na podstawie uchwaty nr 22 Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki powotato Pana
Grzegorza Czarneckiego do sktadu Rady Nadzorczej powierzajgc mu funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31 grudnia 2019 r. byt nastepujacy:
. Grzegorz Czarnecki- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
. Radostaw Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Szymon Daszkiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej,
. Michat Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Krzysztof Kostowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W dniu 7 stycznia 2020 r. Pan Szymon Daszkiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. na podstawie uchwaty nr 5 Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki
powotato Pana Marka Parzynskiego do sktadu Rady Nadzorczej Emitenta.

W zwigzku z powyzszymi zmianami sktad Rady Nadzorczej Emitenta na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania byt nastepujgcy:

. Grzegorz Czarnecki- Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

. Radostaw Mrowinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Marek Parzynski - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Michat Kojecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

. Krzysztof Kostowski - Cztonek Rady Nadzorcze;j.
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1.2.Zakres dziatalnosci Spétki
1.2.1. Profil dziatalnosci Spétki

Przedmiotem dziatalnosci Emitenta jest produkcja wiasnych, wieloplatformowych gier komputerowych
w obszarze gier taktycznych, ze szczegélnym uwszglednieniem turowych gier taktyczno-strategicznych.
Rozgrywka w grach typu turowego, w przeciwienstwie do gier czasu rzeczywistego (RTS), odbywa sie kolejnych
»rundach”, w ramach ktérych gracze majg do wykonania okreslong liczbe ruchdw lub konkretne dziatania do
przeprowadzenia. W Spoéfce pracuje wielu branzowych weterandw.

Emitent jest jedynym wtascicielem praw do produkowanych gier, a obecny model przychodowy zaktada, ze przy
sprzedazy swoich gier korzysta z ustug renomowanego wydawcy, ktéry partycypuje w uzyskanych przychodach
ze sprzedazy gier.

Spétka sprzedaje gry na catym swiecie za posrednictwem platform internetowych. Podstawowym rynkiem zbytu
jest platforma Steam oraz inne platformy internetowe. Spétka sprzedaje swoje produkty réwniez w formie
fizycznej (wersje pudetkowe gier) na podstawie oddzielnych umoéw z wydawcami gier.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Emitent wydat (przeznaczyt
do sprzedazy) facznie 2 gry. Ponizej przedstawiono tabele opisujgcg produkty Spotki przeznaczone do sprzedazy.

Produkty przeznaczone do sprzedazy od dnia 1 stycznia 2019 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Gra Platforma Termin wydania
Hard West Nintendo Switch 7.03.2019
Phantom Doctrin Nintendo Switch 6.06.2019

Zrédto: Emitent

1.2.3. Produkty planowane do sprzedazy

Ponizej przedstawiono tabele zawierajacg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on charakter
orientacyjny i moze ulec zmianie. Poszczegdlne terminy wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;j.
Ponadto, Zarzad Spétki informuje, ze z uwagi m. in. na zapisy umowne z podmiotami zewnetrznymi nie wszystkie
gry planowane do wydania przez Emitenta znajdujg sie w niniejszym planie. Wszystkie gry zostang wydane na
platformie PC.

Planowane premiery gier

Gra Planowany termin premiery gry
Time To Stop Time Q2 2020
Buried Alive The Annihilation VR Q3 2020
Aircraft Carrier Survival Q4 2020
House Flipper City Q4 2020
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Dunrog Q4 2020

The Pit Broken Bones 2021
Chernobyl 1986 2021
Dungeon Slayer 2021
Hooligan Simulator 2021
Trapper Simulator 2021

| Saw The Night 2021
The Grand Heist 2022

Zrédto: Emitent

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$¢ Spétki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W dniu 7 marca 2019 roku w USA, Kanadzie, Meksyku, Europie, Australii i Nowej Zelandii ukazata sie gra Hard
West na Nintendo Switch. Wersja gry na Nintendo Switch zawiera w sobie dodatek DLC Scars of Freedom.
Planowane jest takze wydanie gry na konsolach Playstation 4 i Xbox One. Spotce przystuguje okreslony procent
ze sprzedazy gry, jednoczesnie Spodtka nie poniosta zadnych kosztow w zwigzku z jej przeportowaniem

i wydaniem.

Spoétka podpisata umowe na stworzenie gry o roboczym tytule Hard West 2 z zewnetrznym zespotem
deweloperskim. Umowa obejmuje wykonanie gry w wersjach na: PC, Xbox One (oraz kolejne wersje), Play Station
4 (oraz kolejne wersje), Nintendo Switch, urzagdzenia mobilne z systemem Android oraz iOS, urzadzenia dziatajgce
na platformach tzw. streamingowych oraz przegladarki internetowe. Zgodnie z postanowieniami umowy Spétka
zagwarantowata sobie prawo do udziatu w wysokosci 50% zysku netto z gry na kazdej z ww. platform, w zamian
za przekazanie licencji do gry Hard West przy jednoczesnym braku partycypacji w kosztach jej wytworzenia.
Spétka bedzie wydawcg gry w wers;ji PC.

Spoétka zawarta z Galaktus sp. z o.0. z siedzibg w Biatymstoku umowe na wykonanie planszowej wersji gry
Phantom Doctrine tj. Phantom Doctrine Board Game oraz na przeprowadzenie kampanii w serwisie
Kickstarter.com. Kampania na Kickstarter zostanie przeprowadzona przy pomocy PlayWay S.A.

W dniach 17-19 maja 2019 r. Spdétka zorganizowata konkurs Game Jam, po ktorym wybrane zespoty

deweloperskie otrzymaty propozycje wspoétpracy ze Spotka i rozpoczynajg prace nad 3-ma nowymi projektami.

W dniu 6 czerwca 2019 r. swojg premiere miata gra Phantom Doctrine na Nintendo Switch. Gra jest dostepna
w Europie, Australii i Nowej Zelandii. Cena gry to 19.99 Euro/19.99 USD.

W dniu 3 lipca 2019 r. Spétka zawarta z osobg prawng umowe na mocy ktérej Spotka zbyta na rzecz cze$¢ assetow
do gier powstatych przy pracach nad dotychczasowymi produkcjami Spétki. taczna wartosé umowy wynosi ponad
800 tys. zt, przy czym strony umowy dopuscity mozliwos¢ zwiekszenia ww. kwoty i sprzedaz dodatkowych paczek
assetow w przysztosci.
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W dniu 24 wrze$nia 2019 r. Rada Nadzorcza Emitenta, na podstawie Uchwaty nr 1/2019/PROGRAM, przyjeta
Regulamin Programu Motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu, Rady Nadzorczej, pracownikdow badz
wspotpracownikdw Spoétki. Program Motywacyjny ma na celu stabilizacje sktadu osobowego Spétki, utrzymanie
wysokiego poziomu profesjonalnego zarzadzania Spotkg, stworzenie nowych mechanizméw motywacyjnych
efektywnego zarzadzania, a takze zapewnienie stabilnego wzrostu wartosci akcji Spoétki, jak rowniez stworzenie
silnych zwigzkow pomiedzy Spdtka, a jej kluczowymi pracownikami badz wspotpracownikami. W ramach
Programu Motywacyjnego wyemitowanych zostanie nie wiecej niz 133.350 akcji zwyktych na okaziciela serii L
Spotki, o wartosci nominalnej 0,23 zt kazda.

W dniu 16 pazdziernika 2019 r. zawarto umowe z Running With Scissors LLC. Przedmiotem niniejszej umowy jest
preprodukcja oraz produkcja gry w wersji na PC, ktora jest rozszerzeniem serii gier POSTAL. Kontrahent bedzie
petnit role wydawcy gry, natomiast Emitent jest producentem i posiadajgcym petne prawa majatkowe do gry.
Emitentowi przystugiwaé bedzie prowizja w wysokosci 80% przychoddw netto ze sprzedazy do czasu zwrdcenia
sie kosztéw produkcji gry, nastepnie bedzie otrzymywat 50% przychoddéw netto ze sprzedazy. Wynagrodzenie
wyptacane bedzie co miesigc w przeciggu 30 dni kalendarzowych po zakoriczeniu danego miesigca. Prezentacja
gry planowana jest na 2020 r., a premiera 2021 r.

W dniu 17 pazdziernika 2019 r. popisany zostat akt zawigzania spétki Ancient Games S.A. z siedzibg w Warszawie.
Kapitat zaktadowy spoétki zaleznej wynosi 100 tys. zt i dzieli sie na 100.000 akcji o wartosci 1,00 zt kazda. Wszystkie
akcje objete zostaty przez Emitenta.

W dniu 6 lutego 2020 r. zawarto aneks do umowy pozyczki pomiedzy akcjonariuszami Emitenta z dnia 30
listopada 2016 r., tj.: spotkg PlayWay S.A. z siedzibg w Warszawie, spotka Arezzo Capital sp. z 0.0. z siedzibg w
Chetmie Slgskim oraz Panem Andrzejem Goczotem, posiadajgcymi tacznie 58,31% udziatu w gtosach na walnym
zgromadzeniu oraz w kapitale zaktadowym Spétki. Na dzien 31 stycznia 2020 r. zobowigzania Spétki z tytutu
udzielonych pozyczek przez Akcjonariuszy wraz z odsetkami wynosity 3.002.073,56 zt. Kwota ta zostata sptacona
w dniu 11 lutego 2020 r. Ponadto, zgodnie z zawartym aneksem uzgodniono otwartg linie kredytowa, wedtug
ktérej PlayWay S.A. bezwarunkowo zobowigzat sie uzyczy¢ srodki finansowe do facznej kwoty 2 min zt (na
warunkach WIBOR 3M, poczawszy od dnia otrzymania srodkéw na konto pozyczkobiorcy do dnia zwrotu
pozyczki) kazdorazowo na zgdanie Spotki. Powyzsze zobowigzanie jest wazne do daty 31 grudnia 2022 r.

W dniu 24 marca 2020 r. Emitent zawart umowe ze spoétka z branzy gier. Przedmiotem umowy jest przeniesienie
na kontrahenta majgtkowych praw autorskich do gier komputerowych Hard West i Hard West: Scars of Freedom,
udzielenie zezwolenia na wykonywanie autorskich praw zaleznych oraz przeniesienie praw do assetéw
zwigzanych z grami. Jednoczesnie Spdtce udzielono licencji niewytgcznej, na czas nieoznaczony, do korzystania
z gier juz wydanych (tj. wersji na PC, Nintendo Switch), a takze do wersji mobilnych i konsolowych, o ile ich
wydanie nastgpi do dnia 31 stycznia 2021 r. Przychody ze sprzedaiy gier wydanych na wspomnianych
platformach we wskazanym terminie przystugujg wytacznie Emitentowi. W ramach realizacji umowy Emitent
otrzyma wynagrodzenie w wysokosci 0,65 min zt.

W dniu 3 kwietnia 2020 r. zawarto umowe ze spdtka Ultimate Games S.A. Przedmiotem zawartej umowy jest
wykonanie przez Ultimate Games S.A. portéw gier Aircraft Carrier Survival i House Flipper City na konsole
Nintendo Switch i Xbox One. Emitent udzielit, na okres pieciu lat, wytgcznej, nieograniczonej terytorialnie licencji
do korzystania z praw zaleznych do gier, umozliwiajgcej dystrybucje oraz wprowadzenie gier do sprzedazy.
Whtascicielem praw autorskich do pozostaje Emitent. Z tytutu zawartej umowy Spétce przystuguje wynagrodzenie
prowizyjne okreslone jako procent z przychodoéw ze sprzedazy.
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3. Przewidywany rozwaj Spéftki

Strategia rozwoju Emitenta przyjeta na lata 2019-2021 zaktada dalszy rozwdj dziatalnosci oparty na trzech
filarach:

l. Dziatalno$¢ produkcyjna.
Tworzenie wielu preprodukcji gier taktycznych, strategicznych oraz o réznej tematyce w celu sprawdzenia ich
potencjatu produkcyjnego.
Przyjecie bardziej zrGwnowazonej polityki budzetowej, co w efekcie pozwoli na produkcje duzo wigkszej liczby
tytutdw przy bardzo ograniczonych kosztach dziatalnosci. Wspétpraca z Grupg Kapitatowa PlayWay S.A. przy
sprawdzaniu potencjatu sprzedazowego, testowaniu gier przez PlayWay Testing Center oraz wsparcie w zakresie
marketingu, wydawnictwa, sprzedazy i kontaktéw miedzynarodowych.

1. Dziatalno$¢ wydawnicza.
Wydawnictwo gier z GK PlayWay S.A. o tematyce gier taktycznych i strategicznych, a takze pozyskiwanie tytutéw
do wydania spoza GK PlayWay. Spoétka zaktada mozliwos¢ czesciowego finansowania takich produkcji.

1. Maksymalne wykorzystanie aktywow Spotki.
Gtéwne aktywa Spétki to miedzy innymi Hard West oraz aktywa dotyczace preprodukowanych gier. Spétka
maksymalizujgc zyski z wydanych produkcji bedzie tworzyta w oparciu o wymienione IP kolejne wersje na inne
platformy, w tym: Nintendo Switch, szeroko rozumiany Mobile, gry planszowe, konsole itd. Spotka moze dazy¢
takze do odsprzedania niektorych aktywow, jezeli bedzie to optacalne ekonomicznie.

Wptyw koronawirusa COVID-19 na dziatalnos$¢ Spotki

W zwigzku z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa COVID-19 Zarzad Spétki informuje, ze obecna sytuacja nie ma
negatywnego wptywu na biezgcg dziatalnosc i sytuacje finansowg Emitenta. Osoby zatrudnione i wspotpracujgce
z Emitentem wykonujg swoje zadania w trybie pracy zdalnej, dzieki czemu realizacja zatozonego harmonogramu
premier gier nie jest zagrozona. Zarzad Spotki stale monitoruje potencjalny wptyw pandemii na gospodarke i
podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej negatywne skutki.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spotki

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nim Spoétki w 2019 r. obrotowym wyniosty 1.605.000,64 zt, co
w poréwnaniu z 2018 r., gdy ich wartos¢ wyniosta 3.722.258,45 zt, oznacza spadek o 56,88% r/r. Znaczacy wptyw
na te wartos¢ miata ujemna zmiana stanu produktéw. Poréwnujac jedynie przychody ze sprzedazy produktéw
Spoétka w 2019 r. osiggneta wynik rowny 3.284.543,51 zt, czyli o 24,74% wiecej niz w roku poprzednim, gdy
pozycja ta wyniosta 2.633.028,22 zt. Na poziomie zysku ze sprzedazy Spoétka poniosta strate rowng 115.001,31 zt.
W tym samym okresie 2018 r. strata ze sprzedazy Spotki wyniosta 500.012,54 zt. Strata netto Emitenta za 2019
rok obrotowy wyniosta 161.962,64 zt, w poréwnywalnym okresie 2018 r. strata netto Emitenta wyniosta
872.850,78 zt.

Suma aktywow Spotki wedtug bilansu sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2019 r. wynosi 10.202.654,45 zt i jest
nizsza 0 29,90% r/r od wartosci aktywow Spétki na dzien 31 grudnia 2018 r., ktére wowczas uksztattowaty sie na
poziomie 14.554.956,94 zt. Kapitaty wtasne Spoétki na koniec 2019 r. wyniosty 7.169.980,86 zt, tym samym byty
nizsze 0 2,21% r/r od wartosci kapitatéw wtasnych, jakie Spotka wykazata na koniec 2018 r., wéwczas byta to
kwota 7.331.943,5 zt.
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Spétka na dzien 31 grudnia 2019 r. posiadata srodki pieniezne w wysokosci 3.392.519,66 zt. W opinii Zarzadu,
Spoétka posiada odpowiednia srodki finansowe umozliwiajgce kontynuacje dziatalnosci gospodarczej. Sytuacja
finansowa Spétki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie do zmiennych
warunkow rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, ktérej jednym z filaréw jest
dziatalnos¢ produkcyjna i wydawnicza. Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby poprawi¢ zdolnosci
sprzedazowe i poprawic jej rentownosc¢ w kolejnych latach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Emitenta

Dziatalnos¢ oraz plany rozwojowe Spotki, zwigzane sg z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktdre jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkow zespotu

Na dziatalnos¢ Emitenta duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zespét pracujacy
nad okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajacg i kadre kierowniczg Spoétki. W wiekszosci wspdtpracuje
jednak z osobami na umowy cywilnoprawne oraz na dziatalnosci gospodarcze, a tgcznie nad produktami Emitenta
pracuje obecnie okoto 50 oséb. Odejécie 0séb z wymienionych grup moze wigzaé sie z utratg przez Spétke wiedzy
oraz doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujacego nad
danym produktem moze negatywnie wptyngé na jakosé danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie
na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spétki.

Spoétka stara sie minimalizowaé wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemoéw
ptacowych opartych na revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji osdb.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkgcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapéw pracy nad grg, ale takie od czynnikéw technicznych oraz wystarczajacego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptyngé na opodzinienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego
produktu oraz sytuacje finansowg Emitenta.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami

Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdinien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testow przeprowadzanych na réznych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajgca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajgce od 6 do 24 miesiecy.
Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu.
Spétka doktada nalezytej, profesjonalnej starannosci, by zminimalizowac nieregularnosci i opdznienia
w produkgcji, wdrazajgc szereg rozwigzan organizacyjnych i projektowych, by je zamortyzowac¢ w pdzniejszym
okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych
przychodow, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie
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zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukonczona. Powyzsze ryzyko moze wptynac¢ na sytuacje
finansowga Spofki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier
Spoétka planuje wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym rynku kilku gier rocznie. Wprowadzenie
takich produktéw wigze sie z poniesieniem naktaddw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz
zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez
budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci moga
miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoétki.

Ryzyko nieosiggniecia przez gre sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spétki ze wzgledu na czynniki,
ktérych Spétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktéry pozwolitby na zwrot kosztéw
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptyna¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezaca dziatalnosé Spotki.
W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spodtka zaktada produkcje i dystrybucje kilku gier rocznie.

Ryzyko zwigzane ze strukturg przychodéw
Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spétki moga w poczgtkowym okresie wykazywaé znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami). Ponadto przychody bedg pochodzi¢ od niewielkiej liczby bezposrednich
odbiorcéw (dystrybutordéw), co oznacza, ze wptywy od pojedynczego odbiorcy bedg zapewnia¢ wiecej niz 10%
przychodow ze sprzedazy w danym okresie. Utrata jednego z odbiorcow moze powodowac znaczne obnizenie
przychoddéw w krétkim terminie, trudne do zrekompensowania z innych zrédet.
Opisane powyzej okolicznosci mogg miec istotny negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki
i sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutorow
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dystrybucja gier odbywa sie gtéwnie przez platforme Steam,
prowadzong przez Valve Corporation, bedgcym jednym z najwiekszych dystrybutorow gier i aplikacji na Swiecie.
Nalezy mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja odbiorcy z oferowania gier Spotki moze mieé znaczacy
negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow

Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na platformie Steam. Jednoczes$nie Spétka ma jedynie
niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie
pozadanych cech produktdw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutorow, ktorzy
posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko
nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptyngé na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Spotki wsréd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.
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Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki
Na wizerunek Spétki silny wptyw majg opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujacych gry. Gtdwnym sposobem
dystrybucji produktow sg kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie mogg wptynac na utrate zaufania
klientéw i wspotpracownikow Spotki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spotki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majace na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spétce, a takze mogtaby negatywnie wptyngc¢ na wyniki finansowe Spotki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spoétka, nawigzujgc wspotprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy umdéw o dzieto. Zawierane przez Spdtke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majatkowych do wykonywanych dziet na Spdtke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujace
do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie
upublicznionych przez Spétke. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw
autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym
niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujaca na ,,wszystkie znane pola eksploatac;ji”.
Z uwagi na duzg liczbe umdw zawieranych przez Spoétke zawierajacych klauzule przenoszaca prawa autorskie,
istnieje ryzyko kwestionowania skutecznosci nabycia tych praw, a tym samym potencjalne ryzyko podniesienia

przez osoby roszczen prawno-autorskich.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spoétka moze byé narazona na sytuacje, w ktdrej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spotki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze mieé
negatywny wptyw na ptynnos$¢ Spoétki i powodowac¢ m.in. koniecznos¢ dokonywania odpisdéw aktualizujgcych
naleznosci.

Emitent w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu Srodkdéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezgcych.

Ryzyko wystgpienia zdarzen losowych
Spdtka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowaé zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spotki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spoétka jest narazona na zmniejszenie przychoddw lub poniesienie
dodatkowych kosztow, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz

nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego
W dziatalnos¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspétpracujgce ze Spdtka na podstawie umow
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczernstwo
zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg mie¢ charakter dziatan zamierzonych badz nieumyslnych i mogg one
doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej
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Spoétka bedac Swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majgce na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspotprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkcji gier.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkgcji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdlnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespdt deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowigcych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych
dla danego projektu moze spowodowac¢ niemoznos$¢ wykonania zobowigzan wynikajgcych z aktualnych umoéw
zawartych przez Emitenta, a nawet utrate posiadanych kontraktéw Spétki, co moze niekorzystnie wptynaé na
wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spdtka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spétka jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem witasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spoétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi paistwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spétka moze byé zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych zespotow deweloperskich
Kluczowym zasobem Emitenta jest kapitat ludzki. Wiekszos$¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspdtpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy, w ktorej dziata Spétka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikdw makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochodéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkdéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spdtka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyngc na poziom sprzedazy Spoétki i jego
wyniki finansowe.

Ryzyko wystgpienia nieprzewidzianych trendéw
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktdore produkty Spoétki nie bedy sie wpisywac. Niska przewidywalnos¢ rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujgcy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentéw. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyng¢ na dziatalnosé¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalnos¢ Spoétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajgcym sie, co powoduje koniecznosé ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spotke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyngé na
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Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktow, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szerokg grupe odbiorcow. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotow konkurencyjnych w stosunku do Spétki mogg doprowadzic¢
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotéw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponuja zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje
gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjg produktéw Spoftki
Dystrybucja produktéow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktéw Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentéw
produktow Spoétki w sposéb nielegalny moze negatywnie wptynaé na poziom sprzedazy Spétki oraz jego wyniki

finansowe.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujace zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Emitent ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszos¢ przychodow
jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych.
Szczegblne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz
transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychoddéw. Ryzyko na tym polu wystepuje
gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczen
przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stop procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiada uméw kredytowych opartych na zmienne;j
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktérej Zarzagd Emitenta podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskow. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskaza¢, iz Spotka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stop procentowych.
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Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysokg czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spotki potencjalny
negatywny wptyw mogg mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢ stosowanych
aktualnie przepisow przez Spoétke z biezagcymi regulacjami prawnymi.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjq przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapisdbw oraz wysokg czestotliwoscig zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spétke kare
finansowa, ktéra moze miec¢ istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysoko$é¢ zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konica roku, w ktérym minagt termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Emitenta interpretacji przepiséw podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowq Spodtki. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Emitenta ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spétka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktorego stawka wynosi 9%.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem moze wynika¢ ze zmian w wysokosciach stawek podatkowych, istotnych
z punktu widzenia Emitenta, jednakze wptyw tych zmian na przysztg kondycje Spétki nalezy uznaé za niewielki,
jako ze prawdopodobieristwo skokowych zmian w regulacjach podatkowych jest znikome.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczna
Emitent prowadzi dziatalnos$¢ na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona
jest na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjag makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na
dziatalnos$¢ operacyjng oraz sytuacje finansowg Spotki mogg miec takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptyngc¢ na
osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa Covid-19
Uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa za pandemie, a takze wprowadzenie przez
polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczen i zakazow majgcych na celu spowolnienie rozprzestrzeniania
sie choroby, w ocenie Zarzadu, nie zagrazajg dziatalnosci operacyjnej Spoétki, niemniej nie mozna w sposdb
jednoznaczny oceni¢ wptywu pandemii na dziatalnos¢ Spoétki w przysztosci.
Sprzedaz gier Spoétki odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem dystrybucji cyfrowej, dzieki czemu
potencjalni klienci majg zapewniony staty dostep do portfolio Spétki. Ponadto, warto zaznaczy¢, iz gry
sprzedawane sg gtéwnie w walutach obcych (euro i dolar amerykanski), a utrzymujacy sie korzystny dla
eksporterow kurs walutowy moze przyczynic sie do wyzszych przychodéw ze sprzedazy.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku ewentualnego przedtuzania sie epidemii i zwigzanych z nig ograniczen
moze dojs¢ do pogorszenia sie ogdlnej koniunktury gospodarczej, co w konsekwencji wptynie na zmniejszenie
popytu na produkty oferowane przez Spétke.
Zarzad Spotki stale monitoruje potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej negatywne
skutki.

Strona | 16



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI CREATIVEFORGE GAMES S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2019

6. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci powinno obejmowac istotne informacje o stanie
majgtkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono nie omdéwione wczesniej wymagane informacje.

Art. 49 ust 2 pkt. 3)
Wazniejsze osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

W roku obrotowym 2019 Spoétka nie prowadzita zadnych badani w dziedzinie badan i rozwoju.

Art. 49 ust 2 pkt. 5)
Nabycie udziatéw wtasnych, a w szczegélInosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka

czesc kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.
W roku obrotowym 2019 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Art. 49 ust 2 pkt. 6)
Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Art. 49 ust. 2a)

Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Oswiadczenie w sprawie stosowania przez Spotke zasad tadu korporacyjnego zasad zawartych w Zatgczniku do
Uchwaty Zarzadu Gietdy Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. nr 293/2010 z dnia 31 marca 2010 r.
w sprawie zmiany dokumentu "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect", stanowi element raportu
rocznego Spoétki za 2019 rok obrotowy, zgodnie z § 5 ust. 6.3 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu.

Piotr Karbowski
Prezes Zarzqdu
CreativeForge Games S.A.
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