Pismo Prezesa Zarzadu
Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze,

Przedstawiam Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Stalprodukt S.A., prezentujacy
wyniki oraz najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci Grupy w roku 2020.

Pandemia koronawirusa COVID-19, ktéora wybuchta na poczatku 2020 r., byla tym
wydarzeniem, ktére miato przemozny wplyw na zycie spoteczne, gospodarcze
i polityczne praktycznie na calym $wiecie, pociggajac za sobg miliony ofiar i ludzkich
dramatow. Wiele branz gospodarki ucierpialo z powodu nakladanych przez wiadze
ograniczen administracyjnych i epidemiologicznych, ktorych celem bylo przeciwdziatanie
rozwojowi pandemii i ograniczanie jej skutkow. W najwickszym stopniu dotkngto to takich
branz gospodarki jak gastronomia, hotelarstwo czy galerie handlowe, ktérych dziatalnosé¢
zostata catkowicie wstrzymana na dluzszy czas lub znaczaco ograniczona, co powodowato
czesto masowe zwolnienia pracownikow. Firmy z innych branz gospodarki, zwlaszcza
o profilu przemystowym, generalnie nie doswiadczyly (poza motoryzacja) tak drastycznych
ograniczen i spadkow produkcji, jednak i one zmagaly si¢ z wyzsza niz zwykle absencja
swoich pracownikow spowodowang zwolnieniami chorobowymi, przymusowa kwarantanng
czy opieka nad dzie¢mi.

Problemy te nie omingty rowniez Grupy Stalprodukt, cho¢ ich skala, byta na szczescie dosé¢
ograniczona 1 tym samym nie wplynely one w sposdb znaczacy na biezace funkcjonowanie
firmy, cho¢ miaty wptyw na osiggane przychody i wyniki. W najtrudniejszym dla nas okresie
pandemii, tj. marca i kwietnia 2020 r., przychody ze sprzedazy jednostki dominujgcej spadty
o ok. 20 proc. w stosunku do tego samego okresu roku poprzedniego, dzigki czemu
Stalprodukt mogt skorzystac ze srodkoéw przewidzianych w tzw. ,, Tarczy antykryzysowej”, tj.
dofinansowania do wynagrodzen z Wojewoddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie. W firmie
wprowadzono takze wewnetrzne procedury, w tym m.in. takie rozwigzania jak pomiar
temperatury przed wejsciem na teren zaktadu, dezynfekowanie pomieszczen biurowych,
ograniczenia w kontaktach stuzbowych, czy podjecie przez czgs¢ pracownikdéw pracy zdalnej,
ktére pomogly zahamowaé rozwdj zachorowan. W kolejnych miesigcach, a zwlaszcza w 11
potowie 2020 r. sytuacja zaczeta si¢ systematycznie poprawiac.

Nalezy zatem podkresli¢, iz mimo, ze uzyskane przez Grupe przychody ze sprzedazy w roku
2020 byty o prawie 13 proc. nizsze niz w roku 2019, to stanowily one jednocze$nie
odzwierciedlenie stabego popytu na wyroby Grupy, w tym glownie Segmentu Blach oraz
Segmentu  Profili, spowodowanego pandemia 1 wprowadzonymi ograniczeniami
administracyjnymi. Mimo tych niesprzyjajacych warunkéw 1 nizszej sprzedazy, Grupa
Stalprodukt osiggneta dobre wyniki finansowe, m.in. w zakresie skonsolidowanego zysku na
dziatalnosci operacyjnej, ktory byl nizszy jedynie o 3,7 proc. od uzyskanego w roku 2019
oraz skonsolidowanego zysku netto, ktory zanotowat wzrost o 19,0 proc. 1 wyniost 183,8 min
zt.

Przychody Segmentu Blach Elektrotechnicznych spadty o 19,2 proc. w poréwnaniu do roku
2019, natomiast jego wynik o 26,2 proc., co byto odzwierciedleniem gtownie nizszych



wolumenéw sprzedazy blach z powodu obnizonego w wyniku pandemii popytu. Udziat tego
segmentu w sprzedazy Grupy spadt z 22,9 proc. w roku 2019 do 21,3 proc. w roku 2020.

W przypadku Segmentu Profili sytuacja byta odmienna. Spadki wolumenow i wartosci
sprzedazy w poszczegolnych grupach produktowych byly nizsze niz w przypadku Segmentu
Blach. Mialo to swoje odzwierciedlenie w wyraznej poprawie wyniku tego segmentu — ze
straty na poziomie 12,7 min zt w roku 2019 do dodatniego wyniku 13,0 mln zt w roku
ubieglym. Udziat tego segmentu w sprzedazy Grupy pozostal na poziomie roku 2019
1 wyniost 17,0 proc.

Segment Cynku najlepiej poradzit sobie w tych trudnych warunkach roku 2020, dzigki czemu
jego przychody spadly w relatywnie niewielkim stopniu, tj. o 9,1 proc. Nalezy ponadto
podkresli¢, iz spowodowane to byto w gtownej mierze spadkiem o 11,1 proc. gietdowych cen
cynku. Spadek wyniku tego segmentu byt wyzszy i wyniost 17,7 proc. Udzial tego obszaru
dziatalnosci w skonsolidowanych przychodach Grupy jest najwyzszy sposrod wszystkich
segmentoéw operacyjnych i stanowi obecnie 54,6 proc.

Pozostata dziatalno$¢ Grupy zanotowala spadek przychodow o 19,3 proc. oraz wyniku
0 12,3 proc., a jej udzial w skonsolidowanych przychodach ze sprzedazy pozostal na
poziomie zblizonym do roku 2019 i wynibst 7,1 proc.

Istotny wptyw na dalsze funkcjonowanie spotki dominujgcej bedzie miala decyzja Komisji
Europejskiej w sprawie ewentualnego przedluzenia obowiazujacych od 2015 roku $rodkow
ochrony unijnego rynku blach transformatorowych. Mechanizm minimalnych cen
importowych, cho¢ nie jest idealnym rozwigzaniem, to jednak stanowi znaczaca forme
ochrony dla europejskich producentéw blach przed importem po cenach dumpingowych. Brak
tego rozwigzania z pewnos$cig wpltynie negatywnie na pozycje konkurencyjna Spotki. Nalezy
jednak podkreslié, i1z poczynione w przeszlo$ci inwestycje w modernizacje linii
technologicznych pozwalajg na wzrost udziatu produkcji blach w wysokich gatunkach (HiB),
charakteryzujacych si¢ najwyzsza jakoScig i tym samym wyzszymi cenami rynkowym, niz
blachy konwencjonalne. Dlatego tez Zarzad zamierza od przysztego roku znaczaco zwigkszy¢
produkcje tych wyrobow, aby ograniczy¢ ewentualne skutki decyzji Komisji Europejskie;j
o nieprzedtuzeniu obowigzujacych srodkéw ochrony rynku.

Z powodu pandemii koronawirusa i wprowadzonych odgornie znaczacych ograniczen
administracyjnych w dziatalnosci branzy hotelarskiej, Stalprodukt decydowat o przesunigciu
terminu uruchomienia dziatalnosci przez nowo wybudowany Hotel Ferreus w Krakowie,
zlokalizowany w atrakcyjnej lokalizacji w centrum miasta (ul. Kopernika 6), gdzie Spotka
posiadata od wielu lat niewykorzystywang nieruchomo$¢. Dzialalnos$¢ ta begdzie prowadzona
na bazie umowy dzierzawy przez powolany w tym celu podmiot (Hotel Ferreus Sp. z 0.0.).
Przewidujemy, ze otwarcie tego obiektu nastgpi w 3. kwartale 2021 r.

W Segmencie Cynku zakonczono w roku 2020 realizacje kluczowej inwestycji, ujetej w
strategii rozwoju tego obszaru dzialalnosci Grupy ogloszonej w 2016 r., tj. budowe nowe;j hali
elektrolizy cynku, zlokalizowanej na terenie huty cynku w Bukownie. Koszt realizacji tej
inwestycji wyniost ok. 295 min zi Innowacyjny charakter zastosowanej technologii
elektrolizy polega na mozliwosci produkcji cynku z surowcoéw pochodzacych az w 50% z



recyklingu, co zapewnia Segmentowi Cynku wigkszg elastyczno$¢ w zarzadzaniu dostawami
surowcow z réznych zrodet.

W roku 2020 Zarzad spotki zaleznej ZGH ,,Bolestaw” S.A. podjat inng wazng decyzje
dotyczaca przysztego funkcjonowania tego segmentu Grupy, a mianowicie decyzje o
zakonczeniu przez ten podmiot dziatalnosci gorniczej 1 rozpoczeciu z dniem 1 stycznia 2021
r. procesu likwidacji kopalni ,,Olkusz-Pomorzany”. Gléwnym powodem zakonczenia
dziatalno$ci gorniczej jest praktycznie catkowite sczerpanie ztoza.

Majac na wzgledzie niekorzystne uwarunkowania zewngtrzne i wewnetrzne, Zarzad Emitenta
rozpoczat w ubieglym roku proces przegladu opcji strategicznych, ktore obejmuja m.in. takie
potencjalne rozwigzania, jak: sprzedaz aktywow lub poszczegdlnych segmentow
operacyjnych Spoiki, sprzedaz innych obszaréw dziatalno$ci realizowanych przez Grupg,
zawarcie strategicznego sojuszu z dostawca wyrobow  wsadowych (zwlaszcza
na potrzeby produkcji blach HiB) czy utworzenie sp6iki joint-venture z wybranym partnerem.

W imieniu Zarzadu zapewniam, ze wybrane zostanie najlepsze rozwigzanie z punktu
widzenia osiggniecia dlugoterminowego celu, jakim jest rozwoj Grupy Stalprodukt,
prowadzacy do maksymalizacji wartosci dla obecnych i przysztych akcjonariuszy Spoiki.
Niezaleznie od wyniku tego procesu, systematycznie restrukturyzujemy podstawowe obszary
dziatalno$ci oraz optymalizujemy procesy wewngtrzne, w tym zwlaszcza te majace wpltyw na
koszty wytwarzania.

Mam nadziej¢, ze dzigki powszechnym szczepieniom uda si¢ pokonaé¢ lub przynajmniej
znaczaco ograniczy¢ rozprzestrzenianie si¢ pandemii koronawirusa i ze jej wpltyw na zycie
spoteczne i gospodarcze w roku 2021 nie bedzie tak dotkliwy, jak w roku ubiegtym.

Tym niemniej, otoczenie rynkowe wokot Grupy Stalprodukt pozostaje niekorzystne i stoja
przed nig duze wyzwania: rosng drastycznie koszty energii oraz dodatkowe obcigzenia w
postaci, rekordowych obecnie, cen uprawnien do emisji CO,, co ma kluczowe znaczenie z
punktu widzenia wysokiej energochtonno$ci stosowanych w  Grupie procesow
technologicznych. Problemem pozostaje takze duzy udzial w zuzyciu jawnym wyroboéw
gotowych z importu. Dlatego tez Zarzad bedzie podejmowal wszelkie wysitki na rzecz
poprawy pozycji konkurencyjnej Grupy i jej wynikow.

Korzystajac z okazji, pragng podziekowaé pracownikom i Zarzadom wszystkich spolek z
Grupy Stalprodukt za ich dotychczasowe zaangazowanie, prace i poswiecenie W tym
szczegoblnie trudnym okresie, w jakim Grupa funkcjonowata w roku 2020.
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