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BANK SPOLDZIELCZY

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci ESBANKU Banku Spétdzielczego
za okres od 1 stycznia 2017 roku do 30 czerwca 2017 roku

» Wstep

Zarzgd ESBANKU Banku Spétdzielczego przedktada Sprawozdanie z dziatalnosci za okres | pétrocza 2017 roku.
Niniejsze sprawozdanie zawiera:

- podstawowe informacje na temat Banku,

- dane finansowe na dzieri 30-06-2017 roku oraz analogiczny okres roku ubiegiego.

Sprawozdanie sporzadzono wedtug stanu prawnego na dzier 30 czerwca 2017 roku, tj. bez uwzglednienia
zmian do rozporzgdzenia w sprawie szczegdlnych zasad rachunkowodci bankéw wprowadzonych
Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Finansow z dnia 23 czerwca 2017 roku.

Podstawowe informacje na temat Banku

» Nazwa, forma prawna, siedziba, KRS, NIP, Regon, Fundusze wtasne ogdlem

Dane podmiotu Dane na dzien 30-06-2017 r.
Nazwa ESBANK BANK SPOLDZIELCZY
Forma prawna SPOLDZIELNIA
- Siedziba ul. Tysiaclecia 4, miejscowo$¢ Radomsko,
kod 97-500, poczta Radomsko, kraj Polska
Numer KRS 0000145114
Numer NIP 7721189273
Numer Regon 000502960

Fun‘dusze wiasne ogétem 56 744 374,68 zt.

» Skiad Zarzadu Banku

. Zarzqd Banku Dane na dzien 30-06-2017 r.
Prezes Zarzadu Jacek Zacharewicz
Wiceprezes Zarzgdu ’ Tomasz Kotlewski

Wiceprezes Zarzadu Pawet Braszczyhski




» Skitad Rady Nadzorczej Banku

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Sekretarz Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Czionek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

Cztonek Rady Nadzorczej

» Duziatalno$¢ organéw Banku

Krzysztof Kwiecien
Bfazej Barda

Janina Mokrzynska
Daniel Kowalski
Arkadiusz Mielczarek
Wojciech Sokolinski
Jolanta Kotodziejczyk
Edward Ostrowski

Grzegorz Gryber

W I potroczu 2017 roku odbyly sie 52 protokotowane posiedzenia Zarzadu Banku, na ktérych podjeto 235

uchwaty, dotyczacych biezgcej dziatalnosci Banku.
W | pdiroczu 2017 roku Rada Nadzorcza ESBANKU Banku Spétdzielczego odbyta 4 posiedzen, na ktérych
podjeto 25 uchwat, dotyczacych m.in. zatwierdzenia planu prac Rady Nadzorczej, zatwierdzenia aktualizacji

Strategii Banku na lata 2016-2018, zatwierdzenia nowych regulacji/zmian w regulacjach, zatwierdzenia planu

finansowego na 2017 rok. W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyt Zarzad Banku.

W | potroczu 2017 roku odbyto sie jedno Zebranie Przedstawicieli ESBANKU Banku Spotdzielczego w dniu

29.03.2017 roku, na ktoérym podjeto uchwaly m.n. w sprawach

zatwierdzenia:

Sprawozdania

z dziafalnoéci Rady Nadzorczej ESBANKU Banku Spoidzielczego w 2016 roku, Sprawozdania Zarzadu

z dziatalnosci ESBANKU Banku Spdtdzielczego za 2016 rok i Sprawozdania finansowego za 2016 rok, udzielenia

absolutorium cztonkom Zarzadu Banku, zmian w Statucie Banku, uchwalenia Polityki tadu Korporacyjnego.

» Struktura udziatowcow

Wartos¢ jednostki udzialowej na dzieri 30-06-2017 roku wynosi 200,00 zt. Liczba czionkdéw Banku wynosi 575,

posiadajac ogétem 39 454 udziatdw na faczng kwote 7 890,80 tys. zt. Wartoéé naleznych wplat na fundusz

udziatowy to 28,62 tys. zt.

» Struktura ESBANKU Banku Spéidzielczego

ESBANK Bank Spotdzielczy w | péfroczu 2017 roku dziatat na obszarze dwéch wojewddztw — iddzkiego

i Slgskiego. Struktura na dzien 30-06-2017 roku przedstawia sie nastepujaco: Region Nr | (8 placéwek), Region

Nr i (8 placowek), Region Nr Il (7 placéwek).

Aktualny wykaz placowek Banku wraz z adresami znajduje sie na stronie internetowej Banku pod adresem:

http://www.esbank.pl/placowki_i_bankomaty/. Schemat organizacyjny dostepny jest na stronie internetowej

Banku pod adresem: http://www esbank.pl/bank/168/96/bank-lad-korporacyiny.




»# Zatrudnienie i szkolenia

Stan zatrudnienia na koniec czerwca 2017 roku wynidst 174 pracownikow i w pordwnaniu z koficem czerwca
2016 roku zmniejszyt sie 0 11 pracownikdw. Pracownicy Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez
udziat w szkoleniach zewnetrznych oraz kontynuujac studia podyplomowe rozpoczete w roku 2016. Studia
podyplomowe dofinansowane byt ze Srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego w ramach umowy
podpisanej pomiedzy Bankiem, a Powiatowym Urzedem Pracy w Radomsku. W | pdiroczu 2017 roku Bank
przeprowadzal szkolenia produktowe z wykorzystaniem platformy e-learningowej, a takze szkolenie z obszaru
ochrony danych osobowych. W ramach szkolen obligatoryjnych Bank organizowat szkolenia z zakresu
bezpieczetistwa (tzw. szkolenia antynapadowe ), szkolenia kasjerskie oraz z zakresu BHP. Ponadto pracownicy

Banku podnosili swoje kwalifikacje zawodowe poprzez udziat w szkoleniach z zakresu ubezpieczen.

Wybrane wartosci finansowe i wskainiki ekonomiczno-finansowe na dziet 30-06-2017 roku

.

» Bilans Banku

Wartos¢ sumy bilansowe] ESBANKU Banku Spdétdzielczego na dzien 30-06-2017 roku wyniosta
689 056 tys. zt i byta to wartos¢ wyzsza od odnotowanej na 30-06-2016 roku o 2 014 tys. zt, tj. 0 0,29%.

Wartost Wartosc
i i 1712016
30-06-2017 20-06-2016 Zrnlan[fy§0:;7]/2016 Dynamlk?o/io
[tys. zi] [tys. z1] " ;
Suma bilansowa ' 689 056 687 042 2014 100,29 »

Zaréwno w strukturze aktywow jak i pasywdw najwiekszy udzial stanowig odpowiednio naleinosci
i zobowiazania sektora niefinansowego.

Naleinosci wg sektorow

Wartosé Wartosé R .
Sektor 30-06-2017 30-06-2016 Zmiana 2017/2016 Dynamlka0 2017/2016
ftys. zi] ftys. z1] ltys. z1] 0
Sektor niefinansowy ’ 348 434 386 171 37737 90.23
Sektor finansowy h " 261121 182 014 79 107 143,46
Sektor rzgdowy i samorzadowy : 24 576 12 653 11923 194,23
Zobowigzania wg sektordéw
Sektor 3\:13;‘;327 ;Q{gg_gzie Zmiana 2017/2016 Dynamika 2017/2016
, Itys. z1] Itys. z1] ftys. zH] (%l
Sektor niefinansowy ‘ 558026 527668 30 358 - 08,75
Sektor finansowy “ 5 469 10 569 R T R Y S
Sektor rzadowy | samorzadowy 52 556 : 67 513 ' 14 957 o 7785

Obserwowane obnizenie kwoty zobowigzan wobec sektora rzadowego | samorzagdowego w najwiekszym
stopniu jest wynikiem zakoficzenia, z uptywem terminu zawartych umow, prowadzenia rachunkéw dla Miasta
Radomsko i jednostek mu podlegtych. W wyniku przetargu Miasto Radomsko dokonato wyboru innego banku
do prowadzenia rachunkdw na kolejny okres.
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> Wynik finansowy — wybrane pozycje

Za okres od 01-01-  Za okres od 01.01-

2017 do 30-06-2017 2016 do 30-06-2016 Zmiana 2017/2016 Dynamika 2017/2016

Iys. 1 ftys. 1] ftys. =1 o
Przychody odsetkowe o 12 266 12789 523 9591
Koszty z tytuiu odsetek 2935 3093 -158 94,89
Wynik z tytutu odsetek 9 331 9696 -365 g2z
Przychody prowizyjne 2622 3016 ' -394 ' 86,94
Koszty z tytutu prowizji ) g5 ‘ 124 29 76,61
Wynik z tytutu prowizji ' o 2527 2 891 364 87,41
Wynik na dziatalnosci Bankowej 11648 12 453 -805 93,54
Koszty dziatania Banku, w tym: 8 494 8 370 124 101,48
Wynagrodzenia 4367 3991 376 109,42
Ubezpieczenia i inne swadczenia 945 867 78 109.00
Inne 3182 3512 -330 90,60
Wynik z tytutu rezerw -625 -843 218 74,14
Wynik finansowy netto 1972 2 489 517 79,22

Zarowno wynik z tytutu odsetek jak i wynik z tytutu prowizji odnotowat nizsze wartosci niz w analogicznym
okresie poprzedniego roku. Nizszy wynik odsetkowy jest w najwiekszym stopniu efektem funkcjonowania
Banku w srodowisku obnizonych stdp procentowych, jak réwniez nizszej wartosci portfela kredytowego. Na
obnizenie wyniku z tytulu prowizji wplyw miata zmiana struktury prowadzonej dziatalnodci poprzez
ograniczenie ilosci placdwek — 23 placdwki na koniec czerwca 2017 roku do 31 placdéwek na koniec czerwca
2016 roku.

Obserwowany wzrost kosztéw dziatania Banku jest w najwiekszym stopniu spowodowany przywrdceniem
systemu motywacyjnego. Przyjmujgc za punkt odniesienia pierwsze péfrocze 2015 roku koszty dziatania Banku

byty nizsze 0 2 512 tys. 21 (tj. 0 23%) co byto wynikiem podejmowanych w calym 2016 roku dziatah majacych na
celu ograniczanie kosztéw dziatania.

Wynik finansowy netto na 30-06-2017 roku w wysokosci 1 972 tys. zt jest nizszy od wyniku na dzien
30-06-2016 roku o 20,78%, przy jednoczesnej realizacji planu wyniku finansowego netto zatoionego na

| potrocze 2017 roku na poziomie 111%.

» Wybrane wskainiki finansowe

Wartos$¢ wskaznika ' Warto$c wskaznika -

Wskaznik 30-06-2017 30-06-2016
(] [}

ROA brutto ’ o7z 090
ROE brutto ' ' 11,06 1429
Marza odsetkowa 3.1 359
Marza prowizyjna k 0,73: 0,84
Koszty/dochody (wskaznik ) C/l 74,28 ‘ 69,67
Portfel kredytowy brutto/depozyty 62,47 67,74
Portfel kredytowy/aktywa 55,21 58,86
Laczny wspdtczynnik kapitatowy 14,17 10,56
Wskaznik kredytow zagrozonych ' 7,27 9,59




W pierwszym potroczu 2017 roku znacznej poprawie w stosunku do analogicznego okresu roku ubiegtego

ulegta sytuacja kapitatowa Banku. tgczny wspdtczynnik kapitatowy na koniec pierwszego poétrocza 2017 roku

wzrdst do poziomu 14,17 z 10,56 na koniec czerwca 2016 roku. Wptyw na to miato miedzy innymi:

.

uzyskanie mozliwosci zaliczenia do kapitatu Tier | petnej kwoty udziatéw cztonkowskich tj. bez
stosowania amortyzacji,

przystapienia Banku do Systemu Ochrony SGB oraz uzyskanie od Komisji Nadzoru Finansowego zgody
na stosowanie zerowych wag ryzyka dla zaangazowan u innych uczestnikow systemu,

zaliczenie do funduszy wiasnych wypracowanego w 2016 roku wyniku finansowego,

» Wybrane pozycje funduszy Banku

Wartos¢ funduszy © Wartos¢ funduszy

Fundusze stan na 30-06-2017  stan na 30-06-2016
[tys. z1] [tys. z1]
Fundusze wiasne ogdétem: ' 56 744 ' 50 756
Kapitat Tier 1 47 997 41492
Kapitat Tier 2 8748 9263

» Ryzyka bankowe

Zgodnie z zapisami ,Strategii zarzadzania ryzykiem w ESBANKU Banku Spodtdzielczym” do istotnych

ryzyk w dziatalnosci Banku zalicza sie ryzyka: kredytowe, operacyjne, walutowe, koncentracji, ptynnosci, stopy

procentowej w ksiedze bankowej, kapitatowe, braku zgodnosci, inne ryzyka, jezeli wedtug oceny Banku lub

zgodnie z ,Procedurg wyznaczania wewnegtrznego wymogu kapitatowego w ESBANKU Banku Spéidzielczym”

winny podlega¢ odrebnemu zarzadzaniu na podstawie pisemnych procedur.

W procesie zarzadzania ryzykiem bankowym w Banku uczestniczg:

Rada Nadzorcza Banku,

Zarzad Banku,

Zespdt Ryzyka Braku Zgodnosci,

Wydziat Ryzyk Bankowych,

Komitet Ryzyk Bankowych,

Komitet Ryzyka Operacyjnego,

komorki organizacyjne (lub wyznaczone osoby w Banku) odpowiedzialne za:
- sprawozdawczosé dla odbiorcéw zewnetrznych,

- zarzadzanie nadwyzka srodkodw,

- zarzadzanie biezgcg pozycjg walutowa,

- sprzedaz kredytow,

- identyfikacje | akceptacje ryzyka kredytowego dla pojedynczych transakgji.

W Banku podejmowane sg dziatania majgce na celu identyfikacje, pomiar, analize i monitorowanie

ryzyka. W ramach systemu informacji zarzadczej dostarczana jest informacja na temat ryzyka i jego profilu,

ponadto monitorowany jest poziom ryzyka oraz podejmowane sg dziatania profilaktyczne redukujgce ryzyko

i jego skutki. Wszelkie podejmowane dziatania nakierowane sg na bezpieczefstwo. Bank zarzadza istotnymi

rodzajami ryzyka, zgodnie z obowigzujagcymi wewnetrznymi regulacjami zarzadzania tymi rodzajami ryzyka.

Procedury te podlegajg corocznym (lub czestszym) przeglagdom i aktualizacjom pod wzgledem dostosowania do

aktualnych przepisow prawa przy uwzglednieniu zmian w skali dziatalnosci Banku oraz zmian organizacyjnych.




» Zrealizowane dziatania

Wsrod najistotniejszych dziatan w okresie | pétrocza 2017 roku znalazly sie:

1.

10.

11.

12.

Realizacja zafozen Strategii ESBANKU Banku Spotdzielczego na lata 2016 — 2018 zdefiniowanej
w czterech perspektywach strategicznych: finansowej, Klienta, organizacji i procesdw oraz uczenia sie
i rozwoju.

Wprowadzenie nowej struktury organizacyjnej, w ramach ktérej wyodrebniono m.in. niezaleing
komarke ds. zgodnosci, ktorej celem jest wzmozenie dziatart kontrolnych pionu operacyjnego.
Czgsciowe wdrozenie narzedzia wspierajgcego realizacje procesu kredytowego — CasePro, w tym
réwniez przygotowanie podrecznika kredytowego dla Klientdw instytucjonalnych.

Realizacja projektu, ktérego celem jest identyfikacja i opis procesdw istotnych w oparciu o wymogi
Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i kontroli
wewnetrznej.

Wdrozenie, rozwoj i poprawa bezpieczeristwa Srodowiska teleinformatycznego oraz procesdéw z nim
zwigzanych,

Realizacja dziatar zwigzanych z procesem Badania i Oceny Nadzorczej.

Prowadzenie dziatan marketingowych dotyczacych podstawowych produktéw Banku ze szczegdinym
uwzglednieniem produktéw przeznaczonych dla Klientow prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza.
Kontynuacja realizacji projektu, ktdrego celem jest rozwdj systemu komunikacji wewnetrznej oraz
elektronicznego obiegu dokumentdw i informacji.

Prowadzenie dziatan zmierzajacych do umocnienia pozycji rynkowej, a takze utrzymania dobrego
wizerunku Banku i znajomosci marki poprzez wspieranie lokalnych inicjatyw, prowadzacych swojg
dziatalnosé w zakresie edukacji, kultury i sportu.

Wzmocnienie wizerunku na terenie dzialania Banku. W tym celu podejmowane byly dzialania
promocyjne tak w zakresie wizerunkowym, jak i marketingowym.

Wspieranie dziatadt i wartosci promujacych sektor polskich bankdw spétdzielczych przy okazji Swieta
Bankowosci Spotdzielczej m.in. przez wsparcie i promocije akcji ,Walka Zycia”.

Prowadzenie dziatan edukacyjnych skierowanych do najmtodszych zwigzane z promocjg Szkolnych Kas
Oszczednosci, jak réwniei z prowadzonymi lekcjami w ramach Dnia Przedsiebiorczosci oraz udziatem
w projekcie edukacyjnym Warszawskiego Instytutu Bankowosci i Zwigzku Bankow Polskich BAKCYL.

» Kontynuacja dziatalnosci oraz zalozenia na nastepne lata

Do najwainiejszych zadan w najblizszym czasie nalezy m.in.:

Realizacja celdw strategicznych zatozonych w nowej strategii Banku na lata 2016-2018,

Spetnienie limitow wewnetrznych dotyczgcych funkcjonowania w ramach Systemu Ochrony
Instytucjonalnej SGB.

Utrzymanie obecnej pozycji rynkowej oraz wzmocnienie wizerunku ESBANKU Banku Spoidzielczego.
Poprawa bezpieczefstwa, usprawnienie wewnetrznej organizacji Banku oraz funkcjonujacych w Banku
procesdw.

Zapewnienie skutecznych i efektywnych zasobodw ludzkich, umozliwiajgcych realizacje przyjetej
Strategii ESBANKU Banku Spotdzielczego

Optymalizacja sieci placéwek.

Zwigkszenie efektywnosci dziatania.

Stata wspétpraca z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami kulturalnymi i klubami
sportowymi, majgca na celu budowanie dtugotrwatych relacji z najblizszym otoczeniem spotecznym.
Zwigkszenie efektywnosci i usprawnienie procesu komunikacji wewnetrznej w Banku,




> Podsumowanie

Zatozenia polityki finansowej Banku na drugg czesé roku 2017 oraz na pozostate lata realizacji przyjete;
strategii zakfadajg sukcesywng odbudowe zaplecza kapitafowego z wypracowanego zysku oraz osiagniecie
stabilnosci w obszarze adekwatnosci kapitatowej poprzez osiggniecie i utrzymanie wymaganych pozioméw
wspotczynnikow kapitatowych. Podejmowane dziatania beda zakladaty poprawe efektywnosci ekonomicznej
dziatania poprzez redukcje kosztow dziatania oraz optymalizacje ekspozycji na ryzyko kredytowe.

Radomsko, 10-08-2017r.

(miejsce i data sporzadzenia)




