INCANA

Sprawozdanie Zarzadu
sp6tki INCANA S.A.
z dziatalnosci spotki w roku
obrotowym 2018r



INCANA S.A. powstatla w wyniku przeksztaicenia spotki INCANA Sp. z o.o0.
na INCANA S.A. zgodnie z aktem notarialnym z dnia 21 lipca 2008
sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej notariuszy Roberta Bronsztejna
oraz Mariusza Masternaka rep. A nr 5186/2008 i zostata wpisana do
Krajowego Rejestru Sadowego w dniu 12 sierpnia 2008 pod nr KRS
0000311708.

INFORMACIE OGOLNE:
1. Nazwa i siedziba spéiki:

INCANA S.A.
ul.Witosa 10
59-330 Scinawa

2. Struktura organizacyjna

Spotka posiada zaklad produkcyjny, ktory jest rownoczesnie siedzibg
Zarzadu w Scinawie przy ul.Witosa 10.

Spotka nie posiada oddziatdow.

3. Przedmiot dziaklnosci

Podstawowym zakresem dzialalnosci spotki jest produkcja wyrobow
budowlanych z betonu a w szczegdlnosci ptytek dekoracyjnych
imitujgcych naturalny kamien i cegle.

4. Numer NIP 547-200-74-43

5. Regon 072917202

6. Kapitat akcyjny na dzien 31.12.2018r wynosit 1.097.680 zt i dzielit sie
na:
— 3.650.000 akcji imiennych serii A uprzywilejowanych co glosu;
— 3.650.000 akcji zwyktlych na okaziciela serii B;
— 2.306.800 akcji zwyktlych na okaziciela serii C;
— 1.370.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D.

Na dzien 31.12.2018r skiad akcjonariuszy przedstawiat sie nastepujaco:

2



Akcjonariusz Ilos¢ akcji Udziat w | IloS¢ glosow | Udziat w
kapitale | na WZ glosach

Ryszard Bartosik 6.164.040 | 56,16% 8.627.790 58,98%

Dariusz Suchy 4.122.972 | 37,56% 5.309.222 36,30%

Pozostali 689.788 6,28% 689.788 4,72%

Razem| 10.976.800 100% | 14.626.800 100%

7.Struktura sprzedazy w INCANA S.A. za okres od 01.01.2018 do

31.12.2018 r.

- przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi

- pozostafe przychody operacyjne
- pozostafte przychody finansowe

Ogoétem przychody za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 r.

22.545.431,85 zt

77.296,11 zt

4.418,26 zt

22.627.146,22 zt

8. Koszty poniesione przez INCANA S.A. za okres od 01.01.2018 do

31.12.2018 r

- koszty dziatalnosci operacyjnej
- pozostate koszty operacyjne
- koszty finansowe

21.678.080,18 zt
66.246,13 zt
386.650,37 zt

Ogoétem koszty za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 .
22.130.976,68 zt

9. Wynik za okres od 01.01.2018 do 31.12.2018 r.:

- wynik brutto

- pozostate obowigzkowe zmniejszenia

zysku (zwiekszenia straty)
- wynik netto

10. Zatrudnienie

496.169,54 zt

95.158,00 zt
401.011,54z}

Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym 2018 wyniosto 109 osdb,
wobec Sredniego zatrudnienia w 2017r na poziomie 121 oséb.

11.Sytuacja kadrowa Zarzadu Spéki na dzien 31.12.2018:
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14.

Prezes Zarzadu - Dariusz Suchy

.Wielko$¢ i rodzaje kapitatdw wiasnych

Wedtug stanu na 31.12.2018r spdtka posiada kapitaly:

- podstawowy 1.097.680,00 zt
- zapasowy 5.496.821,17 zt
- pozostale kapitaty 214.324,75 zt
- zysk z lat ubiegtych 0,00 zt
- zysk netto 401.011,54 zt
Razem kapitaty wlasne 7.209.837,46 zt

.Najwazniejsze wydarzenia w 2018 r. oraz po jego zakonczeniu :

Spétkka w 2018 r. kontynuowala proces rozbudowy kanatu sieci
dystrybucyjnej whasnych produktéw opartego na wyspecjalizowanych
hurtowniach budowlanych, salonach wyposazenia wnetrz oraz ceramiki
fazienkowej.

ROownolegle Spotka kontynuowata proces sprzedazy produktéw w
sieciach marketow budowlanych.

Nie odnotowano innych istotnych wydarzen.
Opis sytuacji finansowej za 2018 r.

Spétkka za okres sprawozdawczy od 01.01.2018 do 31.12.2018r.
wypracowafa 22.545.431,85 zt przychodéw ze sprzedazy oraz
wygenerowata zysk ze sprzedazy w kwocie 867.351,67 zt.

W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego Spoétka
zanotowata zblizony poziom przychodéw ze sprzedazy (-0,5%) i
wygenerowata zysk netto w wysokosci 401.011,54 zt.

Wediug opinii Zarzadu uzyskane wyniki nalezy oceni¢ jako
zadawalajace.

Spétka w 2019 roku bedzie nadal starala sie poprawi¢ rentownosc¢
sprzedazy poprzez oferowanie nowych produktow w nowych i
obecnych kanatach dystrybucji. Celowi temu ma takze stzyc
prowadzona inwestycja w park maszynowy.



Rentownos$¢ Spotki w roku 2018 zostafa uwidocznione w tabeli ponizej:

Wskazniki rentownos$ci

wskaznik
bezpieczny

miernik

2018

2017

2016

Rentownos¢ majatku (ROA)

58

procent

2,50%

2,66%

2,94%

wynik finansowy netto x 100

aktywa ogotem

3-8 procent

Rentownos¢ netto 1,77% 1,90 % 2,13%

wynik finansowy netto x 100

przychody ogdlem

Rentowno$é kapitalu wlasnego (ROE) e POCENt 5,56% 6,4 % 7,13%

wynik finansowy netto x 100

kapitat wlasny x 100

Skorygowana rentowno$¢ majatku procent 4,36% 4,71% 4,73%

zysk netto + (odsetki - podatek dochodowy od odsetek) x 100

aktywa ogotem

Wskazniki rentownosci w badanym roku przyjety wartosci dodatnie.
Zauwazy¢ mozna zmniejszenie wskaznikdow w stosunku do roku
poprzedniego co spowodowane jest osiggnieciem nizszego wyniku
finansowego. Wskaznik rentownosci majatku wyniost 2,50%, a przed
rokiem 2,66%. Wskaznik rentownosci netto sprzedazy liczony do
przychodéw ogotem wynidst 1,77%, a przed rokiem 1,90% co wynika z
mniejszego zysku. Wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego obrazuje
wielkosci zysku netto przypadajacego na jednostke kapitatu
zainwestowanego. Wskaznik ten, ulegt dalszemu zmniejszeniu w stosunku
do roku ubiegtego i uksztatowat sie na poziomie 5,56% (przed rokiem
6,4%). Nastgpito to wskutek nieznacznego zmniejszenia zysku za rok
badany jak i rowniez wskutek przeznaczenia zysku za poprzedni rok na
kapitat zapasowy, co jest pozytywnym zjawiskiem i swiadczy o strategii
Spéki nastawionej na dalszy rozwdéj.

15. Przewidywane plany rozwoju na 2019r:

Spotka w 2019 r. planuje dalszaq rozbudowe wilasnej sieci sprzedazy
oraz wspoiprace z sieciami marketéow budowlanych, co powinno
przefozyc¢ sie na wzrosty przychodow ze sprzedazy w kolejnych latach.
RAwnolegle sq prowadzone dziafania majgce na celu wprowadzenie na
rynek nowych produktéow w celu zwiekszenia przychodéw ze sprzedazy
i rentownosci sprzedazy.

16.Informacja o nabyciu udzialdw (akcji) whkasnych, a w szczegdlnosci
celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg
czes¢ kapitatlu zakladowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie
sprzedazy tych udziatdw (akcji) w przypadku ich zbycia.

Taka transakcja nie wystgpifa.

17.Czynniki ryzyka zwigzane z dziaklnoscig oraz otoczeniem, w ktdérym
dziata Spéka:




a)Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcéw

Na dzien dzisiejszy jeden z dostawcédw posiada w strukturze dostaw
Emitenta poziom przekraczajacy 10%. Na rynku funkcjonuje
ograniczona konkurencja w zakresie podstawowych surowcéw
stosowanych przez Spotke do produkcji, a poziom cen surowcoéw jest
bardzo zblizony. Dlatego Zarzad dba aby wielkos$¢ zaopatrzenia od
poszczegdlnych dostawcéw nie przekraczafa poziomu 15% z ogdlnej
liczby dostaw.

Sprzyjajq ku temu wdrozone przez spdétke procedury i porozumienia
handlowe.

W obecnej sytuacji zdobycie surowcow do produkcji nie stanowi
bariery w rozwoju dziatalnosci spotki.

Niemniej jednak w opinii Zarzadu nie mozna wykluczy¢ ryzyka
zwigzanego z naglym wzrostem cen materiatdw i surowcéw oraz
brakiem ich dostepnosci. Sprzyja temu niestabilna sytuacja na
Swiatowym rynku surowcowym.

Nie mozna rowniez wykluczy¢ uzaleznienia Emitenta od jednego lub
kilku dostawcow, niemniej rolg Zarzadu bedzie zawsze redukowanie
kosztéw zakupu surowcow i materiatow.

b)Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych odbiorcéw.

W 2018r wystepowali odbiorcy przekraczajagcy 10% udziat w
strukturze sprzedazy.

Sq to w gidwnej mierze sieci marketow budowlanych o
ustabilizowanej pozycji rynkowej.

Rolg Zarzadu jest kazdorazowe ustalanie warunkéw rynkowych dla
sprzedawanych produktow [ uniemozliwienie odbiorcom
ksztattowania cen odbieranych towardw.

¢) Ryzyko koniunktury w branzy

Branza w ktdrej dziala Emitent na przestrzeni 2018r znajduje sie w
fazie umiarkowanego wzrostu. Dlatego w kolejnych latach
przewiduje sie umiarkowany wzrost zardwno w kraju jak i za
granicg. Sektor produktéw wykonczeniowych i dekoracyjnych dla
budownictwa jest mniej uzalezniony od wahan koniunkturalnych od
branzy deweloperskiej czy budowlanej. Wzrost zamoznosci
spoteczenstwa generuje zapotrzebowanie na produkty Emitenta,
ktére sgq alternatywg i jednoczesnie poszerzeniem oferty dla
tradycyjnych rozwigzan wykonczeniowych.

W dluzszej perspektywie nie mozna jednak wykluczy¢ zmniejszenia
sie dynamiki wzrostowej rynku lub jej wyhamowania, co moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw sprzedazy i rentownosci
spokki.



Jednak dzialania Zarzadu majqce na celu docelowe duze
rozproszenie odbiorcéw i rynkéw sprzedazy powinno zminimalizowac
skutki takiej negatywnej tendencji.

d)Ryzyko zwigzane z sytuacjgq makroekonomiczng

Dziatalnos¢ Emitenta jest uzalezniona od fazy cyklu
koniunkturalnego gospodarki polskiej i rynkéw zagranicznych na
ktérych spoétka sprzedaje swoje wyroby. Aktualnie rynek branzy
budowlanej wykonczeniowej znajduje sie w fazie stabilizacji zarowno
w kraju jak i zagranica.

W diuzszej perspektywie nie mozna jednak wykluczy¢ zmniejszenia
sie dynamiki wzrostowej rynku lub jej wyhamowania, co moze
przelozy¢ sie na pogorszenie wynikdw sprzedazy i rentownosci
spofki.

Spétka nie opracowuje rocznych planéw finansowych, lecz dokonuje
bezposrednie analizy finanséw na podstawie wynikow z okresow
poprzednich i nieustannego monitoringu rynku w zakresie dziafan
konkurencji.

Istnieje umiarkowana presja pfacowa w Spédice, ktéra sezonowo
dotyczy wszystkich spdfek produkcyjnych dziatajgcych aktualnie na
rynku polskim, a w szczegdlnosci spdlek dziatajacych w branzy
budowlanej.

Emitent nieustannie zwieksza wydajnos¢ i efektywnos¢ pracy w celu
poprawy rentownosci z dziatalnosci produkcyjnej.

e)Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem i interpretacjq przepisow
podatkowych

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami
przepisow. Wiele z nich zostalo sformulowanych w sposéb
niedostatecznie precyzyjny i brak jest jednoznacznej i kompleksowej
wykiadni. Interpretacje przepiséw podatkowych ulegajg czestym
zmianom, a zaréwno praktyka organow skarbowych jak i
orzecznictwo sgqdowe w sferze opodatkowania, sq wcigz niejednolite.
Dodatkowym czynnikiem powodujacym brak stabilnosci polskich
przepisow podatkowych jest przystgpienie Polski do Unii
Europejskiej, ktére dodatkowo zwieksza wyzej wymienione ryzyko.
Zmiany prawa Unii Europejskiej pociqgaja za soba nowelizacje
przepiséw krajowych. Emitent nie jest w stanie przewidziec
wszystkich zmian przepiséw prawa podatkowego ani konsekwencji
takich zmian.

f) Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Przychody Emitenta charakteryzuje sezonowosc¢ sprzedazy. Spadek
sprzedazy odnotowuje sie w okresie od listopada do marca (spadek
o okofo 20% S$rednio miesiecznie), natomiast wzrost (o okoto 20%)
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w okresie od kwietnia do pazdziernika. Skutkiem sezonowosci
sprzedazy sq sfabsze wyniki w I i IV kwartale.

Niemniej jednak podejmowane przez Zarzad dziatania w zakresie
rozwijania nowych kanatdw sprzedazy (mniej uzaleznionych od
sezonowosci) powinny w kilkuletniej perspektywie zminimalizowac tg
tendencje.

g)Ryzyko zwigzane z zapasami.

Dzialalno$¢ Spotki wymaga utrzymywania niezbednej wielkosci stanu
magazynowych produktdw w trakcie cafego roku ze wskazaniem na
koniecznos¢ zwiekszania standw magazynowych w okresie zimowym
w celu zapewnienia nalezytej cigglosci sprzedazy oraz zapewnienie
krotkich terminéw realizacji dostaw. Istnieje ryzyko, ze czes¢
zapasOw moze sie okazac¢ zapasami trudno zbywalnymi, i w
konsekwencji moze rodzi¢ koniecznos¢ dokonania odpisow
aktualizacyjnych na utrate ich wartosci w okresach przyszitych.
Zagrozenie utraty wartosci zapaséw jest jednak niewielkie, gdyz
produkty Emitenta posiadajq bardzo diugi okres przydatnosci.
Czynnikiem mogacym powodowac zniszczenie zapasow jest pozar
lub inny czynnik losowy. Aby zminimalizowac ryzyko utraty wartosci
zapasow Spotka posiada niezbedne w tym zakresie zabezpieczenia
tj. system monitoringu oraz podstawowe zabezpieczenia
przeciwpozarowe, a takze ubezpieczenia majatkowe od wypadkéw
losowych.

h)Ryzyko zwigzane z procesami produkcyjnymi.

Istnieje ryzyko zwigzane z zakidceniami procesu produkcyjnego
spowodowane bfedami ludzkimi, wadliwym dziafaniem urzadzen i
innymi czynnikami zewnetrznymi. W celu zminimalizowania wptywu
wyzej wymienionym czynnikdw na proces produkcyjny, Emitent
wdrozyt i nieustannie usprawnia system procedur wewnetrznych
oraz realizuje plan szkolen pracownikéw.

i) Ryzyko zwigzane z niespfacalnoscig naleznosci od odbiorcow

Dzialalnos¢ Spéki jest obarczona ryzykiem zwigzanym z
niespfacalnoscig naleznosci.

Sredni odsetek zaleglych naleznosci oscyluje na niewielkim
poziomie dzieki wdrozeniu przez Emitenta wewnetrznych procedur
monitorowania naleznosci oraz procedur windykacyjnych.

Istnieje jednak ryzyko wzrostu nie splacanych naleznosci od
odbiorcow w przysziosci, co moze pogorszy¢ wyniki finansowe spoéiki
poprzez koniecznos$¢ tworzenia odpiséw aktualizacyjnych oraz
negatywnie wptyng¢ na zdolnosc¢ regulowania zobowigzan Emitenta.



j) Ryzyko zwigzanie z karami za niewykonanie lub nieterminowe

wykonanie zlecen

Emitent aktualnie posiada umowy na dostawy produktow do sieci
marketéw budowlanych obarczone karami umownymi, ktére mogq
skutkowac zaptatg kar umownych.

Nie mozna réwniez wykluczy¢ w przysziosci zawarcie takich uméw z
innymi kontrahentami, ktére beda obarczone ryzykiem zapfaty
ewentualnych kar umownych.

Niemniej jednak rolg Zarzadu jest zapewnienie odpowiednich stanow
magazynowych w celu zminimalizowania takiego problemu.

k) Ryzyko zmian tendencji rynkowych

Sektor branzy budowlanej wykonczeniowej znajduje sie w
umiarkowanej fazie wzrostu. Spotka prowadzi i rozwija dziatalnosé
zaréwno na rynku krajowym jak i zagranicznym.

W diuzszej perspektywie nie mozna jednak wykluczyé zmniejszenia
sie dynamiki wzrostowej rynku lub jej wyhamowania, co moze
przetozy¢ sie na pogorszenie wynikdw sprzedazy i rentownosci
spoki. Jednak docelowe duze rozproszenie odbiorcOw i rynkow
sprzedazy powinno zminimalizowa¢ skutki takiej negatywnej
tendencji. Ponadto sektor produktdw wykonczeniowych i
dekoracyjnych dla budownictwa jest zdecydowanie mniej
uzalezniony od wahan koniunkturalnych wystepujacych w branzy
deweloperskiej lub budowlanej.

Ryzyko utraty zaufania odbiorcéw

Istnieje umiarkowane zagrozenie utraty zaufania odbiorcow i
negatywnego wplywu na sprzedaz spoki zwigzane z ewentualnym
pogorszeniem jakosci wyrobéw Emitenta lub z nieterminowg
realizacja ~zamodwien. Jednak wszelkie dziatania Zarzadu
podejmowane w tym zakresie majg na celu wyeliminowanie takiego

ryzyka.

m) Ryzyko kursu walutowego

Przychody Spdtki sg generowane w okoto 30% ze sprzedazy
eksportowej, gtdwnie do krajow Unii Europejskiej. Transakcje oraz
obroty zagraniczne sg rozliczanie w walutach obcych, w gtdwnej
mierze w EURO. W zwigzku z tym Emitent jest narazony na ryzyko
kursowe zwigzane ze zmianami kursu PLN wobec EURO.
Wzmocnienie polskiej waluty ostabia rentownos$¢ eksportu. Duze
wahania kursu walut mogq spowodowac straty lub dodatkowe koszty
w postaci réznic kursowych. Aby ograniczy¢ ryzyko zwigzane z
wahaniami kursowymi, Spétka rozwija sprzedaz produktéw na rynku
krajowym, gdzie nie istnieje ryzyko zmiany kursu.
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Spoétka ze wzgledu na swojg specyfike produkcji realizuje w stopniu
minimalnym zakupu surowcéw na rynkach zagranicznych.

n)Ryzyko stop procentowych

Emitent korzysta z kredytu w rachunku biezacym, dla ktdérego
oprocentowanie jest ustalone jako oprocentowanie zmienne oparte
na stopie bazowej WIBOR 1M.

Emitent posiada umowy leasingowe na $rodki trwate uzytkowane
przez Spoétke, dla ktorych oprocentowanie jest ustalone jako
oprocentowanie zmienne oparte na stopie bazowej WIBOR 1M.

W zakresie powyzszych zobowigzan istnieje ryzyko zwigzanie ze
wzrostem stép procentowych ustalanych przez NBP.

Spétkka nie wyklucza ponadto, ze w przysziosci bedq zawierane
dalsze umowy kredytowe lub tez Zze podejmie inne zobowigzan, w
zakresie ktdrych moze zaistniec ryzyko wzrostu stop procentowych.

0)Ryzyko cen produktéw, materiatdw i towarow.

Ceny surowcéw i materialdbw nabywanych przez spéke nie sq
ustalane na zorganizowanych rynkach gietdowych a sg ksztattowane
na zasadzie mechanizméw rynkowych. Istnieje ryzyko wahania cen
surowcow i ich wzrostu w przypadku dalszego zwiekszania sie
zapotrzebowania ze strony branzy budowlanej, niemniej jednak
obecnie ceny surowcow ksztattujg sie juz na poziomie europejskim.
Aktualnie istnieje ogdlnoswiatowa tendencja wzrostu cen surowcéw,
co w perspektywie dlugofalowej moze przetozy¢ sie na wzrost cen
surowcow i w konsekwencji moze spowodowac¢ spadek marz i
rentownosci dziafalnosci.

p)Ryzyko zwigzane z konkurencjg

Krajowy rynek sektora budowlano-wykonczeniowego jest aktualnie
podzielony pomiedzy kilka wiekszych podmiotow, do grona ktérych
zalicza sie Emitent. Oprécz tego jest caly szereg mniejszych
producentéow, jest to jednak konkurencja rozproszona. Jest to
bardzo atrakcyjny i perspektywiczny rynek. Ryzyko zwigzane z
rozwojem konkurencji dotyczy pojawienia sie nowych podmiotéw,
ktérych dziatalnos¢ bylaby bezposrednio konkurencyjna wzgledem
Emitenta. Ponadto przedsiebiorstwa konkurencyjne moggq w
przysziosci wymusic¢ koniecznos$c¢ obnizenia cen produktéw Spoéiki, co
moze sie przetozy¢ na spadek marz i rentownosci dziafalnosci.

g)Ryzyko zwigzane z ochrong $rodowiska
Dzialalno$¢ prowadzona przez Emitenta spemlia przewidziane

prawem normy ekologiczne i nie stanowi zadnego zagrozenia dla
srodowiska naturalnego. Spotka nie jest zagrozona sankcjami z
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tytulu naruszenia przepiséw z ochrong srodowiska, nie ponosi tez
opfat za korzystanie ze Srodowiska.

r) Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw

Szybki rozwéj Emitenta i pozyskiwanie nowych rynkdw powoduje
koniecznos¢ ciggtego pozyskiwania wykwalifikowanych pracownikéw
i jednoczesnie nieustannego podnoszenia kwalifikacji pracownikéw
juz zatrudnionych. W zwigzku z dynamicznym rozwojem polskiej
gospodarki istnieje ryzyko wzrostu popytu na pracownikéw oraz
ryzyko utraty najbardziej wykwalifikowanej kadry pracowniczej.
Dodatkowym czynnikiem zwiekszajgcym ryzyko jest masowa
emigracja zarobkowa, ktéra moze skutkowac¢ niedoborem kadry
pracowniczej w Spotce. Taka sytuacja moze przekladac¢ sie na
zmniejszenie mocy produkcyjnych Spdéki i czeSciowg dezorganizacje
jej dziafalnosci. W celu minimalizacji ryzyka utraty kadry Spéika
wprowadzifa atrakcyjny system wynagradzania dla kluczowych
pracownikow.

s) Ryzyko utraty koncesji.

Nie istnieje ryzyko utraty koncesji ani innych zezwolen, gdyz do
prowadzenia dziafalnosci Emitenta nie sq one wymagane.

t) Ryzyko zwigzane z postepowaniami saqdowymi

Spétkka nie prowadzi aktualnie Zzadnych postepowan sadowych,
arbitrazowych oraz przed organami administracyjnymi, ktorych
wynik mogtby wpltyngé na dziatalnosé spoki.

u)Ryzyko zdarzen losowych, nie wskazane powyzej

Istnieje ryzyko zdarzen losowych takich jak pozar lub inny czynnik
losowy. Aby zminimalizowaé ryzyko zdarzen losowych, Spodika
posiada podstawowe zabezpieczenia tj. system monitoringu i
ochrony oraz podstawowe zabezpieczenia przeciwpozarowe, a takze
ubezpieczenia majatkowe od wypadkdéw losowych

v) Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Regulacje prawne w Polsce ulegajq nieustannym zmianom.
Konsekwencjg zmian jest konieczno$¢ ponoszenia kosztéw
monitorowania zmian legislacyjnych oraz kosztéw dostosowywania
do zmieniajacych sie przepiséw. W przypadku niejasnych
sformulowan w przepisach istnieje rdwniez ryzyko rozbieznosci w
interpretacji przepiséw pomiedzy Emitentem a innymi podmiotami,
takimi jak kontrahenci czy organy administracyjne. W przypadku
Emitenta ryzyko zwigzane z przepisami prawa jest istotne, poniewaz
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oprécz ogdlnych regulacji, ktérym podlegajq wszystkie podmioty
prowadzace dziafalnos¢ gospodarczg, podlega on rowniez
szczegllnym regulacjom zwigzanym z funkcjonowaniem rynku
kapitalowego. Ponadto w Unii Europejskiej trwajgq procesy
zmierzajgce do stworzenia spojnych i jednolitych przepiséw prawa
regulujgcych funkcjonowanie rynkéw kapitatowych. Stwarza to
dodatkowy czynnik, mogacy zwieksza¢ zmiennos$¢ regulacji
prawnych.

Na dzien dzisiejszy nie sgq Spdéice znane zmiany w prawie, ktdry
mogtyby w istotny sposdb wplynac na funkcjonowanie spokki lub tez
spowodowac poniesienie dodatkowych kosztow z tego tytutu.
Spotka w ostatnim czasie nie prowadzila tez Zzadnych spraw
sadowych i administracyjnych wynikajacych z rozbieznosci
interpretacji przepisow prawa lub z powodu zmieniajacych sie
przepisdw. Nie byly tez nakladane na spotke zadne kary finansowe
przez organ publiczny.

w) Ryzyko zwigzane z clami

Nie istnieje ryzyko zwigzane z clami w dziaklnosci prowadzonej
przez Emitenta. Spotka nie importuje surowcéw ani materiatdw
spoza obszaru celnego UE i nie ponosi z tego tytulu zadnych opfat
celnych.

Spétka eksportuje znikome ilosci produktow poza obszar celny UE a
koszty ewentualnych cet obcigzajg odbiorcow. Sprzedaz produktéw
poza obszar celny UE nie ma istotnego znaczenia dla dziatlnosci
Emitenta.

Xx) Ryzyko ptynnosci finansowej

Szybki rozwdj Emitenta i pozyskiwanie nowych rynkow jest mozliwe
dzieki ciagtym inwestycjom w Srodki trwate i obrotowe, a to
powoduje koniecznos¢ ciggtego pozyskiwania kapitatu. Struktura
kapitatdw Swiadczy o tym, ze Spoédtka wolne Srodki inwestuje w
rozwdj organizacji. Dywersyfikacja rynkédw sprzedazy oraz ciggte
monitorowanie sytuacji na rynkach i wewnatrz organizacji
pozwalajg Spotce utrzymywacd ptynnosc finansowa.

y) Inne rodzaje ryzyka

Na dzien dzisiejszy w opinii Zarzadu nie wystepujg inne rodzaje
ryzyka.

18.Informacja o instrumentach finansowych w zakresie:

a)ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakldcen przeptywow
srodkdédw pienieznych oraz utraty plynnosci finansowej, na jakie
narazona jest jednostka
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19.

20.

21.

Spéka posiada instrumenty finansowe w postaci kredytéw i pozyczek,
ktorych oprocentowanie jest oparte o stope WIBOR. Spdtka nie posiada
pochodnych instrumentow finansowych.

b)przyjete przez jednostke cele i metody zarzadzania ryzykiem
finansowym, fgcznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow
planowanych transakcji, dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢
zabezpieczen

Spdtka na biezgco analizuje opisane w p.17 czynniki ryzyka w celu
zminimalizowania ewentualnych skutkdw ryzyka finansowego.
Nie jest aktualnie stosowana rachunkowosc¢ zabezpieczen.

Stosowanie zasad fadu korporacyjnego w przypadku jednostek,
ktérych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do obrotu na jednym
z rynkow regulowanych Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

Papiery wartosciowe spotkki INCANA S.A. nie zostaly dopuszczone do
obrotu na zadnym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Spotka nie jest zobowigzana
do stosowania zasad fadu korporacyjnego przeznaczonych dla tego
rodzaju przedsiebiorstw.

Whnioski i rekomendacje Zarzadu.

Wedlug opinii zarzadu w okresie od 01.01.2018 do 31.12.2018
roku nie wystapily zadne 2zdarzenia mogace zagrozic
kontynuacji dziatalnosci przez spoétke.

Zarzad wnioskuje o przeznaczenie zysku netto w wysokosci
401.011,54 zt na zwiekszenie kapitalu zapasowego spoiki.

Zarzad jednoczesnie wnioskuje o udzielenie absolutorium z pemionych
obowigzkdéw za okres obrachunkowy od 01.01.2018 do 31.12.2018r.

Zarzad os$wiadcza ze w spoice INCANA S.A. jest stosowany fad
korporacyjny, ktérego zakres okreslajg przepisy wykonawcze wydane
na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1639 oraz z 2017 r. poz. 452, 724, 791 i 1089) lub
regulaminy wydane na podstawie art. 61 tej ustawy.

Zarzad:
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