UCHWALY PODJETE PRZEZ ZWYCZAJNE WALNE ZGROMADZENIE BEST S.A.
W DNIU 28 CZERWCA 2018 R.



UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 2 PORZADKU OBRAD:

Uchwatanr1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziafajac na podstawie art. 409 §1 oraz art. 420 §2 Kodeksu spétek handlowych i §9 Regulaminu
Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
Pana tukasza Bernarda Winkowskiego.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 4 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 roku
w przedmiocie odstapienia od wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie §15 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co
nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. niniejszym odstepuje od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 5 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

1.

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:
Otwarcie obrad.
Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie prawidtowosci zwofania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdoInosci do podejmowania uchwat.
Wybdr Komisji Skrutacyjnej.
Przyjecie porzadku obrad.
Przedstawienie przez Zarzad Spétki sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. oraz skonsolidowanego

2
3.
4.
5
6

10.

1.
12.

13.
14.
15.

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2017 r. i sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i Spétki BEST S.A. w 2017 ., a takze wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiaggnietego przez
Spétke w 2017 r.

Ztozenie przez Rade Nadzorcza pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny:

a. sprawozdania finansowego Spétki za 2017 r.

b. skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za 2017 r.

¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2017 .,

d. wniosku Zarzadu w sprawie podziatu zysku osiggnietego przez Spétke w 2017 r.

Przedstawienie przez Rade Nadzorcza:

a. oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkgji audytu wewnetrznego;

b. sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2017 r.;

. oceny sposobu wypetniania przez spotke obowiazkdw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informagji biezacych i
okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych;

d. ocene ragjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki sponsoringowe;.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za 2017 r. i sprawozdania

Rady Nadzorczej z dziatalno$ci w roku obrotowym 2017.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

BEST S.A. za 2017 r. i sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2017 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie podziatu zysku netto osiagnietego przez Spétke w roku obrotowym 2017 r.

Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia cztonkom organdéw spétki absolutorium z wykonywania przez nich

obowigzkow w 2017 r.

Podjecie uchwaty w przedmiocie zmiany Statutu Spotki i uchwalenia tekstu jednolitego Statutu Spétki.
Imiana w sktadzie Rady Nadzorczej Spétki.

Zmiana wysokosci wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej.



16. Podjecie uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na nabywanie przez Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz (ztonkéw
Rady Nadzorczej Spétki obligacji emitowanych przez Spétke lub spétki zalezne od Spotki.

17. Podjecie uchwaty w sprawie zmiany uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawieranie transakdji
pomiedzy cztonkami Zarzadu a BEST S.A. lub spdtka zalezng od BEST S.A.

18. Podjecie uchwaty w przedmiocie potaczenia spétki BEST NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdyni ze Spotkg
i wyrazenia zgody na plan potaczenia.

19. Wolne wnioski.

20. Zamkniecie obrad.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 9 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. i sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci
w roku obrotowym 2017

Na podstawie art. 393 pkt 1ksh, art. 395 § 2 pkt 1 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu sie z przedstawionym
przez Zarzad sprawozdaniem finansowym BEST S.A. za rok obrotowy 2017, wynikami badania sprawozdania finansowego
BEST S.A. za rok obrotowy 2017 przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i oceng sprawozdania finansowego BEST S.A. za rok
obrotowy 2017 dokonang przez Rade Nadzorczg, a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej z dziafalnosci w
2017 r.:
§1
1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe
BEST S.A. za rok obrotowy 2017 zawierajace:

1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktdre po stronie aktywow i
pasywow wykazuje sume 905.540 tys. zt (stownie: dziewie¢set piec miliondw piecset czterdziesci tysiecy ztotych),

2) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakoniczony 31 grudnia 2017 roku wykazujace
zysk netto w kwocie 12.842 tys. zt (sfownie: dwanascie milionéw osiemset czterdziesci dwa tysiace ztotych) oraz
catkowite dochody netto w kwocie 12.829 tys. zt (stownie: dwanascie milionéw osiemset dwadziescia dziewiec tysiecy
ziotych),

3) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku,
wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 33.902 tys. zt (stownie: trzydziesci trzy miliony dziewieéset dwa
tysigce ztotych),

4)  jednostkowe sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2017 roku wykazujace
przeptywy pieniezne netto w kwocie 33.048 tys. zt (stownie: trzydziesci trzy miliony czterdziesci osiem tysiecy ztotych),

5) informacje dodatkowa, obejmujaca informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.
2. Iwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Rady Nadzorczej z dziatalnosci w 2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 10 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.

w przedmiocie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok

obrotowy 2017 i sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2017 r.

Na podstawie art. 395 § 5 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 1 Statutu BEST S.A., po zapoznaniu si¢ z przedstawionym przez Zarzad
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2017, wynikami badania

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2017 przeprowadzonego przez biegtego rewidenta i

oceng skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej BEST S.A. dokonang przez Rade Nadzorcza, a takze po
zapoznaniu sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spotki BEST S.A. w 2017 r.:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza zweryfikowane przez biegtego rewidenta skonsolidowane

sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BEST S.A. za rok obrotowy 2017 zawierajace:

1)

5)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuadji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku, ktore po stronie
aktywow i pasywow wykazuje sume 1.245.918 tys. zt (stownie: jeden miliard dwiescie czterdziesci pie¢ miliondw
dziewiecset osiemnascie tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku
wykazujace zysk netto w kwocie 55.052 tys. zt (stownie: piecdziesiat pie¢ miliondw piecdziesiat dwa tysigce ztotych)
oraz catkowite dochody netto w kwocie 52.394 tys. zt (stownie: piecdziesigt dwa miliony trzysta dziewiecdziesiat cztery
tysiace ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres 12 miesiecy zakoriczony 31 grudnia 2017 roku
wykazujace zwiekszenie kapitatu wiasnego o kwote 73.546 tys. zt (stownie: siedemdziesiat trzy miliony piecset
czterdziesci szesc tysiecy ztotych),

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres 12 miesiecy zakoficzony 31 grudnia 2017 roku
wykazujace przeptywy pieniezne netto w kwocie 68.995 tys. zt (stownie: sze$¢dziesiat osiem milionéw dziewiecset
dziewiecdziesiat pie tysiecy ztotych),

informacje dodatkowa, obejmujaca informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

2. Iwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej i Spétki
BESTS.A.w 2017r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.



,Za” oddano 27.000.236 gtosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.
Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 11 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w przedmiocie podziatu zysku netto osiagnietego przez Spotke w roku obrotowym 2017 r.

Na podstawie art. 395 § 2 pkt 2 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 2 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. dokonuje podziatu zysku netto Spotki osiagnietego w roku obrotowym 2017
w wysokosci 12.842.399,89 zt (stownie: dwanascie miliondw osiemset czterdziesci dwa tysiace trzysta dziewiecdziesiat dziewiec
Zotych i osiemdziesiat dziewiec groszy) w taki sposob, ze caty zysk netto Spotki osiagniety w roku obrotowym 2017 przeznacza na
kapitat zapasowy.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 12 PORZADKU OBRAD:

Uchwatanr7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie udzielenia Prezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395§ 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Piotrowi Borusowskiemu — Prezesowi Zarzadu BEST S.A.
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zgodnie z art. 413 ksh w gtosowaniu nie brato udziatu 17.160.236 akgji nalezqcych do Krzysztofa Piotra Borusowskiego.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 3.120.000 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 13,55% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 3.120.000 waznych gtosow.

,Za” oddano 3.120.000 gtosdw.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

10



Uchwatanr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie udzielenia Wiceprezesowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395§ 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Markowi Kucnerowi — Wiceprezesowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z
wykonywania przez niego obowiazkow w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

Zgodnie z art. 413 ksh w glosowaniu nie brato udziatu 3.120.000 akgji nalezqcych do Marka Kucnera.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 17.160.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 74,56% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 23.880.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 23.880.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

n



Uchwatanr9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395§ 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Pani Barbarze Annie Rudziks — (ztonkowi Zarzadu BEST S.A. absolutorium z
wykonywania przez nig obowiagzkéw w okresie od dnia 1.01.2017r. do dnia 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwatanr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie udzielenia Cztonkowi Zarzadu Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395§ 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Jackowi Mirostawowi Zawadzkiemu — (ztonkowi Zarzadu BEST S.A. ds. IT
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.--

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spétki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Stawomirowi Mieczystawowi Lachowskiemu — Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 22.05.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w przedmiocie udzielenia Przewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395§ 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Andrzejowi Piotrowi Klesykowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkow (ztonka Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2017 r. do dnia 22.05.2017 r. oraz obowiazkow Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w okresie od dnia 22.05.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 kshiart. 395§ 2 pkt 3 ksh oraz § 13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu prof. Leszkowi Pawtowiczowi — Wiceprzewodniczacemu Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu prof. Dariuszowi Karolowi Filarowi — (zlonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowiazkéw w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu prof. Pasquale Policastro — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonywania przez niego obowiazkow w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 22.05.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Krzysztofowi Robertowi Kaczmarczykowi — (ztonkowi Rady Nadzorczej
absolutorium z wykonywania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 22.05.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Mirostawowi Gronickiemu — (ztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonywania przez niego obowigzkow w okresie od dnia 1.01.2017 r. do dnia 31.12.2017 r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwatanr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w sprawie udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki absolutorium

Na podstawie art. 393 pkt 1 ksh i art. 395 § 2 pkt 3 ksh oraz §13 ust. 1 pkt 3 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. udziela Panu Karolowi Zbikowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw w okresie od dnia 22.05.2017 r. do dnia 31.12.2017r.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 13 PORZADKU OBRAD:

Uchwatanr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie zmiany Statutu Spotki

Na podstawie art. 430 § 1 ksh w zwigzku z § 13 ust. 2 pkt 1 Statutu BEST S.A., majac na uwadze konieczno$¢ zaktualizowania
dotychczasowej tresci Statutu Spétki w celu zapewnienia aby tres¢ Statutu Spétki odpowiadata rzeczywistemu stanowi prawnemu,
w szczegdlnosci majac na uwadze dokonane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki w ramach warunkowego kapitatu
zaktadowego oraz koniecznos¢ wprowadzenia doprecyzowan i korekt redakcyjnych tresci niektorych postanowier Statutu Spétki,
uchwala sie co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. zmienia Statut Spétki w nastepujacym zakresie:
1) §7 otrzymuje nastepujace brzmienie:
1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 23.014.829,00 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy osiemset dwadziescia

dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na 23.014.829 (stownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy osiemset dwadziescia
dziewiec) akdji o wartosci nominalnej 1zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Akgje sq imienne lub na okaziciela.

Akgje Spdtki dzielq sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposéb nastepujqcy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szes¢set osiemdziesiqt tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A;

b) 19.173.220 (stownie: dziewigtnascie miliondw sto siedemdziesiqt trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akgji na okaziciela
serii B;

¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii G;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesiqt dwa tysiqce dziewiecset piecdziesiqt siedem) akji na okaziciela serii
b;

e) 690.652 (stownie: szeséset dziewiecdziesiqt tysiecy szeséset piecdziesiqt dwie) akcje na okaziciela serii G.

Akgje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsigbiorstwa Handlowego BEST w

Gdyni.

Akgje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w

Gdyni, w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Sptki majqtku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwoju Sp. z 0.0., w

wyniku potqczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czesci gotowkg.

Akgje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

. Akdje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.
8.

Akgje serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.”

2) 8§12 ust. 2 otrzymuje nastepujace brzmienie: , Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdanisku, w

Sopocie bqdz w innym miejscu wskazanym w ogfoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.”;
3) w813 ust. 9-11 otrzymuja numeracje 8-10;
4) w 8§15 zadnie pierwsze otrzymuje brzmienie: ,Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczqcego oraz

Wiceprzewodniczqcego.”;
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5) §16 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktdry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej
skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.”;

6) §20 ust. 2 pkt 7 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego
Spdtki i sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spotki;”;

7) §20 ust. 2 pkt 8 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu oraz
Wiceprezesa Zarzqdu lub Wiceprezeséw Zarzqdu”,

8) §20 ust. 4 otrzymuje nastepujace brzmienie: , Wysokos¢ kapitatdw wtasnych, do ktdrych odwotujq sie poszczegdine punkty ust. 2
pkt 9 powyzej ustalana bedzie na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spdtki opublikowanego zgodnie z odrebnymi
przepisami.”;

9) 8§22 ust. 1 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,Zarzqd dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzqdu.
Regulamin Zarzqdu okresla organizacje prac Zarzqdu, szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzqdu oraz szczegétowy tryb
podejmowania decyzji przez Zarzqd. Zmiany Requlaminu Zarzqdu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg.”.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. majac na uwadze zmiany dokonane w § 1 niniejszej uchwaty uchwala tekst jednolity
Statutu Spotki w nastepujacym brzmieniu:

#STATUT
BEST SPOLKI AKCYINEJ

I. Postanowienia ogdlne
§1
1. Firma Spdtki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spdtka moze uzywac skrdtu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sq:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski,
3)  Malwina tukomska.
83

Siedzibq Spdtki jest Gdynia.
2. Spdtka moze dziatac na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granicq.

§4
Spdtka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§5
Rok obrotowy Spétki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Il. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spotki
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§6
Przedmiotem dziatalnosci Spdtki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkdw mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),
2)  dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem | doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana (PKD 62),
3) finansowa dziatalnos¢ ustugowa, z wytqczeniem ubezpieczeri i funduszéw emerytalnych (PKD 64),
4)  ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytqczeniem obowiqzkowego ubezpieczenia spotecznego (PKD 65),
5)  dziatalnos¢ wspomagajqca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
6) dziatalnos¢ zwigzana z obstugq rynku nieruchomosci (PKD 68),
7)  dziatalnos¢ prawnicza (PKD 69.10.2),
8)  dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa;, doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z),
9)  dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytqczeniem holdingdw finansowych (PKD 70.10.2),
10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzqdzania (PKD 70.22.2),
11) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),
12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytqczeniem motocykli (PKD 77.12.2),
13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzqdzen oraz débr materialnych (PKD 77.3),
14) dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura i pozostata dziatalnos¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (PKD 82),
15) edukacja (PKD 85),
16) pozostata indywidualna dziatalnos¢ ustugowa (PKD 96).

IIl. Kapitat zaktadowy
§7

1. Kapitat Zaktadowy Spétki wynosi 23.014.829,00 zt (stownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy osiemset dwadziescia
dziewie¢ ztotych) i dzieli sie na 23.014.829 (stownie: dwadziescia trzy miliony czternascie tysiecy osiemset dwadziescia
dziewiec) akdji o wartosci nominalnej 1zt (stownie: jeden ztoty) kazda.

2. Akgje sq imienne lub na okaziciela.

3. Akgje Spdtki dzielq sie wedtug rodzaju i uprawnieni z nimi zwigzanych w sposéb nastepujqcy:

a) 1.680.000 (stownie: jeden milion szes¢set osiemdziesiqt tysiecy) akgji imiennych, uprzywilejowanych serii A;

b) 19.173.220 (stownie: dziewigtnascie miliondw sto siedemdziesiqt trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akgji na okaziciela
serii B;

¢) 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji na okaziciela serii G;

d) 1.362.957 (stownie: jeden milion trzysta szescdziesiqt dwa tysiqce dziewiecset piecdziesiqt siedem) akgji na okaziciela serii
b;

e) 690.652 (stownie: szescset dziewiecdziesiqt tysiecy szeséset piecdziesiqt dwie) akcje na okaziciela serii G.

4. Akgje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w
Gdyni.

5. Akgje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego BEST w
Gdyni, w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spdtki majqtku Trzeciego Polskiego Funduszu Rozwaju Sp. z 0.0., w
wyniku potqczenia tej spétki z BEST S.A. oraz w czesci gotowkg.

6. Akgje serii C zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

7. Akgje serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

8. Akgje serii G zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.
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§7a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 768.000 zt (stownie: siedemset szescdziesigt osiem tysiecy
otych) i dzieli sie na nie wiecej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie: szesset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E
0 wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda oraz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda.

2. (Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w §7a ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia akgji serii C, akgji serii E oraz akgji serii F posiadaczom warrantéw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienionej uchwatq
nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
27 paZdziernika 2016 roku.

§7b

1. Zarzqd Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 25 marca 2019 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wiekszq niz 5.000.000,00 zt (pie¢ miliondw ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzqd moze wykonywac przyznane mu
upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zaktadowego przy czym akcje mogq by¢
obejmowane tak za wktady pienigzne, jak i niepieniezne (aporty).

2. Zarzqd decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwigzanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spdtki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdlnosci Zarzqd jest uprawniony do:

a.  zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub innych umdw zabezpieczajqcych powodzenie
emisji akcji,

b.  podejmowania uchwat oraz innych dziatari w sprawie dematerializagji akcji oraz zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akdji, praw do akdji lub praw poboru,

¢.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akcji w drodze oferty publicznej lub
ubiegania sie o dopuszczenie akdji, praw do akgji lub praw poboru do obrotu na rynku requlowanym.

3. Uchwaty Zarzqdu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepieniezne wymagajq
zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz kwota réwna Sredniemu wazonemu obrotem kursowi akgji
Spdtki w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzqd upowazniony jest do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czesci za zgodq Rady Nadzorcze.

§8
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujqcej wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spdtki jako wktad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z siedzibq w Gdyni, obejmujqc
500.000 akgji 0 fgcznej wartosci 2.000.000 zt,
2) Malwina tukomska wniosta do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujqc jednq akcje o wartosci 4 1,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujqc jednq akcje o wartosci 4 z1.

§9

Akgje imienne Spétki Serii A uprzywilejowane sq w prawie gtosu w ten sposéb, Ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtoséw w Walnym
Zgromadzeniu.
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§10

1. Akcje mogq by¢ umarzane.

2. Umorzenie akcji wymaga zgody akcjonariusza, ktdrego akcje majq by¢ umorzone.

3. Szczegdtowe warunki i tryb umarzania akgji za zgodq akcjonariusza okresla kazdorazowo uchwata Walnego Zgromadzenia,
w szczegdlnosci podstawe prawnq umorzenia oraz wysokos¢ wynagrodzenia przystugujgcego akcjonariuszowi akgji
umorzonych bqdz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu zakfadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akdji imiennych Spotki serii A stanq sie przedmiotem zajecia w trybie egzekugji
administracyjnej lub sqdowej albo wejdq w sktad masy upadtosci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepisow nie zostanq nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akdji serii A lub osobe wskazanq przez Rade Nadzorczq Spotki,
to akcje te ulegajq umorzeniu bez powziecia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty otrzymania przez
Spdtke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akdji przez innq osobe niz akcjonariusz, posiadacz akdi serii A albo osoba
wskazana przez Rade Nadzorczq Spotki.

IV. Organy Spotki
§11
Organami Spétki sq:
1) Walne Zgromadzenie,
2) Rada Nadzorcza,
3) Zarzqd.
V. Walne Zgromadzenie
§12

1.
2.

Walne Zgromadzenie zwofywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki, w Warszawie, w Gdarisku, w Sopocie bqdZ w innym miejscu wskazanym
w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13

Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno byc:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spdtki, sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowej Spétki,

2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

3)  udzielanie cztonkom organdw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkdw.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagajq takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,

2)  postanowienie dotyczqce roszczeri o naprawienie szkody wyrzqdzonej przy zawiqzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzqdu albo nadzoru,

3)  zbydie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spdtki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akgji,

6)  umorzenie akgji i okreslenie szczegétowych warunkdw tego umorzenia,
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7)  potqczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybdr likwidatordw oraz sposéb prowadzenia likwidagji,

8)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

9)  ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) inne sprawy, zastrzezone zmocy przepiséw prawa i ninigjszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza

§14
1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji trwajqcej 3 lata.
2. Przed dokonaniem zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla uchwatq doktadng liczbe cztonkdw Rady.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze sweqo grona Przewodniczqcego oraz Wiceprzewodniczgcego. Wybdr odbywa sie bezwzgledng wigkszosciq
gtoséw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Requlaminu Rady Nadzorczej, ktdry okresla jej organizacje i sposéb
wykonywania czynnosci. Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Walne
Zgromadzenie.
§17
(skreslony)

§18
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogq brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajqc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegfosc.

§19
Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajq bezwzgledng wiekszosciq gtoséw. W razie réwnosci gtosow decyduje gtos Przewodniczqcego Rady
Nadzorczej.

§20
1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnosciq Spdtki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdinych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spdtki i sprawozdania grupy
kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym

2) ocena wnioskéw Zarzqdu dotyczqcych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw oceny, o ktérej mowa w pkt 1i 2,
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4)

3)

6)

7)

8)

9)

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzqdu oraz delegowanie
ztonkdw Rady Nadzorczej, na okres nie dfuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw
Zarzqdu, ktdrzy zostali odwotani, ztoZyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogq sprawowac swoich czynnosci,
ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzqdu,

udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzqdu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w spétce
konkurencyjnej,

wybdr podmiotu uprawnionego do badania sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania finansowego grupy

kapitatowej Spotki;

powotywanie i odwotywanie cztonkdw Zarzqdu, w tym Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezesa Zarzqdu lub Wiceprezeséw
Zarzqdu;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zakfadu za granicg;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligacji, ktdrych wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 20%
kapitatéw wiasnych Spétki;

¢) zaciggniecie zobowiqgzania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktdrego wartos¢ przekracza réwnowartos¢
20% kapitatéw wtasnych Spdtki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach
zwyktego zarzqdu, w tym w szczegdlnosci wszystkich czynnosci majqcych za przedmiot obrdt wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarandji i poreczen o wartosci przekraczajqcej 20% kapitatow wiasnych Spotki;

e)  zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, srodkdw trwatych, ktdrych
wartos¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatow wtasnych Spotki;

f)  nabycie i zbycie nieruchomosci bqdz udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w
prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci bqdz udziatu w nieruchomosci lub prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzqcych w sktad majqtku
dfuznika Spotki za kwote nie wyzszq niz 20% kapitatéw wtasnych Spétki moze by¢ dokonane przez Zarzqd w
oparciu o uchwate Zarzqdu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;

g) tworzenie spétek prawa handlowego.

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy drugq stronq czynnosci jest
podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, a czynnos¢ nalezy do
transakgji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub czynnos¢ miesci sie w
limitach okreslonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq.

4. Wysokos¢ kapitatow wtasnych, do ktdrych odwotujq sie poszczegdine punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego Spétki opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatari majqcych na celu budowanie pozytywnego wizerunku

Spdtki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczqcych systeméw kontroli
wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

Vil. Zarzqd

§21

Zarzqd Spétki sktada sie z trzech do szesciu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorczq na okres wspdlnej kadengji
trwajqcej trzy lata. Rada powotujqc okreslong osobe w sktad Zarzqdu Spdtki okresla funkgje, jakg dany cztonek bedzie petnit (Prezes
Zarzqdu, Wiceprezes Zarzqdu).
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§22
1. Zarzqd dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu Zarzqdu. Regulamin Zarzqdu okresla organizacje prac
Zarzqdu, szczegétowe kompetencje Prezesa Zarzqdu oraz szczegétowy tryb podejmowania decyzji przez Zarzqd. Zmiany
Regulaminu Zarzqdu dla swej skutecznosci wymagajq zatwierdzenia przez Rade Nadzorczq.
2. Zarzqd zobowiqgzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu
Spdtki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23
Uchwaty Zarzqdu zapadajq bezwzglednq wiekszosciq gtosow. W przypadku réwnosci gtosow decyduje gos Prezesa Zarzqdu.

§24
1. Do sktadania oswiadczeri w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwdch cztonkéw Zarzqdu albo jednego cztonka
Zarzqdu tqcznie z prokurentem.
2. (ztonkowie Zarzqdu mogq reprezentowac drugq strone czynnosci prawnej, ktdrej dokonujq w imieniu Spdtki jako jej zarzqd
lub petnomocnicy, pod warunkiem Ze druga strona i Spétka nalezq do jednej grupy kapitatowej w rozumieniu przepisow o
rachunkowosci.

VIIl. Postanowienia koricowe

§25
1. Pierwsza wspdlna kadencja Zarzqdu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajqcego sprawozdanie
finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspdina kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajqcego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
3. Kadencja cztonkdéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spdtka za 2010 rok.”

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.

,Za” oddano 27.000.236 gfosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 14 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w przedmiocie okreslenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej

Na podstawie § 14 ust. 2 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. okresla liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. na 6 (stownie: szesc) osob.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchyla uchwate nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z
dnia 22 maja 2017 r. w przedmiocie okreslenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 r.
w przedmiocie powotania czionka Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 385 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 9 w zwiazku z § 14 ust. 1 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. powotuje Pana Wactawa Nitke posiadajacego nr PESEL 52072902436 na stanowisko
cztonka Rady Nadzorczej BEST S.A. do sktadu Rady Nadzorczej BEST S.A. obecnej kadendji.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 15 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w sprawie zmiany uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 22 maja 2017 r.
w przedmiocie zmiany zasad i wysokosci wynagrodzenia przystugujacego cztonkom Rady Nadzorczej BEST S.A.

Na podstawie art. 392 §1 ksh oraz §13 ust. 2 pkt 10 Statutu BEST S.A., uchwala sie co nastepuje:
§1

Imienia sie §1 uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 22 maja 2017 r. w przedmiocie
zmiany zasad i wysoko$ci wynagrodzenia przystugujacego cztonkom Rady Nadzorczej BEST S.A, ktdry otrzymuje nastepujace
brzmienie:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. ustala wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej BEST S.A. w nastepujqcej
wysokoSci:

1) Przewodniczqcy Rady Nadzorczej — 6.000,00 zt (stownie: szeS¢ tysiecy ztotych) brutto miesiecznie;

2)  kazdy z pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej — 4.000,00 zt (stownie: cztery tysigce ztotych) brutto miesiecznie;

3) Przewodniczqcy Komitetu Audytu — dodatek funkcyjny w wysokosci 1.000,00 zt (stownie: jeden tysiqc ztotych) brutto
miesiecznie.”

§2

W pozostatym zakresie postanowienia uchwaty nr 26 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 22 maja
2017 r. pozostaja niezmienione.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem 1 lipca 2018 roku.

W gtosowaniu tajnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktrych oddano wazne gfosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gfosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

LWstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 16 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w przedmiocie wyrazenia zgody na obejmowanie przez cztonkow Zarzadu Spotki oraz cztonkow Rady Nadzorczej
Spotki obligacji wyemitowanych przez Spétke lub spotki zalezne od Spotki

Na podstawie art. 15 ksh Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wyraza zgode na obejmowanie przez cztonkdw Zarzadu Spétki lub na ich rzecz obligagji
emitowanych przez BEST S.A. lub spétki zalezne od BEST S.A. (, Obligacje”) na nastepujacych warunkach:
1) Obligacgje oferowane bed3 cztonkowi Zarzadu BEST S.A. lub podmiotowi dziatajgcemu na jego rzecz na zasadach
rynkowych;
2) Obligacje oferowane beda cztonkowi Zarzadu BEST S.A. lub podmiotowi dziatajgcemu na jego rzecz na takich samych
warunkach, jak pozostatym obligatariuszom, okreslonych w warunkach emisji Obligacji;
3) BEST S.A. lub spdtka zalezna od BEST S.A. bedzie uprawniona do dokonania przydziatu cztonkowi Zarzadu BEST S.A. lub
podmiotowi dziatajacemu na jego rzecz Obligacji danej serii o wartosci nie wyzszej niz 15% facznej wartosci Obligacji
przydzielonych w ramach tej serii.

§2
Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. wyraza zgode na obejmowanie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki lub na ich rzecz
Obligacji na nastepujacych warunkach:
1)  Obligacje oferowane bedg cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. lub podmiotowi dziatajagcemu na jego rzecz na zasadach
rynkowych;
2) Obligacje oferowane beda cztonkowi Rady Nadzorczej BEST S.A. lub podmiotowi dziatajacemu na jego rzecz na takich
samych warunkach jak pozostatym obligatariuszom, okreslonych w warunkach emisji Obligacji;
3) BEST S.A. lub spétka zalezna od BEST S.A. bedzie uprawniona do dokonania przydziatu cztonkowi Rady Nadzorczej
BEST S.A. lub podmiotowi dziatajgcemu na jego rzecz Obligacji danej serii 0 wartosci nie wyzszej niz 15% facznej wartosci
Obligacji przydzielonych w ramach tej serii.

§3
1. taazna warto$¢ Obligacji danej serii przydzielona przez BEST S.A. lub spétke zalezng od BEST S.A. cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej BEST S.A. nie moze przekroczy¢ 20% tacznej wartosci Obligadji przydzielonych w ramach tej serii.
2. BEST S.A. nie moze dokonywac emisji Obligacji kierowanej wytacznie do cztonkéw organéw BEST S.A. z zastrzezeniem
postanowienia §6 niniejszej uchwaty.

§4
Zgody, o ktérych mowa w §1 oraz 82 niniejszej uchwaty obowiazuja do momentu ich odwotania lub zmiany.
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§5
Ograniczenia w obejmowaniu Obligacji przez cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej, o ktorych mowa w §1 ust. 3, 82 ust. 3 i 83
niniejszej uchwaty nie dotycza nabywania Obligacji na rynku wtérnym od oséb trzecich.

§6
1. Niniejsza uchwata nie ma zastosowania do obejmowania Obligacji przez Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu BEST S.A.
oraz Marka Kucnera — Wiceprezesa Zarzadu BEST S.A.
2. Zasady obejmowania Obligacji przez Krzysztofa Borusowskiego — Prezesa Zarzadu BEST S.A. oraz Marka Kucnera — Wiceprezesa
Zarzadu BEST S.A. zostaty uregulowane w uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia
27 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawieranie transakcji pomiedzy cztonkami Zarzadu a BEST S.A. lub
sp6tkq zalezng od BEST S.A. oraz w uchwatach ja zmieniajacych.

§7
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,2a” oddano 27.000.236 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALY PODJETE W ZAKRESIE PUNKTU 17 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 26
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w sprawie zmiany uchwaty w przedmiocie wyrazenia zgody na zawieranie transakcji pomiedzy cztonkami Zarzadu a
BEST S.A. lub spdtka zalezna od BEST S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. uchwala co nastepuje:
§1

W uchwale nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody
na zawieranie transakgji pomiedzy cztonkami Zarzadu a BEST S.A. lub spétka zalezng od BEST S.A. dokonuje sie nastepujacych
Zmian:

1) czes¢ wstepna uchwaty zostaje skreslona;

2) § 2 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,Transakcje, o ktérych mowa w §1 zawierane bedq na warunkach rynkowych,
tj. w przypadku emisji obligacji na takich samych warunkach jak pozostatym obligatariuszom (o ile oferta kierowana jest do
wigcej niz jednej osoby), okreslonych w warunkach emisji obligacji.”

3) §3 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,Zgoda, o ktdrej mowa w niniejszej uchwale, obowigzuje od dnia wejscia niniejszej
uchwaty do momentu jej uchylenia lub zmiany.” .

4)  § 4 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,llekro¢ w niniejszej uchwale mowa jest o zgodzie na transakcje pomiedzy cztonkami
Zarzqdu BEST S.A. a BEST S.A. lub spétkq zaleznq od BEST S.A., zgoda obejmuje réwniez transakcje dokonywane na rzecz tych
ztonkdw Zarzqdu BEST S.A., w szczegdlnosci poprzez podmioty zalezne od tych cztonkdw Zarzqdu BEST S.A.”.

§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala tekst jednolity uchwaty nr 9 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia
27 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na zawieranie transakgji pomiedzy cztonkami Zarzadu a BEST S.A. lub
spétka zalezng od BEST S.A. uwzgledniajacy zmiany dokonane w §1 powyzej:

+Uchwatanr9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 paZdziernika 2016 r.
w przedmiocie wyrazZenia zgody na zawieranie transakgji
pomiedzy cztonkami Zarzqdu a BEST S.A. lub spotkq zaleznq od BEST S.A.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. wyraza zgode na zawarcie przez BEST S.A lub spdtke zalezng od BEST S.A.
transakgji z cztonkami Zarzqdu BEST S.A. — Krzysztofem Borusowskim oraz Markiem Kucnerem, ktdrych przedmiotem bedzie udzielanie
BEST S.A. lub spdtce zaleznej od BEST S.A. pozyczek lub obejmowanie przez ww. cztonkdw Zarzqdu obligacji emitowanych przez BEST
S.A. lub spétke zaleznq od BEST S.A.
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§2
Transakcje, o ktdrych mowa w §1 zawierane bedq na warunkach rynkowych, tj. w przypadku emisji obligacji na takich samych
warunkach jak pozostatym obligatariuszom (o ile oferta kierowana jest do wiecej niz jednej osoby), okreslonych w warunkach emisji
obligacji.

§3
Zgoda, o ktdrej mowa w niniejszej uchwale, obowiqzuje od dnia wejscia niniejszej uchwaty w Zycie do momentu jej uchylenia lub
zZmiany.

§4
llekro¢ w niniejszej uchwale mowa jest o zgodzie na transakcje pomiedzy cztonkami Zarzqdu BEST S.A. a BEST S.A. lub spétkq zalezng od
BESTS.A., zgoda obejmuje rowniez transakcje dokonywane na rzecz tych cztonkdw Zarzqdu BEST S.A., w szczegdlnosci poprzez
podmioty zalezne od tych cztonkéw Zarzqdu BEST S.A.

§5
Uchwata wchodzi w Zycie z dniem jej podjecia.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akdji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 88,12% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 27.000.236 gfosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

Wstrzymujqcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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UCHWALA PODJETA W ZAKRESIE PUNKTU 18 PORZADKU OBRAD:

Uchwata nr 28
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 28 czerwca 2018 .
w przedmiocie potaczenia spotki BEST NIERUCHOMOSCI Sp. z 0.0. z siedziba w Gdyni ze Spétka
i wyrazenia zgody na plan potaczenia

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A., dziatajac na podstawie art. 506 § 1,5 4§ 5 Kodeksu spétek handlowych,
postanawia co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST Spotka Akcyjna postanawia o potaczeniu spétki pod firma: BEST
NIERUCHOMOSCI Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedziba w Gdyni (81-537), przy ul. tuzyckiej 8A, wpisanej do Rejestru
Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdarsk-Pétnoc w Gdarisku, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000092323, NIP: 5262493443, REGON 016961158 ze spétka pod
firma: BEST Spétka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (81-537), przy ul. tuzyckiej 8A, wpisang do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy Gdansk-Pétnoc w Gdanisku, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000017158, numer NIP: 585-001-14-12, REGON 190400344, w trybie przewidzianym w art. 492 § 1
pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, tj. w drodze faczenia przez przeniesienie catego majatku BEST NIERUCHOMOSCI Spétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibga w Gdyni (,Spdtka Przejmowana”) na BEST Spdtka Akcyjna z siedzibg w Gdyni (,Spotka
Przejmujaca”).
§2

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST Spétka Akcyjna postanawia, ze potaczenie Spotki Przejmujacej ze Spétka
Przejmowang odbedzie sie w sposdb okreslony w art. 515 § 1 Kodeksu spétek handlowych tj. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki Przejmujacej oraz bez zmiany umowy Spétki Przejmujacej, wedtug zasad przewidzianych we wspélnym planie
potaczenia uzgodnionym pomiedzy Zarzadami Spotki Przejmujacej i Spotki Przejmowanej w dniu 26 kwietnia 2018 roku i
opublikowanym na stronach internetowych spétek uczestniczacych w potaczeniu, ktdry to plan potaczenia stanowi zatacznik do
niniejszej Uchwaty.

§3

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST Spétka Akcyjna wyraza zgode na plan pofaczenia, uzgodniony pomiedzy
zarzadami Spotki Przejmujacej i Spétki Przejmowanej w dniu 26 kwietnia 2018 roku i opublikowany na stronach internetowych
spétek uczestniczacych w pofaczeniu, tj.:
- http://www.best.com.pl, prowadzonej dla Spétki Przejmujacej;
— http://nieruchomosci.best.com.pl, prowadzonej dla Spétki Przejmowanej;
a takze opublikowany w raporcie biezacym BEST Spdtka Akcyjna nr 19/2018 z dnia 26 kwietnia 2018 .

§4

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST Spétka Akcyjna upowaznia oraz zobowiazuje Zarzad Spétki do dokonania
wszelkich czynnosci koniecznych dla prawidtowego wykonania postanowier niniejszej Uchwaty oraz postanowier przepisow
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Tytutu IV Dziatu | Rozdziatu 2 Kodeksu spotek handlowych, aw szczegélnosci do zgtoszenia do Krajowego Rejestru Sadowego
potaczenia spotek.

§5

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Gtosowanie nad Uchwatq nr 28 objetq punktem 18 porzqdku obrad niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spdtki odbyto sie w dwdch grupach akcji w nastepujqcy sposéb:

W gtosowaniu w grupie pierwszej:

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 1.680.000 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 7,30% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 8.400.000 waznych gtosow.

,Za” oddano 8.400.000 gtosow.

,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujqcych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

Uchwata nr 28 zostata podjeta w glosowaniu jawnym w pierwszej grupie.

W gtosowaniu w grupie drugiej:

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 18.600.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 80,82% kapitatu zaktadowego.
Ogdtem oddano 18.600.236 waznych gtosow.

,Za” oddano 18.600.236 gfosow.

JPrzeciw” oddano: 0 glosow.

Wstrzymujgcych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.

Uchwata nr 28 zostata podjeta w gtosowaniu jawnym w drugiej grupie.

Z uwagi na fakt, iz Uchwata nr 28 zostata podjeta w glosowaniu w pierwszej oraz w drugiej grupie, stwierdzi¢ nalezy, iz Uchwata nr 28
zostata podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
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