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I) LIST PREZESA ZARZADU

Magnice, 4 czerwca 2025 r.

Drodzy Akcjonariusze, Szanowni Panstwo,

pierwsze poétrocze roku obrotowego 2024/2025 byto czasem dalszego konsekwentnego umacniania
sie Grupy AB jako lidera rynku dystrybuciji IT i elektroniki uzytkowej w Polsce i regionie CEE, plasujac
sie jako pigty najwiekszy podmiot w Europie i trzynasty na swiecie. Byt to réwniez okres wpisujacy sie
w realizacje dlugoterminowej strategii budowania wartosci fundamentalnej dla Akcjonariuszy, ktorej
efekty sg doceniane przez analitykow gietdowych w rekomendacjach ,kupuj”. Wytrwatos¢ i
determinacja w dazeniu do wyznaczonych celéw jest doceniana przez rynek - to dzieki tym cechom
jestesmy najbardziej nagradzang firmg w branzy, a odzwierciedleniem naszych dokonan biznesowych
i perspektyw jest fakt, ze od ponad roku znajdujemy sie w gronie 60 najwazniejszych spotek na GPW
w Warszawie, przynalezac do indeksu mWIG40.

Jestesmy spotkg wzrostowa, mamy wysoko postawione ambicje dalszego rozwoju organicznego oraz
wykorzystania potencjalnych mozliwosci akwizycyjnych, jednoczesnie godzac inwestycje w rozwdj z
transferami odpowiedniej czesci wypracowywanych zyskéw bezposrednio do akcjonariuszy. Z zysku
roku finansowego 2023/2024 wyptacilismy w kwietniu br. najwyzszg w naszej historii dywidende — 3,00
zt na akcje (48,6 min zt), ktéra byta o 50% wyzsza niz rok wczes$niej i przyktadowo miata trzy razy
wyzszg wartosc niz przed trzema laty. To juz zresztg pigta z kolei dywidenda — spodziewamy sie wiec
wilgczenia do gietdowego indeksu WIGdiv. Realizujemy réwniez skup akcji wiasnych, ktéry
koresponduje z naszym przekonaniem o niedowartosciowaniu naszych akcji, ktére jest potwierdzane
wycenami analitykbw domow maklerskich, dochodzgcymi obecnie do 140 zt za akcje.

W okresie sprawozdawczym pierwszego potrocza roku finansowego 2024/2025 Grupa AB zanotowata
wzrost przychodéw do blisko 8,3 mid zt, co pozwolito na wypracowanie 315 min zt zysku brutto na
sprzedazy, 163 min zt wyniku EBITDA i ponad 101 min zt zysku netto. To solidne wyniki, osiggniete
dzieki silnemu konsumentowi i pomimo nie wszedzie korzystnego otoczenia rynkowego oraz
realizowanego miksu produktowego. Utrzymalismy bardzo niski poziom waznych w naszej branzy
kosztow SG&A (2,14% LTM), wygenerowalismy w ostatnich czterech kwartatach 172 min zt dodatnich
przeplywow z dziatalnosci operacyjnej i zredukowalismy wskaznik dtugu netto do EBITDA do zaledwie
0,17 na koniec marca br. Widoczny spadek inflacji i pozytywne decyzje bankéw centralnych w zakresie
poziomu stép procentowych wspierajg dalszy spadek ponoszonych przez Grupe kosztow
odsetkowych.

Przed nami kolejne wyzwania, mozliwosci i perspektywy, dzieki czemu na nadchodzgce miesigce i
kwartaty patrzymy z optymizmem. Rynek powinien zosta¢ zdynamizowany dzieki ogtoszonym badz
zapowiedzianym przetargom na sprzet dla sektora edukaciji (np. Cyfrowy Uczen — 1,7 mld zt, tgcznie
mowa o 3,25 mld zt), zdrowia (tgcznie mowa o 3 mid z}), na centra przetwarzania danych i sektor MSP
(tacznie mowa o 2 mld zt). W pazdzierniku br. zakonczy sie wsparcie dla popularnego systemu
operacyjnego Windows10, w zwigzku z czym eksperci rynkowi spodziewajg sie postepujgcej wymiany
laptopdw i komputeréw stacjonarnych na takie, ktére bez problemu sprostajg kolejnej wersji systemu
operacyjnego. Jednoczesnie sprzyja nam wzrost znaczenia sprzedazy oprogramowania w chmurze
(subskrypcje - cloud), wzrost znaczenia cyberbezpieczenstwa czy rozwdj technologii sztucznej
inteligencji (Al), ktora dtugoterminowo tworzy¢ bedzie nowych popyt na urzadzenia IT. Korzystne sg
réwniez prognozy makroekonomiczne dla gtéwnych rynkéw naszej dziatalnosci operacyjnej. Nasza
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pozycja rynkowa, kompetencije logistyczne, petna oferta produktowa oraz przygotowanie finansowe
dajg nam doskonatg pozycje wyjsciowg do obstugi dodatkowego popytu, jaki rysuje sie przed nami.

Dbamy o aspekty zwigzane z ESG, w zwigzku z czym zachecam do zapoznania sie z raportami
niefinansowymi oraz biezacymi informacjami na naszej stronie internetowej. W tym aspekcie
chciatbym zwrécié uwage na uruchomienie farmy fotowoltaicznej, ktérej spodziewany roczny uzysk
energii (760 MWh) powinien w istotny sposdéb — oprocz kwestii pro srodowiskowych - obnizy¢
ponoszone koszty energii elektrycznej w naszym gtéwnym centrum dystrybucyjnym w Magnicach. To
kolejna instalacja PV przy naszych obiektach — we Wroctawiu funkcjonujg juz panele produkujgce
okoto 100MWh energii elektrycznej rocznie.

Pragne podziekowaé wszystkim Pracownikom i Wspoétpracownikom Grupy AB, dziekuje réwniez
wszystkim Partnerom biznesowym — zaréwno po stronie zakupowej, jak réwniez sprzedazowej oraz
instytucjom finansowym i ubezpieczeniowym. To dzigki wspdlnemu tworzeniu wartosci w taincuchu
dostaw mozemy osigga¢ wymierne sukcesy. Chciatbym w tym miejscu wskaza¢, ze zamierzamy
kontynuowac strategie konsekwentnego rozwoju, majgc na celu dtugoterminowe bezpieczenstwo i
wzrost wartosci fundamentalnej Grupy AB. Niezmiennie jestem przekonany o tym, ze premie rynkowg
osiggng ci, ktérzy inwestujg w przyszto$¢ i sg najlepiej przygotowani na nieustannie zmieniajgce sie
wymagania otoczenia rynkowego.

Z wyrazami szacunku,

Andrzej Przybyto
Prezes Zarzadu AB S.A.
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I) OSWIADCZENIE ZARZADU W SPRAWIE RZETELNOSCI
SPORZADZENIA SKROCONEGO SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANOWEGO

Magnice, dnia 4 czerwca 2025 r.

Zarzad AB S.A. jako podmiotu dominujgcego oswiadcza, ze w Swietle znanych Zarzgdowi na dzien
sporzgdzenia niniejszego Os$wiadczenia faktow oraz posiadanych dokumentéw, zgodnie z nasza najlepszg
wiedzg oraz dziatajgc w najlepszym interesie gospodarczym Grupy, zatgczone skrécone poétroczne
skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostato zgodnie z
MSR 34. Sprawozdanie przedstawia w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsg i finansowg
Grupy, oraz wynik finansowy. Péiroczne sprawozdanie z dziatalnosci Grupy zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka, zgodnie z wyzej
wymienionymi przepisami oraz Rozporzgdzeniem Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2018 r., poz. 757, z pdzn. zm.).

Przedtozone skrocone potroczne sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zastosowaniu
jednolitych zasad rachunkowos$ci we wszystkich prezentowanych okresach.
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i) WSTEP DO SPRAWOZDANIA ZARZADU

Ponizsze sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Grupy AB S.A. obejmujgce okres od 1
pazdziernika 2024 roku do 31 marca 2025 roku zostato sporzgdzone na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
zaréwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (tekst jednolity, Dz. U. z 2018 r., poz. 757, z p6zn. zm.).

IV) PODSTAWOWE INFORMACJE O GRUPIE AB
1. STRUKTURA GRUPY AB

1.1Podmioty wchodzace w skiad Grupy Kapitalowej AB (wraz z informacjg dotyczaca
metody konsolidacji lub wyceny udziatéw)

W sktad grupy kapitatowej w dniu 31 marca 2025 r. wchodzity nastepujgce podmioty:
Podmiot dominujacy

e AB S.A. (jednostka dominujgca)
Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji komputerdw i sprzetu elektronicznego na rynku
polskim oraz rynkach zagranicznych.

Podmioty zalezne

Alsen Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wiascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodg petng. Spoétka
prowadzi sprzedaz hurtowg i detaliczng akcesoriow komputerowych oraz zapewnia serwis sprzetu
elektronicznego. Spdtka zajmuje sie réwniez instalacjami urzadzenh fotowoltaicznych.

e Alsen Marketing Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatéw) — skonsolidowana metodag
peing. Spodtka organizuje detaliczng sprzedaz komputerow i sprzetu elektronicznego, prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i sprzetem elektronicznym, organizuje sie¢
franczyzowg oraz prowadzi dziatalnos¢ marketingows.

e AT Computers Holding a.s. (AB S.A. jest wiascicielem 100% akcji) — skonsolidowana metodg petna.
Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

e AT Computers a.s. (wlascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana
metodg petng. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu
elektronicznego.

e AT Compus s.r.o. (Wtascicielem 100% akgji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana
metodg petng. Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie montazu komputeréw z gotowych
podzespotéw. Gotowe produkty sg nastepnie odsprzedawane do spétek dystrybucyjnych, ktére
dokonujg dalszej odsprzedazy.
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e Comfor Stores a.s. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana
metodg petng. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i
materiatami elektronicznymi.

e AT Computer s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) — skonsolidowana
metodg petng. Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji komputeréw i sprzetu
elektronicznego na rynku stowackim.

e AT Distribution s.r.o. (wtascicielem 100% akcji jest AT Computers Holding a.s.) - skonsolidowany
metodg petng. Spotka prowadzi dziatalnos¢ w zakresie handlu detalicznego komputerami i
materiatami elektronicznymi.

e Optimus Sp. z 0.0. (AB S.A. jest wtascicielem 100% udziatow) — skonsolidowana metodg petna.
Spotka Optimus prowadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu komputerami i sprzetem elektronicznym.

1.2Wiadze

Wiadze spotek na dzien 31 marca 2025 .

Podmiot dominujacy: AB S.A.
W skiad Zarzadu AB S.A. wchodazili:

e Andrzej Przybyto — Prezes Zarzadu

o Krzysztof Kucharski — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor ds. Korporacyjnych i Prawnych
e Zbigniew Madry — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Handlowy

o Grzegorz Ochedzan — Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Do dnia publikacji raportu sktad Zarzadu pozostaje niezmieniony.
W skitad Rady Nadzorczej AB S.A. wchodazili:

e |wona Przybyto

o Jacek tapinski

¢ Wojciech Niesyto
e Jakub Biegunski
e Jerzy Baranowski
e Marek Cwir

Do dnia publikacji raportu sktad Rady Nadzorczej pozostaje niezmieniony.

Podmioty zalezne

Alsen Sp. z o0.0.
KRS nr: 0000218144
siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzéw
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W sktad Zarzadu wchodzit:
Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczagtku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Alsen Marketing Sp. z 0.0.
KRS nr: 0000321159
siedziba: ul. Katowicka 146, 41-500 Chorzow

W sktad Zarzgdu wchodzit:
Jan Zdebel — Prezes Zarzadu

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

AT Computers Holding a.s.
Numer wpisu do rejestru: 27805760
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Tésinska 1970/56

W sktad Zarzgdu wchodzili:

Ale$ Kilnar - Prezes Zarzadu
Zbigniew Madry
Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikaciji pozostaje niezmieniony.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Andrzej Przybyto — Przewodniczgcy
Iwona Przybyto
Mariusz Cwik

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computers a.s.
Numer wpisu do rejestru: 61672599
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, TéSinska 1970/56 Czechy

W sktad Zarzgdu wchodzili:

Ales$ Kilnar - Prezes Zarzadu
Petr Vanék - Wiceprezes
Rostislav Vybiral — Cztonek Zarzgdu

Skfad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
W skiad Rady Nadzorczej wchodzili:
Zbigniew Madry — Przewodniczacy
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Krzysztof Kucharski
Martin Harazim

Sktad Rady Nadzorczej od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Compus s.r.o.
Numer wpisu do rejestru: 26217911
siedziba: Ostrava, Slezska Ostrava, Uhlifrska 1064, 710 00 Czechy

W sktad Zarzadu wchodzili:

Tomas Gelnar
Ales Kilnar

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

Comfort Stores a.s.
Numer wpisu do rejestru: 26290944
siedziba: Brno, Komin, Bély Pazoutové 742/1, 624 00 Czechy

W sktad Zarzgdu wchodzili:

Stanislav HeZa — Prezes Zarzadu
Martin Wanke — Cztonek Zarzadu
Ale$ Kilnar — Czlonek Zarzadu

Sktad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
W sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

Zbigniew Madry — Przewodniczacy
Krzysztof Kucharski
Mojmir Klas

Sktad Rady Nadzorczej od poczagtku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje
niezmieniony.

AT Computer s.r.o.
Numer wpisu do rejestru: 31611559
siedziba: Framborska 253, Zilina 010 01, Stowacja

W skfad Zarzadu wchodzili:

Ales Kilnar
Marek Timura

Skfad Zarzgdu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.
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AT Distribution s.r.o. (dawniej ICOMFOR s.r.0)
Numer wpisu do rejestru: 29292093
siedziba: Uhlirska 1064/3, Slezska Ostrava, 710 00 Ostrava

W sktad Zarzgdu wchodzili:

Ales Kilnar
Petr Vanék

Optimus Sp. z o0.0.
Numer wpisu do rejestru: 0000473843
siedziba: ul. Europejska 4, 55-040 Magnice

W sktad Zarzadu wchodzit:
Krzysztof Kucharski

Sktad Zarzadu od poczatku okresu objetego raportem do dnia publikacji pozostaje niezmieniony.

1.3  Opis oraz schemat grupy kapitatowej

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 lipca 2004 roku zawigzana zostata spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Alsen Sp. z 0.0. z siedzibg w Chorzowie. Spétka zostata zawigzana
na czas nieoznaczony. Pierwotnie Spotka AB S.A. posiadata 170 udziatow, ktére stanowity 28%
kapitatu zaktadowego oraz gtoséw na walnym zgromadzeniu Alsen Sp. z o0.0. Spdtka AB S.A
stopniowo powiekszata swoje zaangazowanie kapitatowe w Alsen Sp. z 0.0., aby w dniu 18 grudnia
2013 roku uzyska¢ 100% udziatow w Alsen Sp. z o.0.

W dniu 19 wrzesnia 2007 roku Zarzad AB S.A. podpisat umowe zakupu 100% akcji AT Computers
Holding a.s., jednego z najwiekszych przedsiebiorstw z branzy teleinformatycznej dziatajgcych na
terenie Czech i Stowacji. AT Computers Holding a.s. jest wiascicielem 100% akcji nastepujgcych
podmiotéw:

AT Computers a.s. — spotki dystrybucyjnej oferujgcej oprogramowanie, sprzet IT, produkty
elektroniki uzytkowej oraz produkty technologii mobilnej na terenie Republiki Czeskiej;

AT Compus s.r.o. — najwiekszego przedsiebiorstwa zajmujgcego sie produkcjg komputerow
osobistych w Republice Czeskiej;

Comfor Stores a.s. — spotki zarzgdzajgcej siecig ponad 20 sklepéw detalicznych na terenie Republiki
Czeskiej;

AT Computer s.r.0. — spotki prowadzacej dziatalnosé dystrybucyjng na terenie Republiki Stowacji;

W dniu 30 pazdziernika 2007 roku nastgpito ziszczenie sie ostatnich warunkéw zawieszajgcych
formalnie proces akwizyciji.

Na mocy Umowy z dnia 29 stycznia 2009 roku w grupie kapitatowej powstata spétka Alsen Marketing
Sp. z 0.0. z kapitatem zaktadowym w wysoko$ci 50.000 PLN. Udziaty w spotce zostaty w catosci
objete przez AB S.A. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest gtdwnie prowadzenie dziatan
reklamowych oraz sprzedaz detaliczna sprzetu komputerowego i elektroniki uzytkowej. Stanowisko
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Prezesa Zarzadu zajmuje Jan Zdebel. W dniu 25 maja 2011 roku kapitat zaktadowy Alsen Marketing
Sp. z 0.0. zostat powiekszony do 1.000.000 PLN.

W dniu 20 pazdziernika 2009 roku zatozona zostata spotka celowa B2B IT Sp. z 0.0. z kapitatem
zaktadowym wysokosci 3.000.000 PLN, ktorej przedmiotem dziatalnos$ci byto swiadczenie ustug o
charakterze logistycznym. W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Spétka B2B IT Sp. z 0.0. zostata potgczona
ze spotkg AB S.A.

Dnia 16 wrze$nia 2011 roku utworzona zostata spétka iICOMFOR s.r.o. z siedzibg w Brnie, zalezna
od AT Computers Holding a.s., reprezentowana przez AleSa Kilnara oraz Stanislava Heza. Kapitat
zaktadowy spétki wynosi 200.000 CZK. W dniu 14 lipca 2021 r. spotka zmienita nazwe na AT
Distribution s.r.o. oraz przeniosta siedzibe z Brna do Ostrawy.

Spotka AB S.A. zakupita czes¢ praw do marki Optimus, tworzac w dniu 28 sierpnia 2013 roku spotke
zalezng pod nazwg Optimus Sp. z 0.0. i wnoszac do niej zakupione prawa aportem. Spotka AB S.A.
posiada 100% udziatdbw w spotce Optimus Sp. z o0.0. Spdétka Optimus prowadzi dziatalno$¢ w
zakresie produkcji komputerdw, serwerdw oraz urzadzen.

W dniu 18 wrzesnia 2013 roku spotka AB S.A. zawarta umowe nabycia 100% udziatéw w spotce
Rekman Sp. z 0.0. i w zwigzku ze zrealizowaniem sie warunkéw zawieszajgcych w IV kwartale
2013 roku Spétka AB S.A. stata sie posiadaczem 100% udziatdbw w Rekman Sp. z 0.0., dziatajgcej
na rynku hurtowym zabawek i gier planszowych dla dzieci. W dniu 27 wrzesnia 2024 r. Spotka
Rekman Sp. z 0.0. zostata potgczona ze spotkg AB S.A.

Na dzien publikacji sktad Grupy Kapitatowej AB przedstawia sie nastepujgco:

A{.hg”ul World

OPTIMUS ~ Atcomputers

Alsen Marketing Sp. z 0.0,

AbGRC’UP'

ATComputers ATComputers AT Compus € COMFOR ATDistribution

AT Computers as AT Computer sr.o. AT Compus sro. COMFOR STORES AT Distribution s.r.o.
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V) WSKAZANIE SKUTKOW ZMIAN W STRUKTURZE GRUPY
KAPITALOWEJ, W TYM W WYNIKU POLACZENIA JEDNOSTEK,
PRZEJECIA LUB SPRZEDAZY JEDNOSTEK GRUPY, INWESTYCJI
DLUGOTERMINOWYCH, PODZIALU, RESTRUKTURYZACJI I
ZANIECHANIA DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie zaszly wyzej wymienione zmiany w strukturze Grupy.

VI) PODSTAWOWE WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWE. OPIS
DOKONAN SPOLKI W OKRESIE. INNE INFORMACJE ISTOTNE DLA
OCENY JEJ SYTUACJI KADROWEJ, MAJATKOWEJ, FINANSOWEJ | ICH
ZMIAN ORAZ INFORMACJE, KTORE SA ISTOTNE DLA OCENY
MOZLIWOSCI REALIZACJI ZOBOWIAZAN.

1. WAZNIEJSZE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA DZIALALNOSC GRUPY

Sytuacja gospodarcza na swiecie

Od lutego 2022 r. nieprzerwanie trwa wojna Rosji z Ukraing. Od pazdziernika 2023 r. trwa rowniez
konflikt Izrael-Hamas w Strefie Gazy. Obserwuje sie rowniez napiecia wokot Tajwanu pomiedzy USA
i Chinami.

Niepewna sytuacja polityczna przektada sie na nastroje w gospodarkach, wptywa na decyzje
konsumentdw i przedsigbiorstw dotyczace poziomu zakupow konsumpcyjnych bgdz inwestycji, co z
kolei znajduje odzwierciedlenie w ogolnej koniunkturze.

Konflikty zbrojne wigzg sie rowniez z niepewnoscig co do ciggtosci tancucha dostaw, co z kolei
wplywa na wyniki sprzedazowe firm, wymusza koniecznos¢ zmiany struktury tancucha dostaw (m.in.
dywersyfikacje bazy dostaw) oraz utrzymywanie wyzszych stanéw zapasow'. Postepujgce zmiany
$g coraz mocniej zauwazalne we wszystkich segmentach gospodarki, w ktérych tahcuchy dostaw
powigzane sg w Swiatowy system fancuchow produkcyjnych. Dbatos¢ o zapewnienie
bezpieczehstwa i ciggtosci produkcji zaczyna by¢ wazniejsza od maksymalizacji efektow
kosztowych.

Pomimo licznych zawirowan, gospodarka sSwiatowa pozostaje stabilna, z dynamikg PKB
utrzymujgca sie na poziomie okoto +3% oraz inflacjg powracajgcg stopniowo na wiasciwe tory. W
latach 2022-24 dynamika $wiatowego PKB wyniosta odpowiednio +2,3%, +3,3% i +3,2%?2.

Wedtug prognoz przedstawionych w kwietniu 2025 r. przez Bank Swiatowy, dynamika $wiatowego
PKB ma pozosta¢ na poziomie +2,8% i +3,0%% odpowiednio w latach 2025-263.

1 https://www.obserwatorfinansowy.pl/bez-kategorii/rotator/struktura-globalnych-lancuchow-dostaw-juz-ulega-zmianie/
2 Dane wstepne, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, marzec 2025
3 World Economic Outlook:A Critical Juncture Amid Policy Shifts. April 2025
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W strefie euro wzrost PKB w roku 2024, wynidst zaledwie +0,9%. Z prognoz opublikowanych przez
Komisje Europejskg w maju 2025 wynika, iz dynamika PKB w roku 2025 w strefie euro wyniesie
+0,9%, zas$ w roku 2026+1,4%*.

Poziom bezrobocia w strefie euro w roku 2024 wyniést 6,4%. Wedtug prognoz opublikowanych przez
Komisje Europejskg w maju 2025 r., wskaznik ten ma sie utrzymywac na poziomie 6,3-6,1% w
kolejnych 2 latach®.

W roku 2024 wzrost PKB w USA wynidst +2,8%. Wedtug przewidywan Banku Swiatowego z kwietnia
2025 r., dynamika PKB w USA wyniesie w 2025 roku +1,8%, zas w roku 2026 wyniesie +1,7%.
Poziom bezrobocia na koniec roku 2024 wynosit 4,1%?°, i wedlug prognoz opublikowanych przez
Bank Swiatowy w kwietniu 2025, w kolejnych 2 latach ma sie utrzymac na poziomie 4,2%. Wskaznik
PMI dla przemystu od 2,5 roku oscyluje wokét 50 pkt (w kwietniu 2025 wynidst 48,7 punktéw)’.

Dynamika PKB Chin w 2024 r. wyniosta +5,0%°2. Wedtug prognoz Banku Swiatowego z kwietnia
2025 r., dynamika PKB Chin w latach 2025-26 ma wynies¢ +4,0%. Indeks PMI dla przemystu Chin
utrzymuije sie powyzej 50 punktow (w kwietniu 2025 r. wynosit 49)°.

Nowa polityka celna USA

W kwietniu 2025 r. administracja USA wprowadzita nowe taryfy celne, ktére bedg miaty znaczacy
wplyw na miedzynarodowy handel. Mimo czasowego wstrzymania wigekszosci taryf celnych, nalezy
przygotowa¢ sie na wiele zmian w miedzynarodowej polityce ekonomicznej w najblizszych
miesigcach czy latach. Podwyzka cet moze wptyng¢ m.in. na branze: produkcyjng (w tym
automotive), budowlanag, retail (zywno$¢ i ubrania), handel hurtowy czy przemyst meblarski'®.

W odniesieniu do fancucha dostaw, przewiduje sie, ze globalne koncerny mogg podjg¢ decyzje o
przeniesieniu produkcji towaréw sprzedawanych na amerykanskim rynku do USA. Natomiast jesli
chodzi o towary na rynek europejski, korzystniejsze bedzie pozostawienie produkcji w innych
krajach™.

Z kolei 29 maja 2025 r. Amerykanski Sad ds. Handlu Miedzynarodowego uznat, iz prezydent
przekroczyt swoje uprawnienia, nakladajgc taryfy celne bez zgody Kongresu. Decyzja ta blokuje
dalsze egzekwowanie cet i ogranicza uprawnienia prezydenta w polityce handlowej. Administracja
prezydenta USA zapowiedziata odwotanie'?.

W ocenie emitenta nie rozpoznajemy obecnie bezposredniego wptywu ww. zmian na dziatalno$é
Grupy AB. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz zmiany makroekonomiczne, jakie mogg zachodzi¢ w
zwigzku z nakfadaniem cet i cet odwetowych, bedg posrednio wptywa¢ na poziom popytu na
produkty i rozwigzania dystrybuowane przez Grupe AB. Jednoczes$nie zachodzgca dynamika zmian
nie pozwala na rzetelng ocene ich wptywu na dziatalnos¢ Grupy.

4 European Economic Forecast, Spring 2025

5> European Economic Forecast, Spring 2025

6 Bureau of Labor Statistics. US Department of Labor. March 2025

7 https://tradingeconomics.com/united-states/business-confidence

8 OECD Economic Outlook, Interim Report, March 2025

2 https://pl.investing.com/economic-calendar/chinese-manufacturing-pmi-594
10 https://www.ey.com/pl_pl/celna-perspektywa

11 https://www.prawo.pl/podatki/amerykanskie-cla-skutki-dla-firm,532422.html
12 Raport rynkowy Alior Banku S.A., 29 maj 2025 r.
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Sytuacja gospodarcza w Polsce

Sytuacja gospodarcza w Polsce po dtugim okresie pandemii oraz przeszto trzech latach wojny w
Ukrainie, jest nadal relatywnie dobra. Dynamika PKB w cenach statych w roku 2024 wyniosta
+2,9%" (w poréwnaniu do +0,2% w roku 2023). Zgodnie z prognozami przedstawionymi przez
Komisje Europejska, w maju 2025 r., dynamika PKB w Polsce w 2025 r. roku wyniesie +3,3% a w
roku 2026 wyniesie +3,0%. Indeks PMI dla przemystu utrzymywat sie ponizej 50 pkt. od czerwca
2022 r., natomiast od lutego 2025 r. utrzymuje sie powyzej 50, a w kwietniu 2025 r. wynidst 50,2
punktéw.

Wskaznik bezrobocia wedtug GUS w kwietniu 2025 r. wyniost 5,2%, w poréwnaniu do 5,1% w
kwietniu 2024 r. Wskaznik bezrobocia wedtug definicji Eurostat w marcu 2025 r. wynidst 2,7%" i byt
drugim najnizszym wskaznikiem w Europie, zaraz po Czechach, ze wskaznikiem na poziomie 2,6%.
Wskaznik bezrobocia w UE wyniést 5,8%. Dynamika wynagrodzeh w sektorze przedsiebiorstw
pozostaje wysoka w zwigzku z presjg inflacyjng. W catym roku 2024 wzrost wynagrodzen w Polsce
wyniost +13,7%'%, zas w | kwartale 2025 r. dynamika ta wyniosta +10,0% r/r.

Inflacja, ktéra w catym roku 2024 wyniosta 3,6% rdr (CPI), w | kwartale 2025 r. wynosita +4,9%
(GUS). Wedtug prognoz NBP z marca 2025, inflacja w catym roku 2025 ma wynies¢ +4,9%, zas w
roku 2026 ma wynies¢ +3,4%.

Ostatnie péttora roku to rowniez okres wyraznego umocnienia ztotego, zwigzanego z brakiem
oczekiwah co do istotnej obnizki stép procentowych przez NBP w najblizszym czasie oraz
ostabieniem kursu dolara. Obnizka stop procentowych w wysokosci 0,5% miata miejsce na
posiedzeniu Rady Polityki Pienieznej w maju 2025.

Wysoki stopiert zmienno$ci i niepewnosci jest zwigzany z trwajgcymi wojnami/konfliktami zbrojnymi,
ktorych dalszy przebieg i dlugofalowe skutki nie sg jeszcze w petni znane.

Réwniez decyzje administracji amerykanskiej ogtoszone w kwietniu 2025 r. w sprawie wprowadzenia
cet na import produktow z wielu krajow bedzie miato wptyw na swiatowe gospodarki.

Mimo iz Stany Zjednoczone sg dopiero 8. partnerem eksportowym Polski, to, wedtug wyliczen
Polskiego Instytutu Ekonomicznego, wprowadzenie amerykanskich cet moze oznacza¢ spadek
polskiego PKB o 0,43 proc. Bezposrednie skutki polityki prezydenta Trumpa odczujg w pierwszej
kolejnosci eksporterzy sprzedajgcy towary do Standéw Zjednoczonych. Obecnie Polska dostarcza do
USA przede wszystkim maszyny i urzadzenia, czesci samochodowe, zywno$¢ oraz meble.
Natomiast Grupa AB nie zamawia towaréw z US, za$ sprzedaz do USA prowadzi w niewielkim
zakresie.

Wedtug niektdrych ekspertéw, polska gospodarka odczuje skutki wojny celnej posrednio, w
przypadku, gdyby wojna celna trwata dtuzej'®. Skala wptywu wojny celnej na gospodarke w Regionie
a tym samym na dziatalno$¢ Grupy AB nie jest jeszcze w petni znana.

13 https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rachunki-narodowe/roczne-rachunki-narodowe/produkt-krajowy-brutto-w-2022-roku-szacunek-
wstepny,2,12.html

1 https://bigdata.rynekpierwotny.pl/newshub/informacje-rynkowe/eurostat-stopa-bezrobocia-w-polsce-wzrosla-do-27-w-marcu-32929/
15 Makro mapa Credit Agricole,

16 https://www.prawo.pl/podatki/amerykanskie-cla-skutki-dla-firm,532422.html
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Sytuacja gospodarcza w Czechach
W 2024 r. dynamika PKB w Czechach wyniosta +1,1% (w roku 2023 wynosita -0,1%).

Wedtug prognoz opublikowanych przez Komisjg Europejskg w maju 2025 r. dynamika PKB Czech
w roku 2025 ma wynie$¢ +1,9%, a w roku 2026 +2,1%. Indeks PMI utrzymuje sie ponizej 50,
natomiast widoczna jest stopniowa poprawa nastrojow (w maju 2025 r. wyniést 48.9).

Inflacje, ktéra w roku 2023 osiggneta poziom 10,7% (HICP) udato sie unormowac, w roku 2024
wyniosta 2,7%. Wedtug prognoz Komisji Europejskiej inflacja HICP w latach 2025-26 ma sie
ustabilizowa¢ na poziomie +2,2% i +2,0%.

Poziom bezrobocia utrzymuje sie na bardzo niskim, i od dtuzszego czasu na najnizszym w catej UE,
poziomie (2,6% w marcu 2025 r.). Prognoza Komisji Europejskiej z maja 2025 r. na lata 2025-26
przewiduje utrzymanie sie tego wskaznika na poziomie 2,6%.

Sytuacja gospodarcza na Stowacji

Dynamika PKB w roku 2024 wyniosta +2,1%, za$ w | kwartale 2025 r. wyniosta +0,9% r/r"7.
Wedtug prognoz opublikowanych przez Komisje Europejskg w maju 2025 r., przewidywana
dynamika PKB w 2025 r. wyniesie +1,5%, za$ w roku 2026 spodziewany jest wzrost na poziomie
+1,4% r/r.

Inflacja w roku 2024 zostata unormowana, wskaznik HICP wyniost +3,2% (w roku 2023 r. wskaznik
HICP byt na poziomie +11,0%). Natomiast wedlug prognoz opublikowanych przez Komisje
Europejskg w maju 2025 r. inflacja w latach 2025-26 r. wyniesie odpowiednio +4,0% oraz +2,9%.
Wskaznik bezrobocia w roku 2024 wynosit 5,3%, za$ w latach 2025-26 ma sie utrzymac na tym
samym poziomie'®.

Podsumowanie

Po pieciu latach zawirowan w gospodarkach, zwigzanych najpierw z pandemia Sars-CoV-2 a
nastepnie z wybuchem wojny Rosji z Ukrainga, sytuacja w gospodarce swiatowej unormowata
sie. Duzym znakiem zapytania pozostaje wptyw nowej polityki celnej USA ogltoszonej w
kwietniu 2025 i czesciowo zawieszonej na 90 dni.

Kondycja gospodarki i finanséw publicznych przektada sie na poziom ryzyka biznesowego réwniez
dla Grupy AB. Jednoczesnie zwraca uwage stopien przygotowania Grupy na zmiany, jakie zaszly
na przestrzeni ostatniego roku. Poczynione przez ostatnie lata dziatalnosci wysokie naktady na
transformacje operacyjng i biznesowg sprawily, ze Grupa AB stata sie technologicznie
zaawansowang spotkg e-commerce. Zbudowane kompetencje i przewagi konkurencyjne pozwolity
na wydajng obstuge wysokiego popytu rynkowego, realizowanego gtéwnie za pomocg kanatow
elektronicznych. W nadchodzgcym okresie widoczne stajg sie kolejne obszary popytowe. Wcigz
widoczne rozwarstwienie pomiedzy wydatkami per capita na sprzet IT w Polsce w relacji do krajow
Europy Zachodniej bedzie generowaé popyt na urzgdzenia dystrybuowane przez spoétki Grupy.
Jednoczesnie programy odbudowy po pandemii wskazujg na istotny udziat transformacji cyfrowej
jako drogi do osiggniecia zakfadanych celéw. Taka transformacja nie bedzie mozliwa bez
najnowoczesniejszego sprzetu informatycznego, ktérego Grupa AB jest dystrybutorem. Dzieki silnej

7 https://tradingeconomics.com/slovakia/gdp-growth-annual
18 European Economic Forecast. May 2025
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pozycji rynkowej i najszerszej bazie partnerow handlowych jesteSmy naturalnym beneficjentem
nowego dodatkowego popytu.

Rynek dystrybucji IT

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy jest biezgca sytuacja na rynku IT oraz elektroniki
uzytkowej w Polsce i na swiecie.

Od drugiej potowy roku 2022 rynek dystrybucji IT przechodzit z okresu dynamicznych wzrostow
notowanych w trakcie trwania pandemii poprzez okres stabilizacji do okresu spadkéw, po ktérych
znow nastepuje ozywienie. W | kwartale 2025 r. dynamika rynku dystrybucji IT w Regionie wynosita
+5,6%.

Dynamika obrotéw w kolejnych miesigcach bedzie zalezata od rozwoju sytuacji polityczno-
gospodarczej na swiecie i w Regionie. Czynnikami majgcymi pozytywny wptyw na dynamike tego
rynku w dluzszej perspektywie bedzie trwajgca transformacja cyfrowa, automatyzacja i
komputeryzacja przemystu, wzrost wydatkow zwigzanych 2z cyberbezpieczenstwem oraz
urzgdzeniami Al. Bedg podlega¢ wymianie sprzety IT zakupione podczas pandemii oraz w zwigzku
z zakonczeniem wsparcia Windows 10.

Duze znaczenie bedzie miato zwiekszenie wydatkow w zwigzku wykorzystaniem srodkow z KPO.
Srodki te majg byé przeznaczone m.in. na transformacje cyfrowg przedsiebiorstw oraz administracii
publicznej.

Zjawiskiem, ktére wprowadzi duze zmiany na rynku IT, jest dynamiczny rozwdj sztucznej inteligenc;ji.
Zmiany rynku IT wywotane przez galopujgcy rozwoj Al majg pozytywny kontekst dla Grupy AB.
Wzrost zapotrzebowania na specjalizowany i optymalizowany pod katem uzycia sztucznej
inteligencji sprzet zwigzany z upowszechnianiem sie tej technologii powinien przynies¢ wzrost
popytu zaréwno w segmencie klientéw klasy enterprise jak i w segmencie konsumenckim.

Wsréd rozwigzan enterprise juz teraz uwidacznia sie rosngca rola rozwigzan HPC (high-
performance computing), niezbednych do przetwarzania ztozonych algorytméw Al oraz masywnych
zestawow danych wymaganych do uczenia sie sztucznej inteligencji. Z tym zwigzany jest w
przysztosci wzrost zapotrzebowania na wieloprocesorowe systemy, niezwykle szybkie potgczenia
miedzy nimi, ogromne ilosci pamieci oraz specjalizowane akceleratory przyspieszajgce obliczenia
wielowagtkowe zwigzane z Al (GPUs, TPUs). Ten wzrost zapotrzebowania na moc obliczeniowg pod
katem Al bedzie nastepowat w serwerowniach oraz data center organizacji, ale takze na brzegach
sieci. Wzrost iloSci urzadzen z kategorii 10T, upowszechnienie sie wszelkiego rodzaju systemow
smart — autonomiczne samochody, inteligentne miasta, spoteczenstwo powigzane wieloma
inteligentnymi urzadzeniami towarzyszgcymi nam w codziennym zyciu — wszystko to juz obecnie
powoduje znaczgcy wzrost potrzeb w zakresie obliczen przy udziale sztucznej inteligencji
przeprowadzanych w czasie rzeczywistym, w miejscu wytworzenia danych — na brzegach sieci.

Rewolucja ta dotyczy rowniez segmentu konsumenckiego. Juz obecnie wielu producentéw
wyposaza swoje urzadzenia w funkcjonalno$ci zwigzane z Al (rozpoznawanie twarzy, biometrie,
asystentéw gtosowych, ttumaczenie tekstow oraz wypowiedzi w czasie rzeczywistym, analize
danych czy obrazéw sptywajacych do urzadzen oraz ich inteligentng edycje). Czotowi producenci
smartphonéw umieszczajg w swoich produktach dodatkowe chip-set’y, odpowiedzialne za sprawne
dziatanie i obliczenia niezbedne przy zwigzanych z Al funkcjach. Ten trend niebawem powinien sie
upowszechni¢ i przenies¢ do segmentu notebookdw, tabletéw, desktopdw — wszelkich urzadzen, z
oprogramowaniem opartym na modelach Al.
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Zmiany te dotkng rowniez rozwigzan smart home, rozwigzan z segmentu bezpieczenstwa
(inteligentne kamery z zaszytg w nich analitykg obrazu), wszelkiego rodzaju “wearables”, okularéw
AR | VR. Rozwigzania Al wymuszg na producentach lepsze dopasowanie urzgdzen pod katem
specyficznych wymagan operacji zwigzanych z Al, dotozenie odpowiednich podzespotéw,
optymalizacje sposobu dokonywania przetwarzania danych.

Rynek RTV/AGD

Poczgwszy od 2022 r. rynek sprzetu RTV/AGD wyraznie spowolnit. Miato to zwigzek ze spadkiem
oddawanych do uzytkowania doméw i mieszkan, wzrostem kosztow zycia (czynnik inflacyjny, kryzys
energetyczny), a takze ostroznoscig konsumentéw zwigzang z niepewng sytuacjg polityczng, w
szczegolnosci od dwdch lat trwajgcg wojng. Rok 2024 przyniést spadek obrotéw na tym rynku.
Wedtug danych GUS, obroty tego rynku w cenach statych w roku 2024 spadty o0 5,1%"°.

Eksperci przewidujg, ze w roku 2025 nastgpi ozywienie rynku elektroniki, dzieki lepszym nastrojom
konsumentéw i stabilizacji gospodarczej. Dodatkowo, innowacyjne produkty oraz réznorodnosc¢
kanatow sprzedazy mogq znacznie przyspieszy¢ ten rozwoj, czynigc 2025 rok przetomowym dla
rynku elektroniki w Polsce.?’ Wedtug danych GUS dynamika obrotow w kategorii meble/RTV/AGD
w | kwartale 2025 wyniosta +7,9% w cenach statych?'.

2. OPIS DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE

Dziatalno$¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji produktow i ustug IT

Dziatalno$¢ Grupy AB opiera sie z jednej strony na realizacji sprzedazy gwarantujgcej wysokie
udziaty rynkowe w podstawowej dziatalnoéci, jakim jest dystrybucja produktéw z sektora IT i
elektroniki uzytkowej, RTV/AGD, z drugiej zas na dynamicznym rozwoju nowych segmentow
biznesowych (z uwzglednieniem produktéw zawansowanych Enterprise), takich jak Smart Home,
Cloud, Networking, Data Center czy Security IT, realizujgc wysokie udziaty rynkowe w gtéwnych
kanatach sprzedazy jakimi sg SMB, retail, VAD i telco. Strategia Grupy opiera sie na
bezpieczenstwie i dlugoterminowych inwestycjach w rozwéj biznesu. To daje rekojmie stabilnego
rozwoju niezaleznie od sytuacji rynkowej. Prowadzenie dziatalnosci w 3 krajach jest réwniez istotnym
czynnikiem dywersyfikacji ryzyka rynkowego i wiekszego uniezaleznienia Grupy od koniunktury
panujgcej w jednym z krajéw.

Grupa AB kontynuuje dalszy rozwdj, utrzymujgc swoje pozycje w gtéwnych domenach dziatalnosci,
pozostajgc bezwzglednym liderem dystrybucji rynku IT w Polsce i w Czechach oraz umacniajgc
pozycje na Stowacji. Grupa AB zajmuje tez si6dme miejsce w rankingu najwiekszych europejskich
dystrybutoréw.

W Polsce dynamicznie rozwija sie rynek dystrybucji z wartoscig dodang, dostosowujgc sie do
zmieniajgcych sie potrzeb klientow i trendéw rynkowych. Dystrybutorzy VAD, jak AB S.A., coraz

19 Spadek w cenach biezacych wynidst -4,0%

20 https://www.pmrmarketexperts.com/wiadomosci/rynek-elektroniki-w-polsce-stabilizacja-w-2024-roku-i-nadzieje-
na-dynamiczny-wzrost-w-
2025/#:~:text=Warto%C5%9B%C4%87%20rynku%20RTV%2C%20AGD%20i%20sprz%C4%99tu%20elektronicznego,mo
%C5%BCe%20by%C4%87%20momentem%20prze%C5%82omowym%20dla%20tego%20sektora.

21 +7,3% w cenach biezgcych
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czesciej oferuja specjalistyczne ustugi, doradztwo techniczne oraz wsparcie przed i posprzedazowe,
Co sprawia, ze stajg sie waznym partnerem dla firm poszukujgcych kompleksowych rozwigzan IT.
Wprowadzanie do oferty innowacyjnych technologii, elastyczne podejscie do klienta oraz
rozbudowana oferta produktowa to kluczowe czynniki umozliwiajgce dalszy rozwéj Grupy AB na
rynku dystrybucji z wartoscig dodana.

Grupa posiada dedykowany zespét inzynieréw, technikdéw i project manageréw, zaplecze
technologiczne. Dziat AB Presales & Solution Design pracuje z klientami, oferujgac wsparcie
w zakresie doradztwa technologicznego i sprzetowego. Nieustannie podnoszone sg kompetencje
zaréwno zespotow sprzedazowych jak i technicznych, co potwierdzajg kolejne uzyskane certyfikacje
(obecnie liczba posiadanych certyfikatéw przekroczyta juz 255). Rozbudowywana jest pula sprzetu
demo dostepna w celu przeprowadzania testéw rozwigzan przez naszych partnerow i ich klientow
koncowych.

W zakresie dziatalnosci VAD prowadzone sg szkolenia w ramach Centrum Kompetencyjnego. Innym
przyktadem jest autorski program AB Innovative Designer, w ramach ktérego prowadzone sg
dziatania edukacyjne dla klientow koncowych nakierowane na zaspokojenie ich potrzeb
technologicznych. Z kolei dzieki autoryzacji Person VUE AB posiada uprawnienia do
przeprowadzania egzaminow dajgcych uprawienia honorowane na catym swiecie. W | pofroczu roku
obrotowego 2024/25 roku Centrum Kompetencyjne przeprowadzito 98 szkolen i webinaréw, w
ktorych tgcznie brato udziat 2 595 uczestnikow oraz przeprowadzito 415 egzamindéw Pearson Vue.

AT Computers réwniez przeprowadza wiele profilowanych szkoleh oraz eventéw dla swoich klientow
i partnerow. W ostatnim poétroczu AT Computers zorganizowato 5 duzych spotkan tematycznych
(kazdy dla 300 uczestnikéw), 6 spotkan Enterprise Cloud Roadshow z 463 resellerami z Czech i
Stowacji, 15 wydarzen dla top partnerow (obejmujgce ponad 400 partneréow) oraz wielkie wydarzenie
w Pradze dla TOP 400 reselleréw i dostawcow, a takze wiele broadcastéw online (Microsoft, Intel,
Cisco etc.).

Grupa jest najwiekszym dystrybutorem ustug w chmurze w Regionie. Platforma AB Cloud Services
4U jest platformg pierwszego wyboru. Sprzedaz ustug w chmurze rozwija sie bardzo dynamicznie,
zas$ potencjat na kolejne lata pozostaje nadal duzy.

Grupa rozwija i udoskonala kompleksowe rozwigzania e-commerce dla partnerow (IT, logistyka).
Nowoczesne centrum logistyczne w Magnicach umozliwia skuteczne wykorzystanie narzedzi e-
commerce. W szczegolnosci jest to widoczne w IV kw. roku, gdy potoki wielu paczek wysytane sg w
sposob ptynny i wysoce skalowalny dzieki nowoczesnemu systemowi automatyki z centralnym
ultraszybkim sorterem. Proces przemiany otoczenia w zakresie modelu sprzedazy (sklepy
internetowe, dostawa w modelu dropshipping) oznacza dla Grupy otwieranie sie kolejnych
mozliwosci rynkowych w wyniku rozwijanych konsekwentnie przewag konkurencyjnych w zakresie
obstugi logistyczne;.

Rozwijana jest rowniez wspodtpraca z sieciami franczyzowymi, ktérych tgczna ilos¢ punktéw
sprzedazy wynosi okoto 2 tys. Przyjety model sprzedazy pozwala na osigganie tzw. potrojnego win-
win. Kazdy z uczestnikéw tego kanatu sprzedazy (producenci, Grupa AB i resellerzy) uzyskujg
wymierne korzysci w uczestnictwie w modelu franczyzowym obstugiwanym przez Grupe. To wiasnie
ta unikalna przewaga konkurencyjna stoi za sukcesem ciggtego rozwoju wszystkich sieci
franczyzowych posiadanych przez spotki Grupy AB.

Potwierdzeniem osigganych rezultatdbw w obszarze prowadzonej dziatalnosci sg nagrody
otrzymywane przez spdtki Grupy, w roku 2025 m.in.: Dystrybutor Roku 2024 Context dla AB SA, AT
Computers w Czechach i na Stowacji, Dystrybutor Roku 2024 Samsung Displays, Najwieksza firma
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IT i Najwiekszy Dystrybutor w Polsce ITWiz, Top Distributor Roku 2024 Dell Technologies,
Dystrybutor Roku 2024 Canon, Dystrybutor Roku IT Reseller Odpowiedzialno$¢ Technologiczna i
Zréwnowazony Rozwoj, Szkolenia i Edukacja.
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Dystrybutor roku 2024
CONTEXT

Dziatalnos¢ Grupy AB w obszarze dystrybucji RTV/AGD

Grupa AB konsekwentnie rozwijata swojg oferte produktowg a takze kanaty
sprzedazy (online, sieci detaliczne, kanat niezalezny, eksport). AB S.A.
posiada sie¢ franczyzowg Kakto, liczgcg w marcu 2025 r. 325 punktow

kakto.pl

rtv| agd

[®

sprzedazy. Trwajg prace nad umacnianiem marki Kakto wsrdéd klientow detalicznych w social

mediach.

Grupa posiada w swoim portfolio towary najwiekszych marek, m.in. takich jak Amica, Beko, Bosch,
Candy, Electrolux, LG, Philips, Samsung, Whirlpool, Zelmer, Sony, Toshiba, Sharp, LG, Gorenje.

W minionym pétroczu AB podpisato kontrakt na dystrybucje marki Dreame (odkurzacze pionowe
oraz towary z kategorii beauty).

3. SYTUACJA EKONOMICZNA GRUPY

Grupa AB jest jednym z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$é dystrybucyjng w branzy IT w regionie Srodkowej Europy obejmujgcym Polske, Czechy i
Stowacje. Fakt 6w znajduje potwierdzenie miedzy innymi w wielkosci zrealizowanych przychodéw
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ze sprzedazy. W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2024/2025 Grupa osiggneta przychody ze
sprzedazy w wysokosci 8 295,3 min zt. W poréwnaniu do analogicznego okresu poprzedniego roku
finansowego byly one wyzsze 0 2,4%.

Czynnikami o znaczeniu kluczowym dla sytuacji ekonomicznej Grupy sa:

e konsekwentny rozwoj prowadzonej dziatalnosci,

e osigganie stabilnej zyskownosci na poziomie zysku netto,

e utrzymanie pozycji lidera w gtdwnych kanatach sprzedazy,

o rozwdj oferty produktowej, ze szczegdinym uwzglednieniem produktow
zaawansowanych technologicznie,

e automatyzacja proceséw logistycznych,

e utrzymanie na niskim poziomie udziatu kosztéw sprzedazy oraz ogélnego zarzadu,
obecnie na poziomie 1,97% (I pétrocze 2024/25),

o dywersyfikacja zrodet finansowania dziatalnosci operacyjnej,

e prowadzenie konserwatywnej polityki zarzgdzania ryzykiem walutowym,

e ostrozne zarzadzanie kapitatem obrotowym, staty monitoring posiadanych zapasow i
naleznosci,

e ugruntowana pozycja rynkowa jako lidera w regionie CEE.

3.1 Przychody ze sprzedazy. Wynik na sprzedazy

W pierwszym potroczu roku obrotowego 2024/2025 Grupa osiggneta przychody ze sprzedazy na
poziomie wyzszym o 2,4% w stosunku do roku poprzedniego, w kwocie 8 295,3 min zt.

Marza brutto ze sprzedazy stanowita 3,80% obrotéow (w poréwnaniu do 4,03% w roku poprzednim).
Nieco nizszy poziom wskaznika marzy do obrotu w stosunku do okresu poréwnawczego wynika z
innej struktury produktowej sprzedazy.

W zwigzku ze specyfikg dziatalnoéci, spotki Grupy sg narazone na wysokie ryzyko kursowe. Znaczna
czes¢ towardw jest nabywana bezposrednio u zagranicznych producentéw, walutg transakciji jest w
wiekszos¢ przypadkéw USD lub EUR, w niektérych przypadkach takze GBP. Spétki zabezpieczajg
ryzyko walutowe zwigzane ze sprzedazg indeksowang do kursu EUR i USD, przy zastosowaniu
walutowych pozycji monetarnych, tj. zobowigzan handlowych, zobowigzan z tytutu kredytu
bankowego, naleznosci handlowych, Srodkéw pienieznych oraz kontraktow FX Forward na
sprzedaz/zakup waluty. Dzigki zastosowaniu rachunkowosci zabezpieczen dotyczacej ryzyka
kursowego Grupa dokonuje przesunigcia efektywnej czesci réznic kursowych z czesci finansowej
rachunku wynikéw do czesci operacyjne;.
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Przychody ze sprzedazy (w tys. zt)

8337 266 8101 978 8295 298

6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025

Ponizsze zestawienie prezentuje strukture przychodow w podziale na segmenty geograficzne:
Przychody ze sprzedazy (w tys. zt)

368 292 299 064 232021

Stowacja 3243508 2 880 347 3307386

Czechy

4725 466 4922 567 4755 891

Polska
6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024 /2025

Zysk brutto ze sprzedazy (w tys. zt)
331239 326 109 314 946

6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025

(dane poréwnywalne)

Odpowiednio do nizszych przychodéw ze sprzedazy, koszt wlasny sprzedazy byt nizszy w
poréwnaniu do poprzedniego okresu i wynidst 7 980 min zi.
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Koszt wilasny sprzedazy (w tys. zt)

8 006 027 7 775 869 7 980 352

ans

6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025

(dane poréwnywalne)

Skonsolidowane koszty sprzedazy oraz ogolnego zarzgdu (SG&A) wyniosty 163,7 min zi, tym
samym stanowity 1,97% uzyskanych przychodéw ze sprzedazy Grupy. Wskaznik SG&A jest jednym
Z najczesciej uzywanych branzowo miernikow efektywnosci operacyjnej, zas jego poziom uzyskany
przez Grupe AB, stawia jg w rzedzie najbardziej efektywnych podmiotéw swojej branzy.

EBITDA (w tys. zi)
182234
177707 163 293

aFnm

6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025

(dane poréwnywalne)

Wynik EBITDA Grupy wyniost 163,3 min zt, zysk brutto wynidst 128,5 min zt, natomiast zysk netto
101,4 min zt (co stanowi 1,22% obrotéw).
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Zysk netto (w tys. zi)

99 752 106 193 101 419

6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025

3.2 Rentownosé

W | pétroczu roku obrotowego 2024/2025 bedgcym przedmiotem raportu Grupa AB uzyskata
nastepujgce poziomy wskaznikow rentownosci:

rentownos¢ na poziomie wyniku ze sprzedazy brutto: 3,80%

rentownos¢ na poziomie wyniku operacyjnego: 1,84%

rentownos¢ EBITDA: 1,97%

rentownosc¢ na poziomie zysku netto: 1,22%

rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) w ujeciu rocznym: 12,20%, rentownos$¢ aktywow (ROA):
4,58%

Rentownos$¢ sprzedazy

3,97% 4,03% 3,80%
*
2,03% 2,05% 1,84%
1,20% 1,31% 1,22%

6 m-cy 2022/2023 6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025

ammmR entownose sprzedazy brutto Rentownosc sprzedazy netto

Marza zysku operacyjnego
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ROA, ROE, EBITDA

0,
13,61% 12,81% 12.20%
4,72% 4'712% 4,58%
|
2,199 9 1,97%
31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

ROA emswEB|ITDA % es=wROE

ROE i ROA zaprezentowane w ujeciu rocznym

3.3 Aktywa

Grupa AB prezentuje strukture aktywow charakterystyczng dla przedsiebiorstwa prowadzgcego
dziatalnos¢ dystrybucyjng. Najbardziej znaczgcym sktadnikiem majatku Grupy sg aktywa obrotowe
(91% na koniec potrocza obrotowego 2024/25). Aktywa trwate Grupy stanowig 9,0% aktywow.
Rzeczowe aktywa trwate stanowig 4,2% aktywoéw ogotem, w ktérych najwiekszy udziat ma
inwestycja w centrum logistyczne w Magnicach pod Wroctawiem.

Aktywa (w tys. zi)

aktywa 3037301 3173725 3377 300
obrotowe

aktywa 372 658 358 706 335 696
trwate

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025
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Struktura aktywow

aktywa
obrotowe

aktywa
trwate

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

Najwigkszy udziat w majatku obrotowym na koniec roku miaty nalezno$ci (44%) oraz zapasy (50%).
Utrzymanie rotacji zapaséw na optymalnym poziomie jest jednym z podstawowych celéw
zarzadzania zaréwno na poziomie operacyjnym jak i strategicznym w Grupie.

Aktywa obrotowe (w tys. zi)

9050

6 886 7432
© 189088
77 029 120919
1336 031 1289 678 1480 645

1617 355 1755 696 1698 517

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

MW Zapasy ' Naleznosci krotkoterminowe B Inwestycje krotkoterminowe ki Krétkoterminowe RMK
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Struktura aktywow obrotowych

3% 4% 6%

44% 41% 44%

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

M Zapasy ' Naleznosci krétkoterminowe m Inwestycje krétkoterminowe [ Krétkoterminowe RMK

3.4 Kapitaly i zobowigzania

W zakresie struktury pasywow na koniec raportowanego okresu obrotowego Grupa zanotowata
udziat kapitatow wiasnych w finansowaniu majatku na poziomie 39%. Zdecydowanie wigeksza cze$¢
aktywow obrotowych zostata sfinansowana przez Grupe zrédtami zewnetrznymi — poprzez
nieoprocentowany kredyt kupiecki (zobowigzania handlowe stanowity na koniec raportowanego
okresu 39% pasywow), wyemitowane obligacje (110 min zt), oraz kredyty bankowe, kt6rych tgczna
wartosc na dzien bilansowy wyniosta 81,9 min PLN.

Pasywa (w tys. zt)

1303 169 1323 409 1441878

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

M Kapitat wtasny Zobowigzania dfugoterminowe Zobowigzania krétkoterminowe
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Struktura pasywow

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

M Kapitat wtasny Zobowigzania dtugoterminowe I Zobowigzania krétkoterminowe

W raportowanym okresie, podobnie jak w poprzednich latach, Grupa zachowata ztotg regute
definiujacg udziat kapitatu wiasnego w zZrodtach finansowania ogdtem na poziomie umozliwiajgcym
sfinansowanie kapitatem zaréwno majatku trwatego jak i czesci majatku obrotowego Grupy.
Bezpieczna proporcja zrodet finansowania daje inwestorom gwarancje bezpieczenhstwa inwestycji w
Grupe.

Kapitaty wlasne / aktywa trwate

35 3,7

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

3.5 Plynnosé¢. Wskazniki obrotowosci

Grupa posiada petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan biezgcych, o czym Swiadcza
bezpieczne poziomy wskaznika ptynnosci biezgcej oraz wskaznika ptynnosci szybkiej. Wskazniki
ptynnosci biezacej oraz ptynnosci szybkiej obliczone dla Grupy uksztattowaty sie na 31 marca 2025
roku odpowiednio na poziomach: 1,61 (wskaznik ptynnosci biezgcej) oraz 0,80 (wskaznik ptynnosci
szybkiej).
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Wskazniki ptynnosci

1,53 1,57 1,61

0,71 0,70 0,80
31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025
e \\/skaznik ptynnosci biezgcej Wspaznik ptynnosci szybkiej

Jednoczesnie Grupa prezentuje charakterystyczne dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych wartosci
wskaznikow cyklu operacyjnego. Na roczny cykl konwersji gotéwki ztozyly sie: 42-dniowa rotacja
zapasow, cykl rotacji naleznosci osiggnat wartosé 35 dni, natomiast cykl obrotu zobowigzan wynidst
44 dni.

W konsekwencji roczny cykl konwersji gotowki na koniec marca 2025 roku wyniost 33 dni.

Cykl konwersji gotowki w dniach

44
39 42 42 . 41
35
31 30 3 3 33
Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwers;ji gotowki
31.03.2023 31.03.2024 W 31.03.2025

Metodologia wyliczenia wskaznikdw:

Ptynnos¢ biezgca: Aktywa obrotowe / Zobowigzania krétkoterminowe

Ptynno$¢ szybka: (Aktywa obrotowe — zapasy) / Zobowigzania krotkoterminowe
Rotacja zapasow: (Zapasy / Przychody ze sprzedazy z 12 miesiecy) x 365
Rotacja naleznosci: (Naleznosci / Przychody ze sprzedazy z 12 miesiecy) x 365

Rotacja zobowigzan: (Zobowigzania z tytutu dostaw + Zobowigzania z tytutu uméw z klientami) /
Przychody ze sprzedazy z 12 miesiecy) x 365
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3.6 Zadluzenie ogétem

Wskaznik zadtuzenia ogétem Grupy na dzien 31 marca 2025 r. utrzymuje sie na bezpiecznym
poziomie 61%. Wartos¢ tego wskaznika na koniec raportowanego okresu swiadczy o wywazonym i
racjonalnym zarzadzaniu zrédtami finansowania Grupy.

Wskaznik zadluzenia ogotem
61,8% 62,5% 61,2%

31.03.2023 31.03.2024 31.03.2025

Grupa AB konsekwentnie realizuje plan zapewnienia dlugoterminowego zrddita kapitatu dla
dziatalnos$ci operacyjnej oraz realizacji strategii inwestycyjno-rozwojowej. Grupa emituje obligacje w
celu zdywersyfikowania struktury finansowania i zabezpieczenia planéw finansowania na najblizsze
lata. Obecnie wartos¢ nominalna wyemitowanych obligacji wynosi 110 min zt.

3.7 Przeptywy pieniezne

W | poétroczu roku obrotowego 2024/25 wygenerowane zostaty skonsolidowane przeptywy $rodkéw
pienieznych w wysokosci 44 192 tys. PLN, na ktére ztozyly sie:

1. dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 70 365 tys. zi,

2. ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej (-2 367 tys. zt) wynikajgce gtdéwnie z ptatnosci
za rzeczowe aktywa trwate oraz

3. ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej (-23 806 tys. zt), w tym sptata odsetek od
kredytéw, obligaciji i leasingu 24 653 tys. zt.

Grupa zachowuje jednoczesnie bezpieczne poziomy wyptacalnosci, aktywa obrotowe sg pod petng
kontrolg (ubezpieczone naleznosci, rotacja zapasow).
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Przeptywy pieniezne

135681
70365
-4 141 -2 367
-23 806
I —
-95 499
6 m-cy 2023/2024 6 m-cy 2024/2025
M Przeptywy operacyjne Przeptywy inwestycyjne i Przeptywy finansowe

W okresie sprawozdawczym, tj. od 1 pazdziernika 2024 r. do 31 marca 2025 r., odnotowano dodatnig
kwote przeptywéw z dziatalnosci operacyjnej wynikajacg z typowego dla tego kwartatlu spadku
poziomu naleznosci, przy relatywnie niewielkim wzroscie poziomu zapasow.

4. SYTUACJA EKONOMICZNA SPOLKI AB.S.A.

W dniu 27 wrzes$nia 2024 r. spotki Rekman Sp. z 0.0. oraz B2B IT Sp z 0.0. zostaty potaczone z AB
S.A. W ponizszych poréwnaniach dane za rok obrotowy 2023/2024 przedstawiajg dane potgczone
3 spotek: AB S.A., Rekman Sp. z 0.0. oraz B2B IT Sp. z o.0.

W pierwszym pétroczu roku obrotowego 2024/2025 AB S.A. osiggneta przychody na poziomie
nizszym o 2,5% w poréwnaniu do poprzedniego roku, w kwocie 4 771,4 min zt. Marza zysku ze
sprzedazy osiggneta poziom 194,1 min zt, w stosunku do 192,7 min zt w poprzednim roku. Marza
brutto ze sprzedazy stanowita 4,07% obrotéw (w poréwnaniu do 3,94% w roku poprzednim).

Przychody ze sprzedazy (w tys. zi)
4 893 486 4771408

6 m-cy 2023/24 6 m-cy 2024/25

(dane poréwnywalne)
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Rentownosc¢ sprzedazy

3,94% 4,07%
D

1,77% 1,69%
6 m-cy 2023/24 6 m-cy 2024 /25
emmmRentownosc sprzedazy brutto Rentownosc sprzedazy netto

(dane poréwnywalne)

Koszt wlasny sprzedazy wyniodst 4 577,3 min zt. Koszty sprzedazy oraz ogdélnego zarzadu (SG&A)
wyniosty 101,0 min zt, tym samym stanowity 2,12% uzyskanych przychoddéw ze sprzedazy.

Zysk brutto spétki wynidst 98,6 min zt, natomiast zysk netto 80,7 min zt (co stanowi 1,69% obrotow),
w efekcie czego wskaznik ROE w ujeciu pétrocznym wyniost 8,7%.
Zysk netto (w tys zi)
86 727

80658

6 m-cy 2023/24 6 m-cy 2024 /25

(dane poréwnywalne)

W | pétroczu roku obrotowego 2024/2025 spdtka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne w
kwocie 43,6 min, z czego:

1. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci +53,2 min zt,

2. Dodatnie przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wysokos$ci -0,9 min zt, wynikajgce
ze sptat udzielonych przez AB pozyczek,

3. Ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej w wysokosci -8,7 min z, w tym spfata

kredytéw -2,1 min zt, sptata odsetek -6,6 min zt oraz nabycie akcji wtasnych -2,7 min zt.
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Aktywa spotki wyniosty 2 452,4 min zt, z czego zapasy stanowity 40%, naleznosci krotkoterminowe
40%, zas aktywa trwate 13%.

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | pbtrocze roku obrotowego 2024/2025

Wskaznik zadluzenia ogétem na dzien 31 marca 2025 r. wyniost 60,9%, w trakcie roku ksztattowat
sie ponizej 72%. Wskaznik ptynnosci biezgcej wyniést 1,58 (w roku poprzednim wyniost 1,50), zas
wskaznik ptynnosci szybkiej wynidst 0,86 (w poprzednim roku 0,75).

Wskaznik zadluzenia ogétem
63,6% 60,9%

31.03.2024 31.03.2025

Wskazniki ptynnosci

1’50 1,58
7
0,75 0,86
31.03.2024 31.03.2025
e \\/skaznik ptynnosci biezgcej Wspaznik ptynnosci szybkiej

(dane poréwnywalne)

Cykl rotacji zapaséw wyniost 41 dni, cykl rotacji naleznosci wyniost 40 dni, zas cykl rotacji
zobowigzan wyniést 51 dni. W efekcie cykl konwersji gotowki wynidst 30 dni.

L
Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481
Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 33



>

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | pbtrocze roku obrotowego 2024/2025

Cykl konwersji gotowki w dniach

48 o1
a1 M
T
I 1

Rotacja zapaséw Rotacja naleznosci Rotacja zobowigzan Cykl konwersji gotowki

31.03.2024 m31.03.2025

(dane poréwnywalne)

VIl) POZYCJE POZABILANSOWE. UDZIELONE I OTRZYMANE
PORECZENIA, GWARANCJE | AKREDYTYWY

W ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej poszczegolne spoétki Grupy zlecity udzielenie
gwarancji bankowych w kwocie 28 411 tys. zt.

Zleceniodawca vg‘yv::‘vx: ETE] K“vlva‘::lac;z Kwota w zt  Data waznosci

AB S.A. Santander EUR 1 600 000 6 694 240 31.08.2025
AB S.A. Credit Agricole PLN 11 000 000 11 000 000 30.09.2025
AB S.A. Credit Agricole PLN 500 000 500 000 bezterminowa
ABSA. g‘l‘gsza“k EUR 1400 000 5 857 460 31.08.2025
AT Computers, a.s. CSOB, ass. CzZK 400 000 67 080 bezterminowa
AT Computers, a.s. CSOB, as. CzK 100 000 16 770 bezterminowa
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. EUR 73937 309 345 15.04.2025
COMFOR STORES as. CSOB, as. EUR 28 788 120 446 1.03.2026
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. EUR 18 373 76 869 31.05.2025
COMFOR STORES a.s. CSOB, a.s. EUR 12 491 52 261 14.12.2025
AT Computers, a.s. CSOB, as. usD 440 000 1700 292 26.05.2025
AT Computers, a.s. CSOB, as. EUR 478 000 1999 904 10.04.2026
COMFOR STORES a.s. CSOB, as. EUR 3952 16 533 10.05.2025

28 411 201

Ponizsza tabela przedstawia nominalne kwoty udzielonych poreczen w walucie oryginalnej,
udzielone przez AB S.A oraz ATC Holding w celu poreczenia zobowigzan spotek zaleznych
(réwnowartos¢ poreczen w PLN udzielonych przez AB to 774 360 tys. PLN oraz przez ATC Holding
177 280 tys. PLN).

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481

Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 34



Ap.q.m: world

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | pbtrocze roku obrotowego 2024/2025

Spoétka zalezna, na rzecz ktorej

SR O SEEEE Beneficjent VEIE] Kwota w walucie Data waznosci
AT Computers a.s. Apple* usD 200 000 000 bezterminowa
Alsen marketing sp. z 0.0. Samsung PLN 1500 000 2027.12.31
AT Computers, a.s. KB a.s. CZK 1 050 000 000 2030.12.31
COMFOR Stores CSOB a.s. CzZK 7 127 797 2038.12.31

(*) gwarancja ulega automatycznemu przedtuzeniu na kolejne roczne okresy, chyba ze beneficjent
otrzyma od gwaranta pisemne wypowiedzenie gwarancji najpézniej na 60 dni przed koncem danego
rocznego okresu obowigzywania gwarancji. Na dzien 31 marca 2025 r. kwota gwarancji wynosi 200
000 000 USD i ta kwota obowigzywata do dnia 30.04.2025. Od 01.05.2025 kwota gwarancji wynosita
100 000 000 USD.

VII) STRUKTURA GLOWNYCH LOKAT | INWESTYCJI KAPITALOWYCH
DOKONANYCH W RAMACH GRUPY

Brak takich lokat oraz inwestyc;ji.

IX) ISTOTNE CZYNNIKI ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY

Rodzaje ryzyka, na ktore narazona jest Grupa zwigzane s3 z jej otoczeniem (ryzyko wplywu sytuaciji
makroekonomicznej, ryzyko zwigzane z silng konkurencjg, zmiany przepisow prawnych oraz ich
interpretacji i stosowania) oraz charakterem prowadzonej dziatalnosci (ryzyko kursowe, ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw i odbiorcoéw, ryzyko zwigzane z
sezonowoscig sprzedazy, ryzyko zwigzane z zapasami i naleznosciami, z procesem inwestycyjnym,
ze strukturg akcjonariatu, utratg kluczowych pracownikéw Grupy).

Znaczacy wpltyw na dziatalnos¢ Grupy ma przede wszystkim sytuacja makroekonomiczna,
konkurencja rynkowa oraz ryzyko kursowe. Wptyw poszczegdlnych czynnikow ryzyka oraz dziatania
Grupy podjete w celu ich ograniczenia opisane sg ponize;.

1. SYTUACJA MAKROEKONOMICZNA

Sytuacja gospodarcza jest jednym z najistotniejszych czynnikow majgcych wptyw na dziatalnos¢
Grupy AB. Negatywne tendencje w gospodarce mogg potencjalnie wptywac na wyniki komercyjne i
kondycje finansowg spoétek Grupy. Obecnie zaréwno sytuacja gospodarcza jak i koniunktura na
rynku dystrybucji IT w Regionie Polski, Czech i Stowacji jest dobra. Dynamika PKB jest dodatnia,
bezrobocie jest nadal na niskim poziomie, poziom inflacji w Polsce pozostat relatywnie wysoki, ale
znacznie nizszy niz w latach 2022-23. Inflacja w | kw. 2025 r. wyniosta 4,9% w Polsce, w Czechach
2,7%, na Stowacji 3,9%22.

Sytuacje makroekonomiczng omoéwiono szerzej w rozdziale ,Wazniejsze zdarzenia majgce wplyw
na dziatalno$¢ Grupy”.

22 Trading economics
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2. KONKURENCJA

W branzy, w ktérej Grupa AB prowadzi dziatalno$é, istnieje konkurencja, co wptywa na poziom
realizowanych przychodow i zyskéw. Ewentualna mozliwo$é poszerzenia kanatu sprzedazy przez
obecnych dostawcéw Grupy o kolejnych dystrybutorow moze mie¢ negatywny wptyw na uzyskiwane
wyniki finansowe. Rowniez agresywna polityka sprzedazowa ze strony najwiekszych dystrybutoréw
na rynkach CEE moze potencjalnie wywrze¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe Grupy.

3. ZMIANY W PRZEPISACH PRAWNYCH ORAZ ICH INTERPRETACJI | STOSOWANIA

Zmieniajgce sie przepisy prawa lub rézne jego interpretacje, zwtaszcza w odniesieniu do prawa
podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalnos¢ gospodarcza, przepisbw prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych czy prawa papierow wartosciowych, mogg wywotaé negatywne
konsekwencje dla spétek Grupy. Szczegdlnie duza niepewnosé wystepuje w obszarze przepiséw
podatkowych, wynikajgca ze zmian w interpretacjach przepiséw, a takze brakiem jednolitosci w
stosowanych przez organy skarbowe praktyk i w orzecznictwie sgdowym. Przyjecie przez organy
podatkowe interpretacji prawa podatkowego innej niz przyjeta przez podmioty Grupy moze
implikowa¢ powazne pogorszenie sytuacji finansowej, a w efekcie ujemnie wptyngé na osiggane
wyniki i perspektywy rozwoju. Ryzyko zmian w otoczeniu prawnym obejmuje rowniez mozliwosc
wystgpienia niekorzystnych dla Grupy rozstrzygnie¢ w potencjalnych postepowaniach przed sgdami
lub organami administracyjnymi.

4. ZMIANY STOP PROCENTOWYCH

Z uwagi na charakterystyczny dla przedsiebiorstw dystrybucyjnych uktad cyklu operacyjnego, gdzie
czas, ktory zajmuje uptynnienie zapaséw i zainkasowanie naleznosci przekracza dostepne terminy
ptatnosci za zobowigzania, Grupa w duzym stopniu musi wspomagac sie zewnetrznymi zrodtami
finansowania. Poziom stop bazowych wptywa na osiggang rentownos¢ Grupy.

5. RYZYKO KURSOWE

Gtoéwnymi dostawcami Grupy sg miedzynarodowi producenci sprzetu IT i elektroniki uzytkowej.
Rozliczenia z tymi dostawcami sg przeprowadzane w znacznej czesci w walutach obcych (EUR lub
USD). Jednoczesnie wieksza cze$¢ sprzedazy poszczegolnych Spétek realizowana jest na ich
rynkach krajowych w walutach macierzystych. Pomimo, iz Grupa prowadzi aktywng polityke
zarzgdzania ryzykiem kursowym, wykorzystujgc transakcje forward, istnieje ryzyko kursowe
zwigzane z regulowaniem zobowigzan handlowych wobec dostawcow Grupy. Duza zmiennos¢
kurséw EUR i USD zmusza Grupe do dziatania w warunkach ryzyka walutowego.

Powazna sytuacja polityczna zwigzana z otwartg agresjg militarng Rosji na Ukraing moze w dalszym
ciggu powodowac wahania kursu ztotego.

Grupa wdrozyta polityke rachunkowosci zabezpieczeh. Szczegdtowo zostata ona opisana w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy w opisie stosowanych zasad rachunkowosci
oraz w nocie 31.7.2 Ryzyko walutowe.
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6. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GLOWNYCH DOSTAWCOW

Grupa wspoipracuje bezposrednio ze $Swiatowymi liderami rozwigzan informatycznych. Ryzyko
zwigzane z uzaleznieniem od gtdwnych dostawcéw jest zwigzane z ich istotnym udziatem w
strukturze zaopatrzenia Grupy. Grupa zaopatruje sie u dostawcow niepowigzanych kapitatowo,
taczny udziat najwiekszego z nich (Apple Inc.) w | potroczu 2024/25 wyniost okoto 35%, udziaty
kolejnych dostawcéw zwykle nie przekraczajg 10%.

Najwiekszym dostawcg AB S.A. jest Apple (z udziatem przekraczajgcym 10%). Pozostali dostawcy
w minionym okresie nie przekroczyli 10% udziatu w tgcznych dostawach.

Utrata jednego z wiekszych dostawcow mogtaby w krotkim okresie pogorszy¢ wyniki sprzedazy w
poszczegolnych grupach produktowych i negatywnie wptyng¢ na osiggane wyniki finansowe.

7. RYZYKO ZWIAZANE Z UZALEZNIENIEM SIE OD GLOWNYCH ODBIORCOW

Grupa posiada zdywersyfikowany portfel odbiorcow. Niektorzy z klientow Grupy mogag byc¢ jednak
zainteresowani skracaniem tancucha dostaw. Duze sieci detaliczne mogg np. staraC sie
zaopatrywac bezposrednio u producentéow z pominieciem dystrybutorow takich jak AB. Z kolei wsrod
mniejszych i $rednich odbiorcéw detalicznych moze wystgpi¢ zjawisko tgczenia potencjatu
zakupowego w celu uzyskiwania atrakcyjniejszych warunkéw dostaw. Dla Grupy moze to sie wigzaé
z ryzykiem utraty czesci klientdw, co w konsekwencji moze negatywnie wptyng¢ na poziom
sprzedazy i osiggane przez Grupe wyniki finansowe. W celu ograniczenia tego ryzyka, Grupa AB
intensywnie rozwija sie¢ franczyzowa. W Polsce sg to sieci Alsen, Wyspa Szkrabow i Kakto. W
Czechach i na Stowac;ji sg to: Triline, Comfor, Digimax, Premio, XPLAY.

8. RYZYKO ZWIAZANE Z SEZONOWOSCIA SPRZEDAZY

Wielko$¢ osigganej przez Grupe sprzedazy — analogicznie jak w przypadku innych podmiotéw
dziatajgcych w branzy IT — ulega wahaniom sezonowej zmiennosci popytu. Jego nasilenie zazwyczaj
ma miejsce w ostatnim kwartale roku kalendarzowego, kiedy to sprzedaz moze stanowi¢ nawet 35%
wartosci catej sprzedazy rocznej. Skutkuje to niemoznoscig doktadnej oceny sytuacji Grupy i
utrudnia estymacje wynikéw za dany rok obrotowy na podstawie wynikow kwartalnych.

9. RYZYKO ZWIAZANE Z ZAPASAMI | NALEZNOSCIAMI

Naleznosci handlowe stanowity na koniec marca 2025 r. 39% sumy bilansowej Grupy, natomiast
zapasy stanowity 46%. Ich wysoki poziom wynika ze specyfiki prowadzonej przez Grupe dziatalnosci
handlowej. Grupa prowadzi sprzedaz do swoich odbiorcow na podstawie przydzielonego limitu
kredytowego wraz z okre$lonym terminem pfatnosci. Kazdy limit kredytowy ustalany jest
indywidualnie na podstawie posiadanych danych finansowych, uzyskanych zabezpieczen
osobowych i rzeczowych oraz z wykorzystaniem dostepnych na rynku sposobow ustalenia
wiarygodnosci kredytowej. Sytuacja kazdego klienta jest SciSle monitorowana, a w przypadku
wystgpienia jakichkolwiek sygnatow zagrazajgcych spfacie wierzytelnosci podejmowane sag
natychmiastowe dziatania windykacyjne. Mimo monitoringu naleznosci i dobrego systemu oceny
wiarygodnosci kredytowej nie mozna wykluczy¢é ryzyka niewyptacalnosci pojedynczych
kontrahentdw i ponoszenia przez Grupe z tego tytutu strat finansowych.
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W celu istotnego ograniczenia ryzyka kredytowego spotki wchodzgce w sktad Grupy w okresie
sprawozdawczym ubezpieczaty naleznosci handlowe.

10. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA FINANSOWANIA

Grupa korzysta z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci kredytow bankowych, bankowych linii
kredytowych, wyemitowanych obligacji oraz faktoringu.

Spotki wehodzgce w skiad Grupy na podstawie podpisanych umoéw majg catkowicie zapewnione
finansowanie  dziatalnosci operacyjnej oraz inwestycyjnej w  perspektywie  krotko-
i Srednioterminowej. W celu zminimalizowania ryzyka finansowania, Grupa ma podpisane umowy z
wieloma bankami, przy czym zgodnie ze stosowang politykg finansowania — Grupa wspétpracuje z
bankami o wysokich ratingach.

W celu zapewnienia dtugoterminowych zZrddet finansowania spétka AB S.A. finansuje sie réwniez
obligacjami o wartosci nominalnej 110,0 min zt, co daje stabilne podstawy do planowania inwestycji
oraz rozwoju dziatalnosci w kilkuletniej perspektywie.

Dodatkowym Zzrodtem finansowania jest faktoring, ktéry umozliwia wigkszg dywersyfikacje
krotkoterminowych srodkéw obrotowych, przy jednoczesnej eliminacji ryzyka kredytowego.

Grupa stale monitoruje poziom zadtuzenia by zapewni¢ jego optymalny poziom, pod wzgledem
bezpieczenstwa finansowania oraz oczekiwanej stopy zwrotu dla akcjonariuszy.

11. RYZYKO ZWIAZANE Z PROCESEM INWESTYCYJNYM

Nadrzedng zasadg w kazdym z projektow inwestycyjnych jest reguta stanowigca, iz podejmowane
przez Grupe decyzje inwestycyjne sg uprzednio szczegétowo planowane w przygotowanych biznes
planach oraz projekcji przeptywow pienieznych, dzigki czemu zminimalizowane jest ryzyko utraty
ptynnosci lub zaktécenia biezgcej dziatalnosci inwestycyjne;.

12. RYZYKO ZWIAZANE ZE STRUKTURA AKCJONARIATU

Pani lwona Przybyto i pan Andrzej Przybyto posiadajg 25,01% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu, co umozliwia zachowanie znaczgcego poziomu kontroli nad spétkg i decydujgcego
wplywu na dziatalno$¢ operacyjng oraz decyzje strategiczne dotyczace rozwoju Grupy. Ponadto
stosownie do tresci art. 12 ust. 3 Statutu Spétki AB S.A. Pani Iwona Przybyto i pan Andrzej Przybyto
sg uprawnieni do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;j.

13. RYZYKO ZWIAZANE Z UTRATA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW GRUPY

Perspektywy rozwoju Grupy w duzej mierze zalezg od stabilnoSci zatrudnienia wysoko
wykwalifikowanych pracownikéw i kadry zarzadzajgcej. W przypadku ekspansji Grupy istotna jest
réwniez mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych pracownikéw o odpowiednim poziomie doswiadczenia
i wiedzy specjalistycznej. Istnieje ryzyko spadku efektywnosci dystrybucji lub utraty czesci
przychodow w przypadku utraty pracownikow kluczowych. W takiej sytuacji nie mozna

Ul. Europejska 4, 55-040 Magnice, Tel (+48 71) 39 37 500, fax (+48 71) 39 37 529, www.ab.pl
KONTO BANKOWE: Santander Bank Polska S.A. 44 /O Wroctaw, PL68 1500 1155 1211 5003 2339 0000 (PLN),
PL46 1500 1155 1211 5003 5196 000 (EUR), PL58 1500 1155 1211 5003 2456 0000 (USD); NIP 895-16-28-481

Warszawa: tel. (+48 022) 51 09 300, fax (+48 022) 51 09 333

Strona 38



AD, world

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy
za | pbtrocze roku obrotowego 2024/2025

zapewni¢ odpowiednio szybkiego pozyskania nowych osob o stosownych kwalifikacjach albo moze
sie to wigza¢ ze znacznymi kosztami.

Rynek pracy pozostaje stabilny w wymagajgcym otoczeniu makroekonomicznym i geopolitycznym,
poziom bezrobocia pozostat na niskim poziomie, dynamika wynagrodzen utrzymuje sie na wysokim
poziomie. Obserwowany obecnie spadek inflacji moze zmniejsza¢ kolejne oczekiwania ptacowe,
biorgc w szczegolnosci pod uwage koniecznos¢ dostosowania kosztow dziatalnosci do
konkurencyjnego otoczenia rynkowego.

Obecnie pojawia sie howe wyzwanie zwigzane z wypracowaniem efektywnego modelu pracy w
trybie hybrydowym, ktéry po unormowaniu sie sytuacji epidemicznej, jest odpowiedzig na nowe
preferencje pracownikéw.

14. RYZYKO ZWIAZANE Z INFRASTRUKTURA IT

W dzisiejszym sSwiecie biznesu rosnie poziom skomplikowania srodowiska informatycznego.
Systemy informatyczne stanowig fundament dziatalnosci przedsiebiorstwa, usprawniajgc
zarzadzanie, przeptyw informaciji oraz podnoszg efektywnos$¢ i konkurencyjnosé. Prawidiowosé ich
funkcjonowania w coraz wiekszym stopniu wptywa na realizacje procesoéw biznesowych, a takze
rzetelnos¢ sprawozdawczosci, natomiast brak wiasciwego dziatania moze przyczynié sie do utraty
waznych informacji przedsiebiorstw oraz danych klientow. Stuzby informatyczne stale rozbudowuja
infrastrukture teleinformatyczng oraz monitorujg ryzyko i potrafig uruchomié¢ dziatania majgce na celu
eliminacje zagrozen w zakresie archiwizacji oraz odtwarzania danych a takze zapewnienia ciggtosci
dziatania systeméw IT. Wdrozone rozwigzania majg na celu zapewnienie bezpieczenstwa oraz
minimalizacje ryzyka, jednak mozliwe jest wystgpienie zdarzen losowych (np. dtugotrwata awaria
zasilania o znacznym zasiegu lub atak hakerski), ktore krétkoterminowo moga wptynac¢ na realizacje
obstugi zamowienh lub wielko$¢ zrealizowanej sprzedazy.

16. WOJNY | KONFLIKTY NA SWIECIE

Trwajgca wojna Rosji z Ukraing ma negatywny wplyw na gospodarki Regionu, przede wszystkim
poprzez utrzymujgcy sie w gospodarce stan niepewnoéci, ktéry moze potencjalnie wptywac¢ na
aktywno$¢ gospodarczg, skionnos¢ konsumentéw do zakupdw oraz decyzje przedsiebiorstw o
realizacji inwestycji rozwojowych. W zwigzku z niepewng sytuacjg, mogg wystgpi¢ wahania kurséw
walut oraz cen akcji.

Grupa AB nie prowadzi dziatalnosci w Rosji, Biatorusi i Ukrainie. Roéwniez, w minionym pétroczu
Grupa nie realizowata dostaw z tych krajow i nie prowadzita sprzedazy na terenach Rosji i Biatorusi.
Sprzedaz na teren Ukrainy wyniosta zaledwie 0,8 min zt.

Réwniez czynnikiem ryzyka dla dystrybucji jest obecnie sytuacja na Bliskim Wschodzie, przede
wszystkim trwajgcy konflikt 1zrael-Hamas w Strefie Gazy. Na przyktad, zwigzane z tym konfliktem
ataki Huti w Jemenie w przesztoSci powodowaty powazne utrudnienia w transporcie morskim,
praktycznie uniemozliwiajac transport przez kanat Sueski i Morze Czerwone i jednoczesnie
powodujgc tymczasowe opoznienia w dostawach oraz wzrost kosztéw transportu.

Roéwniez dostepnos¢ samych surowcédw niezbednych do produkcji w dobie konfliktu zbrojnego moze
by¢ w przysziosci istotnie ograniczona.
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Istnieje takze ryzyko ograniczen w dostepnosci produktéw w przypadku eskalacji napiecia
politycznego wokét Tajwanu, skad pochodzi istotha czes$é kluczowych rozwigzan IT
dystrybuowanych na swiecie.

Zachwianie podazy produktéw wskutek dziatan wojennych w réznych czesciach swiata moze mieé
wplyw na zmniejszenie obrotow Spofki.

Na dalszy przebieg konfliktow zbrojnych na swiecie, w szczegdlnosci wojny Rosji z Ukraing jak
réwniez konfliktu na Bliskim Wschodzie w znacznym stopniu wptyw bedzie miata polityka USA, ktore;j
zmiana lub utrzymanie moze istotnie wptyngé na sposéb i termin ich zakonczenia.

X) POSTEPOWANIA TOCZACE SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WLASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACJI PUBLICZNEJ

Spotka AB S.A., a takze pozostate spotki Grupy AB nie sg podmiotem istotnych?® postepowan
toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego, czy tez organem
administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzanh lub wierzytelnosci.

Xl) ISTOTNE TRANSAKCJE ZAWARTE PRZEZ SPOLKE LUB JEDNOSTKE
OD NIEJ ZALEZNA Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI NA INNYCH
WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W okresie objetym raportem emitent nie zawierat z podmiotem powigzanym transakcji o charakterze
przekraczajgcym normalny zakres prowadzonej przez emitenta dziatalnosci operacyjnej, na
warunkach innych niz rynkowe.

Xll) ZACIAGNIETE | WYPOWIEDZIANE UMOWY DOTYCZACE KREDYTOW
| POZYCZEK

Umowa o multilinie zawarta pomiedzy AB S.A. a Santander Bank Polska S.A., ostatni aneks
z dnia 19 maja 2025 r.

Bank udzielit AB S.A. limitu kredytowego w wysokosci do 128 000 000 PLN, ktéry moze byc¢
wykorzystany:

a) w ramach kredytu w rachunku biezgcym i walutowym do kwoty 107.000.000 PLN z
mozliwoscig rownoczesnego wykorzystania kredytu w kilku walutach (w PLN do kwoty
107.000.000 PLN, w EUR do kwoty 12.000.000 EUR, w USD do kwoty 10.000.000
USD);

b) taczny limit na akredytywy i gwarancje bankowe dla AB S.A. do kwoty 21.000.000 PLN
(w USD do 5.500.000 USD);

3 )Jako prdg istotnosci przyjmuje sie 5% wyniku brutto
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Limit zostat udzielony do dnia 29 maja 2026 roku.

Zabezpieczenie udzielonego Limitu stanowig:
- zastaw rejestrowy na wybranych zapasach towaréw handlowych nalezgcych do AB
S.A. wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia przedmiotu zastawu
rejestrowego;
- przelew wybranych wierzytelnosci handlowych AB S.A;;
— upowaznienie do wszystkich rachunkéw Emitenta prowadzonych w Banku;
- oswiadczenia AB S.A. o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt5) Kodeksu
postepowania cywilnego;
- weksle wtasne wystawione przez AB S.A wraz z deklaracjg wekslowa.
Oprocentowanie naliczane jest w zaleznosci od waluty wykorzystanego kredytu w
oparciu o stawke bazowg WIBOR, EURIBOR lub SOFR powigkszong o marze banku.
Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla
tego typu umow.

Umowa wieloproduktowa zawarta z Bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedziba w Katowicach
w dniu 28 listopada 2013 r., ostatni aneks z dnia 27 listopada 2024 r.

Przedmiotem Umowy jest :
- odnawialny limit kredytowy w wysokosci 85.000.000 PLN udzielony do dnia 30 listopada 2025 r.
- limit na gwarancje i akredytywy w kwocie 20.000.000 PLN udzielony do dnia 30 listopada 2025 r.

Termin sptaty nie moze przekroczy¢ 30 listopada 2025 r.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowia:
—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z przelewem wierzytelnosci z umowy
ubezpieczenia zapaséw;
—zastaw rejestrowy na wierzytelnosciach od wybranych klientéw;
—petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunku bankowym Kredytobiorcy.
—notarialne oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu
postepowania cywilnego;
Oprocentowanie kredytu w zaleznosci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowg odpowiednio WIBOR 1M dla kredytu w PLN, EURIBOR 1M dla kredytu w EURO
oraz SOFR dla kredytu w USD powigkszone o marze banku.

Umowa o lini¢ zawarta pomiedzy AB S.A. a Credit Agricole Bank Polska Spétka Akcyjna z
siedzibg w Warszawie w dniu 26 stycznia 2017 r., ostatni aneks z dnia 14 lutego 2025 r.

Przedmiotem zmienionej Umowy jest:

- kredyt w wysokosci 76.000.000 PLN udzielony do dnia 20 lutego 2026 roku. Kredyt udostepniony
jest w dwéch walutach EUR, PLN.

- limit na gwarancje bankowe i akredytywy w kwocie 14.000.000 PLN z okresem dostepnosci do
dnia 20 lutego 2026 r., termin obowigzywania gwaranciji i akredytyw to 20 lutego 2027 r. dla
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gwarancji zaptaty, gwarancji przetargowych oraz akredytyw, 20 lutego 2032 r. dla gwarancji
dobrego wykonania oraz gwarancji usuniecia wad i usterek.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig:

—zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
zapasow;

—cesja wierzytelnosci od wybranych klientow wraz z cesjg praw z polisy ubezpieczenia tych
naleznosci;

—notarialne oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 4) oraz 5) Kodeksu
postepowania cywilnego;

—petnomocnictwo do rachunkdéw.

Oprocentowanie kredytu w zaleznos$ci od waluty wykorzystania kredytu jest naliczane w oparciu o
stawke bazowg odpowiednio WIBOR O/N dla kredytu w PLN, EONIA dla kredytu w EURO
powiekszone o marze banku.

Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych zapiséw stosowanych dla tego typu
umow.

Umowa kredytowa zawarta pomiedzy AB S.A. a bankiem PKO BP S.A. z siedzibg w Warszawie
w dniu 22.09.2023 r., ostatni aneks z dnia 28 pazdziernika 2024 r.

Przedmiotem Umowy jest limit kredytowy wielocelowy w rachunku kredytowym w wysoko$ci
20.000.000 PLN, dostepny w walutach PLN, EUR i USD. Kredyt zostat udzielony na okres do 20
wrzesnia 2025 r.

W ramach limitu PKO BP SA udziela Kredytobiorcy sublimitow na:

1) kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 20.000.000,00 PLN, ktéry moze zosta¢ wykorzystany
w walutach PLN, EUR oraz USD;
2) akredytywy dokumentowe w obrocie krajowym i zagranicznym, ktére bedg otwierane w
walutach PLN, EUR oraz USD do kwoty 20.000.000,00 PLN;
3) gwarancje bankowe w obrocie krajowym i zagranicznym do kwoty 20.000.000,00 PLN.
Zabezpieczenie kredytu stanowig:
- zastaw rejestrowy na wybranych zapasach wraz z cesjg ubezpieczenia;
- przelew wierzytelnosci wybranych klientow wraz z cesjg ubezpieczenia;
- oéwiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego.
Oprocentowanie kredytow jest naliczane w oparciu o stawke bazowg WIBOR1M, EURIBOR1M,
SOFR O/N powiekszone o marze Banku.

Pozostate zapisy Umdw nie odbiegajg od standardowych zapisow stosowanych dla tego typu
umow.
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Umowa kredytowa pomiedzy B2B IT Sp. z 0.0. (po potaczeniu B2B IT z AB S.A., Spétka AB
S.A. stata sie strong tej umowy) a bankiem ING Bank Slaski S.A. z siedzibag w Katowicach

Kredyt na kwote 40.000.000,00 zt zostat udzielony na cele prowadzonej dziatalnosci gospodarczej,
w tym réwniez na refinansowanie kredytu inwestycyjnego, ktéry Spdtka B2B IT posiadata w banku
ING Bank Slgski S.A. w wysokoéci 4.422.500,00 zt. Koniec kredytu przypada na dzier 31.01.2032
r.

Zabezpieczenie kredytu stanowia:

- hipoteka umowna fgczna do kwoty 60.000.000,00 PLN na nieruchomosci w Magnicach z cesja
praw z polisy ubezpieczeniowej,

- oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania
cywilnego,

- poreczenie cywilne udzielone przez AB S.A. wraz z o$wiadczeniem o poddaniu sie egzekucji w
trybie art. 777 § 1 pkt 5) Kodeksu postepowania cywilnego AB S.A.

Oprocentowanie kredytu jest naliczane w oparciu o stawke bazowag odpowiednio WIBOR 1M
powiekszone o marze banku.

Umowa kredytowa pomiedzy AT Computers, a.s. oraz Komeréni banka, a.s. zawarta 29
kwietnia 2019 r., ostatni aneks w dniu 28 kwietnia 2025 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. limitu kredytowego do kwoty 1.050.000.000, -CZK dostepnego do
dnia 28 kwietnia 2026 r. w walutach CZK, EUR | USD. W ramach tego limitu Spétka moze
skorzystac z:

— linii kredytowej do poziomu 700.000.000, -CZK, oprocentowanego odpowiednio wedtug
stawek PRIBOR ON (dla zadtuzenia w CZK), EURIBOR 1M (dla zadtuzenia w EUR)
lub SOFR (dla zadtuzenia w USD) powiekszonych o marze,

— kredytu krétkoterminowego do poziomu 350.000.000 CZK (na okres od 1 do 3
miesiecy), oprocentowanego odpowiednio wedtug stawek PRIBOR ON, €STR lub
SOFR powiekszonych o marze.

Zabezpieczeniem zawartej umowy jest poreczenie AT Computers Holding a.s., zastaw na
naleznosciach oraz prawo do blokady srodkéw na biezgcym rachunku bankowym Spotki
prowadzonym przez Bank.

Umowa okreslajaca zasady finansowania zawarta pomiedzy AT Computers a.s. a
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy) z dnia 23 stycznia 2019
r., ostatni aneks z dnia 17 marca 2025 r.

Kredyt krotkoterminowy na kwote 800.000.000, -CZK. dostepny do 29 maja 2026 r., oprocentowany
wedtug stawek odpowiadajgcym okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR ON dla zadtuzenia w
CZK, €STR dla zadtuzenia w EUR i SOFR dla zadtuzenia w USD, powigkszonych o marze.
Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowa: deklaracja wsparcia AB S.A. dla
AT Computers na rzecz CSOB a.s..; przelew wierzytelnosci handlowych AT Computers, a.s., zastaw
rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s, prawo do blokady srodkéw na biezgcym rachunku
bankowym.
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Umowa linii kredytowej, akredytywy oraz gwarancji bankowej pomigdzy AT Computers a.s. a
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. z siedzibg w Pradze (Czechy) z dnia 23 stycznia 2019
r., ostatni aneks z 17 marca 2025 r.

Bank udzielit AT Computers, a.s. linii kredytowej do kwoty 700.000.000, -CZK, dostepnej w walutach
CZK, EUR oraz USD do 29 maja 2026 r.

Linia jest oprocentowana wedtug stawek odpowiadajgcym okresowi wykorzystania kredytu: PRIBOR
dla zadluzenia w CZK, €STR dla zadtuzenia w EUR i SOFR dla zadtuzenia w USD, powiekszonych
0 marze.

Zabezpieczenie udzielonego kredytu stanowig zgodnie z umowag: deklaracja wsparcie AB S.A. dla
AT Compures na rzecz CSOB a.s.; przelew wierzytelnoéci handlowych AT Computers, a.s., zastaw
rejestrowy na zapasach AT Computers, a.s., prawo do blokady $rodkéw na biezgcym rachunku
bankowym.

Umowa kredytu pomigdzy COMFOR STORES, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka z dnia 6
lutego 2019 r., ostatni aneks z dnia 28 marca 2025 r.

Bank udzieli COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartosci 10.000.000, -CZK na czas
nieokreslony.

Kredyt jest dostepny przez 36 miesiecy od dnia podpisania umowy i oprocentowany wedtug stawki
PRIBOR O/N powiekszonego o marze. Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez
AT Computers Holding, a.s.

Linia na gwarancje bankowe Ceskoslovenska obchodni banka a.s. z siedzibg w Pradze
(Czechy) na rzecz COMFOR STORES, podpisana w dniu 6 lutego 2019 r., ostatni aneks z dnia
28 marca 2025 .

Bank udzielit COMFOR STORES, a.s. linii kredytowej do wartosci 4.000.000, -CZK. na czas
nieokreslony.

Zabezpieczeniem kredytu jest poreczenie udzielone przez AT Computers a.s.

Umowa w sprawie linii na gwarancje pomiedzy AT Computers a.s. i Ceskoslovenska
obchodni banka, a.s. z siedzibg w Czechach, zawarta w dniu 14 pazdziernika 2019 r., ostatni
aneks w dniu 10 grudnia 2019 r.

Bank udzieli AT Computers gwarancje bankowg do kwoty 150.000.000, -CZK. Umowa jest zawarta
na czas nieokreslony.

Xlll) UDZIELONE POZYCZKI

W | pétroczu 2024/25 Jednostka dominujgca AB S.A. nie udzielata pozyczek.

XIV) STANOWISKO DOTYCZACE MOZLIWOSCI REALIZACJI WCZESNIEJ
PUBLIKOWANYCH PROGNOZ

Grupa nie publikowata prognoz.
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XV) OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW

NA WYNIK Z DZIALALNOSCI

W okresie objetym raportem nie miaty miejsca zadne zdarzenia o charakterze nietypowym majgce
wptyw na wynik z dziatalnosci z | pétrocza roku obrotowego 2024/2025.

XVI) CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZYCH CZYNNIKOW

ISTOTNYCH DLA ROZWOJU GRUPY ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI SPOLKI

CZYNNIKI ZEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

Niepewna sytuacja polityczno-gospodarcza zwigzana z trwajgcg wojng Rosji z Ukraing oraz
konfliktem na Bliskim Wschodzie (Izrael-Hamas).

Niepewna sytuacja polityczno-gospodarcza wywiera prawdopodobnie negatywny wptyw na
aktywno$¢ gospodarczg, sktonnos¢ konsumentéow do zakupow urzgdzen elektronicznych oraz
decyzje przedsiebiorstw o realizacji inwestycji rozwojowych.

Zmiennos¢ na rynkach walutowych, w tym przede wszystkim ksztattowanie si¢ kursow
EUR/PLN, USD/PLN oraz EUR/CZK i USD/CZK.

Istotny wptyw na dziatalnos¢ Grupy AB majg takze wahania kurséw walut, zwigzane m.in. z
duzym uzaleznieniem polskiej i czeskiej waluty na informacje ptyngce z innych europejskich i
poza europejskich stolic. Zmiennos¢ kurséw walut wptywa na dziatalnos¢ Grupy AB w
wymiarze ewolucji cen produktow, jak rowniez popytu na towary.

W latach 2020-2023, w czasie kryzysu wywotanego najpierw pandemig, a nastepnie wojng
Rosji przeciwko Ukrainie, wahania kurséw walut byty szczegdlnie silne zas polski ztoty osiggat
bardzo niskie wartosci. Z kolei ostatnie kilkanascie miesiecy to okres wyraznego umocnienia
ztotego, zwigzanego z brakiem oczekiwan co do wyraznej obnizki stép procentowych NBP w
najblizszym czasie, ostabieniem kursu dolara oraz perspektywg naptywu srodkéw z Unii
Europejskiej.

Relatywnie nadal wysoki poziom inflacji, wysoki poziom stép procentowych, a co za tym idzie,
wysokie koszty finansowania.

W | kwartale 2025 r. wzrost cen wynidst +4,9% (GUS). Stopy procentowe pozostaty na
wysokim poziomie.

Dynamika rynku dystrybucji IT

Po okresie dynamicznych wzrostow obserwowanych w latach 2020-21, od roku 2022
uwidaczniato sie ostabienie dynamiki tego rynku, bedgce efektem wysokiej bazy oraz
czesciowego nasycenia rynku. Obecnie oczekuje sie znacznego ozywienia dynamiki rynku IT,
w zwigzku z rozwojem technologii opartej na sztucznej inteligenciji. Istotnym czynnikiem bedzie
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takze naptyw srodkéw z rzgdowych programéw inwestycji dotyczgcych wsparcia cyfryzacji
edukaciji, stuzby zdrowia, administracji panstwowej oraz MSP.

Wedtug raportu Grand View Research, do roku 2030 globalny rynek Al ma rosng¢ w Srednim
tempie 36,6% (CAGR). Z kolei wedtug Gartnera, dynamika wydatkéw na hardware w roku
2025 ma wynies¢ +10,4%.

Ograniczona dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow na rynku pracy.

Spadek zamoznosci gospodarstw domowych oraz firm zwigzany z wysokim poziomem inflacji
w latach 2023-24.

Oczekiwany pozytywny wptyw projektow rzgdowych majgcych na celu pobudzenie gospodarki
w przysztosci, wykorzystanie srodkéw z KPO.

Dynamiczny rozwdj technologiczny w branzy IT (5G, |oT, transformacja cyfrowa, Al, inne).
Poziom konkurencji, presja na cene i osiggane marze.

Postepujgca konsolidacja rynku.

CZYNNIKI WEWNETRZNE MAJACE WPLYW NA WYNIKI GRUPY

Ponizsze czynniki wewnetrzne wptywaty na pozycje rynkowg, a takze sytuacje finansowg Grupy w
minionym okresie. Bedg one rowniez na nig wptywac w kolejnym okresie sprawozdawczym:

Rozwo¢j portfolio produktowego — jest to element przyjetej strategii rynkowej, majacej na celu
zwiekszenie sprzedazy i podniesienie lojalnosci partnerow.

Ciggta praca nad optymalizacjg zarzgdzania zapasami, kapitatem pracujgcym i logistyka,
skutkujgce utrzymywaniem niskiego wskaznika kosztéw dziatalnosci w relacji do przychodow.
Wykorzystanie efektu skali, ktory jest mozliwy dzieki wiodgcej pozycji na rynku dystrybucji IT
w Regionie.

Réwnoleglty rozwdj w wielu kanatach sprzedazy: resellerzy, e-commerce, duze sieci
detaliczne, administracja publiczna, klienci korporacyjni, integratorzy, sie¢ franczyzowa,
sprzedaz zagraniczna.

Prowadzenie rachunkowosci zabezpieczen eliminujgcej ryzyko kursowe i skutecznej polityki
zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym.

Oferowanie dodatkowych ustug partnerom (m.in.: szkolenia, certyfikacje, outsourcing
proceséw logistycznych, platformy sprzedazowe, wspdlne akcje marketingowe) pozwalajgce
zdoby¢ ich lojalnos¢ i generowaé wyzsze marze.

Utrzymywanie poziomu zadtuzenia dajgcego z jednej strony bezpieczenstwo finansowe,
z drugiej za$ umozliwiajgcego stabilny rozwdj, przy rosngcej skali dziatalnosci.

Zapewnienie stabilnych zrodet finansowania w perspektywie dtugoterminowe;j.
Odpowiedzialna polityka zarzgdzania naleznosciami, gwarantujgca utrzymywanie wysokiego
poziomu ptynnosci Grupy.

Rozszerzanie grona kontrahentéw (nowe umowy dystrybucyjne) oraz partneréw handlowych.
Realizowanie projektéw majacych na celu integracje i standaryzacje w ramach catej Grupy
AB, z zachowaniem odpowiedniego poziomu niezalezno$ci w dziataniach na poszczegdlnych
rynkach.

Scista wspétpraca pomiedzy spétkami Grupy, przynoszaca efekty w postaci bazy wiedzy i
wspotdzielenia know-how.
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XVIl) OPIS ZMIAN ORGANIZACYJNYCH GRUPY

W okresie sprawozdawczym, za ktéry sporzadzane jest niniejsze sprawozdanie, nie nastgpity
zmiany organizacyjne Grupy.

XVI) UMoOwy ZAWARTE MIEDZY EMITENTEM A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU
ICH REZYGNACJI LUB ZWOLNIENIA Z ZAJMOWANEGO STANOWISKA
BEZ WAZNEJ PRZYCZYNY LUB GDY ICH ODWOLANIE LUB
ZWOLNIENIE NASTEPUJE Z POWODU POLACZENIA EMITENTA PRZEZ
PRZEJECIE

Na dzien bilansowy, na ktoéry sporzgdzone jest niniejsze sprawozdanie, nie sg znane zadne tego
typu umowy.

XIX) PROGRAM MOTYWACYJNY OPARTY NA KAPITALE EMITENTA

W okresie objetym raportem Spotki Grupy nie miaty aktywnych programoéw motywacyjnych bgdz
premiowych opartych na kapitale emitenta.

XX) AKCJONARIAT

o Akcje bedace w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Stan posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzgadzajgce i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu pétrocznego:

Akcjonariat wg liczby Akcjonariat wg

Stan na 2025-06-04 Liczba akcji " Liczba gtosow . .
akgji liczby gtosow
Zarzad
Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2629200 15,02%
Krzysztof Kucharski 25 000 0,15% 25000 0,14%
Zbigniew Madry 0 0,00% 0 0,00%
Grzegorz Ochedzan 0 0,00% 0 0,00%
Rada Nadzorcza

lwona Przybyto 1749052 10,80% 1749052 9,99%
Woijciech Niesyto 0 0

Jacek tapinski 0 0

Jakub Biegunski 0 0

Jerzy Baranowski 0 0

Marek Cwir 0 0

W okresie od przekazania raportu za | kwartat roku obrotowego do dnia publikacji raportu
potrocznego nie zaszta zmiana w pakiecie akcji bedagcych w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych oraz
nadzorujgcych.

Akcje uprzywilejowane
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1.313.000 (jeden milion trzysta trzynascie tysiecy) akcji serii B, imiennych uprzywilejowanych co do
prawa gtosu w ten sposob, Zze na kazdg akcje tej serii przypadajg dwa gtosy na Walnym
Zgromadzeniu. Wtascicielem akcji jest Andrzej Przybyto.

Ograniczenia w wykonywaniu praw z akcji

W dniu bilansowym jak réwniez w dniu publikacji niniejszego raportu ograniczenia w wykonywaniu
praw z akcji nie istniaty.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych akcji wg serii:

. Rodzaj 2 . Udziat w Udziat w
Seria . .. . . Wartos¢ Liczba P . . P
Jemisja Rodzaj akcji uprzywilejowania nominalna akeji ogolnej liczbie Liczba gloséw  ogdlnej licznie
akcji akcji gtosow
Seria A kaﬁzz'c'e'a brak 17t 2.729.971 16,86% 2.729.971 15,60%
Seriag  enne na 1 akeje przypadaja 124 1.313.000 8,11% 2.626.000 15,01%
uprzywilejowane 2 gtosy na WZA
Seria C imienne zwykte brak 1zt 1.674.771 10,35% 1.674.771 9,57%
Seria C1 kak{zz'c'e'a brak 124 1.069.294 6,61% 1.069.294 6,11%
Seria C2 ;‘;%ZZ'C'E""‘ brak 17t 1.199.987 7,41% 1.199.987 6,86%
Seria D :;;I522|C|ela brak 12 202.000 1,25% 202.000 1,15%
Seria E kaﬁzz'c'e'a brak 17t 1.764.621 10,90% 1.764.621 10,08%
Seria F 2;;522'“'3 brak 124 1.600.000 9,88% 1.600.000 9,14%
Seria G :;;(k{zz'c'e'a brak 12 269.000 1,66% 269.000 1,54%
Seria | Qafkﬁzz'c'e'a brak 17t 4.250.000 26,26% 4.250.000 24,28%
Seria K ;‘;%ZZ'C'E""‘ brak 17t 115.000 0,71% 115.000 0,66%
Liczba akcji, razem 16.187.644 100% 17.500.644 100%

e Struktura akcjonariatu

Akcjonariusze posiadajgcy na dzien publikacji niniejszego raportu ponad 5% ogélnej liczby gtosow
na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy Spoétki AB S.A.

Stan na 2025-06-04 Liczba akgji Akcjonariat  Liczba  Akcjonariat wg
wg liczby akcji gtosow liczby gtoséw
Andrzej Przybyto 1316 200 8,13% 2629200 15,02%
Iwona Przybyto 1749052 10,80% 1749052 9,99%
Nationale-Nederlanden OFE 2626 631 16,23% 2626631 15,01%
Allianz Polska OFE 1935054 11,95% 1935054 11,06%
Vienna OFE 1105972 6,83% 1105972 6,32%
OFE PZU 995 549 6,15% 995 549 5,69%
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PKO BP Bankowy OFE 931014 5,75% 931014 5,32%
Pozostali 5528172 34,16% 5528172 31,59%
Ogédtem 16 187 644 100,00% 17 500 644 100,00%

XXI) INFORMACJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA W
PRZYSZLOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY |
OBLIGARIUSZY

W dniu 6 sierpnia 2024 r. Zarzad AB S.A. uchwalit kolejny Program Skupu Akcji Wtasnych Emitenta.
Przedmiotem nabycia bedg w petni pokryte Akcje na okaziciela Emitenta, zdematerializowane,
dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gielde Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. i oznaczone kodem ISIN: PLAB00000019. Akcje bedg nabywane
przez AB S.A. w celu ich umorzenia lub finansowania ceny transakcji nabywania innych podmiotow
przez Spotke. Maksymalna kwota pieniezna przeznaczona na Program (sfinansowanie nabywania
Akcji wraz z kosztami ich nabycia) wynosi 100.000.000,00 PLN. Maksymalna liczba Akcji do nabycia
w Programie wynosi 3 165 442 sztuk.

Minimalna cena nabycia akcji nie moze by¢ nizsza od 1 zt za jedng akcje i nie moze by¢ wyzsza niz
114,50 zt za jedng akcje.

Program rozpoczat sie w dniu 28 sierpnia 2024 i bedzie trwat do 4 marca 2027 r. albo do chwili
wyczerpania wskazanej wyzej Kwoty Maksymalnej. Zarzgd AB S.A. moze zakonczy¢ Program przed
uptywem tego terminu. Zasady nabywania akcji opisano w raporcie biezgcym nr RB 17/2024 z dnia
6 sierpnia 2024 r. oraz nr RB 21/2024 z dnia 30 sierpnia 2024 r.

Srodki przeznaczone na nabywanie Akcji pochodzié bedg z kapitatu rezerwowego utworzonego w
tym celu na mocy uchwaty nr 18/ZWZA/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
AB S.A. z dnia 6 marca 2024 r. Akcje zostang umorzone w drodze obnizenia kapitatu zaktadowego
lub przeznaczone na finansowanie ceny transakcji nabywania innych podmiotéw przez AB S.A.

W ramach tego Programu AB S.A. skupita 39 847 akcji na kwote 3 770 tys. zt. Cena akcji byta w
przedziale od 85,8 zt do 109,5 zt.

Na dzien 31 marca 2025 r. liczba skupionych akcji (z uwzglednieniem wczesniejszych Programoéw
Skupu Akcji Wtasnych Emitenta) wynosi 400 280 o wartosci 22 324 tys. PLN.

XXIl) INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCJI
PRACOWNICZYCH

Organem uprawnionym do ustalania parametréw i zasad przyznawania akcji pracowniczych jest
Rada Nadzorcza, ktéra na mocy uprawnienia nadanego przez Walne Zgromadzenie ustala
parametry finansowe dla okresu a nastepnie dokonuje kontroli i weryfikuje poziom ich realizacji.
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